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Helsingin seurakuntayhtymä 
Hallintojohtaja 
Hankintapäätös   
§ 41/2026, 28.7.2026 
Asia: 392/02.06.02/2026 

  

 
 
Varainhankinnan uudet avaukset -projektin opintomatkan lentojen ja 
majoituksen hankkiminen 
 
Päätös 

Hallintojohtaja päätti: 
 
1) todeta, että Varainhankinnan uudet avaukset -projektin ohjausryhmä 
on kokouksissaan 23.3.2026 ja 22.6.2026 valinnut Washington D.C.:n ja 
New Yorkin opintomatkan osallistujiksi seuraavat henkilöt:  
- kirkkoherra Kalle Kuusniemi 
- kirkkoherra Mari Mattsson  
- kirkkoherra Hilkka Niemistö 
- kirkkoherra Riikka Reina 
- kirkkoherra Maika Vuori  
- hallintojohtaja Juha Silander 
- projektipäällikkö Jari Pitkälä 
 
2) hankkia opintomatkan lennot ja hotellit seurakuntayhtymän käyttämän 
matkatoimiston, Amex GBT:n, kautta. Lentojen kokonaishinta kaikkien 
matkalaisten osalta on yhteensä n. 9 515 euroa ja hotellikustannusten 
arvioidaan olevan enimmillään n. 8 250 euroa, jolloin hankinnan 
kokonaisarvoksi muodostuu arviolta n. 17 800 euroa.  
 
3) todeta, että hallintojohtaja on aiemmin helmikuussa 2026 päättänyt 
hankkia opintomatkan sisällön suunnittelu- ja toteutuspalvelun professori 
Antti Pentikäiseltä 5 000,00 euron kokonaiskustannuksella. Kyseisestä 
hankinnasta ei ole tehty erillistä viranhaltijapäätöstä, sen alittaessa 
viranhaltijapäätösten laatimisrajan.  
 
4) todeta, että opintomatkan muiden kustannusten (paikallisliikenteen 
liput, ohjelmaan merkityt ruokailut ja muut ohjelmakustannukset) voidaan 
arvioida olevan yhteensä n. 4 800 euroa. 
 
5) todeta, että kaikki edellä kuvatut kokonaisuudet huomioiden 
opintomatkan kokonaiskustannuksien voidaan arvioida olevan yhteensä 
n. 27 600 euroa. 
 
 
Silander Juha 
Hallintojohtaja 
allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä 
 

Selostus ja perustelut   
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Helsingin seurakuntayhtymässä käynnistettiin elokuussa 2025 
Varainhankinnan uudet avaukset -projekti. Projektikuvauksen mukaan: 
 
Projektin tavoitteena on kehittää varainhankintaa seurakuntien ja yhteisten palveluiden 
tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi. Projekti jatkaa Toimintatuottojen 
lisäämisen projektissa tehtyä työtä.  

Projektissa selvitetään erilaisia varainkeruun mahdollisuuksia ja luodaan pysyviä malleja 
lisätuottojen saamiseksi. Oppia haetaan eurooppalaisilta ja suomalaisilta varainkeruuta 
harjoittavilta toimijoilta, jotka voivat tulla myös kirkon ulkopuolelta. Tavoitteena on tukea 
ja rohkaista seurakuntia ja yhteisten palveluiden yksiköitä lisätuottojen hakemiseen ja 
hankkimiseen. Projektin aikana luodaan verkosto Helsingin seurakuntien varainkeruusta 
kiinnostuneista henkilöistä ja rohkaistaan heitä kehittämään ja ideoimaan uusia 
varainhankinnan muotoja projektin oppien avustuksella. Projektin tuotoksena luodaan 
konkreettisia malleja varainhankinnan monipuolistamiseksi ja laajentamiseksi, eri 
kohderyhmien erilaiset tarpeet ja mielenkiinnon kohteet huomioiden. 

Projektille on myönnetty 50 000 euron rahoitus vuodelle 2025 strategian 
toimeenpanomäärärahasta sekä yhteensä 160 000 euron rahoitus 
vuosille 2026–2027 tarveharkintaisesta määrärahasta. Lisäksi hallinto-
osasto ja yhteinen seurakuntatyö ovat kumpikin myöntäneet projektille 
40 000 euron omarahoituksen vuosille 2026–2027. 
Projektikuvauksen mukaisesti osana projektia toteutetaan 
opintomatkoja, joiden tarkoituksena on kerätä uusia oppeja ja ideoita 
varainhankinnan kehittämiseksi seurakunnissa ja yhteisissä palveluissa.  
Projektin edetessä ohjausryhmä on projektipäällikön esityksen 
mukaisesti laajentanut alkuperäistä projektikuvausta siten, että kolmen 
Euroopan sisällä toteutettavan opintomatkan lisäksi yksi opintomatkoista 
suuntautuu Yhdysvaltojen itärannikolle. Laajennuksen perusteluna oli 
ennen kaikkea yhdysvaltalaisten toimijoiden poikkeuksellisen vahva 
historia, kokemus ja osaaminen varainhankinnassa. Lisäksi Washington 
D.C.:n alueella on monipuolista toimintaa sovinto-teeman ympärillä, joka 
on ollut myös Helsingissä keskeisesti esillä mm. #Sovinto-hankkeen 
myötä.  
Projektin ohjausryhmä on valinnut opintomatkojen kohteiksi Lontoon, 
Berliinin ja Milanon sekä Washington D.C.:n ja New Yorkin.  
Lontoon opintomatka toteutettiin syyskuussa 2025, Berliinin opintomatka 
helmikuussa 2026 (siirtyi loppuvuodelta 2025) ja Milanon opintomatka 
kesäkuussa 2026. Neljäs ja tällä erää viimeinen opintomatka on 
suunniteltu toteutettavaksi 28.11.–3.12.2026. 
Opintomatkojen delegaatio on kunkin matkan osalta päätetty projektin 
ohjausryhmässä. Käytäntö on linjassa tarkastustoimikunnan keväällä 
2026 hyväksymän uuden ulkomaanmatkoja koskevan ohjeistuksen 
(”Helsingin seurakuntayhtymän järjestämien ulkomaanmatkojen 
periaatteet yhteisissä palveluissa”) kanssa. Berliinin, Milanon ja 
Washington D.C. – New Yorkin opintomatkojen delegaatioon on 
tietoisesti haluttu kutsua eri seurakuntien kirkkoherroja, jolloin 
opintomatkoilta saatuja ideoita päästään pilotoimaan kirkkoherrojen 
johdolla heidän seurakunnissaan. 
Ohjausryhmä on kokouksessaan 23.3.2026 nimennyt Washington 
D.C.:n ja New Yorkin opintomatkan kirkkoherraosallistujiksi Kalle 
Kuusniemen, Mari Mattssonin, Hilkka Niemistön ja Riikka Reinan, sekä 
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muiksi osallistujiksi projektin projektipäällikkö, pastori Jari Pitkälän ja 
projektin omistaja, hallintojohtaja Juha Silanderin. Myöhemmin 
22.6.2026 kokouksessaan ohjausryhmä on täydentänyt delegaatiota 
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, Pitäjänmäen kirkkoherra Maika 
Vuorella. Hallintojohtaja Juha Silander toimii projektin omistajana 
delegaation johtajana, ulkomaanmatkoja koskevan ohjeistuksen 
mukaisesti. 
Opintomatkan lennot ja hotellit hankitaan seurakuntayhtymän käyttämän 
matkatoimisto Amex GBT:n kautta. 
Lennot on ostettu huhti-kesäkuussa 2026 ja niiden kokonaishinnaksi 
kaikkien matkalaisten osalta muodostui yhteensä n. 9 515 euroa. 
Viranhaltijapäätöstä hankinnasta ei tehty vielä tuossa vaiheessa, 
kokonaishinnan jäädessä alle viranhaltijapäätösten laatimisen alarajan 
(10 000 euroa). Nyt hotellimajoituksien hankkimisen yhteydessä 
viranhaltijapäätöksen tekeminen tulee kuitenkin myös lentojen osalta 
ajankohtaiseksi, koska lentojen ja hotellimajoitusten kustannukset on 
perusteltua laskea yhteen, opintomatkan kokonaiskustannusten 
kuvaamiseksi. 
Hotellimajoituskulujen arvioidaan olevan kaikkien matkalaisten osalta 
enimmillään yhteensä n. 8 250 euroa. Majoituskuluissa on huomioitu 
opintomatkan osallistujien lisäksi myös opintomatkan sisällön 
suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavalle professori Antti Pentikäiselle 
maksettava majoitus New Yorkin yöpymisen osalta. 
Hallintojohtaja on aiemmin helmikuussa 2026 päättänyt hankkia 
opintomatkan sisällön suunnittelu- ja toteutuspalvelun Washington 
D.C.:n George Mason -yliopistossa työskentelevältä professori Antti 
Pentikäiseltä 5 000,00 euron kokonaiskustannuksella. Kyseisestä 
hankinnasta ei ole tehty erillistä viranhaltijapäätöstä, sen alittaessa 
viranhaltijapäätösten laatimisrajan.  
Edellä lueteltujen kokonaisuuksien lisäksi opintomatkasta syntyy 
kustannuksia muun muassa paikallisliikenteen lippujen, ohjelmaan 
merkittyjen ruokailujen sekä tiettyjen muiden ohjelmakustannusten 
osalta. Näiden voidaan arvioida olevan yhteensä n. 4 800 euroa. 
Kaikki edellä kuvatut kokonaisuudet (lennot, hotellimajoitukset, 
ohjelmasisällön suunnittelu- ja toteutuspalvelu sekä muut välilliset 
kustannukset) huomioiden opintomatkan kokonaiskustannuksien (ilman 
palkkakuluja ja päivärahoja) voidaan arvioida olevan yhteensä n. 27 600 
euroa. Kustannukset kohdistetaan yleishallinnon kustannuspaikalle 
1311050000 ja lisätunnisteelle 2014.883.000.00.  

 
Hallintojohtajan toimivallan perusteet: 
 

• Hallintosääntö 4 luku 9 §, seurakuntayhtymän johtajalle ja 
osastonjohtajalle siirretty päätösvalta, kohta 1  

• Seurakuntayhtymän johtavien viranhaltijoiden 
päätäntävaltuuksien rajat (yhteinen kirkkoneuvosto 28.8.2025 § 
220), kohta 1a. 

 
 
Lisätietoja antaa  
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hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander(a)evl.fi 
projektipäällikkö Jari Pitkälä, jari.pitkala(a)evl.fi 
hankeasiantuntija Nnenna Allinen, nnenna.allinen(a)evl.fi 

 
Täytäntöönpano  

Heti. 
 
Jakelu 

Opintomatkan osallistujat 
 
Liitteet 

Varainhankinnan opintomatka 28.11.-3.12. alustava ohjelma (ei julkinen; 
JulkL 5 § 3 mom 2 kohta) 
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Muutoksenhaku 
 
HANKINTAOIKAISUOHJE JA OHJE KIRKKOLAIN MUKAISEEN 
OIKAISUVAATIMUKSEEN 
Hankinta on julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, 
myöhemmin hankintalaki) soveltamisalaan kuulumaton hankinta, koska sen arvo on alle 
kansallisen kynnysarvon eikä se hankintalaissa olevan rajauksen perusteella kuulu 
hankintalain soveltamisalaan.  
Hankintalain 25 §:n mukaan kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisäveroa laskettuna ovat:  

• 60 000 € (tavarat ja palvelut sekä suunnittelukilpailut); 
• 150 000 € (rakennusurakat); 
• 400 000 € (hankintalain liitteen E 1–4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja 

terveyspalvelut);  
• 300 000 € (hankintalain liitteen E 5–15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) 

ja  
• 500 000 € (käyttöoikeussopimukset). 

 
Hankintaoikaisuohje 
Hankintayksikön päätöksen tai muun hankintamenettelyssä tehdyn ratkaisun 
korjaamiseksi, johon ei muutoin sovelleta hankintalakia, voidaan hakea muutosta 
vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (laki julkisista hankinnoista 1397/2016, 132–135 §:t). 
Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle hankintaoikaisun se, jota asia 
koskee (asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai 
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee).  
Hankintaoikaisu on tehtävä 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto 
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.  
 
Käytettäessä sähköistä tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sinä 
päivänä, jolloin sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään 
viestin lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien 
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on 
saapunut vastaanottajalle myöhemmin. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. 
 
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi: 

• oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi 
• tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta päätöksestä 
• millaista oikaisua päätökseen vaaditaan  
• millä perusteilla oikaisua päätökseen vaaditaan. 

 
Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivät ne jo 
ole hankintayksikön hallussa. 
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Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lähettää postitse, lähetin välityksellä tai 
sähköisesti. Hankintaoikaisun on oltava perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä 
ennen viraston aukioloajan päättymistä. Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi 
viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa tai 
tietojärjestelmässä siten, että sitä voidaan käsitellä. 
 
Ohje kirkkolain mukaiseen oikaisuvaatimukseen 
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 
luvun 1 §:n, 2 §:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtymän yhteiselle 
kirkkoneuvostolle.  
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä seurakunnan 
jäsen.  
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.  
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä 
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä 
viestin lähettämisestä, jollei jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä 
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka 
johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle myöhemmin.  
Seurakunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä päivänä 
siitä, kun pöytäkirja tai päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa.  
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei oteta lukuun 
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti ja siitä on käytävä ilmi:  

• oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi 
• päätös, johon oikaisua vaaditaan  
• millaista oikaisua päätökseen vaaditaan  
• millä perusteilla oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksen on oltava perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen 
viraston aukioloajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lähettää 
postitse, lähetin välityksellä tai sähköisesti. Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi 
viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa tai 
tietojärjestelmässä siten, että sitä voidaan käsitellä. 
 
Oikaisuvaatimuksen ja hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite 
Helsingin seurakuntayhtymä/Kirjaamo 
Käyntiosoite: Kolmas linja 22 B, Helsinki 
Aukioloaika: 9-15  
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki 
Sähköposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi 


