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Esittelija Kirkkoherra, Kannelmaen seurakunta Koskinen Virpi

Paatdsehdotus
Kannelméaen seurakunnan seurakuntaneuvosto paattaa

1) hyvaksya liitteen mukaisen lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2027 talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta.

2) tarkastaa valittdémasti tata asiaa koskevan poytakirjan pykalan.

Paatos
Kannelmaen seurakunnan seurakuntaneuvosto paatti
1) hyvaksya liitteen mukaisen lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2027 talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta.
2) tarkastaa valittomasti tata asiaa koskevan poytakirjan pykalan.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 10.9.2026 § 257 lahettaa
lausuntokierrokselle ehdotuksen vuoden 2027 talousarvioksi seka vuosien 2027—
2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Selosteen jalkeen olevasta otteesta on
luettavissa lausuntopyynndn taustoitus ja kasittely yhteisen kirkkoneuvoston
kokouksessa 10.9.2026.

Seurakuntaneuvosto kdy keskustelun 5.10.2026 Helsingin seurakuntayhtyman
vuoden 2027 talousarvioehdotuksesta seka vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta ja annettavasta lausunnosta. Kannelmaen seurakunnan voi
antaa lausunnon, joka muotoillaan kokouksen aikana.

Aikataulu

Kirkkoherra pyytaa, etta luottamushenkilot lahettaisivat esityslistan saatuaan
kommenttinsa lausuntoa varten viimeistdan seurakuntaneuvoston kokouspaivana
5.10. klo 12 mennessa muotoiltavaksi kasiteltavaan lausuntoehdotukseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto 15.1.2026 § 8 kokouksessaan kasitteli ja merkitsi tiedoksi
vuoden 2027 talousarvion valmisteluprosessin ja aikataulun.

Aikataulun mukaisesti lausunnot talousarvioehdotuksesta pyydetaan 9.10.2026
mennessa. Lausunnot ja niihin laaditut vastausluonnokset tuodaan yhteisen
kirkkoneuvoston 29.10.2026 kokoukseen. Samassa yhteydessa yhteinen
kirkkoneuvosto kasittelee yhteisen seurakuntatyon ja yhteisten palveluiden muiden
osastojen ja yksikdiden talousarvioehdotukset ja voi halutessaan ohjeistaa
valmistelijoita mahdollisten muutosten tekemiseksi talousarvioesitykseen.

Talousarvioesitys tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston kolmanteen kasittelyyn
19.11.2026 kokoukseen, 29.10.2026 kokouksessa mahdollisesti ehdotetuilla
muutoksilla tdydennettyna. Yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyn jalkeen



Lisatiedot

talousarvioesitys etenee yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi, sen 10.12.2026
kokoukseen.

Tama pdytakirjan pykala on tarkastettava kokouksen yhteydessa, koska lausunto on
toimitettava viipyilematta kokouksen jalkeen kirjaamoon.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Paatdksella on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tyémuodot ja yhteisten palveluiden yksikoiden tehtavat koskevat lapsia
ja perheita. Myds nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkilosto- ja ymparistovaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildst6a ja
paatoksella on vaikutusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdn maaran kehitykseen ja jaseniston verotettaviin tuloihin, jatkuuko kasvu
vai tapahtuuko kdanne huonompaan. Jdsenmaara on alentunut jo usean vuoden
ajan, mutta verotettavien tulojen maara toistaiseksi kasvanut talouden kasvun
mukana. Viimeaikaiset tilastot osoittavat, etta seurakuntien jasenmaarakato on
pysahtynyt ja kdantynyt kasvuun.

Kirkkoherra Virpi Koskinen, p. 09 2340 3810, virpi.koskinen@evl|.fi

Kannelmaen seurakunnan seurakuntaneuvosto paatti

1) hyvaksya liitteen mukaisen lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2027 talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta.

2) tarkastaa valittémasti tata asiaa koskevan poytakirjan pykalan.

Lausuntapyynnon taustoitus ja kasittely

Yhteinen kirkkoneuvosto 10.9.2026 § 257

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Hallintojohtaja Silander Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya lausunnoille 1ahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2027 talousarvioksi
seka vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteistyétoimikunnan, seurakuntayhtyman
johtoryhman ja kirkkoherrainkokouksen lausunnot ehdotuksesta vuoden 2027
talousarvioksi seka vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.
Lausunnot tulee antaa 9.10.2026 mennessa.

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.


mailto:virpi.koskinen@evl.fi

Kasittelyn aikana kaytettiin 13 puheenvuoroa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Taustaa

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos
vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
myds taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 23.4.2026 kokouksessaan talousarviokehyksen
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2027-2029 seka antoi valmisteluohjeen
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatéksen
seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Lausunto yhteistyétoimikunnalta pyydetaan Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella padasiassa henkilostésuunnitelman nakékulmasta.

Seurakuntayhtyman johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesdkuussa 2024, etta
osana seurakuntayhtyman johtoryhmatyodskentelyn kehittamista lausunto
pyydettaisiin jatkossa myos seurakuntayhtyman johtoryhmalta. Johtoryhman
lausunto pyydettiin ensimmaisen kerran vuoden 2025 talousarvioesityksesta.

Yhteinen kirkkoneuvosto esitti syksylla 2024 toiveita talousarvioprosessin
kehittdmiseksi. Yhtena toimenpiteend paadyttiin syksylla 2025 pyytdmaan lausunto
vuoden 2026 talousarvioesityksesta myos kirkkoherrainkokoukselta.

Talousarviossa on yleisperusteluiden liséksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027—
2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena.

Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat rakenteeltaan pysyneet
ennallaan. Talousarviossa on kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja
myonnetadn maararahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatoksessa.

Paatosehdotuksen perustelut

1. Toimintasuunnitelmat ja Kirkko Helsingissa -strategia vuonna 2027



Vuoden 2027 toimintasuunnitelmat on laadittu uudistetulle lomakepohjalle, jossa
seurakunnat ja yhteisten palveluiden osastot tunnistavat toimintaymparistdnsa
keskeisia ilmi6ita ja toimintansa strategisia painopisteita. Seurakunnan tai osaston
asettamat vuositavoitteet eritellddn uudella lomakkeella toimenpiteisiin, vastuisiin,
aikatauluihin, resursseihin ja mittareihin. Lomakepohjalla arvioidaan myds toimintaan
littyvia riskejd. Uusi rakenne tekee aiempaa nakyvammaksi sen, miten
toimintaympariston muutokset vaikuttavat toiminnan suuntaamiseen ja miten
pidemman aikavalin painopisteet konkretisoituvat vuosittaisiksi toimenpiteiksi.
Mittarien ja riskien arviointi edistda puolestaan toiminnan seurannan ja vaikutusten
todentamista.

Toimintaympdristéssa yhdistyvét epavarmuus ja uudet mahdollisuudet

Seurakuntien suunnitelmissa yleisimmat tunnistetut ilmiét liittyvat vaeston, jasenten
ja aluerakenteen muutoksiin, joita on kirjattu 12 seurakunnan toimintasuunnitelmiin.
Kaupunginosien rakentuminen, muuttoliike, ikdantyminen, lapsiperheiden maara ja
jasenkehitys vaikuttavat siihen, missa kirkkoa erityisesti tarvitaan ja millaisia yhteisgja
alueille muodostuu. Kehitys ei ole kaikkialla samanlaista: osassa kaupunkia vaesto ja
jasenmaara kasvavat, kun taas toisilla alueilla jasenm&aran lasku haastaa
seurakunnan taloutta ja yhteyttd alueen asukkaisiin.

Taloudellinen epavarmuus, koyhyys ja resurssipaineet nakyvat yhdeksan
seurakunnan suunnitelmissa. Elinkustannusten nousu, ty6ttémyys ja sosiaaliturvan
leikkaukset lisdavat diakonisen ja ruoka-avun, yhteiséllisen toiminnan seka matalan
kynnyksen kohtaamispaikkojen tarvetta. Samanaikaisesti seurakuntien omat
henkilosto- ja toimintaresurssit niukkenevat, mika edellyttda toiminnan priorisointia,
vapaaehtoisuuden vahvistamista ja uudenlaisten kumppanuuksien rakentamista.
Yhteisessad seurakuntatydssa sama kehitys nakyy muun muassa ruoka-avun,
asunnottomuustyon, opiskelijoiden toimeentulon, perheneuvonnan ja tydllisyytta
tukevien palvelujen kasvavana tarpeena.

Turvallisuusymparisté, maailmantilanne ja polarisaatio tunnistetaan keskeisiksi
ilmidiksi niin  ikdan yhdeksédssa seurakunnassa. Seurakuntien vastauksissa
korostuvat toivon vyllapitaminen, turvallisten kohtaamispaikkojen tarjoaminen,
ekumenia ja uskontodialogi, kriisinkestavyyden tukeminen ja valmiussuunnittelu.
Yhteisissa palveluissa turvallisuuteen liittyvat lisaksi palvelujen jatkuvuus, henkiloston
kuormitus, tietoturva, jarjestelmariskit ja kriisiviestinta.

Epavarmuuden rinnalla suunnitelmissa nakyy merkittdvd mydnteinen mahdollisuus
helsinkilaisten suhteessa kirkkoon ja uskontoon: yhdeksan seurakuntaa nostaa esiin
hengellisyyttd, kristinuskoa tai kirkkoa kohtaan tunnetun Kkiinnostuksen
vahvistumisen. Ilmié liitetdan erityisesti nuoriin ja nuoriin aikuisiin seka& ihmisten
haluun paastd osaksi itselleen merkityksellisia yhteiséja ja hengellisen elaman
muotoja. Yhteisend haasteena on muuttaa tama kiinnostus pysyvaksi
seurakuntayhteydeksi sekad kokemukseksi siitd, ettd kirkkoon kuuluminen on
merkityksellistd. Kasvaessaan sitoutuminen voi nakya paitsi aktiivisempana
osallistumisena, my6s vapaaehtoisena vastuunkantona toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa.

Tilat, henkil6sto6 ja tyonjako vaikuttavat toimintakykyyn

Tilat, remontit, vaistétilat ja saavutettavuus nousevat keskeisiksi kysymyksiksi noin
puolella seurakunnista. Tilamuutokset vaikuttavat osaltaan siihen, |0ytavatko ihmiset
toimintaan, sailyvatké alueen vapaaehtoisten toimintamahdollisuudet ja toteutuuko
kirkon paikallinen lasnaolo yhdenvertaisesti. Seurakunnat varautuvat muutoksiin
vahvistamalla viestintaa ja henkildkohtaista kutsumista seka kehittamalla jalkautuvaa
toimintaa, kuljetuksia, mahdollista tilojen  yhteiskayttéd ja digitaalisia
osallistumismahdollisuuksia.



Tilakysymykset muodostavat selvan liittymapinnan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valille. Kiinteistoratkaisuja ohjaavien kiinteist6- ja tilankayttostrategioiden
tavoitteena on kasvattaa tilatehokkuutta, tiivistdd toimintaa kirkkorakennuksiin ja
vahentaa omassa kaytdéssa olevien tilojen maaraa. Seurakuntien nakokulmasta
ratkaisujen vaikutukset heijastuvat alueelliseen tavoittavuuteen, diakoniseen
l&sndoloon ja yhteisdjen jatkuvuuteen. Yhteisten palveluiden suunnitteilla olevat
toimitilamuutokset vaikuttavat laajasti tyon tekemisen kulttuuriin, kuten johtamiseen,
henkilostokokemukseen ja yhteistydhon. Tilasuunnittelussa onkin tarpeen jatkuvasti
tarkastella kustannusten ja kayttdasteiden rinnalla vaikutuksia yksikkéihin ja
seurakuntien perustehtavaan.

Johtamis-, henkildstd- ja Iluottamushenkildbmuutokset on kirjattu kymmenessa
toimintasuunnitelmaan. Vuonna 2027 alkaa uusi luottamushenkildkausi, minka lisdksi
useissa seurakunnissa ja osastoilla tapahtuu johdon vaihdoksia, elakditymisia ja
tehtavien uudelleenjarjestelyja. Jotkin osastot nostavat erityisiksi tavoitteikseen
henkildstdsuunnitteluun ja kehittdmiseen liittyvia toimia, kuten perehdytysta, roolien
selkeyttamista, osaamisen varmistamista, tietojohtamista ja muutosjohtamisen tukea.
Nailla toimilla on suora yhteys koko seurakuntayhtyman kykyyn toteuttaa omia
tavoitteitaan muuttuvissa olosuhteissa.

Verkostot, vapaaehtoisuus ja toivon teot lapaiseviét suunnitelmat

Kirkko Helsingissd -strategian valinnoista hyvdn tekemisen verkostot ja
vapaaehtoisuus (valinta 3) seka auttamistyé ja toivon teot (valinta 4) nakyvat kaikkien
19 seurakunnan toimintasuunnitelmissa. Vapaaehtoisuus nayttaytyy suunnitelmissa
vahvistuvana osallisuutena, toimijuutena ja vastuunkantona. Seurakuntalaisia
kutsutaan suunnittelemaan ja toteuttamaan toimintaa, palvelemaan
jumalanpalveluksissa, osallistumaan diakoniseen tyohoén ja kohtaamisiin seka
antamaan panostaan toiminnan arviointiin. Samalla vapaaehtoisten vaheneminen tai
ikdantyminen tunnistetaan useissa suunnitelmissa toiminnan jatkuvuutta uhkaavaksi
riskiksi.

Yhteiset palvelut taydentdvat paikallista vapaaehtoisuutta rakentamalla
kaupunginlaajuisia verkostoja, kehittdmalla vapaaehtoistoiminnan yhteisia valineita,
tukemalla kumppanuuksien kehittdmistd ja vahvistamalla ulkoisen rahoituksen
edellytyksiad. Yhteiset palvelut tukevat vapaaehtoisuuden muodostumista muun
muassa ruoka-apuverkostoissa, yhteisessa diakoniatydssa ja osana ydinpalveluita.
Osana yhteistd strategiatydéta kootaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
kumppanuuksien kokonaiskuvaa ja pohditaan vaikuttamistydn kehittamista.

Toivon teot konkretisoituvat seurakunnissa taloudellisena apuna, ruoka-apuna,
keskustelutukena, yhteiséruokailuina, matalan kynnyksen kohtaamisina, rauhan ja
sovinnon rakentamisena sekda tulevaisuususkon vahvistamisena. Yhteisissa
palveluissa  kokonaisuutta taydentavat muun muassa  perheneuvonta,
sairaalasielunhoito, oppilaitostyd, Stadin Safka, Varustamot seka tyéllisyytta ja
osallisuutta edistavat toimintamallit. Seurakuntien paikallinen I&dsndolo ja yhteisten
palveluiden erityisosaaminen muodostavat parhaimmillaan toisiaan taydentavan,
helsinkilaisten tarpeisiin vastaavan palveluverkoston.

Monikielisyys nékyy paitsi seurakunnallisessa toiminnassa, myés
tukipalveluissa

Monikielisyys (Kirkko Helsingissa -strategian valinta 1) nakyy vahintaan valillisesti 15
seurakunnan suunnitelmassa, joista tarkempia kirjauksia sen toimeenpanoon on
nakyvissa viidelld seurakunnalla. Konkreettisia monikielisyytta edistavia
toimintamuotoja ovat monikieliset jumalanpalvelukset, tulkkaus, monikielinen
viestinta, kotoutujien tukeminen, henkiloston koulutus ja eri kielitaustoista tulevien
kutsuminen yhteisojen jaseniksi ja vastuunkantajiksi. Monikielisyys on Kkuitenkin
strategiavalinnoista epatasaisimmin konkretisoitu.



Seurakuntien monikielista toimintaa tdydentaa yhteisen seurakuntatydn alaisuudessa
toimiva vieraskielinen ty0, jonka viiden eri kielen yhteisét toimivat eri puolilla
kaupunkia. Sen tavoitteisiin sisaltyvat monikieliset hengelliset yhteis6t, palvelupolut,
selkokielisyys, kansainvalisten opiskelijoiden tuki ja Kkielitietoinen ohjaus.
Seurakunnallisen toiminnan rinnalla esimerkiksi hautaustoimi kehittda palvelujensa
monikielisyytta, hallinto-osasto huolehtii kaksikielisten palveluiden toteutumisesta ja
henkilostbosasto vahvistaa monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta
henkilostokaytannoissa. Kirjattujen tavoitteiden kannalta tarkeaksi yhteisen
pohdinnan aiheeksi nousee, mitd toteutetaan yhteisesti, millaisia monikielisyytta
edistavia toimia seurakunnilta ja eri osastoilta odotetaan sekd milla mittareilla
monikielisen yhteisdn kehittymistd voidaan paremmin todentaa.

Nuoret ja nuoret aikuiset muodostavat yhteisen kasvun mahdollisuuden

Nuoret ja nuoret aikuiset (valinta 2) nakyvat ikaryhmana vahintdan valillisesti 17
seurakunnan suunnitelmassa. Yhdeksassa seurakunnassa valinta on edennyt
vahvaksi toimintasuunnitelman kohderyhmaksi. Tavoitteet liittyvat hengellisiin
yhteiséihin, jumalanpalveluselamaan, rippikoulun jalkeiseen yhteyteen, oppilaitoksiin,
viestintaan, hyvinvointiin ja vastuunkantoon.

Yhteisten palveluiden tehtdvana on taydentda seurakuntien paikallista toimintaa
kaupunginlaajuisilla palveluilla ja rakenteilla. Oppilaitostyd tukee opiskelijoiden
hyvinvointia ja rakentaa yhteyttd seurakuntiin. Kohderyhmavalinta nakyy myos
viestinnan ja mediatuotannon painotuksissa sisalldntuotannon painotuksena.
Seurakuntayhtyma voi vahvistaa myds nuorten paasya tyomarkkinoille, ja ikaryhman
parissa toimivat kokoavat kokonaiskuvaa Helsingissa tehtavastd nuorten aikuisten
tyostd. Kun lahes kaikki seurakunnat ja useat yhteisten palveluiden yksikot
suuntaavat toimintaansa samalle kohderyhmalle, on entista tarkedmpaa muodostaa
yhteista tilannekuvaa toiminnan kattavuudesta, alueellisista eroista ja kehittdmisen
painotuksista seka tunnistaa yhteistydmahdollisuuksia niin sisaisesti kuin ulkoisten
kumppanien kanssa.

Mittaamisessa kuljetaan kohti siirtymédéa toiminnasta vaikutuksiin

Uuden toimintasuunnitelmalomakkeen mukaan kirjatut mittarit kohdistuvat yleisimmin
osallistujien ja vapaaehtoisten maariin, toimintojen toteutumiseen sekd viestinnan
tavoittavuuteen. Toiminnan koettua onnistumista viestittavat laadullinen ja
maarallinen palaute. Yhteisissa palveluissa seurataan esimerkiksi kasittelyaikoja,
palvelutasoa, henkildstokokemusta, projektien etenemista, talouden toteumaa ja
palvelujen saavutettavuutta. Mittarit kuvaavat siten hyvin toiminnan laajuutta ja
ihmisten tavoittamista.

Toistaiseksi harvinaisempia ovat mittarit, jotka osoittavat kirkon toiminnan vaikutusta
osana esimerkiksi kuulumisen, osallisuuden, hengellisen yhteyden, toimintakyvyn tai
yhteistydn muutosta. Vaikuttavuuden todentamisen kannalta onkin tarkea kehittaa
tulevina vuosina seurantaa ja arviointia siten, etta toiminnan maaran rinnalla voidaan
arvioida, millaista muutosta helsinkildisten elamassa, yhteisdissa tai kirkon
toimintaedellytyksissa syntyy.

Kohti yhteista strategiaa vuodesta 2028

Vuoden 2027 toimintasuunnitelmat osoittavat, ettd Kirkko Helsingissa -strategia on
laajasti 1asnd seurakuntien ja vyhteisten palveluiden tyéssd. Verkostot ja
vapaaehtoisuus seka toivon teot nayttaytyvat koko organisaation yhteisina tavoitteina
samalla kun nuoret ja nuoret aikuiset muodostavat lahes koko kaupungin laajuisen
painopisteen. Monikielisyyden  toimeenpano  jakautuu muita  valintoja
epatasaisemmin, mutta sisaltda myos paljon mahdollisuuksia.



Kasilla olevat toimintasuunnitelmat ovat viimeiset, jotka on laadittu voimassa olevan
Kirkko Helsingissd -strategian aikana. Vuoden 2027 kevaalld kaynnistyvassa
strategian paivitystyossa on keskeista yhdistaa seurakuntien paikallista tuntemusta ja
yhteisten palveluiden erityisosaamista yhteiseksi tilannekuvaksi. Samalla on syyta
huolehtia toiminnan ja talouden suunnittelun nakdkulmasta siita, ettd strategiset
valinnat nakyvat tavoitteiden lisaksi riittdvasti myos resurssien kohdentamisessa,
tyOnjaossa ja yhteisissa mittareissa.

2. Huomiot talousarvioesityksesta

Seurakunnat arvioivat saastbjen ja testamenttivarojen kayttdéa osana toiminta- ja
taloussuunnitelmiaan. Naiden varojen kaytostd kerrotaan tarkemmin Helsingin
seurakuntayhtyman talouden nakymat -osiossa.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat
Eurooppa

Kansainvaliseen toimintaymparistédn epavakaus padasiassa eri puolilla kaytavien
sotien vuoksi on jatkunut ja nayttda jatkuvan edelleenkin. Tilanne Euroopassa on
kaikesta huolimatta kohtuullisen vakaa, vaikka talouden vahvempaa kasvua ei ole
nakopiirissa. Euroopan komissio ennusti kevaalla 2026 EU:n talouskasvun olevan
vuonna 2027 noin 1,4 %. Inflaation odotetaan laskevan vahan yli kolmesta prosentista
noin kahteen ja puoleen prosenttiin. Perinteinen teollisuus karsii heikosta
kilpailukyvysta. Sen sijaan puhtaaseen teknologiaan ja tekoalyyn liittyvat investoinnit
ja kysynta ovat kasvussa. Tyo6ttdmyys pysyy lahella nykytasoa. Uusia tyopaikkoja
syntyy, mutta maltillisesti. Palkat nousevat hieman inflaatiota nopeammin.’

Suomi

Talouden tila Suomessa on edelleen melko vaisu, vaikka hieman kasvaakin. Vuotta
2027 koskevat talousennusteet ovat laskeneet vuoden 2026 ennusteista. Talouden
kasvuksi ennustetaan noin kaksi prosenttia, kun vuodeksi 2026 ennuste on hieman
yli kaksi prosenttia. Tyottdomyyden odotetaan hieman alenevan, toisaalta esimerkiksi
viennin ei odoteta kasvavan. Inflaation ennustetaan pysyvat alle kahdessa
prosentissa.

Kotitalouksien taloudellisen tilanteen odotetaan hieman helpottuvan. Reaaliansioiden
odotetaan kasvavan, jonka seurauksena ostovoima paranee ja kulutus kasvaa. Tama
kehitys parantaa tyodllisyysnakymia ja sitd myodten verotettavia ansioita. Tama on
kehitys, joka parhaiten tukee kirkollisverovaroin elavia seurakuntatalouksia.

Koko kirkon taloudellinen tilanne

Huolimatta niin Euroopan kuin Suomenkin talouden erittdin hitaasta kasvusta
Suomen kirkon seurakuntatalouksien yhteenlaskettu talous on vahvistunut tai pysynyt
vahvana jo useana vuotena perakkain. Vuoden 2025 ylijadma hieman pieneni
kahteen edellisvuoteen verrattuna, mutta oli edelleen korkea.

Seurakuntatalouksien yhteenlasketut verotulot kasvoivat jalleen vuonna 2025,
rahavarat lisdantyivat ja rahavarojen riittavyys pysyi erittain hyvalla tasolla.
Lainakanta pieneni vuonna 2024 pitkdan jatkuneen kasvun jalkeen, mutta vuonna
2025 pitkdaikaisten lainojen m&ara kasvoi noin 10 prosenttia saavuttaen tdhan
saakka korkeimman maaran. Omavaraisuusaste pysyi kuitenkin yli 90 prosentissa.

! Euroopan komission talousennuste 21.3.2026 Spring 2026 Economic Forecast: Slowdown in growth as energy shock
drives up inflation - Economy and Finance



https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2026-economic-forecast-slowdown-growth-energy-shock-drives-inflation_en?prefLang=fi#forecast-for-other-non-eu-countries
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2026-economic-forecast-slowdown-growth-energy-shock-drives-inflation_en?prefLang=fi#forecast-for-other-non-eu-countries

Tilitettyjen kirkollisverojen tuoton kasvu on ollut viime vuosina odotettua parempaa.
Myds vuonna 2026 alkuvuoden verotilitykset ovat olleet suurimmat viiteen vuoteen.
On kuitenkin huomioitava, ettd kasvu ei riitd kattamaan kasvavia henkildst6- ja muita
kuluja. Verotulojen kasvu ei ole ollut tasaista seurakuntatalouksien kesken. Vuonna
2025 verotulo kasvoi 51 prosentilla seurakuntatalouksista ja laski 49 prosentilla.

Seurakuntataloudet saavat valtiolta rahoitusta eraisiin seurakunnille eri laeilla
saadettyihin yhteiskunnallisiin tehtaviin. Naitd ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Rahoitusta leikattiin lain muutoksella vuoden 2025 alussa pysyvasti noin 20 mil;.
eurolla. Samalla kirkolliskokous muutti seurakuntatalouksien valisia jakosuhteita.
Naiden perusteella Helsingin srk-yhtyman osuus valtionrahoituksesta vaheni 3,8 mil;j.
eurolla. Jaossa noudatettiin kahden vuoden siirtymaaikaa ja lopullinen jakosuhde
tulee voimaan vuonna 2027, jolloin valtionrahoituksen osuus pienenee viela noin 1,5
milj. eurolla. Kesalld 2025 hallitus teki esityksen lisaleikkauksesta vuosiksi 2026 ja
2027. Rahoituksen maaraa on esitetty vahennettavaksi kumpanakin vuonna 9,8 mil|.
eurolla. Leikkaus toteutui vuonna 2026 ja vuoden 2027 budijettiesityksessa on sama
leikkaus. Helsingin seurakunnan osuus rahoituksesta ei talousarvion valmistelun
aikana ole viela tiedossa. Lopullinen maara selviaa, kun kirkolliskokous ja eduskunta
ovat tehneet asiasta paatdksensa.

Seurakuntataloudet maksavat lakiin perustuvia osuuksia Kirkon keskusrahastolle (6,5
% verotuloista) ja Kirkon elakerahastolle (5,0 % verotuloista) sekd Verohallinnolle
veronkantokustannuksena (3,2 % Verohallinnon kuluista). Maksuilla yllapidetaan
Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toimintaa ja rahoitetaan elakkeitd seka
huolehditaan kirkollisveron kannosta ja tilittdmisesta. Eldkemaksua maksetaan lisaksi
palkkaperusteisesti (21 %). Kaikista kirkon omien maksujen suuruudesta paattaa
kirkolliskokous marraskuussa ja veronkantokustannuksista eduskunta.

Helsingin seurakuntayhtyman talouden nakymit

Helsingin seurakuntien jasenmaara on viimeisen kymmenen vuoden aikana
vahentynyt keskimaarin 1,3 prosenttia vuodessa ja viimeisen viiden vuoden aikana
keskimaarin 1,6 prosenttia vuodessa. Vuosi 2025 oli poikkeus, jolloin jasenmaara
vaheni vain 1886 henkildlla. Aivan viime vuosien suotuisamman jasenmaaran
kehityksen taustalla on ennen kaikkea Helsinkia hyoddyttava Suomen sisdinen
muuttoliike. Vuoden 2026 jasenkehitys nayttaa lahes yhta hyvalta kuin vuonna 2025.

Tilitetyt verotulot ovat kasvaneet vuodesta 2019 lahtien vuoteen 2023 saakka.
Ennatysvuoden 2023 jalkeen verotilitykset alenivat 3,7 % vuonna 2024. Maara pysyi
kuitenkin esimerkiksi vuotta 2022 korkeammalla tasolla. Hyvan verotilityskehityksen
taustalla on helsinkilaisten seurakuntien jasenten edelleen jatkunut palkka- ja
elakeansioiden kasvu.

Vuoden 2026 verotuottoarvio — 93,5 milj. euroa — ylittyisi jonkin verran. Vuoden 2027
verotuotoksi on kevaan 2026 taloussuunnitelman paivityksen perusteella paadytty
summaan 95,3 milj. euroa. Mahdollisuudet verotuoton kasvulle on edelleen olemassa,
mutta positiiviset odotukset vahenevat koko ajan. Taloussuunnitelmassa seuraavina
vuosina verotuottokehitys pysyisi vuoden 2027 maarassa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne tiukkenee
odotettavissa olevan niukan verotuottokehityksen vuoksi. Nykyrakenteella henkildsto-
ja muut kustannuksen kasvavat enemman kuin verotuotto.

Talousarvioesityksen  perusteella  vuosikatetta kertyy 7,2 milj. euroa.
Suunnitelmanmukaiset poistot ovat 7,7 milj. euroa ja tilikauden tulos -0,4 milj. euroa.
Tilinpaatossiirtoja on 0,45 milj. euroa, jolloin tilikauden ylijaama 0,02 milj. euroa.



Helsingin seurakuntayhtyman krematoriot tulevat muutaman seuraavan vuoden
aikana varustaa savunkaasupuhdistuslaitteistoin tai vaihtoehtoisesti rakentaa uusi
ymparistoystavallinen krematorio sisaltden vastaavat puhdistuslaitteistot. Nama
Helsingin ja Vantaan ymparistoviranomaisten esittamat vaatimukset aikarajoineen
johtanevat tarkastelujaksolla talousarviomuutokseen investointien osalta.

Kirkon nykyinen virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2025-
29.2.2028. Nain ollen talousarviovuoden henkilostokulut on voitu laskea kohtuullisen
tarkasti.

Vuodelle 2026 siirtyvia jaamia (saastoja) oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2025 ovat yhteensa 10 675 101 euroa, josta seurakuntien
osuus 6 880 020 euroa ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus 3 795 081
euroa.

Vuoden 2027 talousarviossa seurakuntien saastot kasvat 0,4 milj. eurolla. Yhteinen
seurakuntatyd kayttda aikaisempia saastéja 0,2 milj. euroa (muita yhteisten
palveluiden yksikéita kayttdtalouden jadmien (sdastojen) siitomahdollisuus ei koske).
Yhteiset-ryhman vuoden 2027 kehyksesta jaa kayttamatta 0,4 milj. euroa (tyéterveys
0,2 milj. euroa ja vaestokirjanpito 0,2 milj. euroa). 12 seurakuntaa on budjetoinut
vuodelle 2027 testamenttivarojen tuloutusta yhteensa n. 0,6 milj. euroa.

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotilitysten hyva tuotto taittui vuonna 2024, jolloin pidemman aikavalin
ennustetta jouduttiin alentamaan.

Varainhoitajan vaihtuminen vuonna 2026 aiheuttaa tuloslaskelmaan suuren
myyntivoittokirjauksen, kun aikaisemman varainhoitajan hoidossa olevat sijoitukset
myydaan. Koko myyntitulo kaikkine voittoineen sijoitetaan uudelleen uusien
varainhoitajien toimesta.

Poistosuunnitelman mahdollinen muutos, yhteisen kirkkovaltuuston niin paattaessa,
aiheuttaa poistoaikojen lyhentymisen myéta suuren kertapoiston vuodelle 2026.
Poistoaikojen lyhentymisestd huolimatta tulevaisuudessa poistosumma alkaa
pienentya ja keventaa talouden tasapainossa pitadmista.

Jasenmaaraarvio

Helsingin seurakuntien jasenmaara vuosien 2022—-2026 alussa ja ennuste vuosille
2027-2029 on 2

vuosi  1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026 1.1.2027 1.1.2028
1.1.2029

jasenmaara 322 254 315446 310515 307 247 305361 302361 298 861

295 361

Helsingin kaupungin vakiluku vuosien 2022—-2026 alussa ja ennuste vuosille 2027—-
2029 on ?

vuosi  1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026 1.1.2027 1.1.2028
1.1.2029

vakiluku 658 457 664 028 674500 684018 694392 702767 711931
720 968

2 Vuoden ensimmaisen paivan 2022—-2026 jasenmaarat ovat kirkon virallisia tilastolukuja (www.kirkontilastot.fi). Ennusteissa
1.1.2027-2029 jasenmaaran arvioidaan laskevan vuoden aikana 3000, 3500 ja 3500 henkilélla, mika prosentuaalisena
muutoksena on -1,0 %, -1,2 % ja -1,2 % vuodessa.

2 Vuosien 2022-2026 vikiluvut ovat Tilastokeskuksen julkaisemia virallisia (edeltdvdn vuoden 31.12.) vékilukuja. Ennusteiden
1.1.2027-2029 ldhde on Helsingin kaupunki, kaupunkitictopalvelut: taulukko Helsingin viestorakenne 1991- ja viestoennuste 2019-
osa-alueen, idn ja didinkielen mukaan. Ennustevaihtoehtona on kdytetty vuonna 2026 laadittua ennustetta 2026 Perusvaihtoehto. Tiedot
ovat saatavilla Helsingin seudun avoimista tilastotietokannoista (www.aluesarjat.fi), katsottu 27.8.2026.



3. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat
A) Kayttotalousosa

Talousarvion kayttbtalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetdan
maararahat  niiden  toteuttamiseksi  yhteiselle  hallinnolle,  seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatydn osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle  ja  avustuksille  (yhteiset  seurakunnalliset tehtavat),
hautaustoimelle seka kiinteistotoimelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2026 kayttétalouden
maararahakehykseksi vuodelle 2027 yhteensa 92,9 milj. euroa. Summa sisaltaa
seurakuntien  kehysmaararahan 48,1milj. euroa, vyhteisten palveluiden
kehysmaararahan 33,1 milj. euroa. Yhteiset-ryhman kehysmaararahan 11,7 milj.
euroa.

Yhteiset-ryhman  maararahaan  kuuluvat valtionrahoituksella  rahoitettavien
lakisaateisten tehtdvien maararahat yhteensd 7,2 milj. euroa, erilaisia
henkilostoetuuksia 2,9 milj. euroa, sekd 1,600 milj. euroa tarveharkintaista
maararahaa.

Kokonaismééréarahan jakautuminen vuonna 2027

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahajako perustuu yhteisen
kirkkovaltuuston 11.9.2025 § 63 kokonaismaararahajaosta tekemaan paatdkseen:

a. Kokonaismaararahan paaltd vahennetdan pois Yhteiset-ryhman kulut.
Yhteiset-ryhmaan kuuluvat valtion rahoituksella rahoitettavat lakisaateiset
kulut, henkilostdetuudet, kertaluonteiset maararahat ja muut yhteiset
maararahat.

b. Kokonaismaararahan (toimintakulut) jaljelle jadva osuus jaetaan seurakuntien
ja yhteisten palveluiden kesken seuraavasti:

i Seurakunnat 59,71 %
i. Yhteiset palvelut 40,29 %.

Toimintakatteesta laskettuna seurakuntien osuus on 63,03 % ja yhteisten palvelujen
36,97 %.

Samassa paatoksessa YKV paatti todeta, etta

a) seurakunnille osoitettu maararaha (toimintakate) on 51216 408 euroa, josta
vahennetaan sisadisten vuokrien laskentaan liittyvd seurakuntien kaytdssa olevien
tilojen peruskorjausinvestointien poistot (3086 729 euroa). Taman jalkeen
seurakuntien kehysmaararaha (toimintakate) vuodelle 2027 on 48 129 679 euroa.

b) yhteisille palveluille osoitettu maararaha (toimintakate) on 30 040 784 euroa,
johon lisataan sisaisten vuokrien laskentaan liittyva seurakuntien kaytdssa olevien
tilojen peruskorjausinvestointien poistot (3 086 729 euroa). Taman jalkeen yhteisten
palveluiden kehysmaararaha on 33 127 512.

kehys- osuus
milj. euroa | maararahat
Seurakunnat, yht. 48,130 | 63,03 %
Yhteiset palvelut, yht. 33,128 | 36,97 %
- yhteinen seurakuntatyd 11,305




- Mediatoimitus 2,655

- Muu yht.srk-toiminta: avustukset ja varaukset 4,397

- yhteinen hallinto 8,864

- kiinteistétoimi 3,967
Seurakunnat ja yhteiset palvelut yhteenséa 81,257 | 100,00 %
Yhteiset-ryhma 11,677
valtionrahoituksella rahoitettavat lakisééteiset tehtavat* 7,213

- hautaustoimi 4,451

- vdestbkirjanpito 0,885

- kulttuuriperinnén yllapito (laskennallinen indeksi) 1,877
henkiléstbéetuudet 2,864
tarveharkintainen méaéaréraha 1,600
YHTEENSA 92,934

* Valtionrahoituksen riittdvyytté arvioitaessa otetaan néiden kayttétalouskulujen liséksi huomioon myés
poistot ja kustannusten kohdentamisessa lasketut kustannukset, jotka saadaan selville

tilinp&éatbksessa.

Seurakunnallisen toiminnan méérérahan jakautuminen

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen

kirkkovaltuuston 6.3.2025 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan seuraavasti:

e Perusosa 75 %, josta
o 80 % seurakuntien jasenten suhteessa
o 20 % alueella asuvien suhteessa.

e Toiminnan perusteella laskettava jako-osuus yht. 20 %

o Seurakunnan rippikoulun kdyneet Helsingin seurakuntien jasenet 6 %

o Seurakuntaan kastetut 3 %
o Seurakunnan diakoninen tarve yht. 6 %

=  Alueen sosioekonominen asema 4 %

= 80-vuotta tayttaneet alueella asuvat 2 %

o Kirkko Helsingissa -strategian kohderyhmat yht. 5 %
= Alueella asuvat muita kuin kotimaisia kielia puhuvat 2,5 %
= 15-29-vuotiaat seurakunnan jasenet 2,5 %.

o Lisatyht. 5%

o Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisad 2,5 %
o Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa 2 %

o Vieraskielisen tyon lisa 0,5 %.

Sisaiset vuokrat

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 6.3.2025 § 21 vuodesta 2026 eteenpain kaytdssa
olevista sisaisten vuokrien maarittelyperusteista ja seurakuntien maararahojen

jakoperusteista.

Seurakuntien kaytdssa olevien tilojen sisainen vuokra maaraytyy seuraavasti:

o Kayttd- ja yllapitokulut sekd investointien yhteydessa kayttotalouteen
kirjattavat kulut sisaltyvat tilan kayttajan sisaiseen vuokraan todellisten

kustannusten mukaisina.

e Peruskorjausinvestointien poistot eivat sisally tilan kayttajan sisaiseen
vuokraan (kiinteiston peruskunnossapito). Seurakuntien kaytdssa olevien
tilojen peruskorjausinvestointien poistot vahennetaan seurakunnille osoitetun

maararahan paalta pois.

e Perusparannusinvestoinnin poistot sisaltyvat tilan kayttdjan sisaiseen
vuokraan (tilan kayttajan toivoma tason nostaminen).




Peruskorjausinvestoinnilla tarkoitetaan kiinteistdjen peruskunnossapitoa, joka pitaa
kiinteistén  toimintakuntoisena. Perusparannusinvestoinnilla tarkoitetaan tilan
kayttajan toivomia muutoksia ja tason/laadun parantamista.

Yhteisissa palveluissa sisdinen vuokra muodostuu osaston/yksikén kaytdssa olevan
kiinteiston tai toimitilan toissavuoden toteutuneista kuluista (kayttotalouskulut ja
poistot). Kiinteistdd tai toimitilaa kohdellaan yhtena kokonaisuutena. Mikali
kiinteistdssa tai toimitilassa on useita kayttajia, sisdinen vuokra jaetaan kunkin
kayttajan kaytdssa olevien nelididen suhteessa.

Seka seurakunnissa ettd yhteisissd palveluissa sisaisten vuokrien veloituksen
perusteena kaytettdva neliomaard maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden
helmikuun loppuun mennessa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydess&d aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on
kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kaytantdéa ei enaa jatketa 1.1.2024
alkaen, mutta kaikkien viimeistddn 31.12.2023 kayttotalouteen kirjattujen
kustannusten jaksotus jatkuu jaksotusajan paattymiseen saakka.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattynd kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikkd sitoutuu maksamaan sisdisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

B) Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon
rahastomaksuista,  verotuskustannuksista, rahoituseristd, kayttbomaisuuden
poistoista sekd varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut seka
tilikaudelle kohdistuvat poistot.

Kirkollisveron maaradan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, tyodllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan
jasenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys seka niitd saavien lukumaara.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 17.6.2026 vuoden 2027 kirkollisveroprosentiksi 1,0.
Kirkollisveron tuloarvio on 95,3 milj. euroa.

Vuoden 2025 verotuoton toteutuma oli 93,5 milj. euroa (+2,8 %) ja vuoden 2026
talousarvioluku on sama summa. Vuodeksi 2026 ja 2027 ennustetaan verotuottoon
lievaa kasvua ja sen perusteella vuoden 2027 kirkollisveron tuloarvio on 95,3 milj.
euroa (+2,0 %). Taman jalkeen kasvun odotetaan pysahtyvan ja
taloussuunnitelmassa verotuloarvio pidetaan samassa 95,3 milj. euron summassa
kaikkina suunnitelman vuosina. Verotuoton odotetaan hienoistesti kasvavan viela
jonkin aikaa. Epavarmuus on kuitenkin suurta ja siksi suunnitelmassa kasvua ei ole
huomioitu. Tilanne arvioidaan joka vuosi uudelleen.

Valtionrahoitukseen on tehty lisdleikkausesitys myds vuodelle 2027. Rahoituksen
maaraa on esitetty vahennettavaksi 9,8 milj. eurolla. Helsingin seurakunnan osuus ei
talousarvion valmistelun aikana ole vield tiedossa. Lopullinen maara selviaa, kun
kirkolliskokous ja eduskunta ovat tehneet asiaan liittyvat omat paatdksensa.
Talousarvioon on kuitenkin pystytty laskemaan tarpeeksi tarkka arvio.



Verotuskulut ovat 1,6 milj. euroa ja perustuvat seurakuntatalouksien verotulojen ja
jasenmaarien suhteellisiin osuuksiin. Kulujen odotetaan kasvavan kaksi prosenttia
vuoden 2026 maarasta.

Kirkon keskusrahasto- ja eldkerahastomaksut, perustuvat molemmat viimeksi
valmistuneen verotuksen mukaiseen kirkollisverotuottoon. Maksut ovat yhteensa 10,7
milj. euroa ja kasvu 2,8 % vuodesta 2026.

Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta
sekad joitakin seurakunta-avustuksia. Eldkerahastomaksulla rahoitetaan kirkon
elakkeitda. Elakerahaston paaasiallinen tuotto kertyy palkkaperusteisesta
eldkemaksusta, jonka kulu on osa kayttdtalousosassa olevia henkildsivukuluja.

Vuoden 2027 talousarvio on tasapainossa. Vuosikate (tulojen ja menojen erotus) on
7,2 milj. euroa. Poistojen maara on 7,7 milj. euroa. Tilinpaatossiirrot ovat 0,5 milj.
euroa. Tilikauden tulos on -0,4 milj. euroa ja tilikauden jadma 0,02 milj. euroa.

Kiinteistokehittaminen

Kiinteistdjen ja osakehuoneistojen kaavamuutokset/kehittdmiset ovat tyodlaita,
kestavat vuosia ja sisaltavat merkittavia riskeja niin toteuttamisen kuin lupien osalta.
Taman takia niiden myyntiin liittyy suurta epavarmuutta niin hintatason kuin myyntien
aikataulunkin osalta. Kehittdmiseen ja myyntiin kuluva aika on pitka, tana aikana
syntyvat  yllapitokustannukset  vaikuttavat merkittavasti kiinteistdtoimien
kayttotalouteen. Kiinteistokaupan hidas elpyminen on alkanut muuttaa
kiinteistdmarkkinan odotuksia positiivisemmiksi.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan  positiivisen
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.
Korko- ja osakesalkun eli niin sanotun likvidin salkun varainhoito kilpailutettiin
kevaalla 2026. Uusiksi varainhoitajiksi valikoituivat Evli Oyj ja Nordea Asset
Management.

Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten markkina-arvo oli 31.7.2026 yhteensa
noin 317,3 milj. euroa. Sijoitukset jakautuivat 31.7.2026 tilanteessa seuraavasti:
osakerahastot 51,2 %, korkorahastot 30,7 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 18,1 %.
Vaihtoehtoiset sijoitukset jakautuivat seuraavasti: vaikuttavuussijoittaminen 42,5 %,
private equity 41,1 % ja muut 16,4 %.

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa Kkiinteistdinvestointeja suunnitellaan pidemmalla
aikavalilld hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tastad suunnittelusta nostetaan
talousarviovuoden ja kahden sita seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien Kiinteistdjen kunnon
edellyttdmien peruskorjausten tekemiseen. Kiinteistdstrategia ja luottamuselimissa
tehtavat paatdkset maarittelevat lahivuosien investointikohteet. Kiinteistéinvestointien
pitkdn  tdhtdimen suunnittelu on  erityisen tarkeda, ettd vahenevat
investointimaararahat kaytetdan lahitulevaisuudessa kohteisiin, joiden pitkdaikaiseen
kayttéon on sitouduttu. Kiinteistdstrategian mukaisesti seurakuntayhtyma tulee
luopumaan merkittadvastd osasta oman toiminnan kaytdssa olevista tiloista
useamman vuoden ajanjaksolla.



Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, kayttétarkoituksen muutoksilla ja
realisoimalla tarpeettomaksi jaavia Kkiinteistoja. Maanvuokraus mahdollistaa
seurakuntayhtymalle pitkaaikaista tasaista tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2027 kiinteistdinvestointien maara on 12,3 milj. euroa. Taman
lisdksi talousarviovuonna 2027 suunnitellaan tehtavaksi yhtymatasolla 1,0 milj. euron
maaralla tietohallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista
joudutaan siirtdmaan suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Vuosille 2028 ja 2029
esitetyt investointimaararahavaraukset ovat tdssa vaiheessa vield Kiinteistoittain
karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitaa hyvin suuntaa
antavina naiden vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa. Krematorioihin
ja leirikeskuksiin tehtdvissd investoinneissa joudutaan tarkastelujaksolla joko
turvautumaan lisatalousarvioihin tai muuten erikseen paatettavaan rahoitukseen,
kyseiset tarkeat hankkeet eivat mahdu nykyiseen investointimaararahakehykseen.

Kaavakehitys ja kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistdsijoitusten arvo arvioidaan vuosittain. Kiinteistosijoitukset koostuvat
seurakuntayhtyma@n omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka
kaavoitetusta  maaomaisuudesta.  Kiinteistdista on tehty ja tehdaan
kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden
kaynnistamisessa ollaan pidattyvaisia. Kiinteistosijoituksiin ei tehda uusia merkittavia
investointeja lukuun ottamatta maa-alueiden kaavakehitystd. Asuntovuokrauksen
markkina on ollut viime vuosina turbulentti Tavoite on vahentaa
kiinteistosijoitustoiminnan  lainamaaraa, jotta tulevaisuudessa Kiinteistoihin
kaytettavissd oleva investointimdararaha ohjautuisi lainojen lyhennysten sijaan
valttamattomiin kayttdétalouden kiinteistdjen peruskorjauksiin.

Nykyisen Kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit, uudisrakentaminen,
maankayttd-sopimuskorvaukset ja yhtidlainojen lyhennykset ovat vuonna 2027 noin
3,4 milj. euroa, TTS-kaudella 2027-2029 yhteensa n. 10,3 milj. euroa. Naista
sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennykset ovat taloussuunnitelmakaudella 2027—-2029
noin 8,4 milj. euroa, vuonna 2027 2,9 milj. euroa. Kayttotalouden kiinteistdjen lainojen
lyhennykset ovat taloussuunnitelmakaudella 2027—-2029 noin 1,5 milj. euroa, vuonna
2027 noin 0,5 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2027-2029 kiinteist6lainojen
lyhennysten kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 9,9 milj. euroa, vuonna 2027
noin 3,4 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltéd pyritddn jatkuvasti muokkaamaan siten, etta
ikdaantynyttd ja paljon korjausvastuuta sisdltavaa Kiinteistdkantaa realisoidaan.
Maapohjan omistussuhteita tarkastellaan luopumispaatoksia valmisteltaessa.
Vuosina 2027-2029 myytavaksi suunniteltavien Kiinteistdjen tasearvo on noin 6 milj.
euroa, vuonna 2027 noin 3 milj. euroa. Myynneista ei odoteta saatavan myyntivoittoa.
Kiinteistosijoitussalkun sisaltda arvioidaan yhdessa sijoitusneuvottelukunnan kanssa.
Kiinteistosijoitusten kokonaismaaraa pyritdan vahentadmaan viiden vuoden jaksolla
myynneilld tavoitteen mukaisesti 30 % sijoitusomaisuuden kokonaismaarasta.
Maankayttésopimuskorvausten budjetointi on haasteellista hankkeiden
etenemisaikataulujen vaikean ennustettavuuden takia.

C) Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 7,2 milj. euroa. Investoinnit ja
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 10,3 milj. euroa. Varsinaisen
toiminnan ja investointien nettorahavirta on 3,0 milj. euroa negatiivinen.
Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen maara
vahenee 3,0 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2027 lopussa



olisivat 223,3 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2027—2029 rahavarojen maara vahenisi
12,7 miljoonalla eurolla.

Taloussuunnittelun periaatteiden mukaisesti laadittu ennuste vuoteen 2029
Ennuste paivitetdan vuosittain viimeksi kevaalla 2026 kehyspaatoksen yhteydessa.

Sarake kehys 2027 vastaa taloussuunnitelmaa. Sarake TA 2027 on laaditun
talousarvion mukainen.

kehys
TP 2025 | TA 2026 2027 TA 2027 | TS 2028 | TS 2029
Asukasluku (31.12.)| 694 392 702 767 711931 711931 720 968 730 341
Jédsenmdaré (31.12.) | 305 361 302 361 298 861 298 861 295 361 291817
Jasenmééran muutos/v. % 1,7 % -1,0% -1,2% -1,2% -1,2% -1,2%
Kirkkoonkuulumis-% | 44,0 % 43,0 % 42,0 % 42,0 % 41,0 % 40,0 %
Toimintatuotot 21,0 19,2 21,6 19,4 22,3 22,9
Henkildstokulut -59,7 -60,7 -64,9 -60,8 -66,6 -67,4
Muut toimintakulut -42.7 -49,5 -49,6 -50,9 -49,4 -48,6
Seurakuntavaalit -0,9
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,8
Toimintakate -81,4 -92,6 -92,9 -92,3 -93,7 -93,0
Kirkollisvero 93,4 93,5 95,3 95,3 95,3 95,3
Valtion rahoitus 9,8 9,0 7,4 7.4 8,3 8,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kirkon keskusrahastomaksu - 6,5 % -5,8 -5,9 -6,0 -6,2 -5,8 -5,9
Kirkon elédkerahastomaksu - 5 % -4,5 -4,5 -4,7 -4,7 -4.5 -4,6
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 23,7 10,3 9,7 9,3 9,2 8,7
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 33,8 8,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Poistot -7,5 -7,3 -7,8 -7,7 -7,8 -7,8
Tilikauden tulos (arvonal. ei huomioitu) 26,3 0,9 -0,6 -0,4 -0,6 -0,6
Tilinpaatossiirrot 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6
Tilikauden yli/alijaama 26,8 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointimenot, kiinteistot -14,9 -35,4 -9,0 -9,0 -9,2 -9,4
Investointimenot, hautaustoimi -1,6 -2,4 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Investointimenot, ICT -0,8 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Arkiston digitointi -0,5
Konsernilainojen lyhennykset -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Investointimenot yhteensa d -19,9 -41,9 -13,3 -13,3 -13,5 -13,7
Rakennusten ja maa-alueiden myyntitulo 4,7 5,0 3,0 3,0 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa ! 255,1 226,3 223,3 r 223,3 218,5 213,6

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Paatdksella on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tydmuodot ja yhteisten palveluiden yksikoiden tehtavat koskevat lapsia
ja perheitd. My&s nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkiléstd- ja ymparistévaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildst6a ja
paatoksella on vaikutusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdon maaran kehitykseen ja jaseniston verotettaviin tuloihin, jatkuuko kasvu
vai tapahtuuko kdanne huonompaan. Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden
ajan, mutta verotettavien tulojen maara toistaiseksi kasvanut talouden kasvun
mukana.



Toimivallan perusteet
Kirkkojarjestys 3 luku 50 §
Kirkkojarjestys 6 luku2 §ja3 §

Hallintosdanto 3 luku 1 §

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi, 040 5639 709

Jakelu
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