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KATSAUS VUOTEEN 2025

Helsingin seurakuntayhtyman henkildston nakékulmasta vuotta 2025 varittivat erilaiset konkreetti-
set toimenpiteet tydnantajakilpailukyvyn vahvistamiseksi, paatokset yhteisten palvelujen ja seura-
kuntien valisen tydnjaon tasmentamisesta seka pitkdan odotetun HR-jarjestelman kayttoonotto.
Mm uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja tydsuojelun toimintaohjelman myota
ty6ta tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi on tehty koko seurakuntayhtymassé aiempaa jarjestelmalli-
semmin. T4ta tyotéa jatketaan yhdessé esihenkildiden ja koko henkildston kanssa kuluvana vuote-
nakin, onhan tavoitteenamme tulla parhaaksi kirkolliseksi tydpaikaksi!

PANOSTUKSIA HYVINVOINTIIN, HENKILOSTOETUISUUKSIIN JA PALKKAUKSEEN

Kevaalla 2025 toteutetun henkildstokyselyn perusteella tydhyvinvointi on kehittynyt myonteisesti
kaikissa seurakunnissa ja yhteisten palvelujen yksikdissa. Kyselyn perusteella erityisiksi voimava-
roiksi nousevat tydon merkityksellisyys ja hyva lahiesihenkilotyd. 90 % henkilostosta kokee tydnsa
merkitykselliseksi ja 85 % kokee luottamusta itsensa ja lahiesihenkilonsa valilla. Tyoyhteison ilma-
piirin hyvéaksi arvioi 70 % vastaajista, mika vastaa Kuntien eldkevakuutuksen (KEVA) vuonna 2024
tehdyn kyselyn perusteella kirkon keskiarvoa.

Ty6terveyshuollon palveluntarjoaja vaihtui huhtikuun alussa 2025. Uusi tyoterveyshuollon yhteis-
tyokumppani on Pihlajalinna Oy. Kilpailutuksen tukena kaytettiin osin tydelakevakuuttajamme
KEVAn tukemana asiantuntijapalvelua, jonka avulla pyrimme selvittdmaan ne ty6terveyshuollon
toimintamallit ja palvelut, joiden arvioidaan olevan vaikuttavimpia, ja jotka huomioivat hyvin moni-
muotoisen tehtavakenttdmme ja voimakkaasti ikdantyvan henkildstomme erilaiset tarpeet. Henki-
l6stdn tydkyvyn vahvistamiseksi uudelle sopimuskaudelle onkin tietoisesti laajennettu tydtervey-
den palveluita erityisesti ennaltaehkéisevaan ja vaikuttavampaan suuntaan. Tyoterveyden kustan-
nusten nousua selittda paaasiallisesti toimittajavaihdoksesta aiheutuneet siirtyméakauden kustan-
nukset, laajennetun tyoterveyspalvelun kustannustasoa ja vaikuttavuutta on viela liian varhaista
arvioida.

Helsingin seurakuntayhtyman palkkakilpailukykyisyytta vahvistettiin myds eri tavoin vuoden 2025
aikana. Ty0nantajan tarjoama tytmatkaetu otettiin kaytt6on tammikuusta 2025, tydnantaja tukee
henkiloston tydmatkaliikkumista tydsuhdematkalipulla, jonka arvo on noin 75 % HSL:n AB/BC-alu-
een kausilipun hinnasta (max 648 €/vuosi). Tydsuhdematkalipun kayttéonottaneita oli ensimmai-
sena vuonna 981 henkilda (83 % henkildista, joille etua jaettu) ja etuuden kokonaiskustannus oli
lahes 430 000 euroa.

Kesakuussa 2025 otettiin kayttoon mahdollisuus hankkia tydsuhdepolkupyoéra. Kiinnostus sen
hankintaa kohtaan jai valitettavan vahaiseksi hallituksen huhtikuisen kehysriihen linjausten vuoksi,
jonka seurauksena tydsuhdepolkupyodrien veroetu paattyi 31.12.2025. Nailla palvelussuhde-etuuk-
silla on haluttu vahvistaa Helsingin seurakuntayhtyman palkkakilpailukykyisyytta, tukea liikkuvaa
monipaikkaista ty6ta ja arjen sujuvuutta seké edistaa kirkon ymparistotavoitteita.

Palkkausjarjestelmien kehittamista jatkettiin myds toimintakertomusvuonna. Uusi kirkon ty6- ja
virkaehtosopimuksen sopimuskausi alkoi 1.3.2025, tdssa yhteydessa paasopijajarjestot sopivat
merkittavistd muutoksista suorituslisdjarjestelmaan. Kevaan 2025 aikana kaytiin paikalliset neu-
vottelut suorituslisajarjestelman uudistuksesta. Uuden arviointikriteeriston ja -mallin tuli olla val-
miina ennen syksyn 2025 tavoitekeskusteluja. Uudistuksen myo6ta odotukset ylittdvasta suoriutu-
misesta maksettava suorituslisd muuttuu vuodesta 2027 alkaen pysyvéaksi palkanosaksi. Samassa
yhteydessa suorituslisdjarjestelman kannustavuutta haluttiin vahvistaa ja uuden jarjestelman
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myota suorituslisa voi olla enimmillaan jopa 400 euroa kuukaudessa. Muutoksen myota suoritusli-
san saajien maaran sekad maksussa olevien suorituslisien suuruuden arvioivaan kasvavan siirtyma-
ajan (2027-2028) jalkeen.

Henkilostokustannukset kasvoivat toimintakertomusvuonna kokonaisuutena ldhes 5 miljoonaa
euroa. Suorien palkkauskustannusten kasvu oli noin 3,7 milj euroa, mika selittyy paaasiallisesti
palkkakustannusten nousulla ja on tulosta systemaattisesta tyosta palkkakilpailukyvyn vahvista-
miseksi. Taustalla on seka kokonaiskirkon ratkaisut palkkakilpailukyvyn parantamiseksi seka seu-
rakuntayhtymassa tehty tyo palkkatason kehittamiseksi. Myos palvelussuhde-etuuksien kehittami-
nen nosti henkilostokustannuksia lahes 1 milj. eurolla. Tyovoimakustannusten osuus verotuloista
nousi kolmella prosenttiyksikolla lahelle 70 %.

STRATEGISET LINJAUKSET MAARARAHOISTA JATYONJAOSTA

Kirkko Helsingissa -strategia vahvistettiin tammikuussa 2024. Strategia on yhteinen Helsingin seu-
rakunnille ja yhteisille palveluille, mutta seurakunnilla on my6s omat toimintaa ohjaavat strategi-
ansa. Kirkko Helsingissa -strategian visiona on rakentaa Helsingin seurakunnista kasvava kristilli-
nen yhteiso, johon helsinkildisten on mutkatonta tulla ja jossa he voivat olla ja toimia.

Strategian valmistumisen jalkeen jatkettiin kiinteistdjen, talouden seka yhteisten palveluiden seka
seurakuntien tydnjaon ohjaavien periaatteiden valmistelua. Kevaalla 2025 tehtiin myos merkittava
periaatepaatos yhteisten palvelujen ja seurakuntien valisesta tyonjaosta vuoteen 2030 mennessa.
Yhteisen kirkkoneuvoston paatoksella linjattiin, mitéd Helsingissa tehdaan jatkossa seurakunnissa
ja mita taas yhteisissa palveluissa. Paatoksessa vahvistettiin samalla my6s kohdennukset strategi-
siin panostuksiin seka tarvittavat sdastotoimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi tulevien vuosien
talouden reunaehtoihin. Vuosikymmenen lopussa séastotarpeen arvioidaan olevan koko Helsingin
seurakuntayhtymassa noin 15,5 miljoonaa euroa, mika selittyy seka jasenmaaran vahenemisella
etta inflaatiosta johtuvalla yleisella kustannustason nousulla. Taloudellista epavarmuutta lisdavat
seka valtion rahoituksen pienentdminen etta valtion rahoituksen jakoperusteiden muuttaminen,
jotka tarkoittavat Helsingin seurakunnille arviolta yhteensa noin -3,8 milj. euron menetyksia.

Tydnjaon paatoksissa linjattiin yhteista palvelutoimintaa supistettavan yhteensa 63 henkilotydvuo-
della v. 2023 tasoon verrattuna. Henkilostokulujen kokonaissaasto arvioitiin noin 4,7 miljoonaksi
euroksi. Lisaksi yhteensé noin 2 miljoonaa euroa tullaan siirtdmaan seurakuntien budjetteihin vuo-
teen 2030 mennessa. Tyonjakopaatoksen mukainen henkiléstomaaran alenema on mahdollista
toteuttaa elakoitymisten myota, mutta edellyttda huolellista henkilostosuunnittelua. Yhteisissa
palveluissa kaynnistettiinkin tdman vuoksi pitkan tdhtdimen henkildostosuunnittelu, joka sisaltaa
paitsi maarallisen henkildostorakenteen suunnitelman, myos laadullisen, joka sisaltaa toimenpiteet
osaamisen, tasa-arvo- ja yhden vertaisuuden ja johtamisen tukemiseksi ja vahvistamiseksi tulevia
tarpeita silmalla pitaen.

UUDET OPPIMISYMPARISTOT VAHVISTAMAAN HENKILOSTON OSAAMISTA

Helsingin seurakuntayhtymassa on tehty ty6ta yhteisen osaamisen vahvistamiseksi. Uudet sdhkagi-
set oppimisymparistét mahdollistavat paikkariippumattoman oppimisen. Aiempien, vuosittain to-
teuttavien tietoturva- ja tietosuoja verkkokurssien ohelle on valmisteltu koko henkiléstén osaamis-
tarpeita silmalla pitden sdhkoiset oppimateriaalit yhdenvertaisuuden ja hiilineutraaliuden edista-
miseksi.

Vuonna 2023 julkaistiin toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma, turvallisemman tilan periaatteet
seka toiminta-asiakirja sateenkaari-ihmisten yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi ja edistdmiseksi.
Vuonna 2024 toteutettujen henkilostokoulutusten pohjalta julkaistiin vuonna 2025 verkkokurssi
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henkilostolle sateenkaari-ihmisten yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Lisaksi julkaistiin yhteis-
tydssa Helsingin kaupungin ja KEVAn kanssa tydstetty yhdenvertaisen esihenkilotyon huoneen-
taulu. Huoneentaulu rohkaisee esihenkiloita muun muassa tiedostamaan ja arvostamaan tyoyhtei-
sOn monimuotoisuutta, tekemaan paatdksenteosta ja viestinnasta avointa ja saavutettavaa, tun-
nistamaan omia ja yhteison ennakko-oletuksia, hyvaksymaan tunteet osaksi tyota, puolustamaan
oikeudenmukaisuutta sekd hyodyntamaan monimuotoisen rekrytoinnin kaytantoja.

Helsingin seurakuntayhtyman tavoitteena on vahentaa ilmastopaastoja vahintaan 80 % vuoden
2019 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi vuonna 2024 laadittiin hiilineut-
raaliustiekartta, jonka mukaisesti kussakin seurakunnassa ja yksikdssa kaynnistettiin toimintaker-
tomusvuonna tarkempi toimenpiteiden suunnittelu paastotavoitteiden saavuttamiseksi. Vuonna
2025 toteutettiin myos esihenkildille ja tydntekijoille suunnatut hiilineutraalisuustiekarttakoulutuk-
set. Koulutusten tavoitteena oli vahvistaa ymmarrysta hiilineutraaliuden merkityksesta seka tiekar-
tan sisallosta ja tavoitteista ja tukea henkil6st6a kdytdnnon toimien toteuttamisessa ja arjen valin-
tojen tekemisessa. Lisaksi julkaistiin hiilineutraaliutta kasitteleva verkkokoulutus.

JARJESTELMAHAASTETTA

Vihdoin marraskuun puolivalissa 2025 nytkahtivat eteenpdin monien mutkien ja useiden vuosien
ajan valmistellut kokonaiskirkon KIPA 2 -hankkeen viimeiset vaiheet Populus Master -HR-jarjes-
telma seka uuden, koko Suomen evankelisluterilaisen kirkon yhteisen identiteetin hallinnan jarjes-
telman kayttoonotot. Molempia naita varsin epdaonnekkaitakin projekteja on valmisteltu vuodesta
2021 lahtien. Pitkasta valmistautumisajasta huolimatta molempien jarjestelmien kayttéonottoon
liittyi suhteellisen paljon ongelmia. Mika tarkeinta, nadiden kayttdonottojen mydta tuli kuitenkin
mahdolliseksi luopua kalliin ja jo elinkaarensa pdahan ennattdneen HSRKY:n oman Henkari HR-
jarjestelman kayttamisesta. Uudet jarjestelmaratkaisut antavat alkuvaikeuksistaan huolimatta uu-
sia mahdollisuuksia toiminnan ja palveluprosessien edelleen kehittamiselle.

MUUTOKSET YLIMMASSA JOHDOSSA JATKUIVAT VILKKAANA

Helsingin seurakuntien ja yhteisten palvelujen kirkkoherrojen ja johtajien vaihtuvuus on ollut paa-
osin ikarakenteesta johtuen varsin vilkasta viimeksi kuluneiden vuosien aikana ja niin kuluneenakin
vuotena. Vuoden alussa Tuomiokirkkoseurakunnan tuomiorovasti Marja Heltela jai virkavapaalle ja
hanen sijaisenaan vs. kirkkoherrana on toiminut Mari-Anna Auvinen. Joulukuussa 2025 toimitettiin
Tuomiokirkkoseurakunnan tuomiorovastin vaali ja virkaan valittiin Munkkiniemen seurakunnan
kirkkoherra Paivi Vahakangas. Syyskuussa 2025 Mikaelin seurakunnan kirkkoherra Jukka Pakarinen
puolestaan nimitettiin Helsingin hiippakunnan hiippakuntadekaanin virkaan ja taman myo6ta Mika-
elin seurakunnan vs. kirkkoherrana toimii Piia Kontio. Joulukuussa 2025 yhtyman johtaja Juha Rin-
tamaki taasen nimitettiin opetus- ja kulttuuriministerion ylijohtajan virkaan ja hanen virkavapau-
tensa aikana sijaisena toimii yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén. Yhteisen seurakunta-
tyon vs. johtajan virkaan puolestaan nimitettiin kasvatuksen ja seurakuntatyon paallikké Jussi Mur-
tovuori.
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| HENKILOSTORAKENTEEN KEHITYS

Henkiléston maara kaantyi hienoiseen kasvuun vuonna 2025. Koko 2020 -luvun hen-

nissa. Vuonna 2024 paattyi usean vuoden lasku ja henkildston maara vuoden viimei-

000
(m(lm’lm kiloston maara on ollut laskussa, erityisesti vahennysté on tapahtunut seurakun-

sena paivana pysyi edellisen vuoden tasolla. Vuonna 2025 henkildston maara kasvoi
1005 hienoisesti vuoden takaiseen verrattuna (+ 21 hl64, + 4 %).

Kasvua oli erityisesti seurakunnissa ja maaraaikaisissa tehtavissa. Yhteisissa palveluissa henkilos-

tomaara vaheni hiukan (-2). Erityisesti maaraaikaisen henkiléston maara kasvoi (+ 11 %, 20 hen-
kiloa, luvuissa mukana myos sijaiset ja avoinna olevien tehtavien/virkojen maaraaikaiset hoitajat).

Maaraaikaisen henkiléston osuus on kokonaisuutena kuitenkin edelleen hiukan alle viidennes hen-

kilostosta (19,5 %, yhteensa 196 henkil6a). Maara on hiukan korkeampi kuin valtiolla (noin 15 %)
mutta huomattavasti alhaisempi kuin kuntasektorilla (26 %). Myos osa-aikaisen henkiloston
maara kasvoi hiukan, mutta edelleen vain joka kymmenes tydskenteli osa-aikaisesti (9,7 %). Osa-
aikatyota tekevan henkiloston maara kasvoi seka vakituisen ettd maaraaikaisen henkiloston kes-
kuudessa. Maaraaikaisten tehtavien maaran kasvua selittdd mm. sijaisuudet ja maaraaikaisten
tehtavien hoidot seka erilaiset projektit ja uudet pilotit.

Henkiléston maara 31.12.2025
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Henkilostoryhmittdin tarkasteltuna toimintakertomusvuonna ei tapahtunut suuria muutoksia.
Suurimmat henkildéstoryhmat ovat jo pitkaan olleet palvelu- ja hallintohenkilosto (225, 22 %) ja seu-
rakuntapapisto (168, 17 %). Henkilostomaarissa tarkasteltuna eniten muutosta tapahtui kirkko-
muusikoissa (+8 henkildad) ja muissa seurakuntatydntekijoissa (+6). Myds nuorisotydssa henkilds-
tomaara jatkoi jo vuonna 2024 alkanutta kasvuaan. Vuonna 2024 tapahtuneet muutokset hautaus-
maa- ja kiinteistohenkiloston osalta selittyvat kirjaustavan tekniselld muutoksella, henkilostomaa-
rissd muutokset eivat olleet nain suuria.

Taulukko: Henkilostomaarien muutos henkiléstoryhmittain
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Henkilotyovuosina mitaten tehdyn tydon maara
kasvoi hiukan vuoden 2023 tasolle (1040 htv, +11
htv). Myds néin mitaten kasvu on tapahtunut seu-
rakunnissa. Suurin yksittainen lisays tapahtui
Tuomiokirkkoseurakunnassa (+5,8 htv), jossa
henkildstomaaraa kasvattivat mm. sisaiset henki-
lOstojarjestelyt ja naista johtuva sijaistarve seka
kaynnistetyt varainhankinta- ja viestintaprojektit.
Yhteisissa palveluissa henkildtyévuosien maara
pysyi edellisen vuoden tasossa (499 htv, -0,2 htv).
Mé&araaikaisten kasvun seuraamiseksi oheiseen
taulukkoon on tuotu v. 2025 osalta maaraaikaisen
tydn muutos seurakunnissa ja yhteisissa palve-
luissa.

Henkilétydvuosina mitaten suurimmat henkilos-
toryhmat ovat hallinto- ja palveluhenkilosto6 (215
htv) seka hautausmaahenkilosto (184 htv). Hau-
tausmaiden henkilotyévuosien suurta maaraa
nostaa erityisesti suuri kausitydntekijoiden maara
(keskimaarin noin 400 tehtavaa vuosittain). Kausi-
tyontekijoiden tyosuhteet ovat kestoltaan 1-6 kuu-
kautta.

Henkilétyévuodet 2023-2025
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Henkilostokulut kokonaisuutena olivat yhteensa lahes 65 M€, nousua edellisesta vuodesta noin

4,5 miljoonaa euroa (+ 3,2 %). Tydajan palkat kasvoivat 5 %, luottamustoimen palkkiot + 8 % ja hen-

kildsivukulut + 8 %. Suurin lisdys tapahtui palvelussuhde-etuuksien kehittdmisen myota (lahes

1 M€, + 32,5 %) Tassa merkittdvimpina erina olivat tyéterveyshuolto, tydmatkaetu seka henkilosto-
koulutus ja naihin tehdyt panostukset. Valittomien henkildstékustannusten (palkat, palkkiot ja nai-
den sivukulut) osuus verotuloista oli 67,4 % (kasvua + 2,3 %). Tydévoimakustannusten osuus verotu-
loista on jo lahes 70 % (69,6 %, + 3,2 %) verotulojen kasvusta huolimatta.
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Taulukko: Henkilotyovuodet 2025 henkiléstoryhmittain

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2025
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Taulukko: Henkilotyovuodet (HTV) seurakunnittain ja yksikoittain
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Mediatoimitus

Sisdinen tarkastus
Viestinta

Yhteinen seurakuntatyd
Yhtyman johtajan toimisto

Kaikki yhteensa

Helsingin seurakuntayhtyma

2023
22,0
41,9
51,8
25,9
29,9
24,0
21,3
74,8
17,8
30,4
21,7
17,6
16,2
25,4
50,3
26,8

497,6

27,0
10,8
12,3
50,0

547,6

63,1

215,0

17,9
32,9
19,5
2,0
8,3

127,6

4,8

1038,8

2024
21,4
36,4
51,8
25,3
29,7
23,7
20,0
72,9
16,7
32,0
21,8
15,7
15,4
24,4
49,4
25,5

482,0

24,6
10,3
12,5
47,4

529,5

60,4

221,5

18,5

34,6
18,4
2,0
9,3

129,8

4,8

1028,7

2025
22,1
36,1
57,6
24,5
29,0
23,7
19,2
75,7
17,9
32,7
20,8
18,0
15,4
24,7
47,8
26,9
492,2
24,8
11,6
12,6
49,0
541,2
62,2
218,8
17,6
36,3
18,2
2,0
9,6
129,8
4,4

1040,2

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2025
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Taulukko: Henkilotyovuodet (HTV) henkilostoryhmittéin ja yksi

Seurakuntapapisto
Sairaalasielunhoitajat

Perheneuvojat

T N N S I N

Haaga 5,8
Herttoniemi 6,3
Kallio 8,5
Kannelmaki 6,1

Lauttasaari 5,0
Malmi 18,7
Mikael 9,9
Munkkiniemi 4,0
Oulunkyla 8,0
Paavali 5,8
Pakila 4,5
Pitajanmaki 3,6
Roihuvuori 7,0
Tuomiokirkko 13,0
Toolo 10,2
Vuosaari 6,8
Johannes 5,1

Matteus 2,0
Petrus 3,3

== T G (N N N R ——

Yhteiset palvelut
Hallinto-osasto
Henkilostdéosasto
Kiinteistdosasto
Mediatoimitus
Tarkastustoimi

Viestinta 0,5
Yhteinen srktyo 20,2 158 11,6
Yhtyman johtajan

tsto

Ympéristo- ja hau-
taustoimi

Kirkkomuusikot
Diakoniatyd

1,1 3,4 3,0
2,5 3,3 3,0
2,6 4,0 1,0
3,0 2,1 3,0
1,5 1,0 1,0
65 10,6 12,1
4,1 5,0 4,4
1,4 2,6 1,0
2,3 3,6 3,2
1,9 3,7 1,6
2,0 1,8 3,0
1,2 2,0 2,0
1,9 2,9 2,0
5,3 5,2 5,3
4,1 6,0 3,9
1,7 4,0 3,5
3,0 3,7 2,7
2,0 1,0 3,3
1,4 1,7 1,7

0,1
0,6

0,3 10,5 19,6

4,5

Varhaiskasvatuksen tyontekijat

3,0
2,0
2,0
1,0
4,2
8,8
4,3
43
5,2
3,2
1,2
2,9

1,0
5,0
4,0
4,8

Muut seurakuntatydnte

2,0
0,6
1,2
1,4
0,1
0,5
0,2
2,1
8,5

0,7
1,2
0,7

3,6

1,3
1,2

0,2
19,9
1,7

2,0

Hallinto- ja toimistotyontekijat

5,4
2,2
1,4
2,2
1,2
2,2
1,3
2,5
7,2
5,5
2,7
2,3
1,2
2,7

58,6
17,5
21,2
17,0
2,0
8,9
13,7
2,7

23,9

Hautausmaatyontekijat
teisto- ja kirkonpalvelust

Kaikki yhteensa

2,0

62,2
17,6
0,1 13,0 36,3
18,2

M
=}

04 16,9 129,9
4,4

183,5 5,0 217,6

Kaildd Yhteensa mﬂnmnmm

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyméa 2025
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Paaosa henkilostosta, noin 70 %, on
0090 naisia. Sukupuolijakaumassa ei ole ta-
Fm’\\ pahtunut merkittavia muutoksia viime
vuosien aikana. Ylimmassa johdossa
naisten osuus on hiukan tata alempi
70 % naisia (63 %), mutta jos katsotaan vain seura-
kuntien johtoa, naisten osuus kirkkoher-
roista on keskiarvoa hiukan korkeampi (73 % vuoden lo-
pun tilanteessa). Miesvaltaisimpia tehtdvaryhmia ovat
hautausmaatyontekijat (31 % naisia) seka kiinteistohen-
kilosto (57 % naisia). Suuria muutoksia sukupuolijakau-
massa henkildstéryhmittéin ei ole tapahtunut. Miesten
maara kasvoi hiukan muiden seurakuntatydntekijoiden
seka kirkkomuusikoiden joukossa ja vaheni puolestaan
mm. diakoniatyontekijéiden joukossa. Naisvaltaisimpia
henkiléstoryhmia ovat edelleen diakonian ja kasvatuksen
tehtavat. Diakoniassa naisten osuus on yli 90 % henkilos-
tOsta, kasvatuksessa naisten osuus on 85 % (varhaiskas-
vatuksessa 89 %). Tassa kertomuksessa henkilostoryh-
mittelyyn on kaytetty henkilotietojarjestelmaan pohjautu-
via tietoja. Sen vuoksi henkiloston tarkastelu on tehty

noudattaen jarjestelmiin kirjattuja virallisia sukupuolitietoja.

Henkildston sukupuolijakauma

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20%

10%

0%

henkildstomaaran mukaan

ﬂ -
685 687 704

2023 2024 2025

m Naiset ® Miehet

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyméa 2025

Taulukko: Henkilostén maara (31.12.2025) tyoaloittain sukupuolen mukaan

Henkilostoryhma

Seurakuntapapisto 68 106
Sairaalasielunhoitajat 4 17
Perheneuvojat 4 7

Kirkkomuusikot 22 41

Diakoniatyontekijat 10 74
Nuorisotyontekijat 20 59
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 6 63
Muut seurakuntatydntekijat 10 40
Hallinto- ja toimistotydntekijat 50 176
Hautausmaatyontekijat 22 22
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 84 80

Helsingin seurakuntayhtyma

66 101 62 106
4 15 3 14
5 10 4 8

20 45 25 48
8 77 5 80
17 70 17 73
6 59 7 59
10 39 16 39
51 170 51 174
49 25 51 23

61 76 60 8

0
Kaikdyhteenss [0 | s | 2 | ewr | o | 704 |

7

M =miehet, N = naiset
Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2025
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Henkiloston keski-ika 49 vuotta (ei muutosta edelliseen vuoteen). Miesten keski-

. maarainen ikd on hiukan alempi kuin naisten (48 vuotta). Kun tarkasteluun otetaan
mukaan myds kausi- ja tuntityontekijat, keski-ika laskee 47 vuoteen (Lahde: Kirkon
tilastot 2025).

49 vuotta
Henkilostoryhmittain tarkasteltuna alhaisin keski-ika on nuorisotyontekijoiden

(42 vuotta) ja kirkkomuusikoiden (44 vuotta) keskuudessa. Ikdantyneinta henkildstd on perheneu-
vonnan ja sairaalasielunhoidon henkiléstoryhmissa.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna ikdjakauma henkiléstéryhmittain, huomioiden myos kausi-
ja tuntiresurssit. Taulukossa on kunkin henkildstéryhman suurin suhteellinen osuus ikaluokista
korostettu sinisella varilla. Ikaryhmittain tarkasteluna suurin muutos on tapahtunut 40-49 -vuotiai-
den ryhmassa (+19).

Taulukko: Suhteellinen ikdjakauma henkiléstéryhmittdin henkilétyovuosien perusteella

10-19 70-79
Seurakuntapapisto 100 %
Sairaalasielunhoitajat 100 %
Perheneuvojat 100 %
Kirkkomuusikot 3 100 %
Diakoniatydntekijat 100 %
Nuorisotydntekijat 100 %
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 5 3 100 %
Muut seurakuntatyontekijat 8 100 %
Hallinto- ja toimistotydntekijat 100 %
Hautausmaatyontekijat 3 100 %
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 2 3 100 %

Lahde: Kirkon tilastot 2025

Taulukko: Ikdjakauma (HTV) kolmen vuoden vertailujaksolla

400
350

300

250

200

150

100

50
0 1|

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

2023 m2024 m2025

Lahde: Kirkon tilastot 2025
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[l OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Helsingin seurakuntayhtyman osaamisen kehittamistarjonta pohjautuu Kirkko
Helsingissa -strategiaan 2030 ja siita johdettuun strategisen osaamisen kehitta-
missuunnitelmaan, joka sisélsi seuraavat strategiset osaamiset vuodelle 2025:
monimuotoisuusosaaminen, kestavan toiminnan kehittdmisen osaaminen, digi-
osaaminen ja johtamisosaaminen.

3,5 pv/hlo . N . . s - s
pvhto Osaamisen kehittdmiseen kaytettyjen tydpaivien maara yhteensa oli vuonna 2025

noin 3639. Tama tekee 3,5 tyopaivaa koulutuksiin osallistunutta tyontekijaa kohden. Koulutuksiin
kaytettyjen tydpaivien maara nousi edellisestd vuodesta. Suurin osa tyopaivien maarasta, 2568
tyOpaivaa, kaytettiin ammatillista osaamista kehittaviin koulutuksiin (mm. eri henkildstoryhmien
neuvottelupaivat). Seuraavaksi eniten tyopaivia kaytettiin turvakoulutuksiin; 395 tyopaivaa. Pasto-
raali- ja tutkintokoulutuksiin kaytettiin 232 tyopaivaa, johtamiskoulutuksiin 170 tyopaivaa, ohjel-
misto- ja jarjestelméakoulutuksiin 141 paivaa.

Taulukko: Osaamisen kehittdmisen tunnusluvut [2023-2025

Investoinnit osaamisen kehittdmiseen (€) 462 092 455589 591 856
Osaamisen kehittdmiseen kaytetty tydaika (tp=tyopaivina) 2890 2826 3639
TyOpaivia / tyontekija 3 3 3,5
Euroa / tyontekija 444 442 569
Osaamisen kehittdmiseen osallistuneet yksittaiset tyontekijat (lkm) 800 814 868
Henkiloston %-osuus, joka osallistunut osaamisen kehittdmiseen 77 79 83

Jakajana kaytetty henkilotyovuosien maara

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyméa 2025

Suorat kustannukset kaikesta osaamisen kehittdmisesta olivat noin 590 000 euroa. Kustannukset
nousivat edellisvuodesta 23 %. Kustannusten nousun syyna oli erityisesti pidempiin (noin 3 pv)
mm. kirkon koulutuskeskuksen, kirkkopalveluiden ja Larkkulla-stiftelsen -koulutuskeskuksen kou-
lutuksiin osallistumisen kasvu, jonka takia myos matka-, majoitus- ja paivarahakustannukset nou-
sivat. Naiden kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa noin 250 000 €. Kustannuksia nosti myos
uusien hiilineutraaliustiekarttakoulutusten toteuttaminen seka siihen liittyvan verkkokoulutuksen
rakentaminen, yhteenséa 46 500 euroa.

Koulutuksiin kaytetyista tyopaivista 65 % kaytettiin kirkkohallituksen tai muiden tahojen jarjesta-
miin koulutuksiin osallistumiseen ja 35 % Helsingin seurakuntayhtyméan omiin koulutuksiin. Sisais-
ten koulutusten koulutuspalautteiden keskiarvo oli 4,4 (asteikolla 1-5). Palautteiden keskiarvo on
hieman noussut edellisvuodesta.

Osaamisen kehittamisen keinot, joista kaytettyjen tyopaivien yhteismaara koostuu, pohjautuvat
seurakunta- ja yksikkékohtaisiin koulutussuunnitelmiin. Koulutussuunnitelmat sisaltdvat mm. seu-
rakuntayhtyman oman, kirkon ja muiden tahojen koulutustarjonnan seka osaamisen kehittdmisen
ty6ssa oppimalla tai itseopiskeluna.
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Taulukko: Koulutuksiin osallistuminen henkilostéryhmittdin henkilotyovuosien mukaan
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Taulukko: Koulutuksiin osallistuminen henkiléstoryhmittdin henkiloméaaran mukaan
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Taulukko: Koulutuksen jarjestaja henkilostoryhmittain

Seurakuntapapisto
Sairaalasielunhoitajat
Perheneuvojat
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat

Varhaiskasvatuksen tyontekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat

I

I

1

|

|

|

|
Muut seurakuntatyontekijat IR

I
Hautausmaatyontekijat =B

I

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat

m HSRKY Muut tahot

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Lahde kaikkiin yllé oleviin taulukoihin: Helsingin seurakuntayhtyméa 2025
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Koulutuksiin eniten tydpaivia/henkilo kayttivat perheneuvojat, sairaalasielunhoitajat, diakoniatyon-
tekijat, nuorisotydntekijat, seurakuntapapisto ja varhaiskasvatuksen tyontekijat. Vahiten tyopai-
via/henkild koulutuksiin kayttivat hautausmaatyontekijat ja kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat.

Seurakuntapappien koulutuksiin kayttamista tyopaivista suurin osa (76 %) muodostui pastoraali-
tutkintojen suorittamisesta ja papiston paiville osallistumisesta.

Diakonien, nuorisotydnohjaajien ja kanttoreiden koulutuksiin kayttamista tyopaivista suurin osa
(75 %) muodostui Kirkon tutkimus- ja koulutuskeskuksen tai muiden tahojen jarjestamiin pidem-
piin prosessimaisiin koulutuksiin.

Hallinto- ja toimistotydntekijoiden koulutuksiin kayttamista tyopaivista (sihteerit ja asiantuntijat)
vahan yli puolet olivat kirkkohallituksen tai muiden tahojen jarjestamia koulutuksia ja vahan alle
puolet Helsingin seurakuntayhtyman jarjestamia koulutuksia.

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijoiden koulutuksiin kayttadmista tydpaivista (suntiot, emannat ja
erityisammattimiehet) yli puolet, 58 %, kaytettiin Helsingin seurakuntayhtyman jarjestamiin koulu-
tuksiin osallistumiseen ja muiden tahojen jarjestamiin koulutuksiin osallistumiseen kaytettiin 37 %
tyopaivista.

JOHTAMISOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Helsingin seurakuntayhtymassa on esihenkiloita (kirkkoherrat ja johtajat) 24 ja lahiesihenkildita
yhteensa 146, joista seurakunnissa 82 ja yhteisissa palveluissa 64.

Osallistujamaara tilaisuuksiin yhteensa 2023 ‘ 2024 2025

Esihenkiloverkosto, tydnantajaryhma, johtamisen 360-arvioinnin
tai henkilostokyselyn kokonaistulosten kasittely

964 991 1002

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2025

Henkilostoosasto jarjestda sdannollisia kokoontumisia (esihenkiloverkostot ja tydnantajaryhmat)
johtamisen- ja henkildstdjohtamisen kysymysten tiimoilta. Naiden lisaksi jarjestetdan perehdytyk-
sia vuosittain uusille esihenkildille ja vuonna 2025 aiheina olivat mm. esihenkilén oikeudet ja vel-
vollisuudet seka tydsuorituksen arviointi. Johtamisen 360 -arviointikysely ja henkilostokysely toteu-
tetaan vuorovuosittain ja vuonna 2025 toteutettiin henkilostokysely.

Esi- ja lahiesihenkilot voivat suorittaa kirkon tutkimus- ja koulutuskeskuksen jarjestaméan pidem-
man johtamisen erityiskoulutuksen (JOK 50 op). Kirkon johtamisen erityiskoulutuksen osan johta-
jana kirkossa (20 op) on suorittanut tdhan mennessé seurakuntien lahiesihenkildista 86 %. Johta-
misen- ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon (1,5 v) on suorittanut seka seurakuntien etta

seurakuntayhtyman lahiesihenkildista 36 %. Lisaksi lahiesihenkildtehtavissa toimivista hautaus-

maan tyonjohtajista (8) ja suntioista (2) on suorittanut lahiesihenkilotyon tutkinnon.
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TYONOHJAUS
Tyoénohjaus Helsingin seurakuntayhtymassa perustuu Suomen tydnohjaajat ry:n
(STOry) maaritelmaan ja eettisiin ohjeisiin sekd Suomen evankelisluterilaisen kir-
kon tydnohjausta koskeviin linjauksiin. Se on tavoitteellista, luottamuksellista ja
sopimukseen perustuvaa ammatillista ohjausta, jossa tarkastellaan tydhon, tyo-

1260 yhteis66n, toimintaymparistéon ja johtamiseen liittyvia kysymyksia, kokemuksia
tyénohjausta  ja tunteita koulutetun tyénohjaajan avulla.

Kirkon tyénohjaus on hiippakuntien koordinoimaa, maksutonta ohjausta kirkon ja
kristillisten jarjestojen tyontekijoille. Se rakentuu maantieteelliset rajat ylittdvaan yhteistyohon, jol-
loin eettinen periaate riittavasta etaisyydesta ohjattavaan toteutuu.

Tybnohjaus on keskeinen osa Helsingin seurakuntayhtyman henkildéston osaamisen kehittdmista,
ty6hyvinvoinnin tukemista ja tyon laadun varmistamista. Tyonohjaus tukee tyontekijoita, esihenki-
L6ita ja tyoyhteis6ja tydbn muutoksissa, perustehtavan kirkastamisessa sekd ammatillisen identi-
teetin vahvistamisessa. Samalla se toimii osana ennaltaehkaisevaa tydsuojelua ja tyossa jaksami-
sen tukirakennetta.

Helsingin seurakuntayhtymassa koko henkilostolla ammatista riippumatta oli mahdollisuus saada
yksilo- ja/tai ryhmatyonohjausta esihenkildon suostumuksella. Myos vaativissa vapaaehtoistehta-
vissa toimivia tuettiin tydnohjauksen keinoin. Tydnohjausta toteutettiin yksilo-, ryhma- ja tydyhtei-
sotyonohjauksena. Se oli lyhyt- tai pitkdkestoista, toteutui lahi- tai etdmuotoisena ja sisalsi myos
tilanne- ja kriisitydnohjauksia.

Tydnohjaaja etsittiin Helsingin seurakuntayhtyman omasta tydnohjaajaverkostosta, kirkon valta-
kunnallisesta tydnohjaajaverkostosta tai tarvittaessa ostettiin ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Toimintaa koordinoi henkiloéstdosastolle sijoitettu pdatoiminen tydnohjaaja.

Vuoden 2025 aikana Helsingin seurakuntayhtymassa toimi 50 STOry-kelpoista tydnohjaajaa eri
tehtavissa ja viroissa. Tilastokyselyyn vastasi 42 tydnohjaajaa, joista 13 tydskenteli seurakunnissa
ja 29 yhteisissa palveluissa. Vastaajista kolme ei ollut tydnohjannut, 39 raportoi toimineensa kirkon
tybnohjaajana osana muuta palkkatyotaan esim. diakoniatydntekija tai pappina.

Helsingin seurakuntayhtyman tydnohjaajien antamaan yksilotyonohjaukseen osallistui 170 henki-
164, ja yksilotyonohjauskertoja toteutui yhteensa 1048. Yksilotyonohjaus kohdistui erityisesti tyon-
tekijoihin ja Helsingin seurakuntayhtyman ulkopuolisiin toimijoihin. Ulkopuolisia ohjattavia olivat
muun muassa sairaaloissa ja oppilaitoksissa tydskentelevat henkilot, jotka saivat yhteistydsopi-
muksiin kirjattuja tydnohjauspalveluja osana kirkon ja eri organisaatioiden valista pitkajanteista
yhteisty6ta. Lisdksi tydnohjausta annettiin muiden seurakuntien ja seurakuntayhtymien seka kris-
tillisten jarjestojen tyontekijoille. Vastaavasti HSRKY:n henkilosto sai kirkon tydnohjausta oman
yhtyman ulkopuolelta.

Ryhmatydnohjausta toteutettiin Helsingin seurakuntayhtyman tydnohjaajien toimesta yhteensa 41
ryhmassa. Ryhmatydnohjaukseen osallistui 248 henkilda ja ryhnmatyonohjauskertoja kertyi 212.

Tydnohjaajien ilmoittamat yksilétyonohjauksen maarat ovat palautuneet vuoden 2023 tasolle. Ryh-
matyodnohjauksiin osallistuminen on laskenut kolmivuotisen tarkastelun aikana lukuun ottamatta
vapaaehtoisten ryhmia, joissa on nousua. Seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa oli tarvetta ly-
hentaa tyénohjausprosessien kestoa ja vahentaa tydnohjaukseen kaytettavaa tydaikaa. Samalla
tyoénohjaajakoulutettujen osaamista hyédynnettiin myos esimerkiksi esihenkilotehtavissa oman
seurakunnan/yksikon sisalla liittymatta kirkon tydnohjausjarjestelmaan.
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Valtakunnallisena tydnohjauksen paivana 28.1.2025 tarjottiin henkilostoélle pop up -tydnohjausta
Teamsin valityksella ja tammikuussa julkaistiin sisdisessa intrassa, Sinfossa 3-osainen artikkeli-
sarja tydnohjauksesta.

Helsingin seurakuntayhtyméan tydnohjaajille jarjestettiin koulutustilaisuuksia, joiden teemat olivat
Tydnohjauksen ja terapian rajapinnat, Tekoaly tydnohjauksen palveluksessa, TydyhteisOsovittelu
tydnohjaajan taitona seka Tyonantajaryhman tydnohjauksen menettelytapasuositus. Verkostotilai-
suudet toteutettiin kolmen hiippakunnan - Helsingin, Espoon ja Porvoon - yhteistyona. Koko péivan
lahitapaaminen oli toukokuussa Kallion seurakuntasalissa teemalla: Muutokset kirkon tyéssa - sen
vaikutukset oman tydn johtamiseen ja tydnohjauksen tavoitteisiin, menetelmiin ja sisaltéihin. Mar-
raskuun etakokoontumisessa kasiteltiin tydryhman jasenten moninaisuutta.

Tydnohjauksen tydnohjaus (toto) kdynnistettiin kokoamalla vertaisryhmia yhteistydssa Helsingin,
Espoon, Porvoon ja Lapuan hiippakunnan kanssa.

Taulukko: Tyonohjaukseen osallistuneet seka jarjestetyt tydnohjaukset

" ... ) 2023 2024 2025
HSRKY:n tyonohjaajien tilastot T B
(n41) (n 44) (n42)
[ A N
Yksilétyonohjaukseen osallistunut yhteensa ‘ 168 243 170
tyontekijoita 81 96 83
esihenkilo6a 1" 17 1
vapaaehtoisia 13 10 16
HSRKY:n ulkopuolisia 63 120 60
Yksilotyonohjauskerrat yhteensa
tydntekijoille 570 556 500
esihenkildille 73 109 93
vapaaehtoisille 22 24 21
HSRKY:n ulkopuolisille 410 569 434
jausryhmia yhteensa
tydntekijoille 12 23 14
esihenkildille 0 0 1
vapaaehtoisille 8 4 7
HSRKY:n ulkopuolisille 23 26 19
Ryhmityénohjaukseen osallistunut yhteensa | 401 280 248 |
tyontekijoita 171 89 69
esihenkil6a 0 0 2
vapaaehtoisia 42 26 50
HSRKY:n ulkopuolisia 188 165 127
Ryhmatyonohjauskerrat yhteensa ‘ 276 303 212 ‘
tyontekijoiden 72 119 80
esihenkildiden 0 0 5
vapaaehtoisten 51 27 38
HSRKY:n ulkopuolisten 153 157 89

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2025
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[l HYVINVOINTI

Vuonna 2025 toteutettiin laaja henkildston tyéhyvinvointia kartoittava kysely.
v Vastaava kysely on toteutettu vuosina 2021 ja 2023. Kyselyn perusteella henki-
l6ston tydhyvinvointi ndyttaa parantuneen verrattuna edellisen kyselyn ajankoh-
ﬂ taan. Tydn erityisend voimavarana koetaan tydn merkityksellisyys. Tyon kokee
merkitykselliseksi 90 % tyontekijoista. Edellisten kyselyiden tapaan tyohyvin-

vointiin vaikuttavista asioista positiivisimmin koetaan lahiesihenkiloty. 85 %
vastaajista kokee, ettd hanen ja lahiesihenkilon valilla on luottamuksellinen ilmapiiri.

90 %

Tyotehtava ja omat voimavarat ndhdaan positiivisesti. Henkilostolla on kokemus siita, ettd omia
tietoja ja taitoja voi kayttaa tydssad monipuolisesti ja etta tyo tarjoaa mahdollisuudet ammatilliseen
kehittymiseen. Yli 70 % kokee, etta heilléd on voimavaroja kohdata muutoksia ja haasteita tyossa.
Kiireen tuntu ty6ssa on vahentynyt verrattuna edelliseen kyselyyn.

Vaikka tulokset ovat parantuneet edellisesta kyselysta, tyytymattdmimpia meilla ollaan koko orga-
nisaation johtamiseen, sen avoimuuteen ja ylipdataan tydnantajan toimintaan. Myos asiakastiedon
kerddminen ja hydodyntaminen ei ole toteutunut henkildstén ndkemyksen mukaan parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Henkilostokysely on osa Helsingin seurakuntayhtyméan tydhyvinvointia tukevaa prosessia. Kyselyn
tulosten pohjalta tehdaan tyoyhteison kehittdmissuunnitelma, joka kirjataan talous- ja toiminta-
suunnitelmaan ja sen toteutumista seurataan toimintakertomuksessa.

TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAAN SISALTYVIEN TOIMENPITEIDEN
TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimenpiteitad on edistetty, mutta osa vuodelle 2025 aikataulutetuista toimenpiteista siirtyi toteut-
tavaksi seuraavalle vuodelle (kielisddannon paivittdminen) ja osa toteutettiin osin ja niiden toteutta-
mista jatketaan. Nostoina vuoden 2025 aikana toteutuneista toimista on: Sateenkaari-ihmisten yh-
denvertaisuuden vahvistaminen — verkkokoulutuksen tarjonta koko henkilostolle, yhdenvertaisen
esihenkildétydon huoneentaulu ja yhteisten palveluiden kieliohjelman laatiminen.

Tarkempi kuvaus toimista liitteessa 1.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen maara on kasvanut. Diagnoosiluokista suurimpia ovat muut (omailmoitteiset
ja luokittelemattomat) ja mielenterveyden hairiét. Mielenterveysperustaisten poissaolojen maara
vaheni verrattuna edelliseen vuoteen. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot taas li-
saantyivat. Suurinta kasvua oli luokittelemattomissa ja muilla diagnooseilla tapahtuneissa poissa-
oloissa.
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Taulukko: Sairauspoissaolopéaivat / HTV kolmen vuoden vertailujaksolla
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0

2023 2024 2025

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyméa 2025

Taulukko: Sairauspoissaolot paiva / HTV diagnoosiluokittain

3

B Muut (Omailmoitteiset, luokittelemattomat) Mielenterveyden hairiot
B Infektiot B Tuki- ja liikuntaelin sairaudet
Tapaturmat Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

Lahde: Suomen Terveystalo Oy,
Pihlajalinna laékéarikeskukset Oy 2025

Helsingin seurakuntayhtyman tydterveyspalvelut kilpailutettiin loppuvuonna 2024 ja yhteisty6 uu-
den palveluntuottajan Pihlajalinna ladkarikeskukset Oy:n kanssa alkoi 1.4.2025. Tyoterveyshuollon
kilpailutuksen tavoitteeksi asetettiin HSRKY:n tydkykyjohtamisen vahvistaminen ja sita kautta
myods tyokyvyttomyyden kokonaiskustannusten alentaminen. Kaytanndssa tama tarkoittaa tyoter-
veyshuollon palveluiden osalta ennakoivan tuen korostumista, tyokykyriskien tehokkaampaa tun-
nistamista ja oikea-aikaisten ja oikeantasoisten toimenpiteiden kohdistamista oikein ja viime ka-
dessa sairaspoissaolojen vahentadmista. Uuden sopimuksen puitteissa tydterveyshuollon palvelu-
tarjontaa muutettiin edelld mainittuja tavoitteita tukevaksi. Erikoislédakaripalveluiden kaytt6ad muu-
tettiin kaavamaisen kerta (1) vuodessa mallin sijaan joustavammaksi tukemaan tyokykyongelmien
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nopeaa ratkaisua tyoterveyslaakarin harkinnan mukaan. Erikoislaakarikaynteja voi olla jatkossa
1-2 / tyokykyongelma. Pitkaaikaissairauksien hoito, kuten esim. diabeteksen seuranta otettiin tyo-
terveyshuollon sopimukseen mukaan niilta osin, kun hoito tukee tydkyvyn yllapitdmista. Padvastuu
pitkdaikaissairauksien hoidossa on edelleen julkisella terveydenhuollolla.

Aiemman sopimuksen mukaisiin tutkimusrajoitteisiin tehtiin hieman muutoksia, mm. ultradanitut-
kimusten osalta poistettiin tutkimusrajaukset ja magneettitutkimukset sallitaan tyokykyongelmiin
liittyvissa selvittelyissa nimetyn tyoterveyslaakarin lahetteella. On kuitenkin olennaista, etta kaikki
tutkimukset perustuvat selkedan tarveldhtdisyyteen, ja etta tyoterveysyhteistyd on keskeisessa
roolissa varmistamassa sisaltdjen ja prosessien laadun.

Taulukko: Terveydenhuollon kustannukset € / HTV
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130,5€

588,9€
123,4€
116,8 €

177,4€
2023 2024 2025

Korvausluokkiin kuulumaton

m Sairaanhoito (korvausluokka Il)

m Ennaltaehkaiseva lakisdateinen toiminta
(korvausluokka I)

Léhde: Suomen Terveystalo Oy,
Pihlajalinna ladkarikeskukset Oy 2025

Tyo6terveydenhuollon kulut olivat merkittavasti
suuremmat edellisvuosiin verrattuna. Kulut
vuodelta 2025 olivat 1 111 710,73 euroa (suorat
tyoterveyshuollon kulut, ei esim. hallinnollisia
kuluja toisin kuin henkilostodinvestointiluvuissa
on ilmoitettu). Kulujen kasvu johtuu terveyden-
huollon hintatason noususta. Lisaksi uusi tyo-
terveyshuollon toimija on joutunut kdyttamaan
resurssia organisaatioon ja yksittaisten tyonte-
kijoiden tilanteeseen perehtymiseen. Kuluja
nosti myods se, etta tyoterveyshuollon toimijalta
jouduttiin ostamaan palveluita sopimuksen
paattymisen jalkeen kilpailuttamattomilla hin-
noilla (tammi-maaliskuu 2025). Kuten edellad on
kuvattu, palvelutarjontaa laajennettiin. Nako-
kulmana on tyokyvyttdémyyden kokonaiskus-
tannukset eli etta satsauksella tyéterveyshuol-
toon, saadaan saastdja muissa tyokyvyttomyy-
den kustannuksissa esim. sairauspoissaoloihin
liittyvissa kustannuksissa.

Tulevina vuosina kulut on tarkoitus vakauttaa
kilpailutuksessa méériteltyyn 600 euroon /
HTV). Tybterveyshuollon palveluita johdetaan

nyt tiiviimmin seurakuntayhtyman luotsaamassa ohjausryhmaéassa. Sopimuksen sisaltda arvioidaan

saannollisesti ja tehdaan tarvittaessa muutoksia.

TYOTAPATURMIEN MAARA PYSY!| EDELLISVUOSIEN TASOLLA

73 %
tyopaikalla

Valtaosa tyétapaturmista tapahtuu tyopaikalla. Tydmatkalla sattuvien tapatur-
mien osuus oli 27 % kaikista tapaturmista. Suurin vammojen aiheuttaja (38 tapa-
turmaa) olivat erilaiset kulkuvaylat, alustat, maa, esteet eli valtaosa tapaturmista

’ ﬂ ‘ tapahtuu liikkuessa.

Tapaturmista johtuneiden tyokyvyttomyyspaivien maara vahentyi huomattavasti ja

korvaussumma on myds huomattavasti edellisvuotta pienempi (vuonna 2024

218 945 euroa ja vuonna 2025 109 120 euroa). Tapaturmat ovat siis olleet vuonna

2025 terveydellisilta vaikutuksiltaan lievempié kuin vuonna 2024.

Helsingin seurakuntayhtyma

Henkilostokertomus 2025



Tyo6turvallisuuden edistamiseksi vuonna 2025 laadittiin tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2026-
2028. Tavoitteiksi kirjattiin turvallinen tydymparisto ja henkildston hyvinvointia edistava johtaminen

ja organisaatiokulttuuri. Suunnitelmaan kirjattiin aikataulutetut toimenpiteet ndiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Léhde: LahiTapiola 2025
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IV TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Taulukko: Tyévoimakustannukset yhteensa ja osuus verotuloista

Henkilostokulut 2025 2024 2023 Muutos v. 2024
Tybajan palkat 48 878 936 46246 144 44953 541 2632792
josta Hautainhoitorahaston osuus 2751965 2717815 2601823 34150

Palkkiot 1468 281 1355179 1357377 113102
josta Hautainhoitorahaston osuus 2520 2866 3854 -346

Jaksotetut palkat 96 052 76 476 229333 19576
josta Hautainhoitorahaston osuus 13110 19132 1002 -6 022
Luottamustoimen palkkiot 486 213 445753 459518 40 460
Palkat ja palkkiot yhteensa € 50 929 482 48 123 552 46 999 769 2805930
joista Hautainhoitorahaston osuus 2767595 2739813 2606 679 27782

joista terveysperusteisten poissaolojen palkkoja 1404824 1202465 1120334 202 359
joista perhevapaiden palkat 141941 106 569 131789 35372

joista muiden poissaolojen palkkoja 6590 3573 10615 3017

Elékekulut 10521860 9943244 9635385 578616
joista Hautainhoitorahaston osuus 582 268 581311 551789 957

Muut henkildstosivukulut 1492177 1150 000 1829794 342177
joista Hautainhoitorahaston osuus 84377 73844 104 899 10533
Henkilostosivukulut yhteenséa € 12014 037 11093 244 11465179 920793
joista Hautainhoitorahaston osuus 666 645 655 155 656 688 11490
Sairausvakuutuskorvaukset 361964 320679 331702 41285
Tapaturmakorvaukset 60302 33081 15663 27221
Kuntoutusraha 8106 15016 13276 -6910
Palkkatuki 251116 146 235 114932 104 881
Korvaus tyoterveyshuollosta, arvio 279294 236 898 243769 42 396
Oppisopimuskoulutuskorvaukset 13110 29655 7752 -16 545
Muut koulutuskorv. ty6llisyysrahastolta, arvio 42000 38831 36 386 3169
Muut henkiléstokulujen oikaisut -39 855 28 024 19632 -67 879
Henkilostokulujen oikaisuerat yhteensa € 976 037 848419 783112 127 618
Matka-, majoitus- ja ravitsemiskulut 618 041 564 933 573745 53108
Koulutuspalvelut henkildsto 591 856 461828 462 092 130028
Ty6terveyshuolto 1043628 691970 643543 351658
Tyopaikkaruokailu (tydnantajan osuus) 93273 84102 61519 -4 844
Hyvinvointietu 81893 96 446 63667 -14 553
Tyomatkaetu 428 424 498 025
Suojavaatteet 176 411 140 069 108 962 36 342
Muut kulut yhteensé € 3033526 2039348 1913528 1049 764

Ty6voimakustannukset yhteensa €

65001008

60 407 725

59 595 364

4648 869

Henkiléstomenojen osuus verotuloista (%)

Helsingin seurakuntayhtyma

Verotulot € 93 384 369 90 996 979 94515 850 2387 390
Ty6voimakustannusten osuus verotuloista (%) 69,6 66,4 63,1 3,2%
Vélittomien henkildstokustannusten (palkat, 67,4 65,1 61,9 2,3%
palkkiot ja ndiden sivukulut) osuus verotu-
loista (%)
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V JOHTO
Yhtyman johtaja
Hallintojohtaja
Henkildstojohtaja
Kiinteistdjohtaja
Yhteisen seurakuntatydn johtaja
Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Johannes férsamling
Kallion seurakunta
Kannelmé&en seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Matteus foérsamling

Mikaelin seurakunta

Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Petrus forsamling
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta

Tuomiokirkkoseurakunta

To6l6n seurakunta

Vuosaaren seurakunta

Helsingin seurakuntayhtyma

Juha Rintamaki
Juha Silander
Riitta Kajander
Osmo Rasimus
Stefan Forsén
Mari Mattson
Minnamari Helaseppa
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vt. 1.9.25 alkaen
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LITE 1: TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN TOIMENPITEIDEN TOTEUTU-

MISEN ARVIOINTI

Tavoite ‘ Toimenpiteet Aikataulutus Tilanne
Henkilostorakenne on Sukupuolineutraalin kielen Jatkuvaa Seurakuntayhtymassa siirryt-
tasapainoinen jamoni- | edistdminen (nimikkeet). tiin kdyttamaan osana koko-
muotoinen. naiskirkollista ratkaisua kirkon
yhteista henkilotietojarjestel-
maa vuonna 2025. Tassa yh-
teydessa kaytossa olevat teh-
tavanimikkeet kaytiin lapi ja
sieltd poistetiin sukupuolittu-
neet nimikkeet (pois lukien
kirkkoherra — odottaa koko-
naiskirkon tasoista ratkaisua).
Henkilostorakenne on Kartoitetaan mahdollisuuksia | 2025 Seurakuntayhtymassa siirryt-
tasapainoinen ja moni- |virallisen sukupuoliluokitte- tiin kayttdmaan osana koko-
muotoinen. lun laajentamiseen jarjestel- naiskirkollista ratkaisua kirkon
matasolla. yhteista henkilotietojarjestel-
maa vuonna 2025. Tassa yh-
teydessa koodistot kaytiin
lapi. Sukupuoliluokitteluun ei
saatu muutosta tassa ratkai-
sussa.
Avoin, lapinakyva ja syr- | Kaytossa oleva rekrytointijar- |Jatkuvaa Helsingin seurakuntayhty-
jiméaton rekrytointi. jestelma mahdollistaa ano- massa on kaytdssa rekrytoin-
nyymin rekrytoinnin. Helsin- tijarjestelma, joka mahdollis-
gin seurakuntayhtymassa taa kielisdannon paivittami-
kdytetaan anonyymia rekry- sen, siten etta siind huomioi-
tointia aina kun se on mahdol- daan monikielisyyden tarpeet
lista. ja anonyymin rekrytoinnin.
Vuonna 2025 anonyymia rek-
rytointia kaytettiin kuudessa
rekrytoinnissa 90 rekrytoin-
nista.
Avoin, lapinakyva ja syr- | Kielisaannon paivittaminen si- | 2025 Kielisdanto paivitetdan
jimaton rekrytointi. ten, etta siind huomioidaan vuonna 2026 ja siina otetaan
monikielisyyden tarpeet. huomioon tdma kirjaus.
Eritaustaisten tyonteki- | Ruotsin kielen kaytén mah- Jatkuvaa Toimenpiteena toteutettiin

joiden perehdyttaminen
ja ohjaus on tehokasta,
monipuolista seka jous-
tavaa.

dollisuuden varmistaminen.

mm. yhteisten palveluiden
kieliohjelma, jonka tarkoituk-
sena on edistaa ja kehittaa
ruotsinkielista toimintaa seu-
rakuntayhtymassa seka sisai-
sesti etta ulkoisesti.




Tilanne

Toimenpiteet

Aikataulutus

pahdu hairintaa eika syr-
jintaa.

tuovat selkedsti julki kieltei-
sen kantansa hairintaéan ja
tydnantajan vastuun asiaan
puuttumisesta.

Henkiloston uralla ete- | Henkilostosuunnittelu- ja ke- |Jatkuvaa Henkilostosuunnitteluosaa-
nemisen ja tyotehtavien |hityskeskusteluosaamisen mista on edistetty mm. esi-
edellyttamiin koulutuk- | varmistaminen seka viestinta. henkiloverkostotapaamisissa.
siin padsyn mahdolli-
suudet ovat tasapuoliset
kaikille.
Henkiloston uralla ete- | Esihenkiloiden johtamisosaa- | 2025 Esihenkiléiden johtamisosaa-
nemisen ja tyotehtdvien | misen vahvistaminen. mista kehitetaan tarjoamalla
edellyttamiin koulutuk- johtamiskoulutusta. Tata ku-
siin padsyn mahdolli- vataan henkildstokertomuk-
suudet ovat tasapuoliset sen osaamisen kehittamista
kaikille. kuvaavassa osiossa.
Lapinakyva, syrjimaton | Esihenkildiden palkitsemis- Jatkuvaa Palkitsemisosaamista on
ja oikeudenmukainen osaamisen ja palkitsemisvies- edistetty mm. esihenkilover-
palkitsemisen koko- tintdosaamisen kehittaminen. kostotapaamisissa.
naisuus.
Lapinakyva, syrjimaton | Palkkausjarjestelmien kehit- |Jatkuvaa Kasvatuksen tyyppitehtavaku-
ja oikeudenmukainen tadminen, tyyppitehtava-ku- vaukset on otettu kayttoon.
palkitsemisen koko- vien kayttéoonotto ja syste-
naisuus. maattinen palkkauksen tasa-
puolisen toteutumisen seu-
ranta
Kaikki esihenkil6t ovat Esihenkiléverkostoissa noste- | 2025 Esihenkiléverkostoissa on
sitoutuneet edistamaan |taan tasa-arvo- ja yhdenver- tuotu esiin sateenkaari-ihmis-
tasa-arvoista jayhden- |taisuusasioita keskusteluun. ten yhdenvertaisuuskoulutuk-
vertaista tyokulttuuria. sen sisaltéja. Vuoden aikana
laadittiin yhteisty6tahojen
(Helsingin kaupunki, KEVA)
yhdenvertaisen esihenkilo-
tyon huoneentaulu, joka esi-
teltiin esihenkiloille.
Kaikki esihenkil6t ovat Henkilostokyselyjen perus- 2025 Vuoden 2026 koulutustarjon-
sitoutuneet edistamaan | teella arvioidaan johtamiskay- taa valmisteli monialainen
tasa-arvoista jayhden- |tantoa jajohtopaatokset ote- ryhma, joka kartoitti nykytilaa
vertaista tyokulttuuria. |taan huomioon johtamiskou- ja otti huomioon henkildstoky-
lutusta suunniteltaessa. selyiden tulokset.
Tyoyhteisossa ei ta- Tyopaikan johto (esihenkilét) |Jatkuvaa Henkilostokyselyn pohjalta

tehdyt tyoyksikkokohtaiset
hairintaa ja syrjintaa ehkaise-
vat toimenpiteet. Seurakun-
tayhtyman johto on kertonut
ehdottoman kielteisen kan-
tansa kaikkeen tyoyhteisossa
esiintyvaan hairintddn mm.
johdon infossa.




Tilanne

Toimenpiteet

Aikataulutus

Tybyhteisossa ei ta- Kehitetdan héirintatapausten | 2025 Henkilostbosasto laati ke-
pahdu hairintda eika syr- | kasittelyprosessia. Laaditaan vaalla 2025 ohjeistuksen epa-
jintaa. epaasialliseen kohteluun asiallisen kohtelun ja hairin-
puuttumisen tueksi ohjeistus, nan kasittelyyn leiritydssa.
missé on tapausesimerkein Laajempi tydyhteison epaasi-
havainnollistettu, miten tyo- allisen kayttaytymisen kasitte-
tekijan ja / tai esihenkilon tu- lyn ohjeistus siirtyi vuodelle
lee toimia, mikali tyoyhtei- 2026.
sOssa havaitaan epéasiallista
kayttaytymista. Laadittu oh-
jeistus kdydaan kaikissa tyo-
yhteisoissa yhdessa lapi.
Kaikilla on turvalliset ja | Edistetdan mahdollisuuksien |Jatkuvaa Riskienarviointi tapahtuu séh-
terveelliset tyoolot ja mukaan sité, etta kaikilla on koisessa jarjestelmassa. Ti-
asianmukaiset tyovali- asianmukaiset tyétilat ja tyo- lannetta seurataan jatkuvasti.
neet. vélineet. Tuetaan seka fyy- Tyoterveyshuollon kanssa
sista ettd henkista tyossa jak- tehtiin viisi tyopaikkaselvitysta
samista. Tarkistetaan tyén vuonna 2025. Vuonna 2025
kuormittavuus ja varmiste- tehtiin tyéhyvinvointia kartoit-
taan riittdvat henkiléresurssit. tava henkilostokysely, jonka
Jatkuva riskien arviointi ja tyo- tulosten perusteella laadittiin
tilojen tarkastaminen. tyoyhteison kehittdmissuunni-
telmat.
Organisaation sisdinen | Sisdisen viestinnan kehittdmi- | Jatkuvaa Intranettia eli Sinfoa on kehi-
viestinta on avointa, toi- | nen siten, etté tieto on loydet- tetty edelleen vuoden 2025 ai-
mivaa ja tavoittaa kaikki |tavissa helpommin kana. Teams-alustat on otettu
tyontekijat. Henkilosto tehokkaampaan kayttoon.
on tietoinen organisaa-
tion sitoutumisesta yh-
denvertaisuuden edista-
miseen.
Organisaation sisdinen | Hyvan virkakielen mukainen |Jatkuvaa Kielisd&nto paivitetadn vuonna

viestinta on avointa, toi-
mivaa ja tavoittaa kaikki
tyontekijat. Henkilosto
on tietoinen organisaa-
tion sitoutumisesta yh-
denvertaisuuden edista-
miseen.

ja selkokielinen viestinta

2026 ja siina otetaan huomioon
tama kirjaus.




