Helsingin seurakuntayhtymain riskien arviointi ja hallintatoimenpiteet 2026
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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1.  merkita tiedoksi vuoden 2026 riskien arvioinnin tulokset;

2. hyvaksya arvioinnin perusteella tunnistetut nelja priorisoitua riskia
jatkovalmistelun painopisteiksi;

3. edellyttaa, etta riskienhallinnan etenemisesta raportoidaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle osana normaalia toiminnan ja talouden seurantaa;

4. todeta, etta liitteena toimitetaan riskiddnestyksen tulokset seka riskien
omistajuudet.

Taustaa

Riskienhallinnalla tarkoitetaan saannénmukaista menettelytapaa, jolla tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Riskienhallinta
on osa sisaistd valvontaa, jolla pyritddn varmistamaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus. Kirkkojarjestys velvoittaa seurakuntia ja seurakuntayhtymia
jarjestamaan asianmukainen sisainen valvonta.

Helsingin seurakuntayhtyman riskien arviointiin sisaltyy kolme tydvaihetta:
riskikasitteiston maarittaminen, tunnistettujen riskien priorisointi seka riskien
omistajien ja hallintatoimenpiteiden maarittely. Yhtyman riskikasitteistd on paivitetty
johtajiston toimesta kevaalla 2026. Riskikasitteiston paivittdmisen tarkoituksena oli
tunnistaa riskeja erityisesti seurakuntayhtyman strategian tavoitteisiin ndhden.

Riskien priorisointi toteutettiin 8dnestysmenettelylla riskien todennakoisyyden ja
vaikuttavuuden perusteella johtoryhmassa seka kirkkoherrainkokouksessa huhti-
toukokuussa 2026. Tulosten vertailun vuoksi riskien priorisointi toteutettiin myds
yhteisten palveluiden paallikkbkokouksessa.

Paatéosehdotuksen perustelut

Riskien arvioinnin perusteella seurakuntayhtyman kannalta nelja priorisoitua riskia
ovat seuraavat:

1. Seurakuntien jasenmaaran negatiivinen kehitys
Riskin toteutuessa jasenmaara vahenee pysyvasti, mikali vaikuttavia toimia
ei kohdenneta oikein eika toteuteta riittavasti. Riskin hallintatoimenpiteiksi on



tunnistettu muun muassa 3-5 vuoden jasenyyden kehittamistavoite ja
etenemissuunnitelma, kohderyhmien maarittely, resurssien suuntaaminen
vaikuttavimpiin toimintoihin, vaihtoehtoihin perustuva taloussuunnittelu seka
ennakoiva maineenhallinta. Riskin omistajaksi on maaritetty
seurakuntayhtyman johtaja.

2. Ulkopuolisten paatosten epasuotuisat vaikutukset
Riskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa ulkopuoliset paatokset tai muutokset
heikentavat merkittavasti seurakuntayhtyman taloudellisia ja toiminnallisia
edellytyksia. Hallintatoimenpiteiksi on tunnistettu ennakoivat talousskenaariot
ja varautumissuunnitelmat, aktiivinen vuoropuhelu viranomaisten ja
sidosryhmien kanssa, sopimuksiin sisallytettavat varautumisen ehdot seka
vaikutusten arviointi ja seuranta paatdksenteossa. Riskin omistajaksi on
maaritetty seurakuntayhtyman johtaja.

3. Kiinteistoista luopuminen
Riskin ytimessa on tilanne, jossa kiinteistokanta on liian suuri suhteessa
tarpeeseen, mutta luopumiset viivastyvat tai eivat toteudu suunnitellusti.
Hallintatoimenpiteiksi on tunnistettu selkea kiinteistdstrategia ja
luopumiskriteerit, paatoksentekoprosessin selkeyttdminen, vaiheittainen
etenemissuunnitelma, myyntikuntoon saattaminen, asiantuntijatuen
hyédyntaminen seka yhtenadinen prosessi luopumisiin. Riskin omistajaksi on
maaritetty kiinteistdjohtaja.

4. Kyvyttomyys tarttua helsinkilaisille tarkeisiin asioihin
Riskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa seurakuntayhtyma ei tunnista tai vie
kaytantdon ajankohtaisia ja merkityksellisia toimia riittavan nopeasti ja
johdonmukaisesti. Hallintatoimenpiteiksi on tunnistettu selkeat yhteiset
tavoitteet ja vastuunjako, strategian seuranta, tydnjaon ja priorisointien
selkeyttdminen, resurssien joustava kayttd, toimintaympariston jatkuva
seuranta seka menettelytavat, joilla tieto viedaan oikea-aikaisesti
paatoksentekoon. Riskin omistajaksi on maaritetty yhteisen seurakuntatyon
johtaja.

Edella mainitut riskit ovat saaneet riskien arvioinnissa korkeimmat riskiluvut.
Jasenmaaran negatiivisen kehityksen riskiluku on 14,5, ulkopuolisten paatésten
epasuotuisten vaikutusten 13,6, kiinteistdista luopumisen 12,8 ja kyvyttdomyyden
tarttua helsinkilaisille tarkeisiin asioihin 12,0.

Paatosehdotus perustuu siihen, etta riskien arvioinnin perusteella priorisoituihin
riskeihin kohdistetaan jatkovalmistelussa erityistd huomiota. Tavoitteena on
varmistaa, etta riskien omistajuudet, hallintatoimenpiteet ja seuranta viedaan osaksi
seurakuntayhtyman johtamista, toiminnan suunnittelua ja paatdksentekoa.

Asiakohdan liitteena toimitetaan varsinainen riskiddnestyksen tulokset seka riskien
omistajuudet.

Aikataulu

Riskien arvioinnin tulokset ja priorisoitujen riskien hallintatoimenpiteet kasitellaan
osana vuoden 2026 riskienhallinnan jatkovalmistelua. Kasittelyn jalkeen
priorisoitujen riskien omistajat jatkavat hallintatoimenpiteiden tdsmentamista ja
toimeenpanon valmistelua.

Riskienhallinnan etenemista, hallintatoimenpiteiden toteutumista ja riskien tilaa
seurataan saanndllisesti osana seurakuntayhtyman johtamista ja raportointia.
Tarvittaessa riskien arviointia paivitetaan toimintaympariston, talouden,
paatdksenteon ja seurakuntayhtyman strategisten painopisteiden muuttuessa.



Lisatiedot

Vaikutusten ja riskien arviointi

Paatoksentekoon liittyva keskeinen riski on, etta tunnistetut hallintatoimenpiteet
eivat tasmenny riittdvan konkreettisiksi tai niiden toimeenpano ja seuranta jaavat
puutteellisiksi. Tata riskia hallitaan maarittelemalla riskeille omistajat ja kytkemalla
hallintatoimenpiteiden seuranta osaksi seurakuntayhtyman johtamista, toiminnan
suunnittelua ja raportointia.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan perusteet
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