Leirikeskusten tulevaisuutta koskeva kysely seurakunnille

Yhteinen kirkkoneuvosto 29.10.2026
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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Laitila Anu

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya liitteena olevan leirikeskusten tulevaisuutta koskevan
valmistelumateriaalin ja seurakunnille Iahetettavan kyselyn;

2) pyytaa Helsingin seurakuntien seurakuntaneuvostoja vastaamaan leirikeskusten
tulevaisuutta koskevaan kyselyyn valmistelumateriaalin pohjalta;

3) kasitella kyselyn tulokset alkuvuoden 2027 kokouksissaan;

4) valtuuttaa kiinteistdjohtajan tekemaan valmistelumateriaaliin ja kyselyyn vahaisia
teknisia tai sisall6llisia tarkennuksia ennen niiden lahettamista seurakunnille.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli leirikeskusten tulevaisuussuunnitelmaa ja siihen
liittyvaa lausuntopyynt6d kokouksessaan 17.6.2026. Tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto
palautti asian jatkovalmisteluun ja edellytti, ettd seurakunnille laaditaan konkreettisia
kysymyksia sisaltava kysely paatoksenteon tueksi.

Valmistelussa on laadittu seurakunnille suunnattu sahkoéinen kysely, jonka tavoitteena
on muodostaa kattava kuva Helsingin seurakuntayhtyman leirikeskusten nykyisesta
kaytosta, niiden taloudellisista reunaehdoista seka tulevaisuuden kayttdtarpeista.
Kyselyssa tarkastellaan Helsingin seurakuntayhtyman omistamien viiden
leirikeskuksen kayttoa seka seurakuntien mahdollisesti kayttdmia muita
leirikeskuksia.

Kyselyn tavoitteena on saada seurakunnilta arvio muun muassa siita, miten nykyiset
leirikeskukset palvelevat seurakuntien toimintaa, millaisia kayttétarpeita ja
laatutekijoita seurakunnat pitavat tarkeina seka miten ne arvioivat leirikeskusten
kysynnan kehittyvan tulevina vuosikymmenina. Samalla kartoitetaan seurakuntien
nakemyksia leirikeskusten kustannustasosta, investointien ja peruskorjausten
rahoitusvaihtoehdoista seka siita, miten mahdolliset muutokset kayttdmaksuissa
vaikuttaisivat toiminnan jarjestamiseen.

Kyselyssa pyydetaan lisdksi ottamaan kantaa tulevaisuuden leirikeskusverkostolle
asetettaviin keskeisiin kriteereihin seka vaihtoehtoihin tilanteessa, jossa
leirikeskusverkostoa jouduttaisiin pitkalla aikavalilla tiivistamaan. Nain kyselyn avulla
pyritaan kokoamaan seurakuntien ndkemykset seka leirikeskusten nykytilasta etta
tulevaisuuden kehittdmistarpeista tavalla, joka tukee tasapainoista kokonaisarviointia
toiminnallisten tarpeiden, taloudellisten reunaehtojen ja kiinteistokannan pitkan
aikavalin kestavyyden kannalta.

Seurakuntaneuvostoja pyydetaan vastaamaan kyselyyn ja toimittamaan
vastauksensa viimeistdan 20.12.2026. Kyselyn tulokset kasitelldan yhteisessa



kirkkoneuvostossa alkuvuodesta 2027 osana leirikeskusverkoston tulevaisuutta
koskevaa jatkovalmistelua.

Yhteinen kirkkoneuvosto 17.6.2026 § 216

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1. hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi liitteena olevan leirikeskusten
tulevaisuuden valmistelumateriaalin.

2. pyytaa Helsingin seurakuntien seurakuntaneuvostoilta lausunnon antamista
leirikeskusten tulevaisuussuunnitelmasta kyseisen materiaalin pohjalta.

3. kasitella seurakuntaneuvostojen antamat lausunnot syksyn 2026
kokouksissaan.

4. valtuuttaa kiinteistdjohtajan tekemaan pienia tarkennuksia ja muutoksia
materiaaliin ennen sen lahettamista lausuntokierrokselle.

Kasittely
Kiinteistdjohtaja Rasimus selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kymmenen puheenvuoroa.
Jasen Lehtipuu teki palautusesityksen, joka kuului seuraavalla tavalla:

"YKN paattaa palauttaa asian uuteen valmisteluun siten, etta lausuntopyynndssa
esitetdan seurakunnille konkreettisia kysymyksia, joihin niitd pyydetaan ottamaan
kantaa. Kivisaarta tulee taustamateriaalissa kasitella selvityskohteena, ja
seurakunnilta tulee kysya mm. suunnitelmista kayttaa Kivisaarta leirikeskuksena ja
kantaa sen tulevaisuuteen.”

Palautusesitys sai kokousjarjestelmassa kymmenen jasenen kannatuksen (Voipio-
Pulkki, Raittinen, Raike-Ojanen, Harms-Aalto, Halme, Assmann, Asikanius,
Auvinen, Panigrahi-Herler, Vuorinen), jonka vuoksi danestysta ei toimitettu.

Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti palauttaa asian valmisteluun.

Selostus
Helsingin seurakuntayhtyma omistaa viisi leirikeskusta. Mantereen leirikeskukset
ovat Lohiranta Lohjalla, Porkkala Kirkkonummella ja Korpirauha Siuntiossa.
Saarikohteita ovat Kivisaaren ja Lekholman leirikeskukset. Mustasaaren
toimintakeskus ja Merihiekka on pudotettu leirikeskustarkastelun ulkopuolelle, koska
ne eivat ole varsinaisia leirikeskuksia ja niista tehdaan aikanaan erilliset paatokset.

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 4.4.2024 § 111 leirikeskustyéryhman, johon nimettiin
jaseniksi nykyinen vs. seurakuntayhtyman johtaja (ent. yhteisen seurakuntatydn
johtaja) Stefan Forsén, kiinteistdosaston edustajaksi Osmo Rasimus, yhteisen
seurakuntatyon edustajaksi Anna Jarvi-Oshaug, Helsingin seurakuntien



kasvatuksen edustajiksi Jyrki Keinanen ja Minna Karas, yhteisen kirkkoneuvoston
edustajiksi Ami Lainela (varajasenena Kalle Sallstrém) ja Raija Olkkola
(varajasenena Riitta Asikanius). Lisaksi tydoryhmassa asiantuntijoina toimivat Mikko
Lindroth ja Pauli Syrj6. Tyéryhman tavoitteena oli suunnitella leirikeskusten
toimintaa ja tulevaisuutta pitkajanteisesti seka valmistella strategisia linjauksia.

YKN kasitteli leirikeskustyéryhman laatiman leirikeskusselvityksen 23.1.2025 § 38.
Leirikeskusselvitys on osa yhtyman kiinteistostrategiaa ja siina linjattiin mm. ehdotus
luovuttavista ja sailytettavista leirikeskuskohteista. Luovuttaviksi ehdotettiin
Honkalinnaa ja Porkkalaa, sailytettaviksi Korpirauhaa, Lohirantaa, Lekholmenia ja
Kivisaarta. Mustasaari ja Merihiekka jatettiin selvityksen ulkopuolelle. Asiaa
paatettiin jatkovalmistella siten, etta investointilaskelmia tarkennetaan ja
priorisoidaan, jonka jalkeen selvitys viedaan lausunnolle kirkkoherrainkokoukseen
ennen seuraavaa kasittelya.

Kirkkoherrainkokous kasitteli leirikeskusstrategiaa 6.5.2025 § 63. Tyoryhmaa
kiitettiin valmistelusta ja strategiaa puollettiin; poikkeuksena Kivisaaren
leirikeskuksen pitdminen, joka jakoi mielipiteita.

YKN paatti 11.12.2025 § 333 ottaa Kivisaaren uudelleen kayttéon kesakaudelle
2026 ja tarvittaessa kesakaudelle 2027. Tata ennen vuosina 2024-2025 Kivisaari on
ollut ulosvuokrattuna, jotta se on voitu pitda toiminnassa kesaisin.

Kirkkoherrainkokous valitsi 3.2.2026 § 10 edustajikseen leirikeskusten luokittelua
valmistelevaan tydryhmaan kirkkoherrat Minnamari Helasepan, Patricia Hognabban
ja Kalle Kuusniemen. Muut jatkovalmisteluun osallistuneet olivat vt. yhtyman johtaja
Stefan Forsén, vs. yhteisen seurakuntaty®n johtaja Jussi Murtovuori ja
kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus. Jatkotyoryhma kokoontui 13.5.2026 ja puolsi
esitysta korostaen leirikeskusten korjausten edistamistda mahdollisimman pikaisesti.

Paatéosehdotuksen perustelut

Leirikeskusten tulevaisuutta koskeva valmistelu perustuu yhteisen seurakuntatyon
leirikeskusstrategiaan (2025), jossa maaritellaan leirikeskustoiminnan keskeiset
tavoitteet, toimintalinjaukset ja arvopohja. Strategian mukaan toiminnan tulee olla
laadukasta, kustannustehokasta ja sujuvaa seka perustua yhdessa kehittdmiseen,
taloudellisuuteen, vastuullisuuteen ja jatkuvuuteen.

Leirityd on strategian mukaan seurakuntien kasvatustoiminnan keskeisin tydbmuoto
ja merkittava keino sitouttaa erityisesti lapsia ja nuoria seurakunnan toimintaan.
Leirikeskukset muodostavat talle toiminnalle keskeiset rakenteet ja mahdollistavat
yhteisollisen seka turvallisen toimintaympariston.

Strategian toimeenpanon aikana leirikeskustoimintaa on kehitetty muun muassa
yhtenaistamalla toimintakaytantdja, vahvistamalla yhteisty6ta, lisddmalla
ulkopuolista kayttéa seka parantamalla kayttdastetta. Samalla on kuitenkin todettu,
ettd toiminnan taloudellinen kestavyys on haasteellinen ja kustannukset ovat
kasvaneet.

Toimintaymparistdn muutoksista erityisesti rippikouluikaluokkien pieneneminen seka
kapasiteettitarpeen vaihtelu kesa- ja talvikauden valilla edellyttavat
leirikeskusverkoston tarkastelua strategian mukaisesti.

Leirikeskusstrategian keskeinen linjaus on, etta leirikeskusten kokonaisuutta
tarkastellaan toiminnallisena ja taloudellisena kokonaisuutena, jossa kaikkien
keskusten ei tarvitse olla samantasoisia tai palvella samoja kayttajaryhmia.

Strategiassa todetaan lisaksi, ettd tdysi omavaraisuus leirikeskuskapasiteetin
suhteen ei ole tarkoituksenmukaista, vaan omaa kapasiteettia tulee taydentaa
ulkopuolisten leirikeskusten kaytdlla kysynnan mukaan.

Leirikeskusten nykyinen maara ja kunto merkitsevat merkittdvaa investointitarvetta.
Kaikkien kohteiden sailyttaminen ja kehittdminen ei ole strategian tavoitteiden
mukaista taloudellisesti kestavalla tavalla. Osa keskuksista ei mydskaan vastaa
nykyisia toiminnallisia tai laadullisia vaatimuksia.



Lisatiedot

Jakelu

Uudessa leirikeskusten tulevaisuuden suunnitelmassa, jossa esitetaan pitkalla
aikavalilla pidettavaksi kolmea leirikeskusta (Korpirauha, Lohiranta ja Lekholmen) ja
luovuttavaksi Porkkala ja Kivisaari, perustuu strategian mukaisiin periaatteisiin:

e kustannusten hallinta ja taloudellinen kestavyys
o kayttdasteen optimointi
o tilojen tarkoituksenmukaisuus ja toiminnallinen laatu

e joustava malli, jossa omaa kapasiteettia tdydennetdan ulkopuolisilla
keskuksilla

Ratkaisu turvaa leiritoiminnan jatkuvuuden ja mahdollistaa strategian mukaisten
tavoitteiden toteutumisen myds muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Aikataulu

Seurakuntaneuvostojen lausunnot pyydetaan toimittamaan 17.9.2026 mennessa
seurakuntayhtyman kirjaamoon.

Lausuntojen perusteella valmistelua tarkennetaan ja asia tuodaan yhteisen
kirkkoneuvoston kasittelyyn loppuvuodesta 2026.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Ratkaisu tukee strategian tavoitetta kustannustehokkuudesta ja hillitsee pitkan
aikavalin investointitarpeita.

Lapsivaikutusten arviointi

Leiritoiminta sailyy strategian mukaisesti keskeisena tydmuotona ja sen
toimintaedellytykset turvataan.

Riskit
e kysynnan muutokset rippikouluikaluokkien kehityksen myéta
e kustannuskehityksen epavarmuus
o ulkopuolisten leirikeskusten saatavuus ja hinnat

Ratkaisu vahentaa pitkan aikavalin rakenteellisia riskeja suhteessa
nykytilanteeseen.

Toimivallan perusteet

Hallintosdanndn 4 luvun 7 § kohta 1

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus, osmo.rasimus@evl.fi

Yhteisen seurakuntatyon johtaja (vs.) Jussi Murtovuori, jussi.murtovuori@evl.fi
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