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Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Laitila Anu

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya liitteessa esitetyn aiesopimuksen koskien yhteisten palveluiden
toimitilojen vuokraamista Kirkon keskusrahastolta (Kirkon talo os. Etelaranta 8).

2) valtuuttaa hallintojohtaja Juha Silanderin tekemaan tarvittaessa vahaisia
muutoksia ja tarkennuksia aiesopimukseen seka allekirjoittamaan sopimuksen
Helsingin seurakuntayhtyman puolesta.

3) tarkistaa heti tata asiaa koskevan poytakirjan pykalan.

Taustaa

Seurakuntien talon tulevaisuutta koskeva valmistelu on alkanut jo vuosina 2017—
2018, jolloin kartoitettiin eri vaihtoehtoja kiinteiston ja tontin kehittdmiseksi. Tall6in
kaynnistetyt valmistelut paatettiin kuitenkin vuonna 2019 tuloksettomina, koska
tavoiteltuja kehityssuunnitelmia kiinteistolle ja tontille ei ollut mahdollista toteuttaa.

Yhteinen kirkkoneuvosto kaynnisti valmistelun seurakuntien talon tulevaisuudesta
uudestaan vuonna 2020 (YKN 22.10.2020 § 274). Talldisessa paatdksessa todettiin,
ettd nykyinen toimitilakanta on liian suuri ja taloudellisesti kestdamaton. Tassa
yhteydessa todettiin tarve selvittdd uudestaan muun muassa yhteisten palveluiden
kiinteistdratkaisun vaihtoehtoja.

Vuonna 2022 yhteinen kirkkovaltuusto (8.9.2022 § 69) paatti sisallyttaa
Seurakuntien talon (Kolmas linja 22) niiden kiinteistdiden joukkoon, joista Helsingin
seurakuntayhtyma luopuu ja jotka joko myydaan tai puretaan. Paatos luopua
Seurakuntien talosta oli osa laajempaa 40 000-45 000 m? tilavahennysohjelmaa.
Asiaa kasiteltiin yhteistoiminnallisesti osana yhteisten palveluiden tuotannollis-
taloudellisia neuvotteluita.

Vaihtoehtoisia toimitila- ja tydymparistératkaisuja on selvitetty kahdessa erillisessa
tilatyéryhmassa vuosina 2023 ja 2025. Tydryhmien tehtavana oli kartoittaa yhteisten
palveluiden henkildstdlle soveltuvia uusia toimitilaratkaisuja Helsingin
seurakuntayhtyman nykyisesta kiinteistokannasta. Molempien tyéryhmien tyon
etenemisesta on raportoitu yhteistyétoimikunnalle, ja valmistelun aikana henkiléstoa
on osallistettu eri tavoin. Vuonna 2025 henkildston nakemyksia kartoitettiin lisaksi
erillisella tydymparistdkyselylla seka tydpajoissa.



Molemmissa selvityksissa paadyttiin samansuuntaiseen johtopaatokseen. Yhteisten
palveluiden sijoittaminen seurakuntayhtyman nykyiseen kaytettavissa olevaan
kiinteistokantaan olisi edellyttanyt joko merkittavia investointeja tilojen
kayttotarkoituksen muuttamiseksi esimerkiksi Mikael Agricolan kirkon tai
Meritullintorin kiinteistdissa tai toimintojen hajauttamista useisiin eri toimipisteisiin eri
puolille kaupunkia. Kumpaakaan vaihtoehtoa ei arvioitu toiminnallisesti tai
taloudellisesti tarkoituksenmukaiseksi. Taman vuoksi molemmat tydryhmat
suosittivat vuokrattavien toimitilavaihtoehtojen jatkoselvittamista.

Johtajistossa on vuoden 2026 aikana selvitetty toimitilaratkaisuna vaihtoehtoa
vuokratiloihin siirtymisesta. Tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella johtajisto
on todennut, etta olemassa olevien kiinteistdjen tarvittavat peruskorjausinvestoinnit
nousisivat huomattavan korkealle tasolle, mika tarkoittaisi investointivarauman
lisdksi myods merkittdvaa nousua sisaisten vuokrien tasossa. Koska nykyisessa
taloustilanteessa kustannusten nousuun ei ole mahdollista varautua, johtajisto katsoi
tarkoituksenmukaisimmaksi vaihtoehdoksi ryhtya kartoittamaan vuokrattavia tiloja.

Johtajiston valmistelussa on tarkasteltu useita vaihtoehtoisia ratkaisuja yhteisten
palveluiden tulevaisuuden toimitiloiksi. Kokonaisarvion perusteella
tarkoituksenmukaisimmaksi jatkovalmistelun kohteeksi arvioitiin mahdollisuus
vuokrata tilat ja rakentaa uusi tydymparistd Kirkon taloon (Etelaranta 8). Valmistelun
arviointikriteereja ja Kirkon talon strategisia hyotyja on selostettu jaljempana.

Vuokratiloihin siirtymisella tavoitellaan korjausinvestointitarpeiden vahentamista ja
toimitilakustannusten parempaa hallintaa ja joustavuutta pitkalla aikavalilla.
Toimintaympariston muutokset, hybridityon yleistyminen seka toimitilamarkkinoiden
kehitys ovat lisdnneet laadukkaiden vuokratilojen tarjontaa ja parantaneet
mahdollisuuksia 16ytda seurakuntayhtyman tarpeisiin soveltuva ratkaisu
kustannustehokkaasti.

Ratkaisu tukee myos tilavdhennysohjelman ja Hiilineutraali Kirkko tavoitteita.
Yhteisten palveluiden kaytdssa oleva toimitilamaara vahenisi nykytilanteeseen
verrattuna merkittavasti, arviolta yli 9 000 nelidmetrilla. Tama perustuu
mahdollisuuteen hyddyntaa tiloja nykyista tehokkaammin, lisata yhteiskayttoa seka
mitoittaa tydymparistd vastaamaan paremmin nykyisia tyon tekemisen tapoja ja
tilatarpeita.

Yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt elokuussa 2026 (27.8.2026 § 243) jatkaa
Seurakuntien talosta luopumisen ja uuteen toimitilaan sijoittumiseen liittyvan
toimitilamuutoksen valmistelua. Samassa yhteydessa on aloitettu henkildkunnan
muutosneuvottelut mahdolliseen muuttoon liittyen. Myds aiesopimuksen valmistelua
ja neuvotteluja on jatkettu.

Vuokratilojen hintataso Helsingin keskustassa

KTIl:n markkinakatsauksen (kevat 2026, sivu 16) mukaan viimeisen kuuden
kuukauden aikana alkaneiden vuokrasopimusten mediaani- ja keskiarvonelidvuokrat
olivat 37 euron tuntumassa ja ylakvartiili nousi useammalla eurolla yli 43 euroon (alv
0 %).

Toimitilaratkaisun strategiset perusteet

Valmistelun aikana on arvioitu useita vaihtoehtoisia toimitilaratkaisuja ja sita, kuinka
hyvin ne vastaavat yhteisten palveluiden pitkan aikavalin tarpeisiin. Arvioinnissa on
tarkasteltu vaihtoehtojen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia seka
niiden taloudellisia, toiminnallisia ja henkildstoon liittyvia vaikutuksia. Huomiota on
kiinnitetty muun muassa tilatehokkuuteen, muuntojoustavuuteen eli toimitilojen
muokattavuuteen erilaisia kayttdtarpeita varten, saavutettavuuteen, yhteistyon
mahdollisuuksiin, asiakaspalvelun toimivuuteen seka kustannusvaikutuksiin. Kirkko
Helsingissa -strategian mukainen kestavyysajattelu liittyy muun muassa toimitilojen



energiatehokkuuteen, tydmatkaliikkumiseen seka pitkaikaisiin materiaali- ja
kalusteratkaisuihin.

Valmistelun edetessa arviointia on tasmennetty koskemaan erityisesti Kirkon taloa
yhteisten palveluiden tulevaisuuden toimitilana. Tarkastelun perusteella kohde
vastaa hyvin seurakuntayhtyman tavoitteisiin parantaa tilatehokkuutta, tukea
monipaikkaista tydntekoa seka lisata niin organisaation sisaista kuin eri
yhteistydkumppaneiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Ratkaisu mahdollistaa
yhteisten palveluiden sijoittumisen saman katon alle joustavissa ja muunneltavissa
tiloissa. Omien vuokratilojen lisaksi rakennuksen yhteiskayttdiset sosiaali- ja
kokoustilat, lounasravintola ja aulapalvelut tukevat sujuvaa tyéntekoa ja henkildstdn
hyvinvointia.

Erityisen merkittavaksi on arvioitu Kirkon talon rooli kirkollisia toimijoita kokoavana
yhteistydymparistona, eraanlaisena kirkollisena kampuksena. Samassa kiinteistossa
toimii useita valtakunnallisia kirkollisia organisaatioita, kuten Kirkkohallitus, Kirkon
elakerahasto, Kirkon Ulkomaanapu ja Kotimaa-lehden toimitus. Yhteinen
toimintaymparistd vahvistaa eri toimijoiden valistd vuorovaikutusta, tiedonkulkua ja
yhteistydmahdollisuuksia seka luo edellytyksia uusien yhteisten toimintamallien
kehittamiselle. Koska Kirkon talo on Kirkon elakerahaston ja Kirkon keskusrahaston
omistama kiinteistd, ratkaisun arvioidaan tukevan myoés kirkon kokonaisetua. Muutto
vahvistaisi samalla Helsingin seurakuntayhtyman asemaa osana kirkon yhteisia
verkostoja seka paakaupunkiseudulla tapahtuvaa yhteiskunnallista vaikuttamista.

Arvioinnissa on tunnistettu ratkaisuun liittyvia epavarmuuksia ja riskeja, kuten
vuokratiloihin liittyva kustannuskehitys, riippuvuus vuokranantajasta, tydympariston
toimivuuteen liittyvat kysymykset seka muutoksen toteuttamiseen liittyvat
henkilostovaikutukset. Naiden on arvioitu olevan hallittavissa tarkoituksenmukaisella
sopimusrakenteella, huolellisella tilasuunnittelulla sekd muutoksen vaiheistetulla
valmistelulla. Henkil6stdn osallisuudesta toimitilamuutoksiin huolehditaan Iapi
siirtymaajan tarkoitusta varten perustetuissa tydryhmissa seka yksikaittain
kaytavissa yhteistoiminnallisissa keskusteluissa. Toimitilamuutoksen viestinta
keskittyy intranetiin ja henkildstdn infotilaisuuksiin.

Kokonaisuutena tarkastellen Kirkon talo muodostaa strategisesti perustellun ja
tulevaisuuden toimintaymparistén muutoksia tukevan ratkaisun yhteisten
palveluiden toimitiloiksi.

Paatéosehdotuksen perustelut

Vuokraneuvottelut ja aiesopimus

Kirkon taloa koskevia alustavia tunnusteluja on kayty syksyn 2026 aikana. Tama
aikana on luonnosteltu myoés alustava aiesopimus.

Aiesopimukseen sitoutuminen merkitsee ennen kaikkea hankkeen jatkosuunnittelun
kaynnistamista. Suunnittelun aikana maaritellaan lopullinen vuokra-alue,
toteutettavat korjaus- ja muutostyét, tilaratkaisut, hankkeen kustannusarvio seka
muut lopullisen vuokrasopimuksen tekemisen kannalta tarpeelliset tiedot. Samalla
tdsmentyvat vuokrattavien tilojen laajuus, yhteiskayttdisten tilojen kayttdé seka muut
hankkeen toteuttamisen kannalta keskeiset ratkaisut.

Seurakuntayhtyma vastaa niistéa suunnittelu- ja valmistelukustannuksista, jotka
liittyvat seurakuntayhtyman kayttoon tulevien tilojen toteuttamiseen, muutostaihin,
tilaratkaisuihin ja muihin kayttajalahtoisiin tarpeisiin. Seurakuntayhtymalla on
taloudellinen vastuu esimerkiksi arkkitehti-, rakenne-, tila- ja sisustussuunnittelusta,
projektinjohdosta, rakennuttajakonsultoinnista seka muista vastaavista hankkeen
valmisteluun liittyvista asiantuntijapalveluista. Rakennuksen talotekniikkaan liittyva
suunnittelu ei kuitenkaan kuulu seurakuntayhtyman vastuulle, vaan siita aiheutuvista
suunnittelu- ja valmistelukustannuksista vastaa vuokranantaja. Tama koskee muun



muassa rakennuksen LVI-, sdhkd-, automaatio-, tele- ja turvallisuusjarjestelmia
koskevaa suunnittelua.

Aiesopimuksen allekirjoittaminen ei viela velvoita toteuttamaan hanketta tai
aloittamaan rakennus- ja muutostdita. Rakennus- ja muutostdita ei kaynnisteta
ennen lopullisen vuokrasopimuksen allekirjoittamista ja sen sitovaksi tulemista.
Mikali lopullista vuokrasopimusta ei myéhemmin tehda tai osapuoli kayttaa
aiesopimuksen mukaista vetaytymisoikeuttaan, kumpikin osapuoli vastaa kuitenkin
niista suunnittelu- ja valmistelukustannuksista, jotka aiesopimuksen mukaan
kuuluvat sen vastuulle.

Aiesopimuksessa on lisdksi sovittu tilanteista, joissa lopullista vuokrasopimusta ei
synny. Kummallakin osapuolella on oikeus vetaytya jarjestelysta ennen lopullisen
vuokrasopimuksen allekirjoittamista, mikali sopimus ei saa tarvittavia
hyvaksymispaatoksia toimivaltaisissa toimielimissa. Seurakuntayhtyman osalta
tavoitteena on, etta lopullinen vuokrausratkaisu saatetaan yhteisen kirkkovaltuuston
paatettavaksi 10.12.2026. Liséksi osapuolilla on oikeus vetaytya jarjestelysta, mikali
suunnittelun ja urakkakilpailutuksen perusteella tarkentuvat kustannukset poikkeavat
olennaisesti arvioidusta eika osapuolten valilla saavuteta yhteisymmarrysta
hankkeen toteuttamisesta tai padomavuokran maaraytymisesta. Mahdollinen
vetaytyminen ei kuitenkaan poista jo syntyneita suunnittelu- ja
valmistelukustannuksia koskevia vastuita, vaan kumpikin osapuoli vastaa niista
kustannuksista, jotka aiesopimuksen mukaan kuuluvat sen vastuulle.

Toisin sanoen, sopimusjarjestelystd on mahdollista vetaytya, mikali yhteinen
kirkkovaltuusto ei hyvaksy lopullista vuokrasopimusta.

Vuokrattavat tilat

Vuokrauksen kohteena ovat alustavasti Kirkon keskusrahaston omistaman
osoitteessa Eteldranta 8 sijaitsevan Kirkon talon 2., 7. ja 8. kerroksessa sijaitsevat
toimitilat niihin liittyvine kokoushuoneineen seka seurakuntayhtyman toiminnan
kannalta tarpeelliset yhteis- ja tukitilat. Vuokraukseen sisaltyvat muun muassa
henkilostéravintola (1. kerros), kahvitila (6. kerros), aulapalvelut, arkistotilat seka
pukeutumis- ja sosiaalitilat ja muut vastaavat rakennuksen yhteiskayttoiset tilat.
Toisen (2.) kerroksen tiloihin sisaltyva asiakaspalvelutila olisi seurakuntayhtyman
yksinomaisessa kaytossa.

Seurakuntayhtymalla on lisaksi oikeus kayttaa rakennuksen yhteisia tiloja ja
palveluita niiden kayttotarkoituksen mukaisesti.

Vuokrasopimuksen hinnoittelu




Paatoksenteon liitteet

Aiesopimusluonnos, alustavat pohjapiirrokset sekd KTl markkinakatsaus

Julkisuus

Aiesopimus tulee julkiseksi asiakirjaksi, kun osapuolet ovat sen allekirjoittaneet
(Julkisuuslaki 6 §). Mahdolliset salassa pidettavat tiedot arvioidaan erikseen
julkisuuslain 24 §:n alakohdan 20 perusteella.

Aikataulu

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto paattaa hyvaksya liitteessa esitetyn aiesopimuksen,
on se tarkoitus allekirjoittaa heti loka-marraskuun vaihteessa. Kirkon keskusrahasto
kaynnistda aiesopimuksen allekirjoittamisen jalkeen vuokrattavissa tiloissa
toteutettavan remontin rakennesuunnittelun. Suunnittelun on maara valmistua
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Samanaikaisesti Kirkon keskusrahasto valmistelee lopullista vuokrasopimusta, joka
on tarkoitus tuoda yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi sen 19.11.2026
pidettavaan kokoukseen niin, etta yhteinen kirkkovaltuusto voisi paattaa
vuokrasopimuksen hyvaksymisesta 10.12.2026 kokouksessaan.

Mikali yhteinen kirkkovaltuusto paattaa hyvaksya vuokrasopimuksen, kaynnistaa
Kirkon keskusrahasto vuokratiloissa toteutettavan remontin tarjouskilpailun heti
vuoden 2027 alussa. Tarjouskilpailu toteutetaan ehdollisena niin, etta Kirkon
keskusrahasto voi vield vetaytya remontin toteuttamisesta, mikali yhteisen
kirkkovaltuuston paatos ei saisi lainvoimaa.

Mikali yhteisen kirkkovaltuuston paatoés saa lainvoiman, voidaan vuokrasopimus
allekirjoittaa 31.1.2027 mennessa. Vuokrattavien tilojen remontti on tarkoitus
toteuttaa alustavan arvion mukaan maalis-heindkuussa 2027, jolloin
seurakuntayhtyma paasisi muuttamaan tiloihin arviolta elo-syyskuussa 2027.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Talousvaikutukset (kaikki euroméérét sis. alv 25,5 %.)

Seurakuntien talon ylldpidon nykykustannus

Seurakuntien talon yll&pidon vuosikustannus poisto-osuuksineen on ollut vuosina
2021-2025 keskimaarin 923 755 euroa vuodessa. Poistojen osuus oli keskimaarin
noin 117 000 euroa vuodessa, mutta vuonna 2025 enda noin 30 000 euroa, koska
osa vanhoista poistoista on paattynyt eika uusia investointeja ole tehty. Tilojen
yllapitokulut ilman poisto-osuutta on ollut vuosina 2021-2025 keskimaarin 806 631
euroa vuodessa — vuonna 2025 764 724 euroa. Vuosikustannus poisto-osuuksineen
on veloitettu sisaisina vuokrina tilojen kayttajilta.

Arvio Kirkon talon kayttékuluista

Neuvottelu ja kokoustilat



¢ Arvioitu kustannus erikseen vuokrattavista kokoustiloista Kirkon talossa on noin
25 000 euroa vuodessa. Laskelma perustuu arvioituun oletukseen, jossa kaksi
neuvottelutilaa olisi viitend paivan viikossa 50 viikkona yhteisten palveluiden
kaytdssa. Kokoustilan vuokra on noin 50 euroa paivassa (50 euroa x 2 x 5 x 50).

¢ Yhteisen kirkkovaltuuston kokoukselle joudutaan jarjestamaan tilat muualta kuin
Kirkon talosta. Kyseeseen tulee joko omat tilat (esim. kirkot) tai erityisesti
kokoustarkoituksiin soveltuvat ulkoa vuokrattavat tilat. Ulkopuolisten
kokoustilojen vuokrakustannus olisi arviolta noin 24 000 euroa vuodessa (3 000
euroa x 8 kokousta).

Neuvottelu- ja kokoustilojen yhteiskustannus olisi noin 49 000 euroa vuodessa.
Muut tilakustannukset

o Vuokrattavien tilojen siivous-, sahko- ja vesikustannukset ovat yhteensa noin
4 500 euroa vuodessa.

o Jos perheneuvonnalle ei jarjesty tiloja omista tiloista, joudutaan tilat
vuokraamaan ulkopuolelta — kustannus olisi arviolta noin 36 000 euroa
vuodessa.

e Asianmukaisten arkistotilojen vuokraus ulkopuolelta olisi arviolta noin 144 000
euroa vuodessa. Arkistoinnin tarve vahenee tulevaisuudessa arkistojen
digitointiprojektin myota.

e Lisaksi tarvitaan irtaimisto- ja vastuuvakuutus seka erilaisia varasto- ja muita
tiloja, kuten taidevarasto, kassaholvi ja tilat etadvalvomolle.

Tarkoituksena on, ettd toimistokalusteen siirretdan nykyisista toimistotiloista
Seurakuntien talolta. Samoin tietokonenaytot, nappaimistot ja hiiret. Vuokrattavissa
tiloissa on jonkin verran tydpistekalusteita, jotka on mahdollista ostaa edullisesti
vuokranantajalta.

Seurakuntien talon ylldpidon kustannus muuton jdlkeen ennen myyntia

Seurakuntien talon yllapitokustannukset sen jalkeen, kun yhteisten palveluiden
muutto on tapahtunut, on noin 575 000 euroa vuodessa. Ennen myyntia rakennus
on tarkoitus pitda toimintakunnossa, eika sita ei ole tarkoitus jattaa taysin tyhjaksi.
Rakennukseen on jadmassa ulkopuoliset vuokralaiset siihen saakka, kun talon
mahdollinen myynti toteutuu. My6s arkisto- ja varastotilojen siirrolle on varattava
tarpeeksi aikaa.

Yhteenveto talousvaikutuksista

Seurakuntien talon yllapidon nykykustannus 923 755 euroa vuodessa. Kirkon talon
vuokrauskulu korjaus ja muutostdineen seka yllapito-, kokoustila-, arkistotila-,
mahdollinen perheneuvonnan tila- ja muut kustannukset olisivat yhteensa 933 710
euroa vuodessa. Seurakuntien talon kayttékulu muuton jalkeen 575 000 euroa
vuodessa.

Ympéristévaikutukset

o Toimistotilat vahenevat huomattavasti nykyisesta.
Osa tiloista on remontoitu ja tiloja pystytaan hyédyntdmaan sellaisenaan.
Kolmannen linjan kalusteita ja tietokonenayttja on tarkoitus hyédyntaa uusien
toimitilojen sisustamisessa mahdollisimman paljon.

o Parkkitilan vahentyessa kannustetaan tyontekijoita tulemaan toihin julkisilla
kulkuvalineilla. Tata tukee osaltaan henkilostolle mydnnetty tydomatkaetu, jonka
summaa korotetaan 1.1.2027 alkaen (YKN 21.9.2026 § 270).



Lapsivaikutukset

Aiesopimuksen hyvaksymisella ei ole vaikutusta lapsiin tai nuoriin.

Toimivallan perusteet

Hallintosdanto 4 luvun 8.1 § kohta 4

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi
Johtava juristi Saara Haukipuro, saara.haukipuro@evl.fi
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