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Poissa Kangasniemi Pirjo Liisa
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Kasitellyt asiat

Poytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavillapito
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Satu Luhtanen Helli von Essen
puheenjohtaja sihteeri
16 - 26
Helsingissa (pvm)
Jouko Kokkonen Heli Koski
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Viimeistdan seitseman paivaa kokouksen jalkeen seurakunnan nettisivulla.
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Péytakirja

Kokouksen avaus

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 16

Paatésehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 18.

2/2026
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Laillisuus ja paiatosvaltaisuus

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 17

Paatésehdotus

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytikirjan tarkastajat

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 18

Paatésehdotus
Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Valitaan pdytakirjantarkastajiksi Jouko
Kokkonen ja Heli Koski.

Paatos
Ehdotuksen mukaan.
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Esityslistan hyviaksyminen

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 19

Paatésehdotus

Hyvaksytaan esityslista.
Paatos

Hyvaksyttiin esityslista.

2/2026
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Ilmoitusasiat

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 20

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Jukka Pakarinen on irtisanoutunut kirkkoherranvirasta 1.5.2026 alkaen. Han siirtyy
Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin palvelukseen hiippakuntadekaanin virkaan.
Lahtésaarna ja juhlakahvit on Mikaelinkirkon messussa su 15.3.2026 klo 12.
Tervetuloa!
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Lappeentie 6 tontin laajentaminen ja vuokraaminen palveluita tarjoavan talon
rakentamista varten

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
09.03.2026 § 21
111/03.01.02/2026

Esittelija Vs. kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Kontio Piia

Paatdsehdotus
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto paattaa puoltaa Helsingin
seurakuntayhtyman kiinteistdosaston suunnitelmia liittyen Lappeentie 6 tontin
kehittamiseen ja laajentamiseen.

Kasittely Kasittelyn aikana Riikka Nenonen teki ponsiehdotuksen: Esitamme, etta koko
tulevan piha-alueen suunnittelu tehddan yhdessa seurakunnan edustajien kanssa.

Ponsiehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Paatettiin ehdotuksen mukaan.

Selostus
Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistéjohtaja Osmo Rasimus oli
seurakuntaneuvoston kokouksessa 9.2.2026 esittelemassa Vartiokylan kirkon
viereisen Lappeentie 6 tontin kehittdmishanketta.

Lahtdkohtana on, ettd Lappeentie 6 tontilla sijaitseva nykyinen asuinrakennus
puretaan ja kaavoitetaan laajennettu tontti Y-tontiksi, niin kuin Vartiokylan kirkonkin
tontti on. Uudelle tontille on suunniteltu palveluita tarjoavan talon rakantamista.
Tontti on jadmassa Helsingin seurakuntayhtyman omistukseen.

Laajennetulle tontille tuleva rakennus sijoittuu tontille niin, ettéa Vartiokylan kirkon
kaytdssa ollut takapiha-alue pienenee huomattavasti. Talla hetkellad takapiha on
aidattu lasten leikkialue, jossa on myos kiipeilyteline, keinut ja valinevarasto.
Kiinteistdosasto on tehnyt suunnitelmia leikkipaikan siirtamiseksi kirkon toiselle
puolelle Kiviportintien puolelle. Leikkipaikkojen siirron hoitaa Helsingin
seurakuntayhtyma. Suunnittelussa Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistdosasto on
yhteydessa Helsingin Mikaelin seurakunnan edustajiin.

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto keskusteli kokouksessaan
9.2.2026 Lappeentie 6 tontin kehittamishanketta ja piti hyvana tontin kehittamista
siten, ettd seurakunnan tarvitsema leikkipaikka siirtyy ja suunnitellaan huolellisesti.
Toiveena on, etta kun suunnitelmat selkiytyvat, tutkitaan, onko mahdollista, etta
pieni osa lohkaistavasta tontin osasta olisi ns. yhteiskayt6ssa.
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Tontilla on ollut I&pikulku Vartiokylan kirkolta Lappeentielle, mutta se on eritaain
vahaisessa kaytdssa, eika Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
pida valttamattdmana tontin lapikulun sailyttamista.

Lapsivaikutukset

Vartiokylan kirkon takapiha on merkittdva osa kirkon toimintaymparistda. Piha
kasittaa aidatun alueen, jossa lapsilla on tilaa leikkia ja viettda aikaa. Siella on myds
kiipeilyteline, keinut ja valinevarasto. Takapiha on arkipaivisin tehokkaasti kaytdssa
silla iltapaivakerholaiset kayttavat pihaa paivittain. Myos seurakunnan nuoriso- ja
rippikouluty® seka partiolippukunnat kayttavat piha-aluetta omissa tapahtumissaan.
Tontille kaavaillun rakennuksen toteuduttua, Vartiokylan kirkon piha-alue pienenee
huomattavasti ja siksi lapsille taytyy I6ytya muualta ulkoilu- ja leikkitilaa. On otettava
huomioon, ettd uudet tilat ovat asianmukaiset, toimivat ja turvalliset. On tarkeaa, etta
tilojen suunnittelussa kuullaan erityisesti kayttdjia, seka lapsia ettd heidan kanssaan
tydskentelevia.

Osmo Rasimus, kiinteistdjohtaja
Piia Kontio, vs. kirkkoherra

Kirjaamo

1 Ei-julkinen asiakirja
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Yhteisen seurakuntatyon uuden johtosidinnon hyviksyminen

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto

09.03.2026 § 22

464/00.01.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Vs. kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Kontio Piia

Seurakuntaneuvosto paattaa hyvaksya liitteena olevan lausunnon.

Paatos ehdotuksen mukaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto 15.01.2026 § 10

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya lausunnoille 1ahetettavaksi ehdotuksen yhteisen seurakuntatyon
uudeksi johtosaannoksi.

2) pyytaa Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnilta seka yhteistyétoimikunnalta
lausunnot laaditusta johtosaantéehdotuksesta. Lausunnot tulee antaa 13.3.2026
mennessa.

3) todeta, ettd yhteinen kirkkoneuvosto kay saamansa lausunnot seka
saantotydryhman valmisteluryhman niihin laatimat alustavat vastaukset lapi
9.4.2026 kokouksessaan, linjaten samalla mahdollisista lausuntojen perusteella
johtosdantdehdotukseen tehtavistd muutoksista.

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin nelja puheenvuoroa.

Jasen Voipio-Pulkki oli tehnyt muutosesityksen kokousjarjestelmaan Raike-Ojasen,
Lainelan ja usean muun kannattamana, joka kuului seuraavasti:

"Esitan, etta yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy lausunnolle lahetettavaksi liitteena
olevan ehdotuksen (paivatty 14.1.2026) yhteisen seurakuntatydn uudeksi
johtosaanndksi.”
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Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki
aanestysesityksen, jonka mukaan yhteisen kirkkoneuvoston pohjaesitysta
kannattavat danestavat Jaa, ja Voipio-Pulkin muutosesitysta kannattavat danestavat
Ei. Aanestysesitys hyvaksyittiin.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja totesi, ettd Voipio-Pulkin muutosesitys voitti
yksimielisesti.

Voipio-Pulkin 14.1.2026 paivatty ehdotus yhteisen seurakuntatydn johtosaannoksi
hyvaksyttiin lausunnoille 1ahetettavaksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi ehdotuksen (muokattu ehdotus, Voipio-
Pulkki 14.1.2026) yhteisen seurakuntatyon uudeksi johtosaannoksi.

2) pyytaa Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnilta seka yhteistyétoimikunnalta
lausunnot laaditusta johtosdantdéehdotuksesta. Lausunnot tulee antaa 13.3.2026
mennessa.

3) todeta, etta yhteinen kirkkoneuvosto kdy saamansa lausunnot seka
saantétyéryhman valmisteluryhman niihin laatimat alustavat vastaukset lapi
9.4.2026 kokouksessaan, linjaten samalla mahdollisista lausuntojen perusteella
johtosaantéehdotukseen tehtavistd muutoksista.

Selostus, yhteinen kirkkoneuvosto 15.1.2026

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli yhteisen seurakuntatyon johtosaantdluonnosta
kokouksessa 25.9.2025 § 250. Yhteinen kirkkoneuvosto palautti asian valmisteluun,
toivoen johtosaantdluonnoksen perusteellisempaa tarkastelua tyénjaon linjauksissa
tehtyihin paatdksiin ndhden seka perustelut mahdollisille muutos- ja
lisdysehdotuksille.

Jatkovalmistelussa yhteisen seurakuntatydn edustajat ja Tydnjako 2026 -projektin
projektipaallikké ovat muotoilleet johtosaantdluonnoksen sanamuotoja, kaytettyja
ilmaisuja seka jaottelua uudelleen niin, ettad ne vastaisivat mahdollisimman tarkasti
tyonjaon linjauksia. Valmistelussa huomioitiin myos yhteisen kirkkoneuvoston
25.9.2025 keskustelussa esiin nostettuja toiveita ja ndkdkulmia. Tietyilta osin
johtosaantéluonnos paadyttiin kirjoittamaan kokonaan uudelleen. Liitetiedostossa
“Yhteisen seurakuntatydn johtosdédntéluonnos” on uusi ehdotus yhteisen
seurakuntatydn johtosaannoksi.

Jatkovalmistelussa luotiin yhteisen kirkkoneuvoston tyon avuksi myds dokumentti,
jossa kunkin johtosaantokirjauksen yhteyteen merkittiin sita vastaava tyonjaon linjaus.
Mikali tydnjaon paatdksissa ei oltu otettu kyseiseen kokonaisuuteen erikseen kantaa,
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kirjattiin ko. kohtaan erilliset kirjalliset perustelut sdantokirjauksen tarkoitukselle.
Tyobnjaon kirjaukset ja kirjalliset perustelut ovat nahtavissa liitetiedostossa “Yhteisen
seurakuntatydn johtosdéantdluonnos_tydnjaon linjaukset ja perustelut merkittying”.

Yhteiselle kirkkoneuvostolle on laadittu taustamateriaaliksi edella mainitusta
dokumentista myos versio, johon on merkitty varikoodein ne muutokset, jotka on tehty
yhteisen kirkkoneuvoston 25.9.2025 kasittelemaan versioon nahden (”Yhteisen
seurakuntatydn johtosdantéluonnos_linjaukset, perustelut ja muutokset merkittying”).
Tekstilisdykset on merkitty ko. versioon vihredalla varilla ja tekstien poistot punaisella
varilla ja yliviivauksella. Kyseista versiota ei kuitenkaan ole selvyyden vuoksi tarkoitus
l&hettda lausuntokierrokselle seurakuntiin ja yhteisty6toimikunnalle muun
lausuntomateriaalin mukana, se palvelee ainoastaan yhteista kirkkoneuvostoa
tydssaan, vertailtaessa 25.9.2025 ja 15.1.2026 versioita keskenaan.

Taustamateriaalina on edelleen myds yhteisen kirkkoneuvoston pyynnoésta
kesakuussa 2025 yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma yhtyman johtajan toimiston
johtosaanto.

Valmistelu ja kuulemiset 25.9.2025 jalkeen

Yhteisen kirkkoneuvoston palautettua johtosaantéluonnoksen valmisteluun, kasitteli
saantétyéryhman valmisteluryhma uutta johtosdantéluonnosta ensimmaisen kerran
kokouksessaan 5.11.2025, pohtien tuolloin eri kokonaisuuksien juridis-hallinnollista
sanoittamista. Taman jalkeen laaditusta luonnoksesta pyydettiin johtajiston ja
kirkkoherrainkokouksen lausunnot. Johtajisto kasitteli saantdluonnoksen 11.11.2025
kokouksessaan ja kirkkoherrainkokous 2.12.2025 kokouksessaan.
Kirkkoherrainkokous paatyi ehdottamaan muutamaa tarkennusta johtosaantoéon.
Saantotydéryhman valmisteluryhma kasitteli saamansa lausunnot 5.12.2025
kokouksessaan ja teki saantdluonnokseen kirkkoherrainkokouksen ehdottamat
tarkennukset.

Saantotyoryhma kasitteli uuden luonnoksen yhteisen seurakuntatyon johtosaannoksi

kokouksessaan 18.12.2025, paatyen tuolloin esittdmaan sita yhteiselle
kirkkoneuvostolle lausuntokierrokselle l1ahetettavaksi.

Paatosehdotuksen perustelut

Alla esitetddn muutokset 25.9.2025 kasittelyssa olleen johtosdantéluonnoksen ja
laaditun uuden johtosdantéluonnoksen valilla. Kohtaan on kirjattu myds joitakin
perusteluja ja tydnjaon linjauksia eri johtosaantokirjauksiin liittyen, mutta tarkemmat
perustelut ovat luettavissa edella mainitusta liitteesta.

1. VASTUUALUE, TOIMINTA-AJATUS, ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

1.1 Vastuualue

Ei muutoksia

1.2.Toiminta-ajatus:
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25.9.2025 toiminta-ajatus oli kirjattu nain:

Yhteinen seurakuntatyd on asiantuntijaorganisaatio, joka toimii seurakuntien kanssa
tai kautta. Sen tavoitteena on osallistua seurakunnallisen toiminnan kehittdmiseen,
ennakoida ja sanoittaa ilmiéité ja mahdollistaa kokeiluja tarjoamalla tukea, seké
yllépitaa ja kehittda laadukasta kirkollista toimintaa siten kuin seurakuntayhtyman
perussdédnnossé, johtosddnndssaé tai (kirkollisessa) lainséddénnésséd maarataan.

UUSI virke kuuluu nain:

Yhteinen seurakuntatyd on asiantuntijaorganisaatio, joka tdydentéaéa seurakuntien
toimintaa tukemalla, kehittémélla ja jarjestdamaélléa laadukasta seurakunnallista
toimintaa siten kuin seurakuntayhtyméan perussddnndssé, johtosdanndéssa tai
(kirkollisessa) lainséédénnbssé méaéaratéaéan.

Yhteisen seurakuntatydn rooli on tydnjaon kirjauksen mukaan seuraava "Yhteinen
seurakuntatyd tadydentda yhdessa sovitulla tavalla seurakunnallista ty6ta”. Tama tulee
nyt ilmi paivitetyssa yhteisen seurakuntatydn toiminta-ajatuksessa.

Syyskuussa 2025 esilld olleessa Yhteisen seurakuntatydn johtosdantéluonnoksessa
mainittiin myds ennakointi ja iimididen sanoittaminen. TAma poistettiin nyt kasittelyssa
olevasta versiosta, silla tehtavaalue kuuluu 22.5.2025 hyvaksytyn "Yhtymén johtajan
toimiston johtosddnnén” 2 § mukaan yhtyman johtajan toimiston tehtavaalueeseen,
jossa se luontevasti linkittyy strategiaan ja palvelee siten kaikkia yhteisten palveluiden
yksikdita ja seurakuntia. Kyseinen tehtavaaluekirjaus kuuluu yhtyman johtajan
toimiston johtosdanndssa nain: "Analysoidun tiedon tuottaminen toiminnan ja
talouden suunnitteluun seka kehittdmistyon tueksi.”

1.3 Organisaatio ja johtaminen

Ei muutoksia

2. YHTEISEN SEURAKUNTATYON TOIMINTA JA TEHTAVAT

Uusi lause: Yhteinen seurakuntatyd tuottaa yhteistybsséa seurakuntien kanssa
toimintamalleja ja konsepteja seurakunnille, joilla ne voivat toteuttaa palveluja ja
tehtéviéa laadukkaammin ja yhdenmukaisemmin. Yhteisen seurakuntatyén kaikkeen
toimintaan kuuluu oman seurakunnallisen tybn kehittdminen yhteistydssé
seurakuntien ja rovastikuntien kanssa.

Samalla poistettiin kohdista 2.1, 2.2, 2.3 lause: - Seurakuntatydn kehittdminen
yhteistybsséa seurakuntien ja rovastikuntien kanssa

Yhteisen seurakuntatydn tehtaviin nostettiin selkeammin esille sen rooli
toimintamallien ja konseptien tuottamisessa seurakunnille. Lause on linjassa tyénjaon
vision kirjauksen "Mahdollistamme seurakuntien tyén ja resurssien keskittdmisen
seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden palvelemiseen kéytettdvyydeltdén selkeilla
palveluilla ja jérjestelmilld.” kanssa. Toimintamallien ja konseptien tuottaminen koskee
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yhteisesti kaikkia alakohtia. Toimintamallien ja konseptien kehittaminen liittyy myds
keskeisesti seka asiakkuuden hallinnan jarjestelmien kehittdmiseen etta
kirkkoherraomisteisten ydin- ja lisdpalveluiden ja niihin liittyvien prosessien
kehittdmisen tukeen. Yhdessa seurakuntien kanssa kehitetyt ja sovitut
asiakaslahtdiset toimintamallit ja konseptit luovat pohjaa viestinnalle ja yhteisten
tietojarjestelmien kehittamiselle seka prosessien automatisoinnille. Samalla on syyta
huomata, etta vastuu varsinaisen seurakuntatydn kehittamisesta kuuluu
seurakunnille.

2.1 Asiantuntijatoiminta

Tama kohta oli syyskuun versiossa kohta numero 2.3. Asiantuntijatoiminta on
yhteisen seurakuntatyon keskeisin palvelu, joten on luontevaa, etta tehtavien
luettelointi alkaa siita.

e Kansainvélinen ja monikielinen ty6

Ei muutosta syyskuun kirjaukseen. Tydnjaon linjauksissa todettiin, etta
yhteiset palvelut jatkavat toistaiseksi englannin-, viron-, kiinan-, arabian-, ja
venajankielisen toiminnan rahoittamista.

e UUSI KOHTA: Kirkon diakonia ja erityisdiakonia, pddasiallisesti sijoitettuna
varustamotoiminnan alle

Syyskuun versiossa kyseista kohtaa ei ollut, vaan diakonia oli kuvattu
kokonaan silloisen kohdan 2.1 Varustamot alle.

Tyobnjaon kirjauksissa todetaan etta "diakonia kuuluu seurakuntien vastuulle ja
yhteisesti toteutetaan erityisdiakonia (asunnottomat, kriminaality©,
paperittomat, vammaisty®) 1-2 yhteisessa Varustamossa /
diakoniakeskuksessa” ja edelleen "Yhteisesti hoidetaan diakonian tukipalvelut
seurakunnille (Stadin safka, tietojarjestelmat, tukityodllistdmisen prosessit,
rahankerayslupa, sopimukset jne.)”

Kirkon diakonialla viitattaneen tassa diakonian kokonaisuuteen mukaan lukien
tukipalvelut ja diakoniapaallikdn tehtava, jotka eivat kuulu varustamotoiminnan
alle.

e MUUTETTU: Kirkon kasvatus

Syyskuussa tassa kohdassa luki "Kasvatustydn kehittdminen yhteistydssa
seurakuntien kanssa”

Tydnjaon visiossa yhteiset palvelut tuottavat seurakuntien kasvatustyodlle
yhdessa sovittuja asiantuntijapalveluita ja edelleen on linjattu, ettd yhteisen
seurakuntatydn kasvatuksen tulee tukea seurakunnissa tapahtuvaa
kasvatustyota.

e MUUTETTU: Valtakunnallinen kirkon keskusteluapu
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Lisatty sana "Valtakunnallinen”. Muutetulla termilld halutaan viitata tiettyyn
valtakunnalliseen konseptiin nimelta "Kirkon keskusteluapu” erotuksena
kaikesta mahdollisesta keskusteluavusta. Helsingissa toimii kirkon
keskusteluavun vapaaehtoisia. Heidan koulutuksensa ja toimintansa
organisointi on ulkoistettu Kirkkohallitukselle ja Jarvenpaan seurakunnalle.

UUSI KOHTA: Musiikkitoiminnan tuki

Tyo6njaon linjauksissa ei sovittu mitdan musiikkitoiminnan tuesta. Talla hetkella
yhteisessa seurakuntatydssa on musiikkitydn erityisasiantuntijan tehtava ja
lisdksi musiikkitoimintaa (mm. Cantores Minores) tuetaan taloudellisesti.

MUUTETTU: Oppilaitostyé yhdesséa seurakuntien kanssa

Syyskuuhun versioon ndhden on korvattu termi ”seurakuntien
oppilaitostybntekijbiden” termilla “seurakuntien”. Seurakunnilla ei valttamatta
ole erillisia oppilaitostyontekijoita

Tyo6njaon linjausten mukaan oppilaitosty6ta toteutetaan edelleen yhteisessa
seurakuntatydssa vaikkakin uudelleen muotoiltuna ja kevennetyin resurssein.

MUUTETTU: Perheneuvonta ja seurakuntien perhetybn tukeminen

Korvattu termi “seurakuntien tukeminen perheiden auttamisessa”
sujuvammalla kirjauksella “seurakuntien perhetyén tukeminen”

Tyoénjaon linjausten mukaan perheneuvontaa toteutetaan edelleen yhteisessa
seurakuntatydssa vaikkakin uudelleen muotoiltuna ja kevennetyin resurssein.

UUSI KOHTA: Poliisipappitoiminta

Kohta erotettiin omaksi tehtavakseen sairaalasielunhoidosta.
Poliisipappitoiminnasta ei linjattu tydnjakokeskusteluiden yhteydessa. Talla
hetkelld yhteisessa seurakuntatydssa toimii yksi poliisipappi.

MUUTETTU: Sairaalasielunhoito

Poistettu tarkentava kirjaus "seurakuntien tukeminen vakavasti sairaiden
auttamisessa” seka irrotettu tehtava poliisipappitoiminta omaksi kohdakseen.
Tyonjaon linjausten mukaan sairaalasielunhoitoa toteutetaan edelleen
yhteisessa seurakuntatyossa

Vapaaehtoistoiminta

Ei muutosta syyskuuhun ndhden. Yhteisessa seurakuntatydssa on
vapaaehtoisia muun muassa sairaalasielunhoidossa, varustamoissa ja kirkon
keskusteluavussa.

Tyobnjaon linjauksissa vapaaehtoistoiminta katsotaan lisapalveluksi, jota
yhteinen seurakuntatyd tukee ja kehittaa. Talla tarkoitetaan lahinna
toimintamalleja ja jarjestelmia.
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UUSI KOHTA: Muu erikseen sovittava yhteistyd seurakuntien ja
yhteistybkumppaninen kanssa

2.2 Tuki- ja kehittamistoiminta

Ydin- ja lisdpalvelutoiminnan tukeminen ja kehittdminen
Ei muutosta. Tehtava on tyonjaon linjausten mukainen.

MUUTETTU: Asiakkuuden hallinta ja asiakkuuden hallinnan jérjestelmét ja
niiden omistajuus

Lisatty "ja niiden omistajuus” ja samalla poistettu syyskuun versiosta tehtava
"Toimiminen diakonian tietojarjestelman omistajana”. Diakonian
tietojarjestelman ajatellaan olevan osa asiakkuuden hallinnan
jarjestelmakokonaisuutta. Tehtava on tyonjaon linjausten mukainen.

Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen ja toimintamallit

Ei muutosta syyskuun versioon nahden. Tydnjaon linjauksissa tehtavaan
liitettiin tarkenne “erillisena, maaraaikaisena projektina”. Ulkopuolisen
rahoituksen hakemisen kannattavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta tulee
arvioida projektin paatyttya.

UUSI KOHTA: Kirkon keskitetyn verkostotoiminnan yllépito ja kehittdminen

Ei erillista tydnjaon kirjausta. Yhtyman johtajan toimiston tehtaviin kuuluu
Seurakuntayhtyman edunvalvonta ja yhteiskuntasuhteet, joka on
samansuuntainen tdman kohdan kanssa. Huomioitava, ettd yhteydenpito
yhteistydkumppaneiden ja verkostojen kanssa kuuluu oman vastuualueen
osalta kaikille osastoille ja seurakunnille. Yhteinen kumppanuusstrategia on
viela valmisteilla, mutta valmistuttuaan tarkentaa tehtavaaluetta.

Muu erikseen sovittava yhteistyd seurakuntien ja yhteistybkumppaneiden
kanssa

Ei muutosta

POISTETTU: Ajankohtaisten ilmiéiden tunnistaminen ja kéasittely. Katso kohta
1.2 toiminta-ajatus

2.3 Varustamotoiminta

Tama kohta oli syyskuun versiossa kohta numero 2.1.

Asunnottomat

Ei muutosta. Tehtava on tydnjaon linjausten mukainen.
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Diakoninen rikosseuraamustyé

Ei muutosta. Tehtava on tydnjaon linjausten mukainen.

MUUTETTU: Vammaistyé ja saavutettavuus

Lisatty termi saavutettavuus. Tehtava on tyénjaon linjausten mukainen.
UUSI KOHTA: Tukityéllistdminen

Yhteisen seurakuntatydn varustamoissa on tdissa useita tukityollistettyja ja
kyseessa onkin yksi toimintaote, jolla erikoisdiakoniaa toteutetaan
kaytanndssa. Tyonjaon linjauksissa tukityollistamisella tarkoitettiin
tukityollistamisen prosesseja. Siind ajatuksena oli, etta tukityollistamista voisi
tapahtua myds muualla kuin varustamoissa.

MUUTETTU: Diakoninen, kéyttajalahtbinen kehittdminen ajankohtaiset ilmiét
huomioiden

Syyskuussa tassa kohdin luki: “Seurakuntalaisten osallisuuden kehittdminen
yhteistybssé seurakuntien ja rovastikuntien kanssa”

Varustamoiden ajatellaan olevan myds diakonian kehittamis- ja
kokeilualustoja, joissa kehitettyja parhaita kaytantoja tulisi mahdollisuuksien
mukaan hyddyntaa myods seurakuntien toteuttamassa diakoniassa.

MUUTETTU: Muu erikseen sovittava yhteistyd seurakuntien ja
yhteistybkumppaneiden kanssa

Syyskuussa tassa kohdin luki: "Muu yhteinen diakonia”

2.4 Toimintakeskukset

Seuraavat lisaykset syyskuun versioon nahden

UUSI KOHTA: Muut erikseen sovittavat toimitilat

Toimintakeskuksista ei sovittu Tyonjaon linjausten yhteydessa. Tehdyt lisayk-
set johtosaantd6n ennakoivat mahdollisia yhteiselle seurakuntatydlle siirtyvia
Agricolan kirkon ja Suomenlinnan kirkon yllapito- ja toiminnan organisointivas-
tuita.

UUSI KOHTA: Muu erikseen sovittava yhteistyd seurakuntien ja
yhteistybkumppaneiden kanssa

Toimintakeskuksista ei sovittu Tydnjaon linjausten yhteydessa. Tehdyt
lisdykset johtosaantddon ennakoivat mahdollisia yhteiselle seurakuntatydlle
siirtyvia Agricolan kirkon ja Suomenlinnan kirkon yllapito- ja toiminnan
organisointivastuita.
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3. HENKILOSTO

Ei muutoksia

4. MUUT MAARAYKSET

Ei muutoksia

Aikataulu

Seurakuntaneuvostoilta ja yhteistyétoimikunnalta pyydetaan lausuntoja 13.3.2026
mennessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston on maara kasitella saapuneet lausunnot seka
saantétyéryhman valmisteluryhman niihin laatimat alustavat vastaukset
kokouksessaan 9.4.2026. Samassa yhteydessa yhteisella kirkkoneuvostolla on
mahdollisuus linjata mahdollisista lausuntojen perusteella johtosdantéehdotukseen
tehtavista muutoksista.

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto niin paattaa, etenee johtosdantéluonnos yhteisen
kirkkoneuvoston 9.4.2026 kasittelyn jalkeen takaisin saantétyéryhman
valmisteluryhmaan ja saantotydoryhmaan. Saantétydryhman on maara laatia ehdotus
lopullisesta yhteisen seurakuntatydn johtosdanndsta 16.4.2026 kokouksessaan niin,
etta yhteinen kirkkoneuvosto voi kasitella paivitettya saantéluonnosta 7.5.2026
kokouksessaan. Mikali yhteinen kirkkoneuvosto niin paattaa, viedaan yhteisen
seurakuntatydn johtosdannon muuttaminen yhteisen kirkkovaltuuston kasittelyyn sen
11.6.2026 kokoukseen.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Lapsivaikutusten arviointi laaditaan yhteisen seurakuntatydn toimesta kevaan 2026

aikana niin, ettad se tuodaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi 9.4.2026,
samanaikaisesti seurakuntien ja yhteisty6toimikunnan lausuntojen kanssa.

Toimivallan peruste

Kirkkolain 3. luvun 7.1 §

Kirkkojarjestyksen 3. luvun 35 §
Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.9.2025 § 250 § 10

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya lausunnoille |ahetettdvaksi ehdotuksen yhteisen seurakuntatytn
uudeksi johtosaanndksi.

2) pyytaa Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnilta seka yhteisty6toimikunnalta
lausunnot laaditusta johtosaantéehdotuksesta. Lausunnot tulee antaa 14.11.2025
mennessa.

3) todeta, etta yhteinen kirkkoneuvosto kay lausunnot ja saantétyéryhman
valmisteluryhman niihin antamat vastaukset lapi 15.1.2026 kokouksessaan, linjaten
samalla mahdollisista lausuntojen perusteella johtosdantdéehdotukseen tehtavista
muutoksista.

Kasittelyn aikana kaytettiin yhdeksan puheenvuoroa.

Keskustelun jalkeen asia paatettiin yksimielisesti palauttaa valmisteluun saatteella:
"Jatkovalmistelussa on syyta tarkastella Tyénjaon linjauksissa tehdyt paatokset seka
tehda perustelut mahdollisille muutos- ja lisdysehdotuksille.”

Asia palautettiin valmisteluun.

Selostus, yhteinen kirkkoneuvosto 25.9.2025

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyman aiempi perussaanté on hyvaksytty 14.12.2023 ja
yhteisen seurakuntatyn johtosaanté 9.10.2008. Yhteisen seurakuntatydn
johtosdantda on muokattu yhteisen kirkkovaltuuston paatokselld 13.6.2024 § 55.
Tuolloin muutos koski kuitenkin ainoastaan seurakuntapalveluiden johtajan viran
kelpoisuusehtoa.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.6.2025 muiden yhteisten
palveluiden osastojen ja yksikdiden uudet johtosaanndét, mutta yhteisen
seurakuntatydn johtosaantda ei vield tuossa yhteydessa paivitetty, koska tyénjaon
projekti oli saatu valmiiksi vasta huhtikuussa ja siitd aiheutui merkittavia
muutostarpeita yhteisen seurakuntatydn johtosaantoon.

Nyt toteutettavassa perussdaannon ja yhteisen seurakuntatyon johtosaannoén

uudistamisessa on huomioitu ne muutostarpeet, jotka ovat nousseet esiin
seurakunnallisen tyon tyonjaon kehittamisen yhteydessa.

Paatosehdotuksen perustelut



Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
09.03.2026

Poytakirja 2/2026 21

Tyobnjaon projektissa on vuosien aikana toteutettujen tydpajojen ja kaytyjen
keskusteluiden yhteydessa muodostunut muun muassa seuraavia yhteisia
linjauksia:

- Perusajatus siita, etta yhteiset palvelut tuottavat nimenomaan palveluita
seurakunnille ja muille yhteisten palveluiden osastoille ja yksikoille seka
helsinkilaisille. Palvelut muotoillaan niin, etta niiden tehokkuutta ja laatua
voidaan suurimmalta osin arvioida ja niitéa voidaan kehittdd myos tulevien
vuosien aikana, tarpeiden muuttuessa.

- Selkea erottelu seurakunnille ja yhteisten palveluiden osastoille ja yksikdille
tuotettaviin tukipalveluihin ja helsinkilaisille ja muille palvelun tarvitsijoille
suunnattuihin yhteisiin palveluihin.

- Yhteisten palveluiden seurakunnallisen tydn selkeyttdminen niin, ettei tehda
paallekkaista tyota seurakuntien kanssa. Seurakuntien vastuulla on alueensa
kirkolliset toimitukset, jumalanpalveluselama, kasvatus ja diakonia seka
yhteisollisyys ja ihmisten kristillisen eldaman tukeminen

- Yhteisten palveluiden seurakunnallisen tydn rajaaminen neljaan
kokonaisuuteen: seurakuntien diakoniaa tdydentavaan diakoniaan, yhteiseen
oppilaitostydhdn, perheneuvontaan ja sairaalasielunhoitoon

- Reagointi yhteisten ydin- ja tukipalveluiden kehittamisen ja CRM/XRM-
valmistelun yhteydessa nousseeseen tarpeeseen tehda yhteista asiakkuuden
hallintaa, yhteisin tietojarjestelmin ja kaytannain.

- Reagointi havaintoon, ettei yhteinen viestinta ja seurakuntien viestinnan
tukeminen pida sisallaan markkinointia, jota tarvittaisiin uusien jasenten ja
lahjoittajien hankkimiseksi seka olemassa olevien jasenten myonteisen
kirkkomielikuvan rakentamiseen ja yllapitoon.

Tyo6njako 2026 projektin projektikuvaus ja ohjausryhman nimeaminen kasiteltiin
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 16.3.2023. Projektipaallikkdna toimi Katja
Lehtola ja projektin omistajana yhtyman johtaja Juha Rintamaki.

Reilun puolentoista vuoden valmistelutydn jalkeen tyénjaon linjausten ja
muutostoimenpiteiden kasittely aloitettiin virallisesti YKN:n paatoksella 10.10.2024 §
290. Taman projektin vuoksi paadyttiin viela siitamaan seka perussaannon etta
yhteisen seurakuntatyén johtosaannon uudistamista.

Tydnjako 2026 -projektin tehtadvana oli tydnjaon osalta varmistaa kirkon
elinvoimaisuus ja toimintaedellytykset Helsingissa vuonna 2026-2030. Kaytanndssa
projektissa pyrittiin varmistamaan, etta kirkko ja sen palvelut ovat helposti
saavutettavissa ja resurssit kdytetddn mahdollisimman viisaasti ja vaikuttavasti niin,
etta ihmiset kokevat kirkon laheiseksi ja merkitykselliseksi ja haluavat kuulua
kirkkoon.

Tydnjako 2026 -projektissa sovittiin:
1. mita tehdaan: eli mita palveluita kirkko jatkossa tarjoaa helsinkilaisille ja mita
tukipalveluja yhtyma tarjoaa seurakunnille
2. missa tehdaan: eli mitka palvelut ovat seurakuntien vastuulla ja mita
hoidetaan keskitetysti seurakuntayhtymassa
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3. mitd ei enda tehda, jolloin saadaan aikaan tarvittavaa kustannussaastoa tai
tilaa uusien, kasvua tukevien toimintojen kadynnistdmiseen.

Tyonjako 2026 -projekti saatiin paatdkseen kevaalla 2025. Yhteisen kirkkoneuvoston
paatos 03.04.2025 § 113 pitaa sisallaan tyonjaon keskeiset linjaukset ja yhteisten
palveluiden muutossuunnitelman. Seka perussaanto etta yhteisen seurakuntatyon
johtosaantd uudistetaan nyt vastaamaan nykytilannetta ja tehtyja uusia linjauksia.

Valmistelu

Saantoétydéryhman valmisteluryhma ja sdantétydryhma ovat kasitelleet yhteisen
seurakuntatydn johtosdantda koskevaa asiaa mm. 13.6.2025, 21.8.2025 seka
10.9.2025. Lausumat lopullisesta johtosaantéehdotuksesta on pyydetty
seurakuntayhtyman johtoryhmalta seka kirkkoherrainkokoukselta.
Kirkkoherrainkokouksessa asiaa on kasitelty 2.9.2025 § 91 ja johtoryhmassa
28.8.2025.

Johtoryhma on antanut kokouksessaan 28.8.2025 kaksi teknistd muutosehdotusta
yhteisen seurakuntatyon johtosaant6on. Muutokset on kirjattu nyt ehdotettavaan
johtosaantoon. Sana "pappisvirka” kohdassa 1.3. viiden kappale on muutettu
ilmaisuksi "papin virka”. Lisaksi kohtaan 2.2. on lisatty diakonian tietojarjestelmia
koskeva omistajuus.

Kirkkojarjestyksen 3.luvun 50§:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
mahdollisuus antaa lausuntonsa yhteisten tydmuotojen jarjestamista koskevassa
asiassa.

Johtoséaéantéehdotusta valmistelleiden tybéryhmien jasenet

Saantoétyéryhman valmisteluryhman jasenina toimivat: Lauri Kopponen (pj), Ritva
Saario, Wiking Vuori, Saara Haukipuro, Hilkka Niemistd, ja Juha Silander.

Saantoétyéryhman jasenina toimivat: Lauri Kopponen (pj), Riitta Asikanius, Juha
Raitio, Ritva Saario, Kalle Sallstrdm, Wiking Vuori, Tuulikki Vuorinen, Stefan Forsén,
Saara Haukipuro, Hilkka Niemistd, Riikka Reina, Juha Rintamaki, Juha Silander ja
Maika Vuori.

Muutosehdotukset

Yhteisen seurakuntatyon johtosaanto on kirjattu kokonaan uudelleen, ottaen
huomioon Tydnjako 2026 -projektin tulokset.

Yhteisen seurakuntatyon johtosaanto on laadittu noudattaen vastaavaa rakennetta
yhteisen kirkkovaltuuston 12.6.2025 hyvaksymien muiden osastojen ja yksikdiden
uusien johtosdantdjen kanssa. Uusi yhteisen seurakuntatyén johtosdantd vastaa
myds yhdenmukaistettua sdantérakennetta muiden osastojen ja yksikdiden kanssa.

Aikataulu
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Seurakuntaneuvostoilta pyydetaan lausuntoja 14.11.2025 mennessa.
Yhteisen kirkkoneuvoston on maara kasitella saapuneet lausunnot tammikuun 2026
kokouksessaan, minka jalkeen asia etenee yhteisen kirkkovaltuuston
paatoksentekoon kevaan 2026 aikana.
Vaikutusten ja riskien arviointi
Lapsivaikutusten arviointi laaditaan ennen lopullista paatésehdotusta.
Lisatiedot
vs. seurakuntayhtyman johtaja Stefan Forsén, puh. 050 380 3945,
stefan.forsen@evl.fi
Hallintojohtaja Juha Silander, puh. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi
Jakelu
Helsingin seurakunnat
Y hteisty6toimikunta
Jakelu
Kirjaamo
Liitteet

2 Yhteisen seurakuntatydn johtosaanté 2008 (muutettu 2024)

3 Yhteisen seurakuntatyon johtosaantéluonnos YKN
15.1.2026_tydnjaon linjaukset ja perustelut merkittyina

4 Yhteisen seurakuntatyon johtosaantéluonnos YKN 15.1.2026

5 Lausunto ehdotuksesta yhteisen seurakuntatydn uudeksi
johtosaanndksi MIK
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Helsingin Mikaelin seurakunnan vuoden 2025 tilastot seki Helsingin
seurakuntayhtymiin jasentietojen vuositilasto 2025

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
09.03.2026 § 23
87/00.01.01/2026

Esittelija Vs. kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Kontio Piia

Paatdsehdotus
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto merkitsee tiedoksi vuoden
2025 tilastot sekd Helsingin seurakuntayhtyman jasentietojen vuositilaston 2025.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Selostus
Vuosi 2025 oli uuden seurakunnan kolmas toimintavuosi. Vuoden aikana jatkettiin
edelleen tyon kehittdmista ja uuden toimintakulttuurin oppimista. Vuoden alussa
organisaatiorakennetta muutettiin neljasta vastuuryhmasta kolmeen. Kesalla 2025
vironkielinen ty6 aloitti osana Mikaelin seurakunnan toimintaa. Kulunut vuosi osoitti,
etta valitut strategiset suunnat olivat onnistuneita. Kaikenikaisten tulijoiden
vastaanottamisen vahvistaminen, diakoninen tydote kaikissa vastuuryhmissa ja
nuorten osallisuuden vahvistaminen olivat oikeita valintoja tilastojen ja toiminnan
nakokulmista. Omaa strategiaamme yhdenmukaistimme edelleen yhtyman yhteisen
strategian mukaiseksi.

Vuosi 2025 oli uuden seurakunnan kolmas yhteinen vuosi, vertailukohtina kaksi
aiempaa vuotta.

Liitteend myds Helsingin seurakuntien jasentietojen vuositilastot 2025.

Tapahtumat 2023 2024 2025
Jp+hartaudet 321 400 432
Kaste 109 122 142
Vihkiminen+siunaus 43 38 35

Hautaus 424 450 421

Musiikkitapahtumat 42 48 53
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Jumalanpalveluksissa ja hartauksissa kavi 24265 henkil6a
(vuonna 2023 21629 hlda, vuonna 2024 22282 hl63a)

Ehtoolliselle osallistui 10557 henkiloa
(vuonna 2023 7995 hl6a, vuonna 2024 9462 hl6a)

Kasteisiin osallistui 3740 henkiloa
(vuonna 2023 2792 hl6a, vuonna 2024 2983 hl6a)

Vihkimisiin osallistui 1437 henkil6a
(vuonna 2023 2082 hl6a, vuonna 2024 2007 hl6a)

Hautajaisiin osallistui 7916 henkiléa
(vuonna 2023 8765 hl6a, vuonna 2024 9074 hl6a)

Erilaisiin musiikkitapahtumiin osallistui 6309 henkil6a
(vuonna 2023 4487 hl6a, vuonna 2024 5674 hl63a)

Leireihin ja retkiin osallistui 983 henkil6a
(vuonna 2023 1498 hl6a, vuonna 2024 864 hlda)

Diakoniassa asiakaskohtaamisia oli vuonna 2025 4181 asiakaskohtaamista, 954 eri
asiakasta

(vuonna 2023 3807 hléa,vuonna 2024 3637 hloa)

Yhteisoruokailuihin osallistui 6779 henkiloa
(vuonna 2023 6250 hl6a, vuonna 2024 8121 hl6a)

Muissa kohtaamisissa tapasimme vuonna 2024 18882 henkil6a
(vuonna 2023 16544 hlda, vuonna 2024 19770 hl6a)

Kaiken kaikkiaan tapasimme vuonna 2025 70311 henkil6a
(vuonna 2023 64317 hl6a, vuonna 2024 71779 hl6a)
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Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Lisatiedot
Piia Kontio
Liitteet

6 Jasentietojen vuositilasto 2025
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Raportit yhteisen kirkkoneuvoston, valtuuston, varapuheenjohtajien kokouksista seka
nuorten vaikuttajaryhmén toiminnasta

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
09.03.2026 § 24
88/00.02.02/2026

Esittelija Vs. kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Kontio Piia

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Yhteisen kirkkoneuvoston, kirkkovaltuuston ja nuorten vaikuttajaryhman jasenet
raportoivat kokouksista Mikaelin seurakuntaa koskevista asioista.
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Lisatiedot

Piia Kontio
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Muut mahdolliset asiat

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 25

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Keskusteltiin kirkkoherranvaalista. Paatettiin kutsua tuomiokapitulin lakimiesasessori
Ritva Saario seurakuntaneuvoston huhtikuun kokoukseen. Seurakuntaneuvosto
antaa johtoryhmalle tehtavaksi aloittaa kirkkoherranvaalista tiedottamisen seka
selvittda ja huomioida seurakuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet.
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Kokouksen paiattiminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.03.2026 § 26

Paatdsehdotus
Puheenjohtaja paattda kokouksen seka antaa oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.06 seka antoi liitteiden mukaiset
oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen.

29
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 16, § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, §
26

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai tdytantdonpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tasta
paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).



