Yhteisen seurakuntatyon tiimimuutokset ja kahden tiimin lakkauttaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 15.01.2026
381/01.01.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa yhteisen seurakuntatydn tiimirakenteen
uudistamisesta YKNn tyénjakopaatéksen mukaan:

1) perustaa uuden kasvatuksen tiimi 1.1.2026 alkaen ja siihen kuuluvat
seuraavat henkilot:

- (rekrytoitavana oleva kasvatuksen pastori, tiimin lahijohtaja)

- Pauli Syrj6, nuorisotydn sihteeri, Iahijohtaja 31.1.2026 saakka

- Jan Ahonen, pastori, nuoret aikuiset (50% ty6ajalla)

- Sanna Parkkinen, erityisnuorisotydn ohjaaja

- Tiina Kinnunen, erityisnuorisotyon ohjaaja, lahijohtaja 31.1.2026
saakka

- Janne Rissanen, viittomakielisen pastorin virka (Helsingin
hiippakunnan kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen perusteella)

- hanketydssa sen paattymiseen saakka Demian Seesjarvi

2) ettd YSKan toimintakeskukset -tiimiin (entinen leiri- ja toimintakeskusten
tiimi) kuuluvat 1.1.2026 alkaen seuraavat henkil6t:

-(Rekrytoitavana oleva toimintakeskusjohtaja 1.1.2026 alkaen,

l&hijohtaja)

-Leirikeskuskoordinaattori Anna Jarvi-Oshaug

-Lekholmenin toiminnanjohtaja Alina Grano

-Kausityontekijat tarpeen mukaan palkattuina

3) ettd Matteuksenkirkon Varustamon tiimiin 1.1.2026 alkaen siirtyvat
seuraavat henkil6t:

-Suntio Mirja Perala

-Erityisnuorisotydn ohjaaja Elina Térrénen

-Erityisnuorisotydn ohjaaja Leena Korhonen

-Kokki, Liisa Haveri

-Erityisnuorisotydn ohjaaja Mirva Laanti

-Vammaistyon pappi Heli Ojalehto

-Vahtimestari Topi Laanti

4) Sairaalasielunhoidon Meilahden tiimiin siirtyy sairaalalapsityéhon
1.1.2026 alkaen lapsitydnohjaaja Satu Laakso

5) Perheneuvonnan tiimiin siirtyy 1.1.2026 erityisnuorisotyén ohjaaja Henna-Mari
Kettusaari

6) Monikielisen seurakunta tyon tiimiin siirtyy kansainvalisen tyon sihteeri Tarja
Korpaeus- Hellsten 1.2.2026

7) ettd monialaisen kasvatuksen ja erityisnuorisotyon tiimit lakkaavat viimeistaan
31.1.2026.



Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Taustaa

Yhteisen kirkkoneuvoston kevaalla 2025 tekema Tydnjako-paatos velvoitti Yhteista
seurakuntatydta tekemaan muutoksia. Paatos sisdltda keskeisia linjauksia ja
strategisia painotuksia koskien diakoniaa, sairaalasielunhoitoa, perheneuvontaa,
oppilaitosty6ta, monialaista kasvatustyéta seka erityisnuorisoty6ta ja vieraskielista
tyota.

Paatds velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajaa toteuttamaan listatut muutokset.
Tama ratkaisu liittyy seuraaviin paatéskohtiin:

Yhteisen diakonian osalta (kohta 2 c seka 4 a):

Yhteisesti toteutetaan erityisdiakoniaa (asunnottomat, kriminaality®, paperittomat,
vammaistyd) 1-2 yhteisessa Varustamossa / diakoniakeskuksessa.

Yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:

10 htv:n henkiléstévahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden) luonnollisen
poistuman avulla sekd Hermannin diakoniakeskuksen tiloista luopuminen ja
toiminnan siirtdminen Paavalin kirkkoon.

Sairaalasielunhoidon osalta (kohta 5 a):

Sairaalasielunhoidon Iahtokohtana on potilaiden ja heidan omaistensa kohtaaminen.
Perheneuvonnan osalta (kohta 7 d):

Ty6ta kohdennetaan nuorten aikuisten perheisiin.

Monialaisen kasvatuksen ja erityisnuorisotydn osalta (kohdat 11 a, 12 a ja b sekd 13
a):

Monialainen kasvatus ja erityisnuorisotyd yhdistetdan. Rippikoulun hyvien
toimintamallien kehitysty6ta jatketaan.

Nuorten aikuisten danen kuuluminen, heidan tilanteidensa ymmartaminen,
elinolosuhteiden tukeminen seka yhteisdn rakentaminen ovat keskeisia tavoitteita.

Yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa: 7 htv:n
henkiléstévahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden) luonnollisen
poistuman avulla.

Vieraskielisen tyon osalta (kohta 14 a):



Tutkitaan ja kehitetaan vieraskielisen tydn organisointimalleja. Ratkaisut tehdaan
yhteistydssa vieraskielisten jasenten ja toiminnassa mukana olevien seka Espoon ja
Vantaan seurakuntayhtymien kanssa.

Yhteisessa seurakuntatydssa muutosta on toimeenpantu dialogisesti henkilostoa
kuullen osana Uusi YSK -projektia.

Muutosta on toteutettu siten, ettda on huomioitu se miten yhteinen seurakuntaty voi
toimia tehokkaasti ja tayttaa niita velvoitteita ja tehtavia mita sille on annettu myoés
tilanteessa, jossa on vahemman resursseja. Samalla on myds otettu kantaa siihen
mitka toiminnot ovat sellaisia, etta niitd ei enda voida toteuttaa.

Ylla olevat paatéskohdat ovat ainoastaan osa niista paatdksista , joita tulee tehda
niin, ettd operatiivisessa toiminnassa toteutetaan Yhteisen kirkkoneuvoston
paatoksia.

Lahtokohtana on nyt kasvatuksen selkeyttdminen seka toimintakeskusten
kehittdminen. Kasvatuksen osalta pyritdan siihen, etta palvelukokonaisuus olisi niin
selkea kuin mahdollista. Toimintakeskusten kohdalla taas sopeudutaan siihen
uuteen tilanteeseen missa yhteisella seurakuntatyélla on laajempi vastuu kuin
aikaisemmin.

Yhteisen kirkkoneuvoston siirto-oikeuden kayttaminen

Yhteisen kirkkoneuvoston jasen Otto Lehtipuu pyysi maaraajan puitteissa, etta
yhteinen kirkkoneuvosto kasittelisi yhteisen seurakuntatydn johtajan
viranhaltijapaatosten §189/2025 (Yhteisen seurakuntatyon timimuutokset ja kahden
tiimin lakkauttaminen) ja §190/2025 (Toimintakeskusjohtajan tehtavan tayttdminen)
siirtdmista toimielimen paatettavaksi.

Johtava juristi Saara Haukipuro selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin kymmenen puheenvuoroa.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki
aanestysesityksen, jonka mukaan ne, jotka kannattavat viranhaltijapaatoksen
§189/2025 hyvaksymista, aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat
viranhaltijapaatdksen §189/2025 siirtdmistd YKN:n kasiteltdvaksi ddnestavat ei.
Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja ilmoitti 8dnestystuloksen: jaa-aania annettiin 3 (Solastie, Vuori,
Vuorinen) ja ei-dania annettiin 12 (Asikanius, Auvinen, Assmann, Halme, Harms-
Aalto, Heikkila, Lainela, Lehtipuu, Raike-Ojanen, Raittinen, Salenius, Voipio-Pulkki)

Paatds: Yhteisen seurakuntatydn johtajan viranhaltijapaatés §189/2025 siirretdan
kasiteltavaksi yhteisen kirkkoneuvoston kokoukseen 15.1.2026.

Yhteisen seurakuntatyon tiimimuutoksia koskevan paatoksen perustelut

Paatosesityksen taustalla on pyrkimys sopeuttamaan toimintaa resurssien
vahentyessa seka turvaamaan toiminnan palvelutasoa. Lisaksi tavoitellaan yhteisen
seurakuntatyon sisaisen vuorovaikutuksen ja yhteistoiminnan lisdantymista seka
yhteistyon jatkuvaa kehittymista seurakuntien ja eri kumppanien kanssa.

Sairaalasielunhoidon kohdalla pyritdan, resurssin suuntaamisella Uuteen
Lastensairaalaan, vastaamaan sairaalan, lasten ja heidan perheidensa tarpeisiin



voimassa olevan yhteistydsopimuksen mukaisesti. Sairaalalapsity voi toteuttaa
tehokkaammin osana sairaalasielunhoitoa, josta syysta tdma tulee hallinnoida
sairaalasielunhodin kautta tulevaisuudessa. Kyseessa on yhden tyontekijan
siirtminen kasvatuksen tiimista sairaalasielunhoidon tiimiin.

Pastori Sanna Parkkinen, joka on toiminut maaraaikaisena Mustasaaren
toimintakeskuksen toiminnanjohtajana, hoitaa 31.3.2026 saakka Mustasaareen
liittyvia erityistehtavia. Hallinnollisesti han kuuluu uuteen kasvatuksen tiimiin, mutta
toiminnallisesti hanen tydnsa kohdistuu alkuvuodesta YSKan toimintakeskusten
tiimiin.

Kansainvalisen tydn sihteeri Tarja Korpaeus-Hellstenin siirto tapahtuu vasta
1.2.2026, silla monikielisen seurakuntatyon organisointi on viela kesken.

Monialaisen kasvatuksen ja erityisnuorisotyon tiimit lakkaavat eri aikaan kun uusi
kasvatuksen tiimi perustetaan. Tama johtuu siita, ettd Iahijohtajien tulee yhdessa
tiimien kanssa laatia tammikuun aikana mm. toimintakertomukset ja hoitaa
kirjanpidolliset asiat kuntoon. Lahijohtajat osallistuvat myoés johtamisen 360 -
kyselyyn, jossa arvioidaan vuoden 2025 johtamista. Erityisnuorisotyon osalta on
todettu, ettd seurakunnilla on valmiuksia ja resursseja toteuttaa enemman
erityisnuorioty6ta kuin mihin yhteisessa seurakuntatydssa on enaa mahdollisuuksia.
(, keltainen korvaisi sulkuihin jdavan Jussin ehdotus on paremmat edellytykset ottaa
vastuuta tdman kohderyhman nuorista kuin seurakuntayhtyman
erityisnuorisotyOkeskuksella.) Seurakuntayhtyman tehtavana tulee olemaan
edelleen seurakuntien erityisnuorisotydn tukeminen ja vahvistaminen seka eraat
maarittyvat erityisryhmatoiminnot . Nuoriin erityisnuorisotydn piirissa suunnattu
vankilatyo siirretdan paaosin varustamoissa erityisdiakonian vastuualueella
tapahtuvaksi.

Kasvatuksen tiimin kohdalla on todettu, ettd yhteisen seurakuntatyén tehtavat
supistuvat uuden perussaanndn astuessa voimaan. Samalla tiimirakennetta on
suunniteltu siten, etta niita tehtavia, jotka kuuluvat yhtymalle, hoidetaan selkeasti ja
tehokkasti seka ettad kokonaisuuksien hallinta my6s toteutuu paremmin.

Perheneuvonnan kehittdminen on aloitettu siten, etta seurataan tarkasti tilastoja
seka luodaan mahdollisuuksia erilaisiin toimintakonsepteihin. Tassa vaiheessa
toteutettava muutos lahtee erityisnuorisotyon tiimin yhdistamisesta kasvatuksen
tiimiin ja on suunniteltu Walk-in terapian siirtdminen perheneuvontaan.

Monikielisen tai vieraskielisen tydén kohdalla on selvitetty erilaisia ratkaisumalleja
miten toimintaa voidaan organisoida kun resurssitarpeet kasvavat, mutta resurssit
vahenevat. Tydnjako yhtyman ja seurakuntie valilla on edelleen vaiheessa taman
asian kohdalla.

Toimintakeskustiimin uusi organisointi Iahtee niista kehittdmistarpeista, jotka liittyvat
leirikeskuksiin seka Mustasaaren ja Lekholmenin toimintojen uudelleen jarjestelyyn.
Taman lisaksi varaudutaan siihen, ettd yhteiselle seurakuntatydlle tulee lisda
vastuuta koskien Kampin kappelia, Mikael Agricolan kirkkoa sekd Suomenlinnan
kirkkoa. Toiminnallisesti kaikkia naita keskuksia tulee kehittdd huomioiden
kokonaisuus seka niin, etta resurssit pidetdan kohtuulisina. Mustaasaaren kohdalla
poistetaan toiminnanjohtajan virka. Hanen tilalleen tulee toimintakeskusjohtaja joka
johtaa sekad Mustasaaren, Lekholmenin, leirikeskusten, seka riippuen tulevista
paatdksistd myds Kampin kappelin, Mikael Agricolan kirkon ja Suomenlinnan kirkon
toimintaa, apunaan Mustasaaren ja Lekholmenin toiminnanohjaajat,
leirikeskuskoordinaatori seka muu kausihenkildkunta, etta tulevien paatdksien
mukaan otettava henkilokunta.



Lisatiedot

Jakelu

Prosessissa on kuultu viranhaltijoita ja tyontekijoita yhdessa, seka jokaista
henkilokohtaisesti syksyn 2025 aikana kirkon yhteistoimintasopimuksen (liite 10,
KirVesTes) mukaisesti. Tapaamisista on laadittu muistiot. Tydntekijdiden kanssa
ennakkoon kaytyjen keskustelujen perusteella tydnantaja on esittanyt tyontekijoille
siirtymista uusiin tiimeihin.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan peruste
Hallintosaannon 4. luvun 9 §, kohta 3. alakohdat k, I, m ja n.

Hallintosdanndn 4. luvun 11 §

Yhteisen seurakuntaydn vs. johtaja Jussi Murtovuori jussi.murtovuori@evl.fi

asianosaiset



