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1
Alkuhartaus ja kokouksen avaus

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

Paatos

Esityslista

07.05.2026

8/2026
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Poytikirjan tarkastajien valinta
Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
Paatosehdotus

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Petteri Auvinen ja Lasse Halme.

Pdytakirjan tarkastuspaiva on 13.5.2026.

Paatos
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Esityslistan hyviksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos
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Kokouksen osanottajien toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen osanottajat.

Paatos

8/2026
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

Paatdsehdotus
Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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Katsaus nuorten aikuisten toimintaan ja projektiin

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
373/04.04.00/2026

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Lisatiedot

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita tiedoksi katsauksen nuorten aikuisten
toimintaan ja projekteihin.

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto on pyytanyt tilannekatsauksen nuorten aikuisten
nykytilanteeseen Helsingissa. Tietoa on pyydetty myds nuorten aikuisten projektin
edistymisesta. Yhteinen kirkkoneuvosto myonsi kokouksessaan 12.9.2024/ §254
strategian toimeenpanomaararahoista Nuorten aikuisten projektille rahoituksen.
Projekti alkoi 1.11.2024, kun Pietu Korpelainen palkattiin projektipaallikoksi.

Liitteen esityksesta I0ytyy tilannekuva nuorten aikuisten nykytilanteesta Helsingissa
seka katsaus siihen, mita projektissa on tehty vuonna 2025.
Aikataulu

Projektille on mydnnetty rahoitus vuoden 2027 loppuun saakka.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia, mutta kyseessa on
strategian kannalta keskeinen valinta (nuoret aikuiset).

Toimivallan perusteet
Hallintosdanto 4 luku 7.1 §
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Jussi Murtovuori, jussi.murtovuori@evl.fi
Pietu Korpelainen, pietu.korpelainen@evl.fi

Jakelu

Liitteet
1 Nuoret aikuiset Helsingissa YKN esitys

8/2026
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Seurakuntayhtymin hallintosdannon muuttaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
464/00.01.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa
hyvaksya ehdotuksen seurakuntayhtyman uudeksi hallintosaannoksi liitteen
mukaisesti siten, ettd uusi hallintosdanté astuu voimaan 1.8.2026 alkaen.

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyman ensimmainen hallintosaanto otettiin kayttéon vuoden
2024 alusta alkaen, kirkkolainsdadantoon tehtyjen muutosten seurauksena.
Hallintosdannon kehittdminen on edennyt vaiheittain vuoden 2025 aikana.
Kehittamistydn taustalla on ollut tarve selkeyttaa tiettyja toimivaltasdannoksia seka
paivittda hallintosdanté vastaamaan muuttunutta toimintaymparistéa ja
seurakuntayhtyman nykyista johtamisjarjestelmaa.

Viimeisimman paivityskierroksen prosessi kaynnistyi aloitteilla ja keskusteluilla
hallintosdannoén kehittdmistarpeista seka yhteisessa kirkkoneuvostossa (muun
muassa 18.12.2025) ettd yhteisessa kirkkovaltuustossa (muun muassa 30.10.2025
ja 11.12.2025). Hallintosdanndn keskeisiin kehittdmiskohteisiin ovat talla kierroksella
kuuluneet muun muassa toimivallan jaon tarkastelu toimielinten ja johtavien
viranhaltijoiden valilla, yhteisen kirkkovaltuuston tekemien henkildvalintojen
prosessin kehittdminen, nuorten vaikuttajaryhman valintatavan uudistaminen seka
toimielinten ja toimikuntien roolien selkeyttaminen.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli hallintosaantéa koskevia muutostarpeita
kokouksessaan 15.1.2026, esittden yhteiselle kirkkovaltuustolle samalla tiettyja
tarkennuksia hallintosdannén 4 luvun pykaliin 9 ja 11. Yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyi esitetyt muutokset kokouksessaan 29.1.2026.
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Edelleen yhteinen kirkkoneuvosto paatti 15.1.2026 pyytaa valmisteltavaksi
hallintosddnnén muuttamisen muiden valmistelussa olevien kokonaisuuksien lisaksi
niin, etta kirkkoneuvostolle palautetaan johtajiston jasenten osalta siirto-oikeuden ja
paatdsvallan siirtojen kautta nykyista parempi mahdollisuus turvata
seurakuntayhtyman johtamistilanne. Tarkastelussa pyydettiin erityisesti arvioimaan
hallintosdannoén 4 luvun 9 §:n 3 kohdan toimivaltuuksia siitd nakékulmasta, missa
maarin niiden rajaaminen pois kirkkoneuvoston vaikutuspiiristéd on aidosti tarpeen
joustavan hallinnon mahdollistamiseksi.

Valmistelua on taman jalkeen jatkettu sdantétydéryhman valmisteluryhman ja
saantétyoryhman toimesta. Tydssa on hyddynnetty aiempia linjauksia, kaytyja
l&ahetekeskusteluja seka valmistelun aikana esiin nousseita kehittdmistarpeita.
Tietyista hallintosdanndn yksityiskohdista kaytiin lisaksi [ahetekeskustelu yhteisen
kirkkoneuvoston seminaarissa 17.4.2026. Lahetekeskustelussa todettiin, etta
kiinteistdjohtokunnan tehtavaa ja toimivaltaa koskevia muutostarpeita ei lahdeta
maarittelemaan viela talla hallintosddnnon paivityskierroksella vaan niihin palataan
syksylla 2026 niin, ettd mahdolliset muutokset voitaisiin saada voimaan vuoden
2027 alusta alkaen.

Saantyéryhman kokouksessaan 24.4.2026 hyvaksyma lopullinen ehdotus uudeksi
hallintosdannoksi esitetdan liitteessa. Lisaksi litteend on versio, jossa on nahtavilla
muutokset voimassa olevaan hallintosdantéon nahden. Lisdysehdotukset on
merkitty vihrealla varilla ja poistoehdotukset punaisella varilla ja yliviivauksella.

Hallintosdantéehdotus on laadittu siten, ettd se muodostaa johdonmukaisen
kokonaisuuden ja tukee seurakuntayhtyman strategista johtamista seka toiminnan
sujuvuutta.

Paatosehdotuksen perustelut
Ylimmén johdon palkkausjédrjestelma ja sen suhde hallintosddanté6én

Henkildstdjohtajan toimivaltaa (hallintosaanté 4 luku 9 § 7 mom.) on tdsmennetty
siten, etta se ei koske ylinta johtoa eika osastonjohtajia. Taustalla on tarve erottaa
ylimman johdon palkkaus muusta palkkausjarjestelmasta, koska tyénantajaa
koskevaa palkkausta ei ole tarkoituksenmukaista kasitelld samassa jarjestelmassa
muun henkildston kanssa. Nykyinen ratkaisu perustuu siihen, etta ylimman johdon
palkkaus valmistellaan erikseen ja paatetaan asianmukaisessa toimielimessa ilman,
etta hallintosaantoon lisataan erillistd palkkaustyoryhmaa.

Nuorten vaikuttajaryhman valinta ja kokoonpano

Yhtyman nuorten vaikuttajaryhman valintaa ja kokoonpanoa (8 luku 1 §) on
tasmennetty siten, etta jokaisesta seurakunnasta valitaan ryhmaan jatkossa yksi
varsinainen jasen. Valinta tehdaan seurakuntien omissa vaikuttajaryhmissa ja
vahvistetaan yhteisessa kirkkoneuvostossa. Kiintidita ei ole katsottu tarpeellisiksi
sisallyttaa saantelyyn. Muutoksella varmistetaan tasapuolinen edustus seka selkea
ja yhtenainen menettely.
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Vaikuttajaryhman jasenyyden kriteerit on haluttu pitaa entiseen tapaan
mahdollisimman joustavina, eli jasenyyteen riittda se, ettd henkild on alle 29-vuotias
konfirmoitu kirkon jasen. Nain ollen jasenyytta ei meneta esimerkiksi seurakuntaa
vaihtaessaan.

Koska kyse on seurakuntayhtyman perustamasta vaikuttamistoimielimesta, josta ei
saadella lainsaadanndssa, ei ryhman valinnassa edellyteta tasa-arvolain julkista
valtaa kayttavien toimielinten kokoonpanosta annettua saantelya. Tama on ollut
nuorten itsensa esittdma vahva toive, jotta sukupuolten moninaisuus saadaan
huomioitua. Edelleen nuoret ovat toivoneet, ettd ryhman jasenten valinnassa
varmistettaisiin, ettd ryhma heijastaa nuorten moninaisuutta mahdollisimman
laajasti.

Kiinteistéjohtokunnan toimivalta tontinvuokrauksessa

Nykyinen 5 luvun 6 §:n kohdan 3 saantely on koskenut vain rakennuksia ja
huoneistoja, ja on ollut epaselvaa, ulottuuko toimivalta myds maapohjan
vuokraukseen vai kuuluuko se kirkkolain nojalla yhteiselle kirkkovaltuustolle.
Toimivaltaa on muutettu sdantéehdotuksessa siten, etta kiinteistdjohtokunta voi
jatkossa paattaa kiinteistdjen vuokraamisesta enintdan viideksi vuodeksi.

Kiinteistdjohtokunnan muun toimivallan ja tehtavan osalta ei viela tdssa vaiheessa
esitetd muutoksia, vaan kyseisiin kokonaisuuksiin palataan syksylla 2026.

Sijoitusneuvottelukunnan ja tarkastustoimikunnan asema hallintosddnnésséa

Kyseisten toimielinten lisaamista hallintosaantoon ei katsottu tarpeelliseksi vaan
niiden perustamisesta ja tehtavista paatetaan jatkossakin erillisella toimielimen
paatoksella. Menettely on sama kuin palkkaustyéryhman kohdalla.

Tavanomaisten tuomioistuinasioiden hoitaminen

Hallintojohtajan toimivaltaan (4 luku 9 § 4 mom.) esitetyn lisdyksen tavoitteena on
selkeyttaa toimivaltajakoa ja tehostaa pienten riita-asioiden kasittelyd. Tavanomaiset
ja euromaaraltaan vahaiset saatavien perintaan liittyvat riita-asiat seka muut
rutiininomaiset tuomioistuinasiat on tarkoituksenmukaista kuulua hallintojohtajan
toimivaltaan, jotta kasittely on sujuvaa ja hallinnollisesti kevytta.

Samalla varmistetaan, etta periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavat asiat
kasitelldan edelleen yhteisessa kirkkoneuvostossa. Muutos parantaa paatdksenteon
tehokkuutta, vahentaa hallinnollista kuormitusta seka mahdollistaa nopeamman
reagoinnin riita-, rikos- ja hallinto-oikeudellisissa asioissa, vaarantamatta
asianmukaista ohjausta ja valvontaa.

Ennakollinen siirto-oikeudesta luopuminen

Aiempi hallintosaannon kirjaus (4 luku 11 §) ei ole ollut aivan kirkkolain mukainen ja
tasta syysta siirto-oikeudesta luopuminen toteutetaan jatkossa toimielinpaatdksena
eika hallintosdantokirjauksena. Hallintosdaantdon jatetaan viittaus (4 luku 11 § 8
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mom.) siitd, etta yhteinen kirkkoneuvosto voi etukateen paatdksellaan luopua
ennakollisesti siirto-oikeudestaan maksimissaan toimikautensa ajaksi. Seurakuntien
hallintosdannoissa tulee jatkossa huomioida sama muutos.

Muutokset viranhaltijoiden toimivallassa muun muassa lyhytaikaisia
palvelussuhteita koskien

Hallintosdanndn 4 luvun 11 §:8an esitettdvan uuden 3. momentin tavoitteena on
sujuvoittaa henkilostdasioiden kasittelya ja keventaa hallinnollista menettelya
erityisesti lyhytaikaisissa palvelussuhteissa. Alle kuuden kuukauden mittaisten
tydsuhteiden (mm. kesatyontekijat), samoin palkattomien tytkokeilijoiden ja
harjoittelijoiden palvelukseen ottamisen osalta ei ole tarkoituksenmukaista edellyttaa
erillista viranhaltijapaatosta, vaan paatdksenteko voidaan toteuttaa joustavammin
operatiivisella tasolla.

Samalla tdsmennetaan luettelon pitamisvelvollisuutta ja siihen liittyvaa siirto-
oikeutta, jotta toimivaltasddnnodkset ovat selkeéat ja yndenmukaiset. Muutos
vahentaa tarpeetonta hallinnollista tydta, nopeuttaa rekrytointiprosesseja seka
varmistaa, etta paatoksenteko kohdentuu tarkoituksenmukaisesti ilman, etta
valvonnan ja seurannan edellytykset heikkenevat.

Rajaukset yksittaisten viranhaltijoiden toimivaltaan

Kokonaisuudessa on kyse muutoksista 4 luvun 9 §:n kohdan kolme toimivaltaan.
Muutoksia esitetaan kohtiin a, b, e, j ja x. Muutoksen tavoitteena on tasapainottaa
operatiivisen johtamisen joustavuus ja yhteisen kirkkoneuvoston strateginen ohjaus-
ja paatosvalta. Arvioinnissa on tunnistettu yksittaisia toimivaltakohtia, joissa
paatdksenteon merkitys on sellainen, ettd toimivaltaa on perusteltua tarkentaa tai
rajata.

Erityisesti seurakuntayhtyman johtajan ja osastonjohtajien virkoja koskevissa
asioissa on tarkoituksenmukaista pidattaa paatdsvaltaa tiettyjen kokonaisuuksien
osalta yhteisella kirkkoneuvostolla, jotta varmistetaan paatésten periaatteellinen ja
organisatorinen merkittavyys. Muutos selkiyttda hallinnon toimivaltasuhteita.

Yhteisen kirkkovaltuuston tekemien henkilévalintojen prosessin kehittdminen

Hallintosaannon 3 luvun pykaliin 22 ja 23 on sisallytetty henkildvalintojen prosessin
kehittamista kasitelleen tydryhman loppuraportin mukaiset muutokset. Yhteinen
kirkkovaltuusto merkitsi tyéryhman loppuraportin tiedoksi kokouksessaan 12.3.2026
§ 24.

Puitesopimusten hankintaraja

4 luvun 9 §:n 1 mom. kohtaan 1 esitetyssa muutoksessa seurakuntayhtyman
johtajan ja osastojen johtajien toimivaltaa muutettaisiin siten, ettd nama voivat
solmia sellaiset puitesopimukset, jotka arvoltaan kuuluvat heidan paatantavallan
alaisuuteen. Muutoksen tavoitteena on yhdenmukaistaa puitesopimuksia koskeva
toimivalta muun hankintatoiminnan kanssa seka poistaa nykyinen
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epajohdonmukaisuus paatoksenteossa. Puitejarjestelyssa sindnsa ei sitouduta viela
hankkimaan mitaan, vaan luodaan ainoastaan raamit mahdollisille tuleville
hankinnoille. Puitejarjestelyn sisalla tuleviin, puitejarjestelyn sisalla tehtaviin
hankintoihin sovelletaan normaaleja hankintojen toimivaltarajoja.

Muutoksella varmistetaan, ettad puitesopimuksia koskeva paatosvalta maaraytyy
samojen euromaaraisten rajojen ja periaatteiden mukaisesti kuin muutkin hankinnat.
Tama selkeyttaa toimivaltasdanndksia, tehostaa paatdksentekoa ja parantaa
hallinnon johdonmukaisuutta.

Samassa yhteydessa kiinteistdjohtokunnan toimivaltaa (5 luku 6 § kohta 1) esitetaan
muutettavaksi siten, etta kiinteistdjohtaja voi solmia sellaiset puitesopimukset, jotka
kuuluvat arvoltaan kiinteistéjohtajan paatantavallan alaisuuteen.

Kielelliset korjaukset

Hallintosaantdéluonnoksen valmistelun yhteydessa teksti on kayty 1api myos
kielellisestd nakokulmasta. Tarkistuksilla on pyritty selkeyttdmaan saadostekstia,
yhtenaistamaan kasitteiden kayttda seka parantamaan tekstin luettavuutta ja
johdonmukaisuutta.

Kasitteiden yhtenaistamiseen liittyy muun muassa "yhteinen”-sanan jarjestelmallinen
poistaminen yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston nimien
yhteydesta, hallintosdannon 1 luvun 2 §:n kirjauksen mukaisesti.

Kielellisissa korjauksissa on muun muassa tdsmennetty sanamuotoja ja poistettu
tulkinnanvaraisia ilmauksia, yhdenmukaistettu termistoa koko hallintosdannon osalta
seka selkiytetty lauserakenteita ja pykalien esitystapaa.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Hallintosaantdmuutoksessa muutetaan nuorten vaikuttajaryhman valintatapaa ja
kokoonpanon maaraytymista. Asialla on tasta syysta lapsivaikutuksia. Muutokset on
tehty nuorten omasta aloitteesta ja muutosten tavoitteena on ollut vahvistaa nuorten
osallisuutta seka mahdollistaa esimerkiksi vaikuttajaryhman jasenyys siinakin
tilanteessa, etta helsinkildisen seurakunnan toiminnassa mukava nuori ei olisi
kirjoilla Helsingissa tai hanen seurakunta vaihtuisi kesken kauden.

Aikataulu

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto niin paattaa, on ehdotus hallintosaannén
muuttamisesta tarkoitus vieda yhteisen kirkkovaltuuston kasiteltavaksi sen
17.6.2026 kokoukseen.

Uudistettu hallintosaanto astuisi esityksen mukaan voimaan 1.8.2026 korvaten
tuolloin nykyisen, 1.8.2025 voimaantulleen ja 29.1.2026 paivitetyn hallintosaannon.
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Vaikutusten ja riskien arviointi

Nuorten vaikuttajaryhman valintaa ja kokoonpanoa koskevat
saantdomuutosehdotukset (8 luku 1 §) selkiyttavat vaikuttajaryhman jasenten
valintaprosessia, turvaten jokaisen seurakunnan nuorten aanen kuulumisen
yhtyman vaikuttajaryhmassa. Sukupuolikiintididen soveltamattomuus
vaikuttajaryhman kokoonpanossa edesauttaa nuorten toivomaa sukupuolten
moninaisuuden huomioimista.

Toimivallan perusteet

Kirkkolaki 3 luku 7 § ja 16.3 §
Kirkkojarjestys 3 luku 35 §

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Yhteisten palveluiden osastot

2 Hallintosaantéehdotus
3 Hallintosaantéehdotus_muutokset merkittyina
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Yhteisen seurakuntatyon johtosiannon muuttaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
464/00.01.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) antaa seurakuntaneuvostojen lausuntoihin liitteeseen kirjatut vastaukset.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa

2) merkita tiedoksi liitteessa esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot yhteisen
seurakuntatyon johtosaantéluonnoksesta.

3) merkita tiedoksi liitteessa esitetyt yhteisen kirkkoneuvoston antamat vastaukset
seurakuntaneuvostojen lausuntoihin.

4) hyvaksya ehdotuksen yhteisen seurakuntatyon uudeksi johtosaanndoksi liitteen
mukaisesti siten, ettd uusi johtosaanto astuu voimaan 1.8.2026 alkaen. korvaten
tuolloin nykyisen, 1.12.2008 voimaan astuneen (muutettu 13.6.2024) yhteisen
seurakuntatydn johtosaanndn.

Taustaa

Tyobnjako 2026 -projekti saatiin paatdkseen kesalla 2025 (Tyodnjako 2026-2030:
Tyodnjaon keskeiset linjaukset ja yhteisten palveluiden muutossuunnitelma, Yhteinen
kirkkoneuvosto 03.04.2025 § 113, Yhteinen kirkkovaltuusto 24.4.2025 §
34).Yhteisen seurakuntatyon johtosaanto tulee Tybnjako 2026 -projektin
valmistuttua saattaa vastaamaan nykytilaa. Johtosdanndn uudistamisessa on
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huomioitu kaikki ne muutostarpeet, jotka ovat nousseet esiin mainitun yhteisen
seurakunnallisen tydn tydnjaon kehittdmisen yhteydessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 15.1.2026 § 10 pyytaa lausunnot
laaditusta yhteisen seurakuntatydn johtosdantéluonnoksesta seurakunnilta seka
yhteistyotoimikunnalta.

Annetut lausunnot

Lausunnon johtosdantéluonnoksesta antoivat kaikki 19 seurakuntaa. Seurakuntien
lausunnot on esitetty erillisella liitteessa. Pitajanmaen ja Oulunkylan seurakunnat
eivat esittaneet lausunnossaan mitaan sellaista, mika olisi edellyttanyt vastauksen
antamista.

Yhteistydtoimikunta kasiteli johtosaantéluonnosta ja siitd annettuja lausuntoja
kokouksessaan 5.3.2026. Toimikunta ei antanut varsinaista lausuntoa, eika asia
nain edellyttanyt vastauksen laatimista. Yhteisty6toimikunta kuitenkin Kiitti
valmistelusta ja pyysi kiinnittamaan jatkossa enemman huomiota lapsivaikutusten
arviointiin.

S&éantoétyéryhmén valmisteluryhmén tyéskentely

Saantétydéryhman valmisteluryhman jasenina toimivat: Lauri Kopponen (pj), Ritva
Saario, Wiking Vuori, Saara Haukipuro, Hilkka Niemistd, Mikko Sulander ja Juha
Silander.

Saantotyoryhman jasenina ovat toimineet edella mainittujen lisaksi: Juha T. Raitio,
Kalle Séallstrom, Maika Vuori, Riikka Reina, Riitta Asikanius, Jussi Murtovuori,
Tuulikki Vuorinen, Wiking Vuori ja Stefan Forsén.

Saantétyéryhman valmisteluryhma on kasitellyt asiaa muun muassa 23.3.2026,
14.4.2026 ja 20.4.2026 kokouksissaan. Saantétyéryhman valmisteluryhma on
laatinut alustavat vastausluonnokset annetuissa lausunnoissa esitettyihin
kysymyksiin ja huomioihin. S&antétyéryhma on kasitellyt johtosdantoa
kokouksissaan 16.4.2026 ja 24.4.2026.

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsi kokouksessaan 9.4.2026 § 116
johtosaantéluonnoksesta saadut lausunnot tiedoksi seka kavi [ahetekeskustelun
lausuntoihin annetuista vastausluonnoksista seka johtosaantéluonnokseen
lausuntojen pohjalta tehdyista muutosehdotuksista.

Saantétydéryhman kokouksessaan 24.4.2026 hyvaksymat lopulliset ehdotukset
yhteisen seurakuntatydn uudeksi johtosdanndksi seka saatuihin lausuntoihin
annettaviksi vastauksiksi esitetaan liitteissa. Lisaksi litteena on taustamateriaaliksi
ja samalla tulevien vuosien tyoskentelyn tueksi laadittu kommentaarin omainen
versio yhteisen seurakuntatydn johtosaantéluonnoksesta, johon on sisallytetty
kutakin kokonaisuutta koskevat tyonjaon kirjaukset. Niiden kokonaisuuksien osalta,
joita ei erikseen kasitelty tydnjaon yhteydessa, on kirjattu erilliset kirjalliset perustelut
saantokirjauksen tarkoitukselle.
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Paatosehdotuksen perustelut

Yhteisen seurakuntatydn johtosaanté on uudistettu kokonaisuudessaan.
Uudistustydn tarkoituksena on ollut saattaa johtosdanté vastaamaan
seurakuntayhtyman hyvaksymia tydnjaon linjauksia, toimintaympariston muutoksia
seka organisaation kehittamistarpeita.

Uudistuksella on myos haluttu selkiyttaa yhteisen seurakuntatydn roolia suhteessa
seurakuntiin seka vahvistaa toiminnan vaikuttavuutta, asiakaslahtoisyytta ja
yhteisty6ta. Yhteinen seurakuntatyd kehittaa toimintamalleja ja konsepteja
seurakuntien kayttoon, tukee yhteisia palveluita ja jarjestelmia seka edistaa
asiakaslahtoisyytta ja yhdenmukaisia toimintatapoja.

Edelleen uudistustydssa on haluttu varmistaa, etta yhteisen seurakuntatydn uusi
johtosaantd on rakenteeltaan ja muun muassa toimintayksikdiden paallikdille ja
esihenkildille delegoitua paatosvaltaa koskevilta kirjauksiltaan linjassa muiden
yhteisten palveluiden osastojen ja yksikdiden uusien, 1.8.2025 voimaan tulleiden
johtosaantdjen kanssa.

Johtosaanndssa korostetaan, etta yhteinen seurakuntatyd toimii asiantuntija- ja
palvelukeskuksena, jonka tehtdvana on taydentaa ja tukea seurakuntien omaa
tyota, ei korvata sitd. Toiminta perustuu yhteistydhon seurakuntien kanssa ja niiden
tarpeisiin vastaamiseen. Talla muutoksella vastataan lausunnoissa esiin
nousseeseen tarpeeseen selkiyttaa tydnjakoa ja varmistaa, ettad seurakuntien
perustehtava sailyy ensisijaisena.

Asiantuntijatoiminta ja -tuki, tuki- ja kehittamistoiminta, varustamotoiminta ja
toimintakeskukset -tehtavakokonaisuuksia on jasennetty selkeampiin
kokonaisuuksiin. Samalla on tdsmennetty eri tydalojen (esim. diakonia, kasvatustyd,
perheneuvonta, oppilaitostyd, sairaalasielunhoito) rooleja suhteessa seurakuntiin.
Useissa kohdissa on siirrytty muotoiluun “siten kuin siitd on sovittu tai sovitaan”,
mika korostaa jatkuvaa yhteista sopimista tydnjaosta.

Johtosadanndn valmistelussa on huomioitu laajasti seurakuntien lausunnot.
Keskeisida muutoksia lausuntojen perusteella ovat olleet muun muassa:

¢ yhteistyon korostaminen seurakuntien kanssa

o tehtavakokonaisuuksien ja otsikointien tarkentaminen

e epaselvien tai tarpeettomien kirjausten poistaminen

e muotoilujen tasmentaminen (esim. “sovituin osin” — “siten kuin sovitaan”)
Johtosaanndn yksittaisten kirjausten taustalla olevat perustelut iimenevat
taustamateriaalina esitettavasta, tydnjaon kirjaukset sisaltavasta saantdversiosta.

Aikataulu

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto niin paattaa, on ehdotus yhteisen seurakuntatyon
johtosdannén muuttamisesta tarkoitus vieda yhteisen kirkkovaltuuston kasiteltavaksi
sen 17.6.2026 kokoukseen.
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Uusi johtosaantd tulisi esityksen mukaan astumaan voimaan 1.8.2026 alkaen
korvaten tuolloin nykyisen, 1.12.2008 voimaan astuneen (muutettu 13.6.2024)
yhteisen seurakuntatyon johtosaannon.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Paatoksella on lapsivaikutuksia. Huhtikuussa 2026 laadittu lapsivaikutusten arviointi
esitetaan liitteessa.

Saantotyoryhma on tehnyt laaditun lapsivaikutusten arvioinnin perusteella
kokouksessaan 24.4.2026 kaksi tarkennusta lopulliseen ehdotukseen yhteisen
seurakuntatydn uudeksi johtosaanndksi. Diakoniseen rikosseuraamustydn seka
saavutettavuuden (mukaan lukien vammaisty®) yhteyteen lisattiin maininnat siita,
etta kyseisiin kokonaisuuksiin sisaltyy toimintaa myos alaikaisten parissa.

Kasvatustyon tukipalveluiden osalta saantotyéryhma totesi, ettd kyseinen termi
sisaltdd myods ehdotetut kokonaisuudet koskien Kasvun polkun ja ulkopuolisuuden
ehkaisyn tukemista. Edelleen saantétydryhma totesi, ettda Kasvun polku -termia ei
kayteta kaikissa Helsingin seurakunnissa, joten sen sisallyttdminen yhteisen
seurakuntatydn johtosaantddn ei tasta nakdkulmasta ole perusteltua.

Toimivallan perusteet
Kirkkolaki 3 luku 7.2 § kohta 1 ja 16.3 §

hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Yhteinen seurakuntaty®
Seurakunnat

Lausunnot johtosaantéluonnoksesta

Vastaukset saatuihin lausuntoihin

Ehdotus yhteisen seurakuntatydn johtosaannoksi

Voimassa oleva yhteisen seurakuntatyén johtosaanto
Lapsivaikutusten arviointi yhteisen seurakuntatyon
johtosaantéluonnoksesta

TAUSTAMATERIAALI Johtosaantéluonnos tydnjaon kirjauksilla
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Johtamisen 360-arvioinnin tulokset ja vertailut seki pienempi esihenkilotyotia koskeva

kysely

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
371/00.01.02/2026

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedoksi Johtamisen 360-arvioinnin tulokset ja
vertailut sekd pienemman esihenkildty6ta koskevan kyselyn tulokset

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus
Paatosehdotuksen perustelut

Johtamisen 360-arviointi on osa Helsingin seurakuntayhtyman johtamistyon
seurantaa ja kehittdmista. Yhteinen kirkkoneuvosto on linjannut vuonna 2018, etta
henkilostdosasto vastaa johtamisen 360-arvioinnin ja henkildstokyselyn
toteuttamisesta vuorovuosittain osana johtamisen ja henkildstétydn seurantaa.

Johtamisen 360-arvioinnin tavoitteena on tukea esihenkilétyon kehittamista
tuottamalla moninakdkulmaista palautetta johtamistyén vahvuuksista ja
kehittamistarpeista. Arviointi perustuu esihenkilon itsearvioon seka neljan
arvioijaryhman arvioon, joiden kautta muodostetaan kokonaiskuvaa esihenkilotyon
toimivuudesta.

Johtamisen 360-arviointikyselya valmisteli valmisteluryhma, johon kuului
kirkkoherrain edustaja Mari Mattson, kirkon tutkimus- ja koulutuskeskuksesta
kouluttaja Terttu Malo ja tilastoasiantuntija Hanna Kurkinen, henkildstdjohtaja Riitta
Kajander ja erityisasiantuntija Anitta Huttunen, hiippakuntadekaani Jukka Pakarinen
ja hiippakuntasihteeri Heidi Juslin-Sandin. Valmisteluryhma arvioi vuoden 2022
[&hiesihenkildille suunnatun johtamisen 360-arviointikyselyn toimivuutta ja
toteutustapaa ja totesi, ettei johtamisen 360-arviointi sovellu pienille tiimeille (alle 5
henkil6a), joissa yksittaisten arvioijaryhmien vastaajamaara jaa vahaiseksi.
Tilastoeettisten periaatteiden mukaisesti 360-arvioinnin arvioijaryhman
vahimmaiskokona pidetaan viittd vastaajaa, jotta tuloksia voidaan tarkastella
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luotettavasti. Vuoden 2022 arvioinnissa tata edellytysta ei kyetty tayttdmaan, minka
seurauksena arvioijaryhmat jouduttiin yhdistdmaan yhdeksi arvioijaryhmaksi, mika
heikensi olennaisesti 360-arvioinnin moninakdkulmaisuuteen perustuvaa
arviointiperiaatetta.

Taman perusteella vuonna 2026 johtamisen 360-arviointi toteutettiin vain niiden
|&hiesihenkildiden osalta, joiden tiimeissa oli vahintaan viisi tiimin jasenta.
Pienempien tiimien osalta Iahiesihenkildiden johtamistydn arviointi toteutettiin
erillisella, THL:n kyselypohjaan perustuvalla pienemmalla esihenkilotyéta koskevalla
kyselylla. Ratkaisulla varmistettiin, ettd myds pienten tiimien johtamisty6ta voitiin
arvioida tarkoituksenmukaisella ja luotettavalla tavalla.

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtymassa toteutettiin johtamisen 360-arviointi ajalla 12.1.-
2.2.2026. Arviointi kohdistui talla kierroksella 1ahiesihenkildihin. Johtamisen 360-
arviointi toteutetaan seurakuntayhtymassa kahden vuoden valein siten, etta arviointi
kohdistuu vuorovuosittain ylimpaan johtoon ja lahiesihenkildihin. Edellinen arviointi
toteutettiin vuonna 2024 ylimman johdon osalta.

Johtamisen 360-arviointi koostuu kuudesta eri johtamisen osa-alueesta seka 50
vaittdamasta. Johtamista arvioidaan lahiesihenkilon itsearvion sekd ylemman
esihenkilon, I&hiesihenkildkollegoiden, tiimin jasenten ja sidosryhmien nakdkulmista.
Naiden avulla muodostetaan kokonaiskuva Idhiesihenkilétydn vahvuuksista ja
keskeisista kehittdmiskohteista.

Seurakuntien kirkkoherrat ja osastojen johtajat saivat oman yksikkdnsa tulokset,
jotka he jakoivat eteenpain lahiesihenkildille. Kevaan 2026 aikana tuloksia on
tarkoitus kasitella Iahiesihenkildn oman esihenkilon seka johdettavan tiimin kanssa.
Tulosten ja kaytyjen keskustelujen pohjalta laaditaan tyéhyvinvoinnin tavoitteet
vuoden 2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Henkildstdosasto sai raportit seurakunta- ja osastokohtaisista tuloksista, mutta ei
kenenkaan arvioitavan lahiesihenkilon henkildkohtaisia tuloksia.

Tassa raportissa esitellaadn vuoden 2026 johtamisen 360-arvioinnin keskeiset
tulokset seka seurakuntien ja yhteisten palvelujen valinen vertailu. Lisaksi tuloksia
verrataan suuntaa antavasti vuoden 2024 ylimman johdon arviointiin, silla vuoden
2022 arviointi ei ole vertailukelpoinen arvioijaryhmien yhdistdmisen vuoksi. Raportin
lopussa tarkastellaan myos ensimmaista kertaa toteutetun pienemman
esihenkilotydta koskevan kyselyn keskeisia tuloksia.

Keskeiset tulokset ja havainnot:

e Lahiesihenkildiden johtamisty6ta arvioidaan kokonaisuutena
mydnteisesti kaikissa arvioijaryhmissa.
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e Johtamisen vahvuuksiksi nousevat osa-alueet ihmisten johtaminen
ja uusiutumisen johtaminen.

o Itsearvioinnit ovat kautta linjan muita arvioijaryhmia kriittisempia,
kun taas ylemmat esihenkil6t ja sidosryhmat arvioivat johtamista
korkeimmalle.

e Tiimin jasenten arviot ovat seurakunnissa korkeampia kuin
yhteisissa palveluissa; lahiesihenkilokollegoiden arvioissa asetelma
on painvastainen.

e Vertailussa vuoden 2024 ylimman johdon arviointiin, vuoden 2026
arvioinnin tulokset ovat kokonaisuutena mydnteisempia, etenkin
tiimin jasenten ja sidosryhmien arvioissa.

o Pienemman esihenkiloty6ta koskevan kyselyn tulokset ovat pitkalti
samansuuntaisia 360-arvioinnin kanssa ja syventavat ymmarrysta
pienten tiimien arjen lahiesihenkilotydsta.

Johtamisen 360-arvioinnin osallistujat ja tulosten arviointiasteikko

Vuonna 2026 johtamisen 360-arviointiin osallistui yhteensa 905 arvioijaa, ja
kokonaisvastausprosentti oli 73 %. Arvioijia oli seitsemasta seurakunnasta ja neljalta
yhteiselta osastolta (Liite 1). Kaikki arvioinnin kohteena olleet lahiesihenkilot (48 kpl)
tayttivat itsearvionsa. Vastausaktiivisuus oli korkea erityisesti tiimin jasenilla (82 %)
ja lahiesihenkildkollegoilla (88 %). Ylempien esihenkildiden vastausprosentti oli

69 % ja sidosryhmien 50%.

Tulosten tarkastelu perustuu arviointiasteikkoon 1-7. Taskastelussa hydédynnetaan
keskiarvoja ja keskihajontoja (Liite 2). Keskihajontaa = 1,5 pidetdan tassa raportissa
merkkina vastausten poikkeavasta hajonnasta.

Vuoden 2026 johtamisen 360-arvioinnin kokonaistulokset

Kaikkien johtamisen osa-aluieiden keskiarvot sijoittuvat selvasti arviointi-asteikon
keskivaiheen ylapuolelle (keskiarvot noin 5,4-6,3) (taulukko 1.). Itsearvioinnit ovat
keskimaarin kriittisempia, kun taas ylemmat esihenkildt ja sidosryhmat antavat
korkeimmat arviot. Johtamisen eri osa-alueiden valilla erot jaavat melko pieniksi,
mika viittaa johtamistyon tasapainoisuuteen.

Vastausten hajonta on paaosin kohtuullista (keskihajonnat 0,6-1,6). Poikkeavaa
hajontaa (keskihajonta = 1,5) esiintyy ainoastaan tiimin jasenten arvioissa
yksittaisissa vaittamissa (Liite 3).

‘;sz::r‘::‘r:zitl’ot e:i':i“':;:i"w Tiimin jasen Lahiesihenkildkollega Sidosryhma
Ihmisten johtaminen 5,65 6,29 5,89 5,90 6,32
Tyon johtaminen 5,66 6,09 5,87 5,90 6,23
Tulevaisuuden johtaminen 5,49 6,02 5,76 5,81 6,20
Uusiutumisen johtaminen 5,83 6,13 5,85 5,84 6,31
Vuorovaikutusjohtaminen 5,42 5,96 5,63 575 6,20
Seurakunnan johtaminen 5,50 6,10 5,88 5,96 6,30
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Taulukko 1. Johtamisen 360-arvioinnin kokonaistulokset arvioijaryhmittain vuonna
2026. Taulukkoon on merkitty korkeimmat arviot vihrealla ja matalimmat punaisella.
Lahde: Kirkon tutkimus- ja koulutuskeskus

Johtamisen eri osa-alueiden tulokset ovat kokonaisuutena tasaisia, mutta pienia
painotuseroja on havaittavissa. lhmisten johtamisen ja uusiutumisen johtamisen
osa-alueet sijoittuvat keskiarvoiltaan hieman muita osa-alueita korkeammalle eri
arvioijaryhmissa. Ihmisten johtamisessa korostuvat lahiesihenkildn saavutettavuus,
oikeudenmukaisuus seka henkildstdn tydkyvyn ja jaksamisen tukeminen, kun taas
uusiutumisen johtamisessa painottuvat osaamisen hyddyntaminen ja kehittaminen
seka uusien toimintatapojen kokeiluun kannustaminen.

Tulevaisuuden johtamisen ja vuorovaikutusjohtamisen osa-alueet arvioidaan hieman
matalammin, mutta asteikolla 1—7 arviot ovat edelleen korkeita. Tulevaisuuden
johtamisessa korostuvat tydon merkityksen avaaminen, tavoitteiden asettaminen,
toimintaymparistdn muutosten tulkinta sekd varautuminen tuleviin haasteisiin.
Vuorovaikutusjohtamisessa painottuvat avoin ja ymmarrettava viestinta, dialogin
rakentaminen, ristiriitatilanteisiin tarttuminen seka yhteistyon ja kumppanuuksien
edistdminen (Liite 4 ja 5).

Seurakuntien ja yhteisten palvelujen vertailu

Lahiesihenkildjohtamista arvioidaan paaosin myodnteisesti seka seurakunnissa etta
yhteisissa palveluissa (keskiarvot seurakunnissa noin 5,4-6,4; yhteisissa palveluissa
noin 5,3-6,3). Keskiarvot ovat samansuuntaisia, mutta arvioijaryhmakohtaisissa
tuloksissa esiintyy systemaattisia eroja:

o Tiimin jasenten arviot ovat seurakunnissa kaikilla osa-alueilla korkeampia
kuin yhteisissa palveluissa.

o Lahiesihenkilokollegat arvioivat yhteisten palvelujen johtamista useimmiten
korkeammalle kuin seurakunnissa.

o Ylemmat esihenkilot ja sidosryhmat arvioivat seurakunnissa johtamista
paaosin myonteisemmin.

e |tsearvioinneissa erot ovat vahaisia, lukuun ottamatta seurakunnan
johtamisen osa-aluetta seurakuntien eduksi.

Keskihajonnat osoittavat, etta yhteisissa palveluissa tiimin jasenten nakemykset
vaihtelevat enemman. Ihmisten johtamiseen ja vuorovaikutukseen liittyvissa
vaittamissa hajonta (keskihajonta = 1,5) on paikoin poikkeavaa.
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Seurakunnat (2026) Yhteiset palvelut (2026)

Itsearvointi: Ylempi Tiimin jéisen Lahiesihenkild Sidosryhm Mo i e »”

PR % g L : mpi p— Lihiesihenkild . =

|dhiesihenkildt  esihenkild kollega lihiesihenkilst  esihankils Tiimin jésen Kollega Sidosryhma
Ihmisten johtaminen 5,63 6,25 6,07 5,80 6,37 5,68 6,34 51 6,04 6,26
T\"é" ithg minen 5,56 6.. 13 6,00 5,83 6,26 5r66 6,06 5r75 5,99 6r1 3
Tulevaisuuden johtaminen 5,46 6,16 5,88 5,71 6,23 5,54 5,88 5,63 5,85 6,16
Uusiutumisen johtaminen 5,82 6,18 5,98 572 6,31 5,85 6,08 572 6,01 6,32
Vuorovaikutusjohtaminen 544 6,03 57 5,65 623 9,38 587 9,48 5,90 6,14
Seurakunnan johtaminen 5,61 6,23 6,02 5,96 6,37 5,28 584 5,67 597 615

Taulukko 2. Johtamisen 360-arvioinnin osa-alueiden keskiarvot arvioijaryhmittain seurakunnissa ja yhteisissa
palveluissa (vertailu). Taulukkoon on merkitty korkeimmat arviot vihrealla ja matalimmat punaisella.

Lahde: Kirkon tutkimus- ja koulutuskeskus

Seurakuntien ja yhteisten palvelujen vertailussa on huomioitava, ettad johtamisen
osa-alue seurakunnan johtaminen painottuu luonteeltaan seurakuntatyon
kontekstiin. Kyseisen osa-alueen vaittamat liittyvat erityisesti seurakuntatoiminnan,
hengellisen tyon ja paikallisen seurakuntayhteisdn johtamiseen, eivat ne ole kaikilta
osin yhta olennaisia yhteisten palvelujen toimintaymparistdssa, kuten
hautaustoimessa seka hallinto- ja henkildstdpalveluissa, lukuun ottamatta yhteista
seurakuntatyota.

Tama kontekstiero heijastuu erityisesti itsearvioinneissa, joissa seurakunnan

johtamisen osa-alue arvioidaan seurakunnissa korkeammalle kuin yhteisissa

palveluissa. Tulos ei siten kuvaa yksinomaan johtamistyon laatua, vaan myos
tehtavakenttien ja toimintaymparistdjen eroja.

Vertailu vuoden 2024 ylimman johon johtamisen 360-arviointiin

Vuoden 2026 arviointi kohdistui IahiesihenkilGihin ja vuoden 2024 arviointi ylimpaan
johtoon. Arvioinnin kohteiden ja arvioijaryhmien eroista huolimatta vertailu antaa
suuntaa antavaa tietoa johtamisen kokonaiskuvasta seurakuntayhtymassa.

Vuoden 2026 keskiarvot ovat kautta linjan hieman korkeampia kuin vuonna 2024,
erityisesti tiimin jasenten/tyontekijoiden, ylempien esihenkildiden/tyonantajan
edustajien ja sidosryhmien arvioissa. Suurimmat erot nakyvat osa-alueilla ihmisten
johtaminen ja uusiutumisen johtaminen. Itsearvioinneissa erot ovat vahaisia.
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Arvioijaryhmien kriittisyydessa on kuitenkin tapahtunut muutos: vuonna 2026
kriittisin arvioijaryhma on I&hiesihenkildiden itsearviointi, kun taas vuonna 2024
kriittisimmat arviot tulivat padosin tyontekijoiltd (taulukko 2.).

Keskihajontojen perusteella vuoden 2026 arvioinneissa vastaajien nakemykset ovat
kokonaisuutena yhtenaisempia kuin vuonna 2024. Vuonna 2024 poikkeavaa
hajontaa (keskihajonta = 1,5) esiintyi erityisesti johtamisen vertaisryhman arvioissa
eri johtamisen osa-alueilla, kun taas vuonna 2026 poikkeava hajonta painottuu
rajatummin I&hinna tiimin jasenten arvioihin yhteisissa palveluissa.

2026 (lahiesihenkil6t) 2024 (ylin johto)
e Nemei, Timsen NSNS geouams ri o Mowmsn o gegs S s
Ihmisten johtaminen 5,65 6,29 5,89 5,90 6,32 5,69 6,00 5,43 5,75 6,00
Tydn johtaminen 5,66 6,09 5,87 5,90 6,23 5,60 5,93 5,64 5,81 6,00
Tulevaisuuden johtaminen | 5,49 6,02 5,76 5,81 6,20 5,61 5,96 5,55 577 5,96
Uusiutumisen johtaminen 5,83 6,13 5,85 5,84 6,31 5,83 5,91 5,53 ST 5,93
Vuorovaikutusjohtaminen 5,42 5,96 5,63 5,75 6,20 5,41 573 5,49 5 5,83
Seurakunnan johtaminen 5,50 6,10 5,88 5,96 6,30 5,82 5,96 5,71 5,84 507

Taulukko 3. Johtamisen 360-arvioinnin osa-alueiden keskiarvot arvioijaryhmittain vuosina 2024 ja

2026 (vertailu). Taulukkoon on merkitty korkeimmat arviot vihrealla ja matalimmat punaisella.
Lahde: Kirkon tutkimus- ja koulutuskeskus

Pienempi esihenkiloty6ta koskeva kysely

Pienempi esihenkilotyota koskeva kysely toteutettiin vuonna 2026 osana johtamisen
arviointikokonaisuutta. Kyselyn tavoitteena oli tuottaa tarkempaa tietoa erityisesti
pienten tiimien esihenkildtydsta seka tydntekijdiden ja lahiesihenkildiden
kokemusten vastaavuudesta arjen johtamistydssa. Kyselyyn vastasi yhteensa 280
henkil63, joista 221 oli tydntekijoita ja 59 lahiesihenkildita. Kysely kattoi yhdeksan
seurakuntaa, joissa mukana olivat kaikkien tiimien Iahiesihenkil6t ja tyontekijat (alle
ja yli 5 tiimilaista), viisi seurakuntaa pienten tiimien osalta (alle 5 tiimilaista) seka
kolme HSRKY:n osastoa, joista osallistui yhteensa seitseman pienta tiimia.

Kyselyn tulokset ovat kokonaisuudessaan mydnteisia. Seka tydntekijoiden etta
I&hiesihenkildiden arviot sijoittuvat padosin asteikon ylapaahan (arvot 3-4 asteikolla
1-4), ja nakemykset ovat suurelta osin samansuuntaisia (Liite 6). Erityisesti
luottamukseen ja arvostavaan kohteluun liittyvat teemat nousevat vahvuuksiksi.
Kehittamiskohteita tunnistetaan tydsta kyselemisessa, palautteen antamisessa ja
tuen tarjoamisessa, jotka saavat kyselyn matalimmat, mutta edelleen paaosin
myonteiset arviot. Avoimissa vastauksissa korostuvat hyvan vuorovaikutuksen
merkitys seka arjen rakenteisiin ja tyon kuormitukseen liittyvat haasteet.
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Lisatiedot

Liitteet

Tulosten yhteenveto

Kyselyiden perusteella johtamisen nykytila Helsingin seurakuntayhtyméassa on
kokonaisuutena hyva, ja kehityssuunta on monin osin myénteinen. Johtamisen
osa-alueiden valiset erot ovat paaosin maltillisia, mika viittaa johtamistyon
tasapainoisuuteen. Samalla aineistossa nakyy vaihtelua, joka kertoo johtamistyon
erilaisista painotuksista seka yksildiden, seurakuntien etta osastojen valilla. Tama
on luontevaa monimuotoisessa organisaatiossa, jossa toimintaymparistot,
tehtavakentat ja johtamistydn kontekstit poikkeavat toisistaan.

Tulosten tulkinnassa on lisdksi huomioitava arviointikokonaisuuden rakenne ja se,
miten eri yksikot painottuvat eri kyselyissa. Vuonna 2026 johtamisen arviointi koostui
seka johtamisen 360-arvioinnista etta pienemmasta esihenkiloty6ta koskevasta
kyselysta, jotka kohdistuivat osin eri kokoisiin ja eri tavoin rakentuneisiin yksikoihin.

Pienempaan esihenkilotyota koskevaan kyselyyn osallistui noin puolet
seurakunnista. Mikali nama tulokset olisivat olleet mukana johtamisen 360-arvioinnin
arviointikokonaisuudessa, seurakuntien ja yhteisten palvelujen valiset keskiarvoerot
olisivat voineet muodostua nykyista tasaisemmiksi.

Vastaavasti yhteisten palvelujen 360-arvioinnin matalampiin tuloksiin vaikuttaa se,
ettd kahden osaston arviot ovat osin matalammat kuin muiden osastojen arviot. Erot
seurakuntien ja yhteisten palvelujen tuloksissa eivat siten yksiselitteisesti kuvaa
johtamistyon laatua, vaan heijastavat osaltaan arviointiin sisaltyvien yksikdiden
kokoa ja rakennetta seka yksildiden odotuksia ja kokemuksia johtamistydsta.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kokonaiskustannukset vuoden 2026 360-arvioinnista olivat 8000 € (+ alv 25,5 %).
Kustannuksiin sisaltyi arviointikyselyn toteutus seka tulosraportit kirkon tutkimus- ja
koulutusyksikdn toimesta.

Toimivallan perusteet
Hallintosaanto 4. luku 8.1 kohta 1

Henkilostojohtaja Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi

Projektityontekija Aada Makela, aada.makela@evl fi

10 Johtamisen 360 arviointi 2026 Liitteet
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Helsingin seurakuntayhtymin sidonnaisuusilmoitukset

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
390/00.00.02/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita tiedoksi liitteissa esitetyt Helsingin
seurakuntayhtyman johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
sidonnaisuusilmoitukset.

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyman hallintosaannén 15 luvun 1 §:ssé annetaan
maaraykset sidonnaisuusilmoitusten antamisesta.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritdan lisddmaan seurakuntayhtyman hallinnon
avoimuutta ja lapinakyvyytta seka turvaamaan kirkon jasenten luottamusta hallinnon
riippumattomuuteen ja puolueettomuuteen. Helsingin seurakuntayhtymassa
sidonnaisuusilmoituksia on keratty vuodesta 2017 alkaen. Merkittavin muutos
hallintosdanndn kayttdonoton myo6ta vuoden 2024 alusta on ollut se, ettd aiemmin
vapaaehtoisuuteen perustunut sidonnaisuuksien ilmoittaminen on tullut
velvoittavaksi.

Hallintosdannon 15 luku 1 § 2 mom. mukaan ilmoitettavia sidonnaisuuksia ovat
sellaiset sidokset, joilla voi olla merkitysta luottamustoimen tai viran hoitamisessa.
Téallaisia sidonnaisuuksia ovat esimerkiksi johtotehtavat ja luottamustoimet
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittava
varallisuus seka omistukset, maaraysvalta ja muut sidokset yritys- ja
yhdistystoimintaan.

Paatosehdotuksen perustelut
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Liitteet

limoitusvelvollisuus koskee hallintosdannén mukaan kirkkovaltuuston
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa, kirkkoneuvoston puheenjohtajaa ja
varapuheenjohtajaa, kirkkoneuvoston jasenia ja varajasenia, kiinteistdjohtokunnan
puheenjohtajaa, jasenia ja varajasenia, sijoitusneuvottelukunnan puheenjohtajaa ja
jasenid, seurakuntayhtyman johtajaa ja osastojen johtajia, kirkkoherroja,
viestintapaallikkdoa seka sisaisen tarkastuksen paallikkoa.

liImoitus on voimassa luottamustoimen tai viran hoitamisen ajan. Toimikauden
aikana sidonnaisuuksissa tapahtuneet olennaiset muutokset tulee ilmoittaa kahden
kuukauden kuluessa muutoksesta.

Yhtyman johtaja ja hallintojohtaja ovat 27.3.2026 paivatylla kirjeella pyytaneet
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden piirissa olevia luottamushenkildita ja
viranhaltijoita tarkistamaan, ettd annettu sidonnaisuusilmoitus on edelleen ajan
tasalla ja mikali nain ei olisi, antamaan uuden sidonnaisuusilmoituksen.

Annetut sidonnaisuusilmoitukset saatetaan normaalin kdytanndn mukaisesti
yhteisen kirkkoneuvoston tietoon hallintojohtajan toimesta. Sidonnaisuusilmoitusten
tiedot julkaistaan my0s yleisessa tietoverkossa, mikali iimoituksen antanut henkild
on antanut tdhan suostumuksensa ja salassapitoa koskevista saanndksista ei muuta
johdu. Tiedot poistetaan rekisterista ja seurakuntayhtyman verkkosivuilta
luottamustoimen tai virkasuhteen paattyessa.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan perusteet
Hallintosdanto 15 luku 1 §

11 Sidonnaisuusilmoitukset_julkiset 2026
12 Sidonnaisuusilmoitukset_kaikki 2025
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Sitoumus liittymisestid Hansel Oy:n puitejiarjestelyyn Ulkomaan majoituspalvelut 2027

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
10/02.06.01/2026

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) antaa Hansel Oy:lle sitoumuksen liittymisestd Ulkomaan majoituspalvelut —
puitejarjestelyyn koko sopimuskaudeksi sisaltden mahdollisen optiokauden.
Hankintasopimuksen arvo on noin 10 000 euroa (alv 0 %) vuodessa ja 40 000 euroa
(alv 0 %) neljassa vuodessa.

2) valtuuttaa hankintapaallikon tayttamaan ja lahettamaan sahkdisen
sitoumuslomakkeen.

Kasittely

Paatos

Selostus
Hankinnan kohde, kokonaishinta ja sopimuskausi

Hankinnan kohteena on ulkomaan majoituspalvelut Hansel-asiakkaiden
tarkeimmissa majoituskaupungeissa Suomen ulkopuolella. Sopimuksen tavoitteena
on tarjota asiakkaille kilpailukykyiset hinnat, jotka sisaltavat tydmatkustukseen
olennaiset palvelut. Sopimukseen liittymalla vdhennetdan omasta kilpailutuksesta
aiheutuvaa ty6ta ja kustannuksia. Sopimukselle toteutetaan joustavat muutos- ja
peruutusehdot.

Puitejarjestelylld voidaan hankkia ulkomaan majoituspalvelut virka- ja
tydmatkustuksen tarpeisiin sopimushotelleissa. Sopimushinnat sisaltavat aamiaisen
ja internet-yhteyden. Majoitukset sopimushinnoilla ovat varattavissa
matkatoimistopalvelun kautta tai suoraan majoitusliikkeesta.

Tavoitteena hankinnassa on, etta puitejarjestely on siihen liittyneiden asiakkaiden
hyodynnettavissa 1.1.2027 alkaen. Sopimuskausi on alustavasti kaksi vuotta ja sita
voidaan jatkaa enintdan kahdella vuodella.

Vaikutusten ja riskien arviointi
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Kaikki Hanselin yhteishankinnat on vastuullisuusanalysoitu ja merkitty
vastuullisuustunnuksin. Tassa hankinnassa on huomioitu sosiaalinen vastuu,
ymparistovastuu ja taloudellinen vastuu.

Euroopan unioni ja Yhdistyneet kansakunnat ovat asettaneet pakotteita, jotka
koskevat muun muassa tavaroiden ja palvelujen maahantuontia ja maastavientia,
rahoituspalveluja ja varojen saattamista pakotteiden kohteena olevien tahojen
saataville. Merkittavimmat julkisiin hankintoihin sovellettavat pakotteet liittyvat
henkildpakotteisiin seka kieltoon tehda sopimuksia venalaisomisteisten yritysten ja
venalaisten henkildiden kanssa.Hansel tekee kaikissa yhteishankinnoissa mukana
olevista toimittajista pakotetarkastukset.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan perusteet

Hallintosdannon 4 luvun 7 § kohta 4

talouspaallikkd Pasi Perander, pasi.perander@evl.fi, 09 2340 2420
hankintapaallikkd Sari Aartolahti, sari.aartolahti@ev.fi, 09 2340 2495

13 ulkomaan_majoituspalvelut_2027_00710_esittelymateriaali
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Neulapadontie 7 asuntolan muuttaminen asunnoiksi, enimmaiiskustannusarvion
hyviiksyminen, urakoitsijan valinta ja téoiden kiynnistiminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
245/03.03.01/2026

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya nykyisen Neulapadontie 7 asuntolan muuttamisen asunnoiksi
Suunnittelutoimisto Rusttet Oy:n liitteend olevien suunnitelmien mukaisesti.

2) hyvaksya koko hankkeen enimmaiskustannusarvioksi 580.650,00 euroa (sis. alv.
25,5 %) ja kustannusten kohdistumisen vuodelle 2026.

3) valita tarjouksen mukaisesti Neulapadontie 7 asuntolan muutostdiden
urakoitsijaksi kohteessa putkiremonttia tekevan Rakennus Grahn Oy:n 454.000,00
euron (sis. alv. 25,5 %) kokonaishintaan.

4) valtuuttaa kiinteistdjohtajan allekirjoittamaan urakkasopimukset.

5) tarkistaa valittomasti tata asiaa koskevan poytakirjan pykalan.

Taustaa

As Oy Neulapadontie 7 on alun perin Helsingin seurakuntayhtyman rakennuttama ja
omistama kahden asuinkerrostalon kohde. Asunto-osakeyhtiéssa on yhteensa 45
asuinhuoneistoa, asuntola ja kellarikerroksen tiloja. Helsingin seurakuntayhtyma on
myynyt vahitellen osakehuoneistoista siten, ettd yhtyman omistuksessa on talla
hetkellda 12 huoneistoa, joiden koot vaihtelevat 32—-76 m? valilla, ja asuntola 240 m?.
Helsingin seurakuntayhtyman osuus asunto-osakeyhtiésta on vield lahes 30 %.
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Asuntola on talla hetkella vuokrattuna Easy Host Oy:lle, jonka vuokrasopimus
paattyy 30.4.2026. Asuntola ei ole vuosiin kattanut ulkopuolelta saatuina
vuokratuloina edes vastikkeita.

Asunto-osakeyhtidllda on oma tontti, josta on olemassa esisopimus osasta tontin
myyntid. Mahdollinen tontin myynnista saatava tulo tulee vaikuttamaan merkittavasti
asunto-osakeyhtion taloustilanteeseen.

Asunto-osakeyhtid on valmistellut linjasaneerausta jo jonkin aikaa. Viime vuosina
asuntolaa on yritetty myyda seka asuntolana ettd tehtyjen suunnitelmien perusteella
konversiokohteena. Neuvottelut toimijoiden kanssa eivat kuitenkaan ole johtaneet
toivottuun lopputulokseen, minka vuoksi Helsingin seurakuntayhtyman on tehtava
ratkaisu tilojen tulevaisuudesta. Sen vuoksi kiinteistdjohtaja paatti 29.5.2024 hankkia
asuntolan kayttétarkoituksen muutossuunnittelun suorahankintana
Suunnittelutoimisto Rusttet Oy:lta, joka on tehnyt talonyhtiélle myds LVIS-remontin
suunnittelun. Asuntola on mahdollista muuttaa kolmeksi huoneistoksi, jotka ovat 93
m? (4h + k), 91 m? (4h + k) ja 72 m? (3h + k).

Tyon toteuttajana linjasaneerausurakan voittanut yritys on ainut mahdollinen, koska
asuntolan muutostyét on tehtdva samanaikaisesti linjasaneerauksen kanssa, jotta

- rakennusvalvonnan tekemat asunto-osakeyhtidn loppu- ja
kayttoonottotarkastukset eivat viivasty (as oy:n ehto)

- rakennus on kokonaisuudessaan linjasaneerausurakoitsijan vastuulla olevaa
tydbmaa-aluetta

- pystytdan hydédyntdmaan linjasaneerauksesta saatava etu muutoksiin
- takuuajan vastuut pysyvat voimassa ja selkeina

Tehdyn selvityksen perusteella Helsingin seurakuntayhtyman kilpailuttamalla
puitesopimusurakoitsijalla teetettyna tyo tulisi huomattavasti kallimmaksi. Rakennus
Grahn Oy on mahdollista valita muutostéiden toteuttajaksi hankintalain 40.2 §:n
kohdan 2 mukaisella suorahankintaperusteella.

Kiinteistdjohtokunta kavi keskustelun asuntolan muuttamisesta asunnoiksi
kokouksessaan 15.4.2026 § 45. Johtokunta piti suunnitelmaa hyvana ja puolsi asian
edistamista. Asunto-osakeyhtion asuinhuoneistojen arvoon asuntolatoiminnan
loppuminen vaikuttaa positiivisesti. Asunnot ovat myés helpommin vuokrattavissa tai
myytavissa kuin asuntola.

Paatosehdotuksen perustelut
Valmistelu

Asuntolan muutoksen (arkkitehtisuunnitelmat liitteend) on suunnitellut
Suunnittelutoimisto Rustett Oy, joka on suunnitellut kokonaisuudessaan myos
linjasaneerauksen. Paasuunnittelija on arkkitehti Olivia Jarvinen. Muutos edellyttaa
rakentamislupaa, joka on mahdollista hakea yhteisen kirkkoneuvoston 7.5.2026
kasittelyn jalkeen.

Enimmaiskustannusarvio

LVIS-urakan toteuttava Rakennus Grahn Oy on antanut urakkatarjouksen
hinnaltaan 454.000,00 € (sis. alv 25,5 %) ja heidan kanssaan on kayty
selonottoneuvottelut 27.4.2026.
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Lisatiedot

Jakelu

Hankkeen enimmaiskustannusarvio on 580.650,00 € (sis. alv. 25,5 %) jakaantuen
litteena olevan arvion mukaisesti. Lisdksi huoneistoihin kohdistuu
linjasaneerauksesta tuleva kustannus. Urakoitsija hyvittda asunto-osakeyhtiota
kilpailutuksessa mukana olleesta asuntolaosan linjasaneeraustoista, joka osaltaan
vahentaa seurakuntayhtyman linjasaneerauksen loppulaskua.

Aikataulu

LVIS-peruskorjaus ja asuntolan muutos kytkeytyvat kiinteasti toisiinsa. Asuntolan
muutoksen purkutydt on suunniteltu alkavan A-talosta toukokuussa 2026. Hankkeen
toteutusvaihe kestaa arviolta 6 kuukautta.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda tarkempaa lapsivaikutusten arviointia.

Asiassa ei ole tarpeen tehda ymparistdvaikutusten arviointia tarkemmin kuin mita
asunto-osakeyhtid on tehnyt hankkeeseen ryhtyessaan.

Toimivallan perusteet
Hallintosaannon 4 luvun 8 § kohta 11.

Hallintosdannon 4 luvun 8 § kohta 13.

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus, p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi
Projektipaallikkd Tea Tikkanen, tea.tikkanen@evl fi

Rakennus Grahn Oy

Liitteet
14 Neulapadontie 7 Urakkatarjous asuntolan muutos asunnoiksi
15 Ei-julkinen asiakirja
16 A-201 Asemapiirustus
17 A-202 Pohjapiirustus Talo A Kellari
18 A-203 Pohjapiirustus Talo A 1.krs
19 Kiinteistdjohtokunta 15.4.2026 § 45


mailto:osmo.rasimus@evl.fi
mailto:tea.tikkanen@evl.fi

Esityslista 8/2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

13
Lappeentie 6 tontin vuokraaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
252/03.03.00/2026

Esittelija

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
paattaa:

1) vuokrata Helsingin seurakuntayhtyman omistamat Lappeentie 6 (91-45-264-6)

inta-ala 1256 m? ja Kiviportintie 5 (91-45-264-3) pinta-ala n. 1000 m? maa-alueet [|j
_Ile 50 vuoden vuokrasopimuksella. Vuokran maara on 20.400,00 euroa
/ vuosi. Vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin.

2) valtuuttaa kiinteistéjohtajan viimeistelemaan ja allekirjoittamaan esisopimuksen.

3) valtuuttaa kiinteistdjohtajan viimeistelemaan ja allekirjoittamaan varsinaisen
vuokrasopimuksen esisopimuksen ehtojen taytyttya.

4) valtuuttaa kiinteistdjohtajan allekirjoittamaan tarvittavat sopimukset

muodostettavan uuden tontin osalta (uusi Y-tontti muodostetaan 91-45-264-6
tontista ja 91-45-264-3 n. 1000 m2 maaraalasta).

Kasittely
Paatos

Paatoshistoria

Selostus
Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyma omistaa liitteen 1 mukaiset kiinteistot 91-45-264-6
(pinta-ala 1256 m?) ja 91-45-264-3 (pinta-ala 5050 m?).
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Kiinteistén 91-45-264-6, osoitteessa Lappeentie 6, jolla sijaitsee huonokuntoinen
neljan asunnon talo, tontti vuokrataan kokonaisuutena ja rakennus puretaan.
Vuokranantaja vastaa rakennuksen purkukuluista.

Kiinteistolla 91-45-264-3, osoitteessa Kiviportintie 5, sijaitsevasta Vartiokylan kirkon
tontista lohkotaan noin 1000 m? osa ja kaavamuutoksen kautta haetaan
lisarakennusoikeutta.

Lohkotusta tontin osasta ja Lappeentie 6 tontista muodostetaan yksi uusi tontti, joka
muutetaan kokonaisuudessa Y-tontiksi. Seurakuntayhtyma vastaa mahdollisesta
tulevasta maankayttémaksusta. Liitteend 2 on asemapiirros tulevasta
kokonaisuudesta. Kirkon tontilla oleva leikkipaikka joudutaan siirtdmaan liitteena 3
olevan kartan mukaiseen osaan tonttia. Kaupungin maisema-arkkitehdin kanta on,
etta ensisijaisesti ehdottamamme leikkipaikka on viheraluetta eika leikkipaikan siirto
ehdottamaamme paikkaan taten onnistunut.

Vuokrasopimus tehdaan n kanssa ja varsinaisena kayttajana tulevalle
rakennukselle on tehostetun hoivan palvelu. Uudelle muodostettavalle
kiinteistélle tehdaan 50 vuoden vuokrasopimus (liite 4 tarjous).

Hinnoittelu

Vuokran maéara on 20.400,00 euroa / vuosi. Vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin.
Muut ehdot Helsingin seurakuntayhtyman maanvuokrasopimusehtojen mukaan.
Vuokralainen vastaa kaavamaksusta, kaavamuutoksen vaatiman arkkitehti-, piha- ja
maisemasuunnittelun kustannuksista seka projektoi kaavamuutoksen ja vastaa
kaavamuutoksen toteuttamisesta.

Aikataulu

Vuokraus toteutuu vain, jos kaava saa lainvoiman ja ostajan suunnittelema
rakennus on kaavan kannalta toteutuskelpoinen ja rakentamislupa saa lainvoiman.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutusten arviointi

Hanke parantaa osaltaan autististen lasten ja nuorten asumisoloja, silla heille on
toimijan osalta etsitty pitkdan uutta tonttia Itd-Helsingissa. Hankkeella on vaikutusta
kirkolla sijaitsevaan lasten leikkipaikkaan, jonka sijainti siirtyy. Siirron yhteydessa
leikkivalineita uusitaan ja kunnostetaan. Kaytettavissa oleva kirkon piha-alue
kuitenkin kokonaisuudessaan pienenee.

Mikaelin seurakunta on tehnyt lapsivaikutusten arvioinnin paatdksessaan 9.3.2026 §
21.

Ympéristovaikutusten arviointi

Suunniteltu uusi rakennus on puurakenteinen, joka tukee yleista
hiilineutraaliustavoitetta. Purettavan Lappeentie 6 rakennus on varsin pieni, vanha ja
merkittavasti energiaa kuluttava. Hankkeella tiivistetaan kaupunkirakennetta.

Toimivallan perusteet
Kirkkolaki 3 luku 5 §
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Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus, p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi
Toimitila-asiantuntija Heidi Autiosuo, heidi.autiosuo@evl.fi

Toimitila-asiantuntija Heidi Autiosuo

Lisatiedot

Jakelu

Liitteet
20
21

22
23

Kartta nykytilanteesta
Ei-julkinen asiakirja
Leikkipaikan siirto
Ei-julkinen asiakirja
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Yhteisen kirkkoneuvoston kokousaikataulun muutos

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026
479/00.01.01/2025

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa muuttaa 9.4.2026 § 112 tekemansa paatoksen
kohtaa 1) siten, ettad se paattaa pitda ylimaaraisen kokouksen ainoastaan tiistaina
9.6.2026 klo 16 alkaen (etdkokous).

Paatoskohdat 2) ja 3) sailyvat ennallaan.
Kasittely

Paatos

Yhteisten toimielinten kokousaikataulun muutokset

Yhteinen kirkkoneuvosto 09.04.2026 § 112

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) pitda ylimaaraiset kokoukset keskiviikkona 3.6.2026 klo 16.30 alkaen
(lasnakokous) ja tiistaina 9.6.2026 klo 16 alkaen (etédkokous).

2) siirtaa torstaille 11.6.2026 sovitun yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen
pidettavaksi keskiviikkona 17.6.2026 klo 16 alkaen.

3) todeta, etta torstaille 11.6.2026 sovittu yhteisen kirkkovaltuuston kokous siirretaan
pidettavaksi keskiviikkona 17.6.2026 klo 18 alkaen.

Kasittely

Ennen kasittelyn aloittamista pidettiin kokoustauko klo 17.39-17.42.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Selostus, yhteinen kirkkoneuvosto 7.5.2026

Lisatiedot

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 26.3.2026 § 90 paattanyt
seurakuntayhtyman johtajan virantayttéa koskevasta valmistelusta. Samassa
kokouksessa valmistelua varten on nimetty rekrytointityéryhma.
Rekrytointiaikatauluun on sisallytetty haastattelu yhteisessa kirkkoneuvostossa.
Yhteisen kirkkoneuvoston on ollut maara haastatella rekrytointitydryhman esittamat
karkikandidaatit kokouksessaan 3.6.2026. Tama kokousaika on vahvistettu yhteisen
kirkkoneuvoston kokouksessa 9.4.2026 § 112.

Hallintosaannon 4 luvun 3 §:ssa on lueteltu yhteisen kirkkoneuvoston kokousten
lasnaolo-oikeutetut seka lasndolo-velvoitetut. Esimerkiksi johtavilla viranhaltijoilla on
l&sndolovelvollisuus kokouksissa, kun taas kirkkoherroilla on Idsnaolo-oikeus.

Perustelut

Yhteisen kirkkoneuvoston luottamushenkildjasenet ovat ilmoittaneet halunsa
kokoontua haastattelemaan rekrytointiryhman tukena seurakuntayhtyman johtajaan
hakeneita kandidaatteja ilman viranhaltijoita. Nain ollen tdméa haastattelu on
tarkoituksenmukaisin tehda virallisten kokousten ulkopuolella. Muussa tapauksessa
l&sndolovelvoitettujen on osallistuttava kokoukseen. Lisdksi paatdsvaltaisista
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksista on laadittava esityslista seka
paatospoytakirja.

Kirkkoneuvosto paattda kokoontumisensa ajan ja paikan (Kirkkojarjestys 3 luku 34
§). Kokousaikataulu ei silla tavoin saa lainvoimaa, etteiko sita voisi muuttaa
paattamalla asia toisin. Yhteinen kirkkoneuvosto voi siis myds paattaa olla pitamatta
aiemmin sopimaansa kokousta.

Karkikandidaattien haastattelu voi tapahtua ja tarkoituksenmukaisimmin tapahtuukin
virallisten yhteisen kirkkoneuvoston kokousten ulkopuolella. Tassa tilanteessa
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen 3.6.2026 tulisi korvaamaan vapaamuotoinen,
laajennetun rekrytointirynman kokoontuminen yhteisen kirkkoneuvoston itsensa
toivomalla tavalla.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan peruste
Kirkkojarjestys 3 luku 34 §

Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi
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Jakelu
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Yhteisen kirkkovaltuuston 23.4.2026 tekemien paiatosten taytantoonpano

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

7/00.02.00/2026

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatésehdotus
Merkitdan tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 23.4.2026 tehnyt oheiset paatdkset.
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Liitteet

24 Paatosluettelo 23.4.2026
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Ilmoitusasiat ja mahdolliset muut asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Selostus
< Aloita tasta >

8/2026
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Kokouksen paiattiminen seki oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 07.05.2026

Paatos



