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Paatésehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
hyvaksyy liitteena olevan Helsingin seurakuntayhtyman henkilostokertomuksen

vuodelta 2025.
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Paatos
Selostus

Taustaa

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liitteeksi laaditaan vuosittain
henkilostokertomus. Henkilostokertomuksessa tehdaan katsaus kuluneeseen
vuoteen henkiloston nakokulmasta, esitellaan tarkemmin henkilostorakenteen
kehitystd, pureudutaan henkildstén osaamisen kehittdmiseen, tydnohjaukseen ja
hyvinvointiin. Lisaksi henkildstokertomuksessa eritellaan henkiléstokustannukset.

Keskeiset henkilostomaaraa kuvaavat tunnusluvut ja havainnot

Henkildston maaraa ja laatua tarkasteltaessa Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2025 henkilostokertomus on hyvin samankaltaista luettavaa kuin vuoden 2024
henkilostokertomus. Edelleen tydntekijoistamme n. 70 % on naisia ja 30 % miehia ja
jo kolmatta vuotta perakkain myés henkildstémme keski-ikd on sama, 49 vuotta.

Useita vuosia jatkuneen henkiléstomaaran alenemisen sijasta
kokonaishenkildstomaara kaantyi hieman yllattaden hienoiseen nousuun vuonna
2025. Kasvua vuoden takaiseen oli 21 henkilda, mika tarkoittaa n. 4 %:n lisaysta.
Kasvua tapahtui erityisesti seurakunnissa ja maaraaikaisesti taytettavien tehtavien
maarassa. Maaraaikaisissa pavelussuhteissa toimi hiukan alle viidennes
henkilostosta, 19,5 %, yhteensa 196 henkil6a. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
lisdantymista selittavat paitsi sijaisuudet ja maaraaikaisten tehtavien hoidot, myds
erilaiset projektit ja uudet pilotit. Suurin yksittdinen henkildstomaaran lisdys tapahtui
Tuomiokirkkoseurakunnassa, jossa kasvua tapahtui vuoden aikana 5,8 htv:n verran.

Henkilostorakenteen kehitys

TyOnjaon paatosten ja pitkan tahtadimen henkiléstdsuunnittelun nakékulmasta
henkildstdn maaran kasvu on kuitenkin tilapainen kuriositeetti. Seurakuntien ja
yhteisten palvelujen tydnjakoa koskevassa paatoksessa linjataan, ettd yhteisten
palvelujen palvelutoimintaa tullaan supistamaan vuoteen 2030 mennessa 63
henkildtydvuodella vuoden 2023 tasosta tarkasteltuna. Kertomusvuonna yhteisissa
palveluissa kaynnistettiinkin laaja, sitovien henkildstdsuunnitelmien laadinta. Nama
sitovat henkildstésuunnitelmat on maara kasitella kevaan 2026 aikana yhteisessa
kirkkoneuvostossa ja linjata niistd. Tulevien vuosien voimas elakdityminen
mahdollistaa hallitun ndinkin suuren henkiléstomaaran alenemisen, mutta velvoittaa
tydnantajan samalla tarkkaan suunnitteluun ja sovituista asioista kiinnipitamiseen.

Henkildstoryhmittain tarkasteltuna muutoksia ei juurikaan tapahtunut verrattuna
edelliseen vuoteen. Eniten muutoksia tapahtui kuitenkin kirkkomuusikoissa, joiden
maara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna 8 henkildlla.



Ikaryhmittain tarkasteltuna suurin ikaluokka on 50-59-vuotiaat. Kirkon
eldkevakuuttaja KEVAN tilastojen mukaan kirkon tyontekijoiden elakdityminen on
julkisen alan suurinta. Suurimmista kirkon ammattiryhmista, papeista, diakoneista ja
lastenkerhojen ohjaajista on siitymassa elakkeelle seuraavien kymmenen vuoden
aikana keskimaarin noin 40 %. Kiinteistohuollon tyontekijéiden ja sihteerien
elakoityminen on jopa yli 50 %. (Elakoityminen jatkuu ripeana julkisella alalla -
Keva).

Alla oleva graafi kertoo kolmen viime vuoden aikaisesta henkiléstdmaaran
kehityksesta ikaryhmittain tarkasteltuna.
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Lahde: Kirkon tilastot 2025

Kirkon tyd on vahvasti naisistunut. Koko Suomessa kirkon tydntekijoista on jo noin
72 % naisia, kun Helsingissa naisten osuus on 70 %. Sen sijaan helsinkilaisista
kirkkoherroista naisten osuus on jopa 73 %, kun vastaava luku muualla maassa on
vain noin 33,5 %. Edellisten vuosien tapaan naisvaltaisimpia aloja olivat diakonia
(94,5 %), varhaiskasvatus (89 %) seka hallinto (77 %.) Selkeéasti miesvaltaisin
tehtavaryhma on hautausmaatyontekijat, joista 69 % on miehia.

Panostuksia tyonantajakilpailukykyisyyteen

Myo6s Helsingissa on jo talla hetkella tehtavakohtaisia rekrytointivaikeuksia,
erityisesti ruotsinkielisten kirkon erityiskoulutuksen suorittaneiden rekrytoinnissa,
mutta toistaiseksi Helsingin tydnantajavetovoimaisuus on sailynyt hyvana. Osasyyna
talle voidaan pitda Helsingin seurakuntayhtymassa tehtya aktiivista
tydnantajapolitikkaa, jonka myéta tydnantaja- ja palkkakilpailukykyisyyttdamme on
voitu kehittaa.

Henkildstokustannukset nousivatkin kuluneen vuoden aikana lahes 5 miljoonalla
eurolla, tasta kasvusta palkkakustannusten kasvun osuus oli noin 3,7 milj euroa.
Systemaattisen palkkausjarjestelman kehittdmistyén ohella myoés palvelussuhde-
etuisuuksiin tuli kertomusvuonna merkittavid uudistuksia. Tarkein néista on
tydnantajan tuki tydmatkaliikkumiseen. Vuoden alusta HSRKY:n yli nelja kuukautta
palvelussuhteessa olleet tydntekijat ovat oikeutettuja tydnantajan tydmatkatukeen,
joka on arvoltaan % HSL-alueen AB-matkalipun arvosta. Tydmatkatuen vuotuinen
arvo onkin noin 650 euroa. My6s paljon toivotun tyésuhdepolkupyéran hankinta
mahdollistettiin, mutta intoa sen kayttéonotolle séi lakimuutos, jossa siihen liittynyt
veroetu poistettiin. Seka tydmatkatuki ettéd tydsuhdepolkupydra ovat myds


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/elakoityminen-jatkuu-ripeana-julkisella-alalla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/elakoityminen-jatkuu-ripeana-julkisella-alalla/

tydnatajan keinoja helpottaa henkiloston tyd- ja yksityiselaman yhteensovittamista,
my0s merkittdva panostus hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamiseksi.

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on toteutunut annetussa
budjettiraamissa. Talla hetkella valittbmien henkiléstokustannusten (palkat, palkkiot
ja naiden sivukulut) osuus verotuloista on 67,4%. Kustannusten noususta,
uudistetusta suoriutumisen arviointijarjestelmasta ja tehtavien vaativoitumisesta
aiheutuva palkkakustannusten nousun arvioidaan olevan osin nopeampaa kuin
elakoitymisten kautta vapautuvista tehtavista aiheutuvan kustannussaaston. Taman
vuoksi johdonmukaisen palkkaus- ja palkitsemispolitikan seka systemaattisen
henkiléstdésuunnittelun toteutuminen ja seuranta tulevat olemaan avainasemassa
talouden tasapainossa pitamiseksi.

Osaaminen on tyéhyvinvointi- ja usein myos tyoturvallisuusinvestointi

Kirkko on perinteisesti hyvin koulutusmyonteinen organisaatio ja tama nakyy myods
osaamisen kehittdmisen tunnusluvuissa. Nopeasti muuttuva toimintaymparistd seka
asiantuntemukselle asetettavat kasvavat vaatimukset nakyvat myds naissa
satsauksissa. Yksi kaytannon esimerkki kasvaneista osaamisvaatimuksista liittyy
esim. tyénantajan erilaisiin toiminnan turvallisuutta koskeviin vastuisiin. Kuluneen
vuoden aikana uudistettiin ja systematisoitiin henkiléstdn ensiapu- ja toiminnan
turvallisuutta koskevat koulutukset. Hautausmailla jatkettiin
tyoturvallisuuskorttikoulutusten suorittamista. Lisaksi erityisesti leirityota tekeville on
jarjestetty uima- ja hengenpelastustaitoja valmentavaa Pysytaan pinnalla -kurssia.

Asiakaspalvelutilanteissa toimiville on jo pidemman aikaa tarjottu koulutusta erilaisiin
uhka-ja vakivaltatilanteissa toimimiseen. Kuluneen vuoden aikana kaupungissa
nopeasti esiinnoussut Alfa-PVP -ongelma toi mukanaan uusia osaamistarpeita,
joihin vastaamiseen on lahdetty etsimaan laadukkaita ratkaisuja.

Erilaiset sahkdiset oppimisymparistot ovat tulleet myds vahvasti osaksi kirkon
osaamisen kehittdmisen tyovalineistdéa. Kuluneen vuoden suursatsaus olikin koko
henkiléstolle suunnattu hiilineutraalisuuskoulutus, joka valmistui loppusyksysta.

Osaamisen kehittamisen tunnusluvut 2023-2025

Jakajana kaytetty henkil6tyovuosien maara 1039

1029

Investoinnit osaamisen kehittdmiseen (€) 462 092 455 589 591 856
Osaamisen kehittdmiseen kaytetty tydaika (tp=tydpaivina) 2890 2 826 3639
TyOpaivia / tydntekija 3 3 3,5
Euroa / tyontekija 444 442 569
Osaamisen kehittdmiseen osallistuneet yksittaiset

tyontekijat (lkm) 800 814 868
Henkildston %-osuus, joka osallistunut osaamisen

kehittdmiseen 77 79 83
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Vuoden 2025 aikana pohdittiin myds sitd, millaisin periaattein yhteisten palvelujen
koulutustarjonta tulisi jarjestdd. HEPAn organisoiman sisdisen kehittdmistarjonnan
vuotuinen budjetti on 120 000 €. Tydskentelyn tuloksena keskeiset sisallét koritettiin
neljaan kokonaisuuteen, joita priorisoidaan kehittamistarjontaa rakennettaessa:

1) Lakisaateinen koulutus: Turvakurssit, tietosuoja- ja tietoturva, tyésuojelu,
yhdenvertaisuus, KirVESTES, hallintojuridiikka ym. pakollinen tyénantajan
tarjoama koulutus

2) Hyvaa johtamista tukeva valmennus: Tydkykyjohtamisen valmennus, uusien
esihenkildiden perehdytys, hyvaa johtamista tukevat ja vertaistukea
hyodyntavat verkostot (esihenkildéverkosto, tydnantajaryhma)



3) Strategisesti tarkea koulutus: Kirkko Helsingissa -strategiasta nouseviin,
strategisesti keskeisiin osaamisalueisiin liittyva koulutus, esim. kestavaan
kehitykseen ja kulttuuriseen moninaisuuteen liittyvat koulutukset

4) Ammattiryhmakohtainen taydentava koulutus: Eri ammattiryhmien
erikoisosaamiseen perustuvat koulutukset, teema/tehtavakohtaiset koulutukset,
digiosaamisen (ohjelmistot- ja jarjestelmat) kehittymista tukevat koulutukset

Kirkkohallituksen muutosneuvottelujen myéta henkildstokoulutusten tarjonta tulee
olennaisesti supistumaan. Eri ryhmissa onkin kaynnistynyt pohdintaa siita, mita
muutokset kaytannossa tarkoittavat ja mitka niiden pidemman téhtaimen vaikutukset
tulevat olemaan. Iso kysymys on myds se, miten aiemmin toteutettu koulutus
korvaantuu ja I0ytyyko seurakunnista, yhtymista ja hiippakunnista riittavasti yhteista
tahtoa ja nakya tehda yhteisty6ta.

Tyonohjaus myos murroksessa

Yksi Kirkkohallituksen muutosprosessin myéta lakkautettu koulutusmuoto on kirkon
tydnohjaajakoulutus. Tydnohjaus on maaritelmallisesti "tavoitteellista,
luottamuksellista ja sopimukseen perustuvaa ammatillista ohjausta, jossa
tarkastellaan ty6hén, tybyhteis66n, toimintaympéristéon ja johtamiseen liittyvié
kysymyksia, kokemuksia ja tunteita koulutetun tyénohjaajan kanssa.”

Kuluneena vuotena HSRKY:ssa toimi 50 STOry-kelpoista (Suomen tydnohjaajat ry)
koulutettua tydnohjaajaa. Tyonohjaus on henkiloston arvostama tukimuoto tyduran

erilaisissa vaiheissa oleville. Toisaalta osassa ammatteja tydnohjaus on olennainen
osa tydn kuormituksen ja tydssa tarvittavan ammatillisen valineiston kunnossapitoa.

Tyonohjaus on tyypillisesti sellaista osaamista / ammatillista roolia, jota tehdaan
oman varsinaisen virkatehtavan ohessa. Perinteisesti tydnohjausta on annettu ja
tarjottu yhteisvastuullisella "talkooperiaatteella”. Jo useamman vuoden aikana on
ollut havaittavissa ilmio, etta erityisesti pitkien tydbnohjausprosessien tarjoamiselle on
tullut kynnys. Varsinainen paatyo vie niin paljon resurssia, ettd oheistyéna
tarjottavalle tuelle on yha vaikeampi 16ytaa sijaa. Toisaalta tydnohjaaja-osaamista
arvostetaan paljon ja sen ndhdaan olevan osa hyvaa esihenkildosaamista /
esihenkilon tydvalineistoa.

Tydnohjausosaaminen vaatii samoin kuin muukin osaaminen kayttda ja yllapitoa.
Kuluneen vuoden aikana kirkkoherrojen ja osaston johtajien tydnantajaryhmassa
pohdittiin keinoja sille, etta sailyttdisimme hyvalla tasolla mahdollisuutemme tarjota
tydnohjausta sita tarvitseville. Tydskentelyssa mallinnettiin tapoja, joissa
l&htdkohtana on lyhytkestoisemmat, noin viiden kerran prosessit, jonka jalkeen
tydnohjauksen jatkon tarvetta arvioitaisiin.

Vuoden 2026 tydlistalle eraanlaisena jatko-osana valmistelussa parhaillaan on
yhteistydssa Helsingin yliopiston soveltavan psykologian ja organisaatiopsykologian
ohjelmakokonaisuuden opiskelijoiden oppilastydna toteutettava tydnohjauksen
arviointivaline.

Tyoterveyshuollon saralla suuria muutoksia

Vuoden 2025 huhtikuussa HSRKY:n tybéterveyshuollon palveluntarjoaja muuttui
kilpailutuksen my6ta Suomen Terveystalosta Pihlajalinna 1aakarikeskukset Oy:ksi.
Yli parikymmenta vuotta jatkunut asiakassuhde muuttui. Kilpailutuksen paatoksen ja
asiakkaaksituloajan vali oli projektin koko huomioon ottaen suhteellisen lyhyt, mutta
hyvalla ja joustavalla yhteisty6lla siirtyman voidaan arvioida sujuneen varsin hyvin.

Kilpailutuksessa tukena kaytettiin tydterveyshuollon kilpailutuksiin ja hankintoihin
erikoistuneen KOHO Consultingin asiantuntemusta, jota elakevakuuttajamme KEVA
myods pienelld summalla tuki. Kilpailutuksessa erityistd huomiota pyrittiin



kiinnittdmaan siihen, etta tyéterveyshuollon palvelut olisivat mahdollisimman
ennakoivia ja vaikuttavia. Samalla ty6éterveyshuollon asiakkuuden ohjausmallia
teravoitettiin ja yhteistydn rakenteita uudistettiin siten, etta arjen operatiivisen
yhteistyon rinnalle rakennettiin tyoterveyshuollon strateginen ohjausryhma ja
HSRKY:lle nimettiin oma suurasiakaslaakari. Samoin tyéterveyshuollon tiimin
pysyvyyteen on pyritty kiinnittdmaan erityistd huomiota. Palvelutarjonnan
laajennuksia koskevat paatokset pyrittiin tekemaan tietoperustaisesti ja siten
strategisesti, etta palveluilla turvattaisiin nopea hoitoonpaasy erityisesti
tydkykytilanteissa. Samalla haluttiin pitda kuitenkin selkeana se, mita
tyéterveyshuollossa tehddan ja mika taasen kuuluu julkisen terveydenhuollon piiriin.
Nyt ensimmaisen toimintavuoden umpeutuessa arvioitavaksi tulee, miten hyvin
téssa tavoitteessa on onnistuttu.

Vuoden 2025 tyoterveyshuollon kustannukset nousivat poikkeuksellisen korkeiksi.
Osasyyna talle on Suomen Terveystalon hinnoittelu tammi-maaliskuulta 2025, jolloin
vanha sopimus ei enda ollut voimassa eikd uuden sopimuksen Hansel DPS-
kilpailutusta ollut viela mahdollista toteuttaa. Uuden palveluntarjoajan aloittaessa
tydnsa asiakkaaksituloprosessiin sisaltyy paljon tydpaikkaselvityksia ja yhteistydn
rakentamisty6ta, jotka osaltaan nakyvat kustannuksissa. Loppusyksysta myds
henkil6stdmaarassa oli kausivaihtelua, mika nakyi kustannuksissa.

Sairauspoissaolopaivien maara kaantyi kuluneen vuoden aikana nousuun.
Diagnoosiluokista eniten sairauspaivia kertyi omailmoitteisista luokittelemattomista
sairauspoissaolopaivista ja mielenterveysperustaisista sairauspaivista.
Kokonaissairauspaivien noususta huolimatta ilahduttavana voidaan pitaa sita, etta jo
usean vuoden ajan laskussa olleiden mielenterveysperustaisten sairauspaivien
maara jatkoi alentumistaan. Uutena kansanterveydellisena ilmidéna nousseet
ahdistuneisuus- ja soputumishairiét nakyvat myos meidan tilastoissamme, kun taas
pitkdkestoisemmat masennuksesta johtuvat poissaolot ovat vahentyneet ja
lyhentyneet. Tyokyvyttomyystapauksissa fyysinen tyon kuormitus korostuu.

Sairauspoissaolopaivit / htv diagnoosiluokittain

B Muut (Omailmoitteiset, luokittelemattomat Mielenterveyden hairidt
B Infektiot B Tuki-jaliikuntzelin sairaudet

Tapaturmat Werenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

Tyotyytyvaisyys kirkossa korkealla tasolla

Kevan vuoden 2024-2025 tutkimustulosten mukaan kirkon alan tyéhyvinvointi ja
tyotyytyvaisyys ovat kehittyneet myonteisesti ja ne ovat monilla mittareilla muuta
julkista alaa korkeammalla tasolla. Erityinen voimavaratekija on tyon



merkityksellisyyden kokemus; yli 90 % kirkon tyontekijoistd kokee tyonsa tarkeaksi
ja merkitykselliseksi (Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2024).

Tama kehitys on ollut johdonmukaista myds Helsingin seurakuntayhtymassa
henkildston tyotyyvaisyystutkimusten perusteella. Vaikka kehitys onkin ollut
suotuisaa, tydta parhaaksi kirkolliseksi tydpaikaksi paasemiseksi riittda viela paljon.
Henkildstokyselyn perusteella erityistd huomiota tulisikin kiinnittda koko
organisaation johtamiseen, tydnantajan toiminnan johdonmukaisuuteen ja
asiakaspalautteen hyédyntamiseen.

Vuonna 2025 toteutetun henkildstokyselyn tulokset kertoivat kuitenkin kauttaaltaan
hyvansuuntaisesta kehityksesta, joissakin tydyksikdissa tapahtui merkittaviakin
harppauksia, joissakin taas askelet olivat maltillisempia. Henkilostokyselyn tyon
sujuvuus tyoyhteis6ssa -osio on yksi keskeinen indikaattori tasta kehityksesta.
Tavoitetasoksi on asetettu 4 (asteikolla 1-5). Lahes puolet seurakunnista ylsi jo
tahan tulokseen ja useita yksikoita oli jo varsin lahelld tata tavoitetasoa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden raportointi uusi
siséltoé henkilostokertomuksessa

Kokemus henkildston tasapuolisesta kohtelusta on avainasemassa tyotyytyvaisyytta
ja tydntekijakokemusta arvioitaessa. Viimeksi kuluneiden vuosien aikana
henkildston tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun, niitd tukeviiin ja
toteutumista varmistaviin rakenteisiin ja toimintamalleihin sek& naiden
raportointeihin on kiinnitetty erityistd huomiota. Sukupuolten valisen tasa-arvon
rinnalla laajemmat yhdenvertaisuuden kysymykset ovat tulleet vahvemmin osaksi
arkeamme. Tastd hyvana esimerkkind KEVAn, KELAN ja Helsingin kaupungin
yhteistydverkostossa toteutettu yhdenvertaisuustydskentely, jonka tuloksena toteutui
yhdenvertaisen esihenkilétydon huoneentaulu. Nyt kuluvana vuonna yhteistyd KEVAn
kanssa on jatkunut ja syksylle 2026 on suunnitteilla tahan teemaan liittyvaa
tyoskentelya ja ohjelmaa koko henkilostdlle. Myds erilaisiin saavutettavuuden
nakokulmiin tullaan tdman vuoden aikana kiinnittdmaan erityistd huomiota.

Lopuksi vuosi 2025 pahkindankuoressa:

322 | S

49 % hengellisen
tydn tehtévissa

1005 tydntekijaa 60 % tyoskentelee
(+21) seurakunnissa

80 % vakituisessa 3,5 koulutuspaivaa /
palvelussuhteessa tydntekija

1260
tyénohjausta

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan perusteet


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/kevan-tutkimus-julkisen-alan-tyohyvinvointi-vuonna-2024.pdf

Lisatiedot

Jakelu

Hallintosdannon 3 luvun 1 § 1 momentti
Hallintosdannén 4 luvun 7 § kohdat 2 ja 5
Kirkkolaki 3 luku 10 §

Henkildstdjohtaja Riita Kajander, riitta.kajander@evl.fi

Henkildstoosasto
Sisainen viestinta
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