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Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025
Osallistujat

Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasnd Ahokas Lari jasen

Ahtiainen-Helanne Salli jasen

Halla-aho Hilla jasen

Hippi Juha-Pekka jasen

Hirvela Paivi jasen

Laakkonen Miriikka jasen

Laaksonen Petri jasen

Leppilampi Jukka jasen

Muurinen Seija jasen

Reinikainen Pekka jasen

Soininvaara Anna-Maria jasen

Voipio-Pulkki Liisa-Maria jasen

Auvinen Mari-Anna vs. kirkkoherra

Puranen Unni sihteeri

Aalto Jerry Nuorten edustaja

Hallanoro Helena varajasen

Liukkonen Juha varajasen

Sohlberg Jussi varajasen

Valkila Aila varajasen

Poissa

Dufva Veli-Pekka
Herrala Jenni
Murreméaki Hanna
Wass Hanna
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Poytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavillapito
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Lari Ahokas Unni Puranen
puheenjohtaja sihteeri
108 - 117
Helsingissa (pvm)
Salli Ahtiainen-Helanne Liisa-Maria Voipio-Pulkki
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirja on nahtavillad seurakunnan verkkosivuilla viimeistaan 9.10.2025.
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Kokouksen avaus

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 108

Paatésehdotus
Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 18.10.

10/2025
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Laillisuus ja paiatosvaltaisuus

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 109

Paatésehdotus

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Paatos

Esityksen mukaan.
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Poytikirjan tarkastajat

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 110

Paatésehdotus
Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Valitaan pdytakirjantarkastajiksi Liisa-Maria
Voipio-Pulkki ja Salli Ahtiainen-Helanne.

Paatos
Esityksen mukaan.
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Esityslistan hyviaksyminen

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 111

Paatésehdotus

Hyvaksytaan esityslista.
Paatos

Esityksen mukaan.
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Diakoniatyontekijin viran tiyttiminen

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan
seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 112
332/01.01.01/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Vs. kirkkoherra, Helsingin tuomiokirkkoseurakunta Auvinen Mari-Anna

Seurakuntaneuvosto paattaa

1. valita diakoniatyontekijan virkaan Anne Kinnusen

2. ettd palkkaus maaraytyy KirVESTES:n vaativuusryhman 503 mukaisesti 2957,24
€/kk ja lisdksi maksetaan mahdolliset kokemuslisat

3. ettd tehtavaan valittavan on esitettdva hyvaksyttava selvitys terveydentilastaan
(KL 6:16 §)

4. etta virassa on kuuden (6) kuukauden koeaika

5. etta varalle valitaan hakija nro 13 ja

6. ettd poytakirja tarkistetaan talta osin kokouksessa.

Seurakuntaneuvosto paattaa

1. valita diakoniatydntekijan virkaan Anne Kinnusen

2. ettd palkkaus maaraytyy KirVESTES:n vaativuusryhman 503 mukaisesti 2957,24
€/Kkk ja lisdksi maksetaan mahdolliset kokemuslisat

3. etta tehtavaan valittavan on esitettava hyvaksyttava selvitys terveydentilastaan
(KL 6:16 §)

4. etta virassa on kuuden (6) kuukauden koeaika

5. ettd varalle valitaan hakija nro 13 ja

6.virka taytetaan 1.1.2026 alkaen tai sopimuksen mukaan

7. etta poytakirja tarkistetaan taltd osin kokouksessa

1.Perustelut ja edellytykset viran menestyksekkaalle hoitamiselle

Avattava viides diakonian virka on ollut jaadytettyna saastosyista vuodesta 2008
l&htien. Seurakuntaneuvosto paatti avata kyseisen viran kokouksessaan 2.6.2025.
Tehtava sijoittuu erityisesti Ruoholahden alueella tehtdvaan diakoniatydhdn.
Jatkasaaren alue on kasvanut 10 vuoden aikana 15 000 asukkaalla ja tulee
kasvamaan 2030 mennessa viela 5000 asukkaalla. Téama kasvu on nakynyt
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paineena perusdiakoniatydn asiakastydssa. Talla aluejaolla voidaan helpottaa
Jatkasaaren alueen painetta.

Tuomiokirkkoseurakunnassa diakonian virkoja on taman jalkeen viisi. Yksi viroista
on johtavan diakonian viranhaltijan virka. Seurakunta on perusdiakonian
asiakasty0ssa jaettu neljdan osaan, joka tarkoittaa sita, etta tydntekija ottaa
nimetylta alueelta ihmisia vastaan aiheesta riippumatta. Nyt aluejako voidaan tehda
viiden tydntekijan kesken, jolloin myds johtavan viranhaltijan aluetta voidaan
kohtuullistaa. Kaikilla on asiakastyon liséksi oma tehtdvaalueensa nimettyna. Liséksi
diakoniatydssa on 60% diakoniatyontekija Annankulman toiminnanohjaajana.

Nyt taytettdvana olevan diakonian viran tehtavaan kuuluu Ruoholahden alueen
perusdiakoniaty®, joka sisaltda alueella tehtavan asiakastydn. Lisaksi tehtavaan
kuuluvat koko diakonian osalta ryhmien ohjaaminen, osallistuminen omaishoidon
rovastikunnalliseen yhteistydhon, leiri- ja retkityd sekd muut yhteiset tehtavat kuten
jouluavustuksien koordinointi, messuavustukset, alueen tapahtumat seka
[&hiesihenkildn antamat muut tehtavat.

Ruoholahden alueella painottuu asiakasty®. Ihmisten erilaiset haastavat
elamantilanteet vaativat osaamista palveluohjaamisessa, sielunhoidossa,
taloudellisessa neuvonnassa ja tarvittaessa avustamisessa kirkon kriisirahastoja
myo6ten. Edella mainittujen lisdksi tydssa nakyvat myods mielenterveyteen ja
riippuvuuksiin liittyvat haasteet. Ty6 edellyttaa itseohjautumista ja kykya itsenaiseen
tydskentelyyn.

Viran menestyksellinen hoitaminen edellyttda kiinnostusta ja rohkeutta kohdata
kriisissa olevia ihmisia. Ty0 edellyttda hyvaa hahmottamiskykya seka hyvaa
resilienssia, koska ihmisten tilanteet ovat moninaisia ja haastavia myds tunteiden
osalta. Palveluohjaus edellyttaa jatkuvaa oppimista niin yhteiskunnan, eri toimijoiden
kuin Helsingin kaupungin palveluista. Tyontekijalta tyd vaatii myés oman itsensa
tuntemista. Kokemus ja nakemys osallisuuden merkityksesta ovat osa diakoniaty6ta
niin yhteisollisissa kokoontumisissa kuin ryhmakohtaamisissa. Hyvat sielunhoito-,
vuorovaikutus- ja yhteisty6taidot muuttuvissa tilanteissa seka positiivinen ja joustava
tydote ovat tarkeita diakonian viran hoitamisessa.

2. Tyopaikan haettavaksi julistaminen

Seurakuntaneuvosto avasi yllamainitun diakonian viran kokouksessaan 2.6.2025 ja
nimesi viran tayttdéa valmistelevaan rekrytointityéryhmaan 2.6.2025
seurakuntaneuvoston edustajana Riitta Niinivaaran, diakoniapappina toimivan Aki
Kekkosen seka johtavan diakonian viranhaltijan Merja Korpelan.

Hakuilmoitus julkaistiin 18.8.2025 KirkkoRekryssa ja sita kautta Sakastissa seka
seurakunnan nettisivuilla ja tydmarkkinatorilla. Hakuaika paattyi 12.9.2025.
Hakemuksia tuli maaraaikaan mennessa 17 kappaletta, joista kolmella ei ollut
diakonian virkaan vaadittavaa tutkintoa.

3. Nimittamismenettely

Seurakunnan hallintosdanndn mukaisesti paatdksen valinnasta tekee
seurakuntaneuvosto.

4. Virkaa hakeneiden vertailu
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Hakijoista 14 taytti viran kelpoisuusvaatimukset. Tydryhma valitsi hakemuksen ja
diakoniatydén kokemuksen pohjalta haastatteluun viisi hakijaa (2, 5, 9, 10 ja 13).
Tyoéryhma kiinnitti huomiota sekd hakemuksessa ettd haastatteluissa esiin tulleen
tydkokemuksen soveltuvuuteen nyt haettavana olevaan diakonian viran tehtaviin.
Valinnassa ei painotettu vain diakoniatydn tyévuosien maaraa, vaan myods tehdyn
tyon sisaltda seka asennetta asiakastyohon, erityisesti ajatellen diakoniatyon
asiakastyon haastavuutta. Kaikki varsinaiseen haastatteluun kutsutut osoittautuivat
koulutuksensa ja ammatillisen kokemuksensa perusteella soveltuviksi kyseiseen
virkaan.

Haastattelut pidettiin ma 22.9.2025 Bulevardilla. Tydryhma painotti haastattelussa
stressinsietokykya, motivaatiota haastaviin asiakaskohtaamisiin,
vuorovaikutustaitoja, kykya oma-aloitteellisuuteen ja itsendiseen tydskentelyyn seka
kykya hahmottaa inmisen tilannetta kokonaisvaltaisesti ja purkaa ongelmia
kiireellisyysjarjestyksessa. Naitd osaamisalueita mitattiin mm. haastatteluun
sisdltyneelld yllatystehtavalld, joka oli case elavasta elamasta. Lisaksi
rekrytointitydryhma arvioi haastateltavien kokemusta ryhmien ohjaamisesta seka
leirityostd, kykya reflektoida itsedan ja ndhda omat kehitystarpeensa
ihmissuhdety6ssa ja vuorovaikutuksessa seka jatkuvassa tiedon hankkimisessa.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta kaikki hakijat olivat motivoituneita tydéskentelemaan
haettavana olevassa virassa. Kaikilla haastateltavilla oli hyvat sielunhoidolliset-,
vuorovaikutus- ja yhteisty6taidot.

Lisdksi kolme haastateltavaa osoitti osaamista haastavan yllatystehtavan
ratkaisussa. Yllatystehtdvan hahmottaminen edellytti hyvaa ymmarrysta siita, etta
tapauksia hoidetaan yhteistydssa muiden toimijoiden ja verkostojen kanssa,
inhimillisen hadan ymmartamisesta seka kykya rauhalliseen tilanteen arvioimiseen
paineisessa tilanteessa.

Kahden haastateltavan kohdalla korostui my6s osaaminen ja pitka kokemus
ryhmien kanssa tydskentelysta. Molemmilla oli kokemusta sururyhmatydskentelysta.

Haastattelujen pohjalta hakijan nro 9 osaaminen nousi selkeimmin esille kaikissa
edella mainituissa painotuksissa. Han sanoitti parhaiten ja johdonmukaisimmin
ihmisen kokonaisvaltaisen kohtaamisen merkityksen diakoniatydssa. Hanen
vastauksensa olivat realistisia ja han nosti esille tyontekijan oman reflektoinnin
tarkeyden. Hanesta valittyi vahva ammatillinen osaaminen, motivoituneisuus
asiakastyohon seka erilaisten ryhmien ohjaamiseen ja leiritydhon. Han ymmarsi
osallisuuden kokemuksen ja osallistamisen tarkeyden diakoniatydssa.

Kokonaisuutena arvioiden, hakemusten ja haastattelujen perusteella
valintatyéryhma totesi yksimielisesti, ettd Anne Kinnunen (hakija nro 9) tayttaa
parhaiten tehtédvassa tarvittavat vaatimukset ja ominaisuudet viran
menestyksekkaalle hoitamiselle. Anne Kinnusella on tarvittava perehtyneisyys
tehtavanalaan ja hanen tydkokemuksensa tukee tehtavassa menestymista.

Varalle valintatyéryhma ehdottaa hakijaa nro 13.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Merja Korpela
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Jakelu
Hakijat

Liitteet
Liite 1 Ei-julkinen asiakirja
Liite 2 Ei-julkinen asiakirja
Liite 3 Ei-julkinen asiakirja
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Strategisen toimeenpanomaaridrahan kaytto

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan
seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 113
451/02.00.01/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Vs. kirkkoherra, Helsingin tuomiokirkkoseurakunta Auvinen Mari-Anna

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy liitteena olevan esityksen strategisen
toimeenpanomaararahan loppuosan kaytésta Helsingin tuomiokirkkoseurakunnassa
vuonna 2025.

Esityksen mukaisesti.

Seurakunta on saanut vuosille 2024 ja 2025 strategista toimeenpanomaararahaa
seurakuntayhtymalta.

Strategista toimeenpanomaararahaa kaytetaan painopistealueiden mukaisiin
hankintoihin ja palkkoihin.

Vuoden 2025 painopistealueet ovat nuoret aikuiset, viestinta ja kirkkoherranvaalit:

Nuoret aikuiset: Helsingin laajuisen kokonaisuuden luominen yhteistydssa
yhteisten palvelujen ja keskustaseurakuntien kanssa. Kehitdmme Agricola-projektin
osaksi tata toimintaa. (Liittyy edellisen kohdan nro 1, 2 ja 3.) Mittari: Yhteisen
toiminnan alkaminen vuonna 2025.

Viestinta: Sisaltdviestinnan vahvistaminen. Vuonna 2025 otetaan kayttédén uudet
nettisivut. Viestinnan resurssin vahvistaminen, seurakuntalaisten osaaminen
laajempi kayttoon ottaminen (Liittyy edellisen kohdan nro 1, 2 ja 3.) Mittari: Uudet
nettisivut ovat toimivat ja helppo kayttaa, sisaltdviestinta etusijalla, medianakyvyys.

Kirkkoherranvaali.

Seurakuntaneuvosto paatti kokouksessaan 5.5.2025 kayttaa strategista maararahaa
nuorisotydhon ja viestintaan liitteen mukaisesti. Tuolloin paatettiin, ettd osa
strategisesta toimeenpanomaararahasta jaa paatettavaksi mydhemmin vuoden
2025 aikana. Maararahasta voi kayttda korkeintaan puolet palkkakuluihin.
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Maararahoista jai kayttamattd 55 000 e. Oheisen liitteen mukaisesti nuorisotyodn,
viestinnan, kirkkoherranvaalin, kirkkoherran Iahtéjuhlan sekd Tuomiokirkon
juhlakirjaprojektin kuluihin tarvitaan strategista maararahaa viela 55 000 euron
verran.
Lapsivaikutukset on otettu huomioon toimeenpanomaararahan kayttda
suunnitellessa.

Lisatiedot
Mari-Anna Auvinen

Jakelu

Liitteet

Liite 4 Lopun strategisen maararahan kayttéehdotukset 29.9.25
Liite 5 Strategisen maararahan kayttéehdotukset _neuvostolle 5.5.25
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Lausunto Helsingin seurakuntayhtymén vuaoden 2026 talousarvioehdotuksesta seka

vuosien 2026—

2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan
seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 114

27/02.00.01/2025
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Vs. kirkkoherra, Helsingin tuomiokirkkoseurakunta Auvinen Mari-Anna

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto paattaa

1) hyvaksya liitteen mukaisen lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman vuoden
2026 talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta

2) ettd poytakirja tarkistetaan talta osin kokouksessa.

Esityksen mukaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 234

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi
seka vuosien 2026—-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteistyétoimikunnan, seurakuntayhtyman
johtoryhman ja kirkkoherrainkokouksen lausunnot ehdotuksesta vuoden 2025
talousarvioksi seka vuosien 2026—-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.
Lausunnot tulee antaa 10.10.2025 mennessa.

3) kasitella seurakuntien, yhteistyétoimikunnan, seurakuntayhtyman johtoryhman
seka kirkkoherrainkokouksen antamat lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat
kokouksessaan 30.10.2025.

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kolme puheenvuoroa.

14



Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto
06.10.2025

Poytakirja 10/2025 15

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Taustaa

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos
vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
myds taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 24.4.2025 kokouksessaan talousarviokehyksen
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2026—2028 seka antoi valmisteluohjeen
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatéksen
seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Lausunto yhteistyétoimikunnalta pyydetaan Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella padasiassa henkilostésuunnitelman nakékulmasta.

Seurakuntayhtyman johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesdkuussa 2024, etta
osana seurakuntayhtyman johtoryhmatyodskentelyn kehittamista lausunto
pyydettaisiin myds seurakuntayhtyman johtoryhmalta.

Talousarvioprosessin kehittamista on jatkettu yhteisen kirkkoneuvoston syksylla
2024 esittdmien toiveiden pohjalta. Yhtena toimenpiteena talousarvioesityksesta
esitetaan pyydettavaksi lausunto myds kirkkoherrainkokoukselta.

Talousarviossa on yleisperusteluiden lisaksi kayttétalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026—
2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena.

Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat rakenteeltaan pysyneet
ennallaan. Talousarviossa on kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja
myonnetadn maararahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatoksessa.
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Paatosehdotuksen perustelut
Strategia

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti tammikuussa 2024 Rohkeasti merkityksellinen —
Kirkko Helsingissa 2030 -strategiasta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtdkohtana ovat Kirkko Helsingissa -strategian
visio: Olemme kasvava kristillinen yhteiso olla, tulla ja toimia seka valinnat:
*Toimimme monikielisena hengellisenad yhteisona. *Olemme merkityksellinen
nuorille aikuisille, *Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja ja *Rakennamme
toivon teoilla parempaa huomista.

Helsingin seurakuntayhtyméan talouden nakymdt

Helsingin seurakuntien jasenmaara on viimeisen kymmenen vuoden aikana
vahentynyt keskimaarin 1,3 prosenttia vuodessa ja viimeisen viiden vuoden aikana
keskimaarin 1,6 prosenttia vuodessa. Kymmenen viime vuoden aikana jdsenmaara
on pienentynyt yhteensa yli 43 000 henkil6lla. Vuosina 2021 ja 2022 vahenema oli
kumpanakin 2,1 prosenttia (noin 6 800 jasenta vuodessa), mutta tdman jalkeen
jasenmaaran lasku on pienentynyt vuosina 2023 ja 2024. Vuoden 2025
jasenmaaran muutos on todennakoisesti jadmassa noin —3000 jaseneen. Aivan
viime vuosien suotuisamman jasenmaaran kehityksen taustalla on ennen kaikkea
Helsinkia hyddyttava Suomen sisdinen muuttoliike. Kirkkohallituksen viimeisin
ennuste Helsingin seurakuntien jAsenmaaran muutoksesta on oman hallintomme
mielesta lilan optimistinen.

Tilitetyt verotulot ovat kasvaneet vuodesta 2019 lahtien vuoteen 2023 saakka.
Ennatysvuoden 2023 jalkeen verotilitykset alenivat 3,7 % vuonna 2024. Maara pysyi
kuitenkin esimerkiksi vuotta 2022 korkeammalla tasolla. Hyvan verotilityskehityksen
taustalla on helsinkilaisten seurakuntien jasenten edelleen jatkunut palkka- ja
elékeansioiden kasvu. Vuoden 2024 verotuotto (tilitetyt kirkollisverot) aleni odotettua
enemman ja niin vuoden 2025 kuin tulevienkin vuosien verotuottoennustetta
jouduttiin alentamaan.

Kevaalla 2025 paivitetyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2026 verotuotoksi
arvioitiin 93,5 milj. euroa aikaisemman 97,4 milj. euroa sijaan. Tama 3,9 milj. euroa
alempi verotuottoarvio on taman talousarvion ja myds suunnitelmavuosien
verotuotto. Mahdollisuudet verotuoton kasvulle on edelleen olemassa, mutta
positiiviset odotukset vahenevat koko ajan. Taloussuunnitelmassa seuraavina
vuosina verotuottokehitys pysyisi vuoden 2026 maarassa. Tuottokehitys arvioidaan
uudelleen joka vuosi kevaalla talousarviokehysta paatettaessa.

Suunnittelukaudella 2026—2028 seurakuntayhtyman taloudellisen tilaneteen on
arvioitu pysyvan nykyiselldan. Verotulojen kehitys on ratkaiseva tekija talouden
tasapainon nakokulmasta. Taloussuunnitelma on laadittu tasapainoiseksi ja siina
verotulojen kehityksen arvioidaan pysyvan vuoden 2025 tasolla.

Talousarvioesityksen perusteella vuosikatetta kertyy 9,5 milj. euroa.
Suunnitelmanmukaiset poistot ovat 7,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 2,2 milj. euroa.
Tilinpaatdssiirtoja on 0,5 milj. euroa, jolloin tilikauden ylijaama on 2,7 milj. euroa.

Helsingin seurakuntayhtyman krematoriot tulee muutaman seuraavan vuoden
aikana varustaa savunkaasupuhdistuslaitteistoin tai vaihtoehtoisesti rakentaa uusi
ymparistoystavallinen krematorio siséltden vastaavat puhdistuslaitteistot. Nama
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Helsingin ja Vantaan ymparistdviranomaisten esittamat vaatimukset aikarajoineen
johtanevat tarkastelujaksolla talousarviomuutokseen investointien osalta.
Etenemisvaihtoehtojen valinta tuodaan paatoksentekijoille vuoden 2025
loppupuolella taustaselvitysten valmistuttua.

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2025—
29.2.2028. Nain ollen tulevien vuosien henkilostokulut on voitu laskea kohtuullisen
tarkasti.

Vuodelle 2025 siirtyvia jaamia (sédédstojd) oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2024 olivat yhteensa 4 244 957 euroa, josta seurakuntien
osuus yhteensa 2 523 032 euroa ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus
yhteensa 1 721 925 euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa kertyneita saastoja on arvioitu kertyvan lisaa yhteensa
1,4 milj. euroa. Vuoden 2026 talousarviossa seurakuntien sdastét kasvat 0,7 milj.
eurolla. Yhteinen seurakuntatyd kayttaa aikaisempia saastoja 0,02 milj. euroa ja
mediatoimituksen saastot kasvavat 0,3 milj. euroa. Yhteisten palveluiden yksikdista
kayttétalouden jaamien (saastdjen) siitomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa,
kiinteistbosastoa, hautaustointa, viestintaa eikd muuhun yhteiseen
seurakunnalliseen toimintaan budjetoituja avustuksia.

12 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2026 testamenttivarojen tuloutusta yhteensa
0,304 milj. euroa.

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotilitysten kasvua on ollut vuosina 2022 ja 2023 odotettuakin parempaa.
Kaanne tapahtui kuitenkin vuoden 2024 loppuvuoden tilityksissa, jolloin seka
edellisen vuoden (2023) etta kuluneen vuoden verotilityksia oikaistiin. Molemmat
oikaisut olivat Helsingille negatiivisia. Nain ollen vuoden 2025 verotuloarviota
muutettiin talousarviomuutoksella heti vuoden aluksi ja samalla myo6s
talousennusteen verotuottotasoa laskettiin. Tama on viimeaikaisin merkittava
muutos seurakuntayhtyman taloudessa.

Inflaatio on alentunut vuoden 2022 poikkeuksellisen korkealta tasolta (9,1 %)
poikkeuksellisen matalalle tasolle (0,2 %) heindkuuhun 2025 mennessa.

Kéyttotalousosa ja talousarviokehys

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyén osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtavat), ymparisto- ja
hautaustoimelle seka kiinteistotoimelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2025 kayttdtalouden
maararahakehykseksi vuodelle 2026 yhteensa 93,0 milj. euroa. Summa sisaltaa
seurakuntien kehysmaararahan 47,1 milj. euroa, yhteisten palveluiden
kehysmaararahan 33,2 milj. euroa ja uutena osana Yhteiset-ryhman
kehysmaararahan 12,8 milj. euroa.

Yhteiset-ryhman maararahaan kuuluvat valtionrahoituksella rahoitettavien
lakisaateisten tehtavien maararahat yhteensa 7,300 milj. euroa, erilaisia
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henkilostbetuuksia 2,4 milj. euroa, seka 1,600 milj. euroa tarveharkintaista
maararahaa. Naiden lisdksi kertaluonteisina maararahoina on 0,750 milj. euroa
kaytosta poistettujen rakennusten purkukuluihin ja 0,850 milj. euroa
seurakuntavaalien jarjestelykuluihin.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisesta tyonjaosta tehdyn paatoksen (YKN
3.4.2025 § 113) mukaisesti strategian toimeenpanomaararahasta (yht. 2,0 milj.
euroa) on luovuttu ja sitd vastaava euromaarainen osuus on siirretty osaksi
seurakunnille ja yhteisille palveluille osoitettuja maararahaosuuksia (seurakunnat
1,6 milj. euroa, yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa).

Kokonaismaéaréarahan jakautuminen vuonna 2026

YKV péaatti 6.3.2025 § 21 Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararahan
(toimintakulut) jaon vuonna 2026 tapahtuvan seuraavasti:

a. Kokonaismaararahan paalta vahennetaan pois Yhteiset-ryhman kulut.
Yhteiset-ryhmaan kuuluvat valtion rahoituksella rahoitettavat lakisaateiset
kulut, henkilostdetuudet, kertaluonteiset maararahat ja muut yhteiset
maararahat.

b. Kokonaismaararahan (toimintakulut) jaljelle jaava osuus jaetaan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken seuraavasti:

i Seurakunnat 58,66 %
ii. Yhteiset palvelut 41,34 %.

kehys-
milj. euroa maararahat osuus
Seurakunnat, yht. 47,077 58,66 %
Yhteiset palvelut, yht. 33,166 41,34 %
- yhteinen seurakuntatyé 11,768
- viestinta 1,838
- Mediatoimitus 2,876
- Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta:
avustukset ja varaukset 4,331
- yhteinen hallinto 8,232
- kiinteistétoimi 4,121
Seurakunnat ja yhteiset palvelut yhteenséa 80,243 | 100,00 %
Yhteiset-ryhma 12,771
valtionrahoituksella rahoitettavat lakisééteiset
tehtavat* 7,312
- hautaustoimi 4,451
- véestOkirjanpito 0,885
- kulttuuriperinnén yllapito
(laskennallinen indeksi) 1,877
henkiléstéetuudet 2,358
tarveharkintainen mééréraha 1,600
seurakuntavaalit 0,850
kaytdsta poistettujen rakennusten purkukulu 0,750
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| YHTEENSA | 93,015 | |

* Valtionrahoituksen riittdvyytta arvioitaessa otetaan néiden kéyttétalouskulujen lisdksi huomioon myés poistot ja
kustannusten kohdentamisessa lasketut kustannukset, jotka saadaan selville tilinp&étéksesséa.

Vuonna 2025 seurakuntien osuus kayttétalouden toiminnan maararahasta oli 55,9
% ja yhteisten palveluiden osuus 44,1 %. Seurakuntien osuuden kasvamiseen
vaikuttavat Yhteiset-ryhman perustaminen seka seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tyénjaosta tehdyn paatoksen (YKN 3.4.2025 § 113) mukaiset siirrot
yhteisiltd palveluilta seurakunnille.

Yhteiset-ryhman perustamisen yhteydessa ne Yhteiset-ryhman kulut, jotka aiemmin
sisaltyivat seurakunnille ja/tai yhteisille palveluille osoitettuun maararahaan,
irrotettiin niista pois ja siirrettiin Yhteiset-ryhmaan. Taman jalkeen toimintakuluista
laskettiin uusi seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen maararahojen
jakosuhde, joka vastasi vuoden 2025 jakosuhdetta ilman yhteiseksi siirrettyja kuluja.
Seka valtionrahoituksen alaiset tehtavat ettd henkilostéetuudet, jotka muodostavat
yhteensa lahes 15 milj. euron kulueran, sisaltyivat aiemmin paaosin yhteisten
palveluiden maararahakehykseen. Kun ne siirtyivat Yhteiset-ryhmaan, yhteisten
palveluiden osuus pienentyi selvasti suhteessa seurakuntien osuuteen. Tama nakyi
seurakuntien prosenttiosuuden merkittdvana kasvuna.

Tyonjaosta tehdyn paatdksen yhteydessa Yhteiset-ryhmassa olleesta strategian
toimeenpanomaararahasta luovuttiin omana erillismaararahanaan. Samalla sita
vastaava euromaarainen osuus (yht. 2 milj. euroa) siirrettiin osaksi seurakunnille ja
yhteisille palveluille osoitettavia maararahaosuuksia niin, ettd seurakunnat saivat
siitd 1,6 milj. euroa ja yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa. Lisaksi yhteisten palveluiden
maararahassa olevat diakoniset avustusvarat, jotka oli osoitettu kriisiavustuksiin,
ruokapankkitoimintaan ja diakonialeiritoiminnan tukemiseen (yht. 324 000 euroa),
siirrettiin seurakunnille osoitettuun maararahaan.

Seurakunnallisen toiminnan méaéarédrahan jakautuminen

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen
kirkkovaltuuston 6.3.2025 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan seuraavasti:

e Perusosa 75 %, josta
o 80 % seurakuntien jasenten suhteessa
o 20 % alueella asuvien suhteessa.
e Toiminnan perusteella laskettava jako-osuus yht. 20 %
o Seurakunnan rippikoulun kdyneet Helsingin seurakuntien jasenet 6 %
o Seurakuntaan kastetut 3 %
o Seurakunnan diakoninen tarve yht. 6 %
» Alueen sosioekonominen asema 4 %
= 80-vuotta tayttaneet alueella asuvat 2 %
o Kirkko Helsingissa -strategian kohderyhmat yht. 5 %
» Alueella asuvat muita kuin kotimaisia kielia puhuvat 2,5 %
= 15-29-vuotiaat seurakunnan jasenet 2,5 %.
o Lisatyht. 5%
o Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisad 2,5 %
o Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa 2 %
o Vieraskielisen tyon lisa 0,5 %.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuoden 2023
alusta alkaen sisdisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
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kustannusten mukaisesti. Vuodesta 2026 alkaen seurakuntien
maararahaosuudessa huomioidaan seurakunnan rippikoulun edellisena vuotena
kayneet Helsingin seurakuntien jasenet. Taman vuoksi erillistd tasausta ei enaa
tehda.

Sisdiset vuokrat

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 6.3.2025 § 21 vuodesta 2026 eteenpain kaytdssa
olevista sisaisten vuokrien maarittelyperusteista ja seurakuntien maararahojen
jakoperusteista.

Seurakuntien kaytdssa olevien tilojen sisainen vuokra maaraytyy seuraavasti:

o Kaytto- ja yllapitokulut seka investointien yhteydessa kayttétalouteen
kirjattavat kulut sisaltyvat tilan kayttajan sisdiseen vuokraan todellisten
kustannusten mukaisina.

e Peruskorjausinvestointien poistot eivat sisally tilan kayttajan sisdiseen
vuokraan (kiinteistén peruskunnossapito). Seurakuntien kaytdssa olevien
tilojen peruskorjausinvestointien poistot vahennetaan seurakunnille osoitetun
maararahan paalta pois.

e Perusparannusinvestoinnin poistot sisaltyvat tilan kayttajan sisaiseen
vuokraan (tilan kayttajan toivoma tason nostaminen).

Peruskorjausinvestoinnilla tarkoitetaan kiinteistdjen peruskunnossapitoa, joka pitaa
kiinteiston toimintakuntoisena. Perusparannusinvestoinnilla tarkoitetaan tilan
kayttajan toivomia muutoksia ja tason/laadun parantamista.

Yhteisissa palveluissa sisdinen vuokra muodostuu osaston/yksikon kaytdssa olevan
kiinteistdn tai toimitilan toissavuoden toteutuneista kuluista (kayttdétalouskulut ja
poistot). Kiinteistoa tai toimitilaa kohdellaan yhtena kokonaisuutena. Mikali
Kiinteistdssa tai toimitilassa on useita kayttajia, sisdinen vuokra jaetaan kunkin
kayttajan kaytdssa olevien nelididen suhteessa.

Seka seurakunnissa ettd yhteisissa palveluissa sisaisten vuokrien veloituksen
perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden
helmikuun loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on
kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kaytantoa ei enaa jatketa 1.1.2024
alkaen, mutta kaikkien viimeistaan 31.12.2023 kayttétalouteen kirjattujen
kustannusten jaksotus jatkuu jaksotusajan paattymiseen saakka.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttadva seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikké sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon
rahastomaksuista, verotuskustannuksista, rahoituserista, kayttéomaisuuden
poistoista sekad varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
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kuinka vuotuiset tuotot riittdvat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut
seka tilikaudelle kohdistuvat poistot.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus,
seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen kehitys seka niitd saavien
lukumaara.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 12.6.2025 vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,0.
Kirkollisveron tuloarvio on 93,5 milj. euroa, mikd on sama maara kuin vuonna 2025.
Verotuottoarvio perustuu vuoden 2024 verokertymaan, joka oli lopulta odotettua
heikompi. Vuodeksi 2025 odotetaan vajaan kolmen prosentin kasvua, mutta tilanne
selvida vasta joulukuussa, kun viimeinen verotilitys on saatu. Myos
suunnitelmavuosien kirkollisverotuotoksi on merkitty 93,5 milj. euroa ilman arviota
kasvusta tai vahenemisesta. Tilanteen epavarmuuden vuoksi suunnitelmassa ei
oteta kantaa verotuottojen kehitykseen. Vuotuisessa taloussuunnittelussa
seuraavan vuoden verotuottoarvio paivitetdan joka vuosi kevaalla
talousarvioprosessin aluksi.

Kesalla 2025 hallitus on tehnyt esityksen valtionrahoituksen lisdleikkauksesta
vuosiksi 2026 ja 2027. Rahoituksen maaraa on esitetty vahennettavaksi
kumpanakin vuonna 9,8 milj. eurolla. Helsingin seurakunnan osuus leikkauksesta ei
talousarvion valmistelun aikana ole viela tiedossa. Lopullinen maara selviaa, kun
kirkolliskokous ja eduskunta ovat tehneet asiasta paatdksensa. Talousarvioon
tehddan muutosesitys vuoden 2026 alussa, kun tarkat maarat ovat tiedossa.

Kirkkohallitus on antanut asiasta 26.8.2025 opetus- ja kulttuuriministeriélle
lausunnon, jossa suhtaudutaan erittdin kielteisesti ehdotettuihin valtion
rahoituksen leikkauksiin vuosina 2026 ja 2027. Leikkausten myété valtion
rahoituksen taso laskisi 45 %:iin seurakunnille sdéadetyisté jokaiselle
suunnatuista lakisdéateisistéa tehtévista. Lausunnossa myds katsotaan, etteivét
ehdotuksen perustelut ole riittdvid. Ehdotus ja sen perustelut ovat perustuslain
6, 11 ja 22 §:n vastaisia asettaessaan kirkkoon kuuluvat eriarvoiseen
asemaan valtion talouden tasapainottamistoimista kirkkoon kuulumattomien
kanssa.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2026 yhteensa 10,5 milj.
euroa. Summaan sisaltyy keskusrahasto- ja elakerahastomaksut. Molemmat maksut
perustuvat seurakuntayhtyman kirkollisveron tuottoon. Keskusrahastomaksulla
rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta seka joitakin seurakunta-
avustuksia. Elakerahastomaksulla rahoitetaan kirkon elakkeita. Eldkerahaston
paaasiallinen tuotto kertyy palkkaperusteisesta elakemaksusta. Tama kulu on osa
kayttotalousosassa olevia henkildsivukuluja.

Vuoden 2026 talousarvio on lievasti ylijagamainen. Vuosikate (tulojen ja menojen
erotus) on 9,5 milj. euroa. Poistojen maara on 7,3 milj. euroa. Tilikauden tulos on 2,2
milj. euroa. Tilinpaatasiirrot ovat 0,5 milj. euroa ja tilikauden jddma 2,7 milj. euroa.

Kiinteistokehittaminen

Kiinteistéjen ja osakehuoneistojen kaavamuutokset/kehittamiset ovat laajoja
tehtavia, kestavat vuosia ja sisaltavat toteuttamisen osalta merkittavia riskia mm.
lupiin liittyen. Tasta johtuen niiden myyntiin liittyy suurta epavarmuutta niin
hintatason kuin myyntien aikataulujenkinkin osalta.
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Investoinnit seka sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen
sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston
paattdmaan rajaan asti ja sen ylittdvalta osalta yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdojohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajana on kevaasta 2021 Iahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Seuraava
kilpailutus on tarkoitus toteuttaa alkuvuoden 2026 aikana.

Seurakuntayhtyman nykyinen sijoitussuunnitelma on ollut kaytéssa vuoden 2025
alusta lahtien. Uutena kokonaisuutena paivitettyyn sijoitussuunnitelmaan otettiin
mukaan seurakuntayhtyman keskipitkan aikavalin (5 v.) tavoiteallokaatio
rahavarojen sijoitusten ja kiinteistdsijoitusten valilla. Tavoiteallokaatiossa
rahavarojen osuus on 70 % ja kiinteistosijoitusten osuus 30 % koko
sijoitusvarallisuudesta. 31.7.2025 tilanteessa kiinteistosijoitusten osuus on viela 37,6
%, rahavarojen ollessa 62,4 %.

Tavoiteallokaation lisdksi sijoitussuunnitelma sisaltdd muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten neutraaliallokaatiosta seka siihen
sovellettavista maksimi- ja minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta vahvistaa
neutraaliallokaation ja sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin
sovellettavan taktisen allokaation.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.7.2025 tilanteessa rahavarojen sijoituksia
yhteensa noin 272,8 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku
sisaltda osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun
riskitaso on hallittu riittdvalla hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku
sisaltdd merkittdvan maaran erilaisia vastuullisuus- ja vaikuttavuusrahastoja, kuten
Trill Impactin No.1-rahastoa, Microfinance Credit -rahastoa ja Ventures-rahastoa,
Korkian Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva Energia -rahastoa ja Renewables &
Energy Infrastructure -rahastoa, UB:n Forest Industry Green Growth -rahastoa ja
Nordic Forest -rahastoa, Blue Orchardin Sustainable Assets -rahastoa, Schrodersin
Circular Economy -rahastoa seka Nordean Global Climate Engagement -rahastoa.
Salkussa on mukana myods NEST Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -
hedgerahastoa, Hamilton Lanen kahta Large Buyout Club -rahastoa ja yhta Venture
Capital Club -rahastoa, Nordean Private Equity Co-Investment -rahastoa, Danske
Bankin Alternatives Global Future -rahastoa, Evlin Private Capital -rahastoa,
Lahitapiolan Padomasijoitus -rahastoa sekad Fundcon Private Equity -rahastoa.

Vuoden 2026 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritadan kehittamaan
entisestaan liittymalla vastuullista sijoittamista Suomessa edistavan Finsifin
jaseneksi seka hankkimalla uusia vaihtoehtoisia sijoituksia.

Rahavarojen sijoitukset 31.7.2025
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Vaihtoehtoiset sijoitukset

Investoinnit
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Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan pidemmalla
aikavalilld hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tasta suunnittelusta nostetaan
talousarviovuoden ja kahden sita seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien kiinteistéjen kunnon
edellyttdmien peruskorjausten tekemiseen. Kiinteistdstrategia ja siihen liittyva
tulevaisuuden toimitilaverkon suunnittelu tulevat maarittelemaan kohteet, joihin
l&hivuosina investoidaan. Paattavat elimet tekevat hankkeiden priorisointipaatokset
vuodenvaihteessa 2025-26. Kiinteistdinvestointien pitkan tahtdimen suunnittelu on
erityisen tarkeaa, ettd vahenevat investointirahat kaytetaan lahitulevaisuudessa
kohteisiin, joiden pitkdaikaiseen kayttéén on sitouduttu. Kiinteistostrategian
mukaisesti seurakuntayhtyma tulee luopumaan merkittadvasta osasta oman
toiminnan kaytdssa olevista tiloista.

Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, kayttdtarkoituksen muutoksilla
seka realisoimalla tarpeettomaksi jaavia kiinteistdja. Maanvuokraus mahdollistaa
seurakuntayhtymalle pitkaaikaista tasaista tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2026 kiinteistdinvestointien maara on 22,0 milj. euroa. Taman
lisdksi talousarviovuonna 2026 suunnitellaan tehtdvaksi yhtymatasolla 1 milj. euron
maaralla tietohallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista
joudutaan siirtdmaan suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Vuosille 2027 ja 2028
esitetyt investointimaararahavaraukset ovat tassa vaiheessa viela kiinteistdittain
karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitda hyvin suuntaa
antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kaavakehitys ja kiinteistésijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo arvioidaan vuosittain. Kiinteistdsijoitukset koostuvat
seurakuntayhtyman omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka
kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistdista on tehty ja tehdaan
kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden
kaynnistamisessa ollaan pidattyvaisia. Asuntovuokrauksen markkinassa on ollut
viime vuosina turbulenssia. Tavoitteena on vahentaa kiinteistosijoitustoiminnan
lainamaaraa sijoituskohteiden myynneista saatavilla tuloilla lainoja ennalta pois
maksaen.

Kaavakehityshankkeiden avulla pyritdan l6ytamaan seurakuntayhtyman omistamille
tonteille paras mahdollinen kayttétarkoitus tulevaisuutta varten. Kannelméaen kirkon
tontin kaavakehityshanke mahdollistaa kirkon tontin kayton tulevaisuudessa
seurakunnallisen kayton lisaksi myds osittain asumiseen. Roihuvuoren kirkon tontin
kaavakehityshanke mahdollistaa kirkon tontin ja koko korttelin
tdydennysrakentamisen asuinkerrostalohankkeilla. Jakomaen puretun
seurakuntarakennuksen tonttia on kaavakehitetty asuntorakentamiseen. Lisaksi
yksittaisia kohteita on tutkittu.

Kustannusten karsimiseksi pyritdan luopumaan tulevaisuuden
kehityspotentiaaliltaan heikoista maa-alueista ja sijoituskiinteistoista, kuten esim.
Vuosaaren hautausmaa-alueeksi varatusta alueesta, seka Viikin toimistotonteista,
joiden kayttémahdollisuuksia suunniteltu uusi pikaraitiotieyhteys olennaisesti
heikentaa.

Viela kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden
kaavoitusta edistetdan alueittain tulevina vuosina yhdessa Vantaan
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seurakuntayhtyman ja Vantaan kaupungin kanssa. Myds Lehtisaaren
jatkokaavoitusmahdollisuuksia selvitetaan.

Kiinteiston Toinen linja 7 (TALO) osalta on kdynnissa rakennuksen
kayttétarkoituksen muutosselvitys ja tontin mahdollinen lisdrakentaminen kaavaa
kehittamalla.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit, uudisrakentaminen,
maankayttd-sopimusmaksut ja yhtidlainojen lyhennykset ovat vuonna 2026 noin 3,7
milj. euroa ja TTS-kaudella 2026—-2028 yhteensa n. 11,2 milj. euroa. Naista
investoinneista sijoituskiinteistdihin kohdistuvien lainojen lyhennysten maara on
taloussuunnitelmakaudella 2026—-2028 noin 8,5 milj. euroa, vuonna 2026 2,8 mil;.
euroa. Kayttétalouden kiinteistdjen lainojen lyhennysten maara
taloussuunnitelmakaudella 2026—-2028 on noin 1,5 milj. euroa, vuonna 2026 noin 0,5
milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 kaikkien kiinteistolainojen
lyhennysten kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa, vuonna 2025
noin 3,3 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltda pyritaan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta
ikdantynytta ja paljon korjausvastuuta sisaltavaa kiinteistokantaa pyritaan
realisoimaan. Maapohjan omistussuhteita tarkastellaan luopumispaatoksia
valmisteltaessa. Vuosina 2026—2028 myytavaksi suunniteltavien kiinteistojen
tasearvo on noin 9,5 milj. euroa, vuonna 2026 noin 5 milj. euroa. Myynneista ei
odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistosijoitussalkun sisaltdéa arvioidaan yhdessa
sijoitusneuvottelukunnan kanssa. Sijoitusomaisuuden kokonaismaaraa pyritaan
pienentamaan myynneilla sijoitusneuvottelukunnassa tehdyn linjauksen mukaisesti.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 9,5 milj. euroa. Investoinnit ja
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 18,7 milj. euroa. Varsinaisen
toiminnan ja investointien nettorahavirta on milj. 9,1 milj. euroa negatiivinen.

Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen
maara pienene 9,1 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2026
lopussa olisivat 219,2 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2026—2028 rahavarojen
maara vahenisi 24,7 miljoonalla eurolla.

Aikataulu

Tassa paatoksessa pyydetyt lausunnot tulee toimittaa kirjaamoon 10.10.2025
mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee lausunnot kokouksessaan
30.10.2025. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee lopullisen talousarvioesityksen
kokouksessaan 27.11.2025 yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on maara paattaa
talousarviosta kokouksessaan 11.12.2025.

Vaikutusten ja riskien arviointi
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Lapsivaikutukset: Paatdksellad on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tyémuodot ja yhteisten palveluiden yksikoiden tehtavat koskevat lapsia
ja perheita. My&s nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkiléstd- ja ymparistdvaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildstoa ja
paatokselld on vaikutusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdn maaran kehitykseen ja jaseniston verotettaviin tuloihin, jatkuuko kasvu
vai tapahtuuko kdanne huonompaan. Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden
ajan, mutta verotettavien tulojen maara toistaiseksi kasvanut talouden kasvun
mukana.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi, 040 5639 709

Seurakuntaneuvostot, yhteistyotoimikunta, seurakuntayhtyman johtoryhma,
kirkkoherrainkokous

Yhteinen kirkkoneuvosto on kasitellyt ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi seka
vuosien 2026—-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi kokouksessaan 11.9.2025 ja
paattanyt pyytaa siitd seurakuntien lausunnot. Ylla oleva lausuntojen esittelyteksti
tulee suoraan seurakuntayhtyman asianhallinnasta seurakunnan esityslistalle uuden
toimintamallin mukaisesti.

Onheisen lausunnon mukaan ehdotus Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2026
talousarvioksi seka vuosien 2026—2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi on
tydnjakokeskustelujen pohjalta tehty ja niiden mukainen. Helsingin
tuomiokirkkoseurakunta nékee talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman
selkeana ja tulevaisuuteen suuntautuvana.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Mari-Anna Auvinen

Seurakuntayhtyma
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Liitteet
Liite 6 Talousarviokirja 2026
Liite 7 Lausunto seurakuntayhtyman vuoden 2026 talousarviosta ja
vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta
Tuomiokirkkoseurakunta
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Ilmoitusasiat

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 115

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Merkitaan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

1. Kirkkoherran ilmoitusasiat

2. Nuorten kuulumiset
3. Yhteisen kirkkoneuvoston terveiset

Péytakirja

10/2025
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Seuraava kokous

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 116

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Seurakuntaneuvoston kokouspaivat vuonna 2025 ovat 3.11. ja 9.12.

Seurakuntaneuvoston kokouspaivat vuonna 2026 ovat alustavasti 12.1., 9.2., 9.3,
13.4.,45.,16.,17.8.,7.9.,,5.10,,2.11.ja 7.12.

Seurakuntaneuvoston ja johtoryhman seminaari pidetaan alustavasti 28.2.-1.3.2026.
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Kokouksen paiattiminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 06.10.2025 § 117

Paatdsehdotus
Puheenjohtaja paattda kokouksen seka antaa oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Paatos
Esityksen mukaan. Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.48.

30
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Muutoksenhakuohje koskee pykilii: § 108, § 109, § 110, § 111, § 114, § 115, § 116, § 117

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Koska paatoés koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tasta
paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 112, § 113

Oikaisuvaatimusohje

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun
1 &:n, 2 §:nja 5 §:n mukaisesti Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milld perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin tuomiokirkkoseurakunta/kirkkoherranvirasto

Kayntiosoite: Bulevardi 16 B, 1. krs, 00120 Helsinki
Postiosoite: Bulevardi 16 B, 1. krs, 00120 Helsinki
Sahkoposti: tuomiokirkko.srk@evl.fi

Aukioloaika: ma klo 9-15, ke klo 12-17

Postia seurakunnalle voi jattaa Bulevardi 16 B:n ala-aulassa olevaan lukolliseen postilaatikkoon.
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.



