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Seurakuntaneuvosto hyvaksyy liitteiden mukaisen esityksen Oulunkylan
seurakunnan talous- ja toimintasuunnitelmaehdotukseksi 2026-2028 seka esityksen
talousarvioehdotukseksi 2026.

Esityksen mukaan.

Talous- ja toimintasuunnittelun prosessi

Seurakunnan talousarvio vuodelle 2026 ja toimintasuunnitelma vuosille 2026-2028
valmistellaan yhteisen kirkkoneuvoston antaman valmisteluohjeen mukaisesti, joka
on toimitettu neuvoston jasenille kesadkuun 2025 kokouksen yhtyedessa (Vuoden
2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelman
valmisteluohje, Ykn 24.4.2025). Valmisteluohjeessa on katsaus yhtyman
tamanhetkiseen taloustilanteeseen ja lahivuosien talousennusteisiin seka koonnit
kehysmaararahoista ja yhtyman taloussuunnittelun rakenteesta.

Talous- ja toimintasuunnitelmaa valmistellaan seurakunnassa tydyhteis6ssa ja
luottamuselimissa. Maaliskuussa 2025 pidettiin seurakuntaneuvoston ja
johtoryhman yhteinen talouden ja toiminnan iltakoulu, jossa keskityttiin pitkan
tahtaimen tila- ja henkilostokysymyksiin. Iltakoulun jalkeen huhti-toukokuussa
kullakin tiimilla oli suunnittelupaiva seraavan vuoden toimintasuunnittelusta seka
omien vastuualueiden strategisista linjauksista kolmevuotiselle suunnittelukaudelle.
Kesakuussa seurakuntaneuvosto kavi talous- ja toimintasuunnittelun
lahetekeskustelun, jonka pohjalta tdssa kokouksessa olevat esitykset on valmisteltu.

Elokuussa tehtavat paatdset seurakuntien taloudesta ja toiminnasta kasitellaan
syksylla yhteisessa kirkkoneuvostossa ja valtuustossa osana Helsingin
seurakuntayhtyman toimintasuunnittelua ja talousarviota.

Oulunkylan seurakunnan kehysmaararaha

Vuoden 2026 taloussuunnittelussa on ensimmaista kertaa kaytdssa uudet sisdisen
vuokran periaatteet ja kehysmaararahan maaraytymisperusteet.

Oulunkylan seurakunnan kehysmaararaha vuodelle 2026 on 2 632 840 euroa. (Vrt.
2 658 874 euroa vuonna 2025.). Sisaisen vuokran jalkeinen kehys vuodelle 2026 on
2 251 083 euroa. (Vrt. 2 255 784 euroa sisaisen vuokran jalkeen vuonna 2025.)-
Oulunkylan seurakunnan kokonaismaararaha pienenee edellisesta vuodesta
vajaalla 5 000 eurolla, kun huomioidaan myds sisaisten vuokramenojen aleneminen
22 000 eurolla.



Elokuussa 2024, vuoden 2025 talousarviokeskustelussa, seurakuntaneuvosto
ennakoi nykytilannetta. Vaikka vuoden 2025 kehysmaararaha oli noussut reilusti
vuoden 2024 tasosta (Iahes 380 000 euroa), ja vaikutti, etta tilanne olisi jatkossa
saman suuntainen, huomioi neuvosto mahdolliset muuttujat ja niiden vaikutukset
taloustilanteeseen seuraavasti:

"Vaikka seurakunnan kéytettévissé oleva kehysraha on kasvanut, ja tilanne
mahdollisesti jatkuu samansuuntaisena tulevina vuosina, on taloussuunnittelussa ja
budjetoinnissa syytd huomioida muutamia muuttujia:

(i) Yhteinen kirkkovaltuusto tekee ratkaisuja tulevien vuosien siséisen vuokran
tasoista ja maaréaytymisperusteista syksyn 2024 aikana. Mallinnosten
talousavaikutukset Oulunkylédn seurakuntaan vaihtelevat suurestikin. Paéatésten
Jélkeen pystymme tarkemmin arvioimaan ja ennakoimaan siséisten vuokrien
vaikutuksen tuleviin budjetointivuosiin.

(i) Myds henkilbstén palkkamenot nousevat kuluvana ja tulevina vuosina. Téhén
vaikuttavat niin yleinen palkka- ja henkilbstokulukehitys kuin myés tarve péivittéé
tybntekijbiden palkkoja vastaamaan vastaavaa tasoa muualla yhteiskunnassa.
On syyté varautua usean prosentin kustannusnousuun vuositasolla, vaikka
henkiléstéméaéré ei kasvaisikaan. Maardrahan myénteiseen kehitykseen tulevina
vuosina voidaan puolestaan arvioida vaikuttavan Oulunkylén alueen kasvavan
véestoépohjan.

(i) Yleisen kustannustason nousu liséé kuluja niin tilojen ja henkiléstén kuin myés
muiden toiminnan kulujen osalta.” (SN 6/2024)

Talousarvio 2026. Talousarvion 2026 pohjana on yhtymalta saatava ylla mainittu
kehysmaararaha. Kuluvan vuoden talousarvio on suunniteltu ylijagédmaiseksi, jolloin
tuleville vuosille olisi ollut kaytettavksi sdastdja. Tamanhetkisen tilanteen valossa
seurakunnan talousarvio tulee toteutumaan muutoin suunnitellusti, mutta
saastdvaroja ei synny. Ks. liitteena olevan toimintasuunnitelmaehdotuksen kohta 5.
Seurakunnan talousarvion 2026 suunnittelu lahtee erdanlaisesta nollatilanteesta,
jossa kehysmaararaha antaa raamit ja verrokkina on kuluvan vuoden budjetti ja sen
toteuman seuranta.

Talousarvioehdotuksessa 2026 on huomioitu ensi vuoteen kohdistuvina
erityiskuluina seurakuntavaalit (10 000 euroa), Yhdessa-vapaaehtoistoiminnan
kehittaminen (60 000e ma. palkka- ja toimintamenot), kasvavan kaupunginosan
uusien asukkaiden tavoittamiseen liittyva Tervetuloa-toiminta (8 000e), kdynnissa
oleviin tilamuutoksiin liittyvat viestinta-, tekniikka- ja logistiikkamenot (20 000e seka
vaellurippikoulu (10 000e).

Toimitilat

Toimitiloilla on merkittdva osuus seurakunnan taloussuunnittelussa ja
budjetoinnissa. Suunnittelukaudella on monta avointa kysymysta siihen, kuinka
tilaratkaisut vaikuttavat seurakunnan toimintaan ja talouteen. Keskeiset muutokset
kolmen vuoden suunnittelukaudella ja vaikutukset vuoden 2026 talousarvioon:

- Oulunkylan kirkon kaytté-/ purkuaikatualusta. Seurakunta jatkaa toimintoja
Oulunkylan kirkossa, kunnes Puukirkon peruskorjaus ja tontille rakennettava
lisdrakennus ovat valmiit. Naiden ennakoitu valmistumisaika on vuosi 2027.
Talla hetkella toiminnan ja talouden suunnittelu etenee ajatuksella, etta
Teinintien kirkko on kaytdssa vuoden 2027 syyskaudelle/ loppuun.

- Vuoden 2026 aikana toteutetaan Maunulan kirkon peruskorjauksen
kakkosvaihe, jonka ajankohta ja kesto varmistunee syksylla 2025. Vaistétilat on



kaavailtu paaosin Oulunkylan kirkolle, ja osittain yhteistoimintatiloihin (mm.
Maunula-talo, Postipuiston Varikko).

Pitkalla tahtaimella tehdyt tilaratkaisut tuovat toteutuessaan seurakunnalle saastoja
joko suoraan alentuneina tilavuokrina tai tilamenojen kasvun ennaltaehkaisyna,
seka myos tilojen huoltoon ja yllapitoon liittyen palvelu- ja henkiléstémenojen
vahenemisena.

Seurakunnan kaytossa olevat toimitilat vuodelle 2026:

- Oulunkylan kirkko (1 482 m2) sisainen vuokra 142 617e (2025: 181 455¢)

- Oulunkylan puukirkko (214 m2) sisadinen vuokra 66 147e (2025: 52 807¢)

- Kaépylan kirkko (900 m2) siséinen vuokra 126 718e (113 549¢)

- Maunulan kirkko (20% kayttéosuus) sisainen vuokra 19 599e (2025: 24 739e)
- Nuorisotila Kakkonen (232 m2) sisainen vuokra 19 321e (2025: 23 185¢)

- Kunnalliskodintien kerhotila (80 m2) sisainen vuokra 3 754e (2025: 3 754e)

- Koskelan kirkko, sisadinen vuokra 3 600e (2025: 3 600e)

Vuoden 2026 sisainen vuokra on yhteensa 381 756e (2025: 403 089¢)

Koskelan kirkon osalta seurakunnalla on kayttémahdollisuus sovittuihin tilaisuuksiin
ja tapahtumiin. Tilan omistaa Helsingin kaupunki ja paavuokralainen on Kapylan
musiikkiopisto. Koskelan kirkon ymparille on muuttanut runsaasti ihmisia ja kirkko
tarjoaa suunnittelukaudella luontevan “sillan” kohdata alueen uusia asukkaita ja ndin
vahvistaa uuden alueen siteita paikalliseen yhteis6on. Kunnalliskodintien kerhotilan
kayttotarve ja -ominaisuudet taytyy arvioida vuoden 2025 aikana siten, etta
mahdolliset toimenpiteet joko tilasta luopumiseksi tai kaytettavyyden parantamiseksi
voidaan tehda vuoden 2026 aikana.

Strategian mukaisesti (alueelliset kumppanuudet ja yhteistyd) seurakunnan
toimitiloja tarjotaan mahdollisuuksien mukaan monipuolisesti yhteisty6tahojen
kayttéon. Seurakunta puolestaan toimii omien toimitilojen lisdksi verkossa ja
kaupunginosissa — kaupunginosataphtumissa, yhteisty6tahojen tiloissa ja uusia
toiminnallisia mahdollisuuksia tarkoituksenmukaisesti ja tavoitteellisesti tutkien.
Yhteistydtahojen kanssa toimimme mm. Verajamaen alakoululla (ip-kerhot), Kapylan
Kylatalolla, Maunula-talolla ja Postipuiston Varikolla. Seurakunnan alueen
palvelutaloissa ja sairaaloissa (kappelit, juhlatilat, oleskelutilat) pidetdan hartauksia
saanndllisesti ympari vuoden.

Henkilosto

Henkildstdmenot ovat talousarvion suurin yksittainen menoera. Samalla henkilésto
on myo6s seurakunnan toiminnan keskeinen voimavara. Seurakunnalla on
talousarvioesityksen pohjana on kaytetty liitteen mukaista henkiléstémitoitusta, joka
puolestaan noudattaa seurakunnan pitkan tahtaimen henkildkstosuunnitelmaa.

Huomioitavaa vuoden 2026 toiminta- ja taloussuunnittelussa

Talousarviossa on tehtava budjettivaraus vuoden 2026 seurakuntavaaleille
(seurakunnan arvioitu osuus 10 000e, valtaosan vaalien jarjestely-, henkilosto-,
hallinto- ja viestintdkuluista hoitaa seurakuntayhtyma) ja vaellusrippikoululle
(lisékulut leirikeskusleiriin verrattuna noin 10 000e). Liséksi talousarviorakenne
muuttuu diakonian kustannuspaikalta siten, ettd aiemmin ruoka-avustuksiin on tehty
arvioimaarainen kirjaus ja yhtymalta on anottu sisaistd avustusta todentuneiden
kulujen mukaisesti. Nyt uudessa kehysmaararahamallissa ruoka-avustukset on
laskentamallin mukaisesti sisallytetty kokonaiskehykseen, ja siia taytyy erikseen
maaritella entista sisdista avustusta vastaava — tai muu seurakuntaneuvoston
maarittelema — summa diakonin ruoka-avustuksiin. Talla hetkelld summa on 18 000



euroa. Oulunkylan seurakunnassa osa ruoka-avustuksesta on kirjautunut erilliselle
yhteis6éruokailujen kustannuspaikalle, ja tdma on hyva huomioida myés jatkossa.

Kirjallinen toimintasuunnitelmaehdotus vuosille 2026-2028

Pohjaesitys toimintasuunnitelmaksi (LIITE) on kirjattu aiempien vuosien mallille.
Siihen tulee jatkossa sisallyttdd myo6s suunnitelma henkildston tydhyvinvoinnin
edistamiseksi ja toimenpiteet hiilineutraaliuden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Oulunkylan osalta tilaratkaisut huomioivat osaltaan ymparisto- ja
hiilineutraalisuustavoitteet. Tyohyvinvointisuunnitelma kasitelldan tydyhteistssa
elokuun lopussa ja tuodaan tdman jalkeen tiedoksi neuvostolle.



