Ylimman johdon kannustinohjelma 2025

Sisalto:
« Kannustinohjelman esittely
* Ylimman johdon syksyn 2025 tavoite- ja arviointikeskusteluihin valmistautuminen

« Tausta-aineisto: Tavoitteiden asettaminen

‘ L KIRKKO HELSINGISSA

KKKKKKKKKKKKKKKKKK



Johdon palkkausjarjestelman
kehittamisen tavoitteet

« Rakentaa kannustava ja palkitseva
palkkausjarjestelma, joka ...

— varmistaa kummankin
palkkausjarjestelman tasapuolisuutta ja
lapinakyvyytta yhtenaisin kriteerein /
mittarein

— turvaa palkkakilpailukykyisyytta ja

Tasa-
osaavan johdon sitouttamista puolinen

— vahvistaa ammattimaisen johtamistyon
odotuksia ja vaatimuksia

— luo rakenteet tavoitteelliselle
johtamiselle, tavoitteiden seurantaan ja
onnistumisessa palkitsemiseen.
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Tausta

A

26.9.2024 YKN paatti kannustinohjelman kayttoonotosta ja arvioitsijoista.

Ensimmaiset kannustinohjelman mukaiset tavoitteet asetettiin
tavoiteasetantakeskusteluissa syksylla 2024 siten, etta hiippakuntadekaani
Reijo Liimatainen kavi seurakunnan luottamushenkilon kanssa kaikkien
kirkkoherrojen kehityskeskustelut. Yhtyman johtaja kavi osastonjohtajien
kehityskeskustelut YKN:n nimeamien luottamushenkiloiden kanssa. Yhtyman

johtajan kanssa keskustelun kavivat yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen

kirkkovaltuuston puheenjohtajat.
Hiippakuntadekaani esitteli asetetut tavoitteet kirkkoherrojen ja yhtyman

johtaja Juha Rintamaki osaston johtajien osalta ylimman johdon

palkkausryhmalle.

* Ylimman johdon palkkausryhma teki arviointien pohjalta esitykset

A

kertapalkkiosta yhteiselle kirkkoneuvostolle.
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Kannustinohjelman tarkoitus, kohderyhma ja
arviointijakso

A

Johdon kannustinohjelman tarkoitus

« Kannustinohjelma tukee HSRKY:n ja seurakunnan strategian ja arvojen toteuttamista ja
kannustaa johtoa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen ja ylittamiseen.

« Kannustinohjelma on osa ylimman johdon kannustavaa palkkausta. Kannustinohjelma korvaa
vuonna 2020 kayttoonotetun mallin tyossa suoriutumisen arvioinneista.

Kannustinohjelman kohderyhma ja arviointijakso

« Kannustinohjelman kohderyhmaan kuuluvat kirkkoherrat, yhtyman johtaja seka nimetyt
osaston johtajat.

« Kannustinohjelman arviointijakso on 1.10-30.9 ja mahdolliset 2024-2025 arviointikauden
palkkiot maksetaan alkuvuodesta 2026.
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Tavoitteet ja painotukset

Tavoitejakso 12 kk (1.10.-31.9.). Tavoitteiden painotukset ovat seuraavat

Osa-alue Painoarvo Tavoite

Strateginen tavoite 20 %
TybyhteisOn ja osaamisen 30 %
johtaminen

Strateginen tavoite 30 %
Organisatorinen tavoite 20 %

Kirkkoon liittyneiden maaran kasvu

Hyvinvointi tydyhteisdissa

Seurakunnan / seurakuntayhtyman strategiasta
tai srk:n / osaston strategisista tavoitteista
johdettu tavoite

Seurakunnan / osaston organisatorinen tavoite,
voi liittya talouden/kustannusten hallintaan,
organisatoriseen kehittdmiseen, johtamiseen
tmv.

Vahintaan 1-vuotiaiden kirkkoon liittyneiden* maaran muutos v.2025
suhteutettuna edellisen kolmen vuoden (2021-2023) keskiarvoon
Kynnysarvo +/- 0; tavoitearvo +3 %; maksimiarvo + 7 %

Henkilostokyselyn tydn sujuminen tyoyhteisdssa tuloksen KA (1-5)
Kynnysarvo 3,5; tavoitearvo 4,0; maksimiarvo 4,5

Strategian mittareista johdetut mittarit
Kynnysarvo; tavoitearvo; maksimiarvo

Seurakunnassa / osastolla maaritetyt mittarit
Kynnysarvo; tavoitearvo; maksimiarvo

*) Vahintaan 1 vuotiaat kirkkoon liittyneet Hgin seurakunnissa yhteensa (ei sisalla muuttoliiketta, kastettuja alle 1 vuotiaita).
Mikali seurakuntaan liittyneiden maara saavuttaa tavoite- tai maksimiarvon, painoarvon mukainen kannustinpalkkio
maksetaan silloin tdman mukaan vaikka seurakuntien yhteinen tulos jaisi tavoite- tai maksiarvon alle.

Tavoitteita tulee olla yhteensa nelja per henkilo. Yhteiset ja oman vastuualueen tavoitteet viestitaan avoimesti
kohderyhmalle ja edistymista suhteessa tavoitteisiin seurataan ja raportoidaan saannollisesti vahintaan puolivuosittain.
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Tavoitteet kannustinohjelmassa
. Kullekin kirkkoherralle / johtajalle (Osaalue | Painoarvo |

asetetaan nelja tavoitetta, joista kaksi on

kaikille yhteisia. Seurakunnan/osaston Strateginen tavoite 20 %
tavoitteita asetetaan kaksi (strateginen ja

organisatorinen tavoite).

. . TN an ws . [ . is0 | i %
« Tavoitteille maaritellaan mitattavissa olevat Hhi il 0%
mittarit.
» Tavoitteille asetetut painoarvot on Strateginen tavoite 30 %

maaritetty etukateen.

* Yhteiset ja oman vastuualueen tavoitteet
viestitaan avoimesti kohderyhmalle ja Organisatorinen tavoite 20 %
edistymista suhteessa tavoitteisiin
seurataan ja raportoidaan saannollisesti
vahintaan puolivuosittain.
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Tavoiteasetanta ja suoritustasot

« Jokaiselle tavoitteelle tulee asettaa mittari(t) ja mittarille kynnystaso, tavoitetaso ja maksimitaso.

SUORITUSTASO KUVAUS Palkkiototeuma Esimerkki

Tavoitteen pienin arvo, joka vastaa hyvaa suoriutumista. 4

Kynnystason alapuoliset tulokset ja suoritukset antavat Maksimipalkkio
KYNNYSTASO aihetta tarkastella tilannetta ja asetettuja tavoitteita. 1.5*tavoitepalkkio

Kynnystason saavuttamisen todennakdisyys on tyypillisesti

n. 90 %.

) ) L ) ) o Tavoitepalkkio |----------------------
Haasteellinen tavoitetaso, edellyttda ponnistelua ja erittain

hyvaa onnistumista ja suoriutumista. Tavoitetason

TAVOITETASO (ERITTAIN saavuttaminen kaikkien asetettujen tavoitteiden osalta

HYVA SUORITUS) oikeuttaa tavoitepalkkioon. Tavoitetason saavuttamisen E
todennakdisyys on tyypillisesti noin 50 %. F
Maksimitason saavuttaminen edellyttda erinomaista tai i
MAKSIMITASO jopa poikkeuksellista suoriutumista ja tuloksia. i

Maksimi_tason sgav_uttaminen tai_ ylittdminen kgik_kien _ Kynnyspalickio
asetettujen tavoitteiden osalta oikeuttaa maksimipalkkioon. 4
Maksimitason saavuttamisen todennakoisyys on
tyypillisesti noin 5-10 %.

A J

(POIKKEUKSELLINEN
HUIPPUSUORITUS)

Tavoite Maksimi

Kynnys .
ynny Suoritustaso
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Tavoitteen asetannasta

. Yiimman johdon taviteiden tulee ola ittavéi

;avoimien pienlin ano, jtotkalt \Il(aStta'a hyva;t\ skuo;iututmistta. kunnianhimoisia mutta realistisia saavuttaa yhden

ynnystason alapuoliset UloKsel Ja Suoriiukset antava H H H H H

KYNNYSTASO aihetta tarkastella tiannetta ja asetettuja tavoitteita. vuoden aikana. Tavoitteissa onnistumista
Kynnystason saavuttamisen todennakdisyys on tyypilisesti arvioidaan ennen kaikkea tavoitteille asetettujen
n. %.

mittareiden valossa.
Haasteellinen tavoitetaso, edellyttaa ponnistelua ja erittain ° Kannustinohjelma rakentuu Siten, etta asetettujen

hyvaa onnistumista ja suoriutumista. Tavoitetason

TAV?ITETASO(ERITTAIN saavuttaminen kaikkien asetettujen tavoitteiden osalta mittareiden ns. kynnystason saavuttaa
FYVA SUORITUS) olkeuttaa tavoitepalkkioon. Tavortetason saavuttamisen organisaatiossa tyypillisesti n. 90 % johtajista. Sen
fodennakaisyys on tyypilisesti noin 50 %. sijaan tavoitetason saavuttaa vain noin joka
ket taminen edelya erinomaista ti toinen. Maksimitason saavuttaa organisaation
aksimitason saavuttaminen edellyttdd erinomaista tai . . T . . 0
MAKSIMITASO jopa poikkeuksellista suoriutumista ja tuloksia. JOhtﬁjISta tyypllllseStl vain 5'1 0 A)-
(POIKKEUKSELLINEN Maksimitason saavuttaminen tai ylittdminen kaikkien

asetettujen tavoitteiden osalta oikeuttaa maksimipalkkioon.
Maksimitason saavuttamisen todennakoisyys on
tyypillisesti noin 5-10 %.

HUIPPUSUORITUS)
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Seurakunnan / osaston omat tavoitteet

« Strateginen tavoite voidaan johtaa seurakunnan / seurakuntayhtyman

strategiasta tai srk:n / osaston muista strategisista tavoitteista.
— Tavoitteen asetannan apuna ja mittarina voi kayttaa esimerkiksi HSRKY:n
vuositilastoja, toimintatilastoja tai seurakunnan / osaston toiminnan muita

indikaattori-/tunnuslukuja. Tilastotietoa I0ytyy mm. sinfosta:
https://evl.sharepoint.com/sites/Sinfo5/SitePages/Tietopankki.aspx

* QOrganisatorinen tavoite voi liittya talouden/kustannusten hallintaan,
organisatoriseen kehittamiseen, kirkkoherran/johtajan

henkilokohtaiseen johtamisen kehittymistavoitteeseen tmv.

— Tavoitteen asetannan apuna ja mittarina voi kayttaa esimerkiksi johtamisen 360-
palautetta ja sen perusteella tehtya kehittamissuunnitelmaa tai henkilostokyselyn
tuloksia ja sen perusteella tehtya kehittamissuunnitelmaa.
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Palkkiomahdollisuudet ja palkkioiden maksu

« Palkkiomahdollisuudet ovat seuraavat, mikali arviointijakso 12 kk:

Kirkkoherra, yhtyman
johtaja

Kynnyspalkkio

0 eur/kk

Tavoitepalkkio

Kun kaikki osa-alueet tasolla
vahintaan 1800 eur/v

Maksimipalkkio

Kun kaikki osa-alueet tasolla
vahintaan 2700 eur/v

Osaston johtaja

0 eur/kk

Kun kaikki osa-alueet tasolla
vahintaan 1800 eur/v *

Kun kaikki osa-alueet tasolla
vahintaan 2700 eur/v *

Summat ovat maksimisummia kun kaikilla osa-alueilla tavoite-/maksimiarvo tayttyy. Kannustinpalkkiota maksetaan kuitenkin osa-alueiden painoarvojen mukaisessa
suhteessa: tavoite-/maksimiarvon tayttyessa yhdella osa-alueella maksetaan ao. osa-alueen painoarvon mukainen osuus tavoite-/maksimipalkkiosta.

« Kannustinpalkkiosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto johdon palkkausrynman esityksesta. Kannustinpalkkio
maksetaan ylimman johdon palkkausjarjestelmassa kertapalkkiona (KirVESTES liite 7 § 4). Osastonjohtajille
kannustinpalkkio maksetaan kertapalkkiona. Mahdolliset palkkiot tavoitejaksolta maksetaan seuraavan vuoden
tammikuussa tavoitejakson paattymisesta normaalin palkanmaksun yhteydessa.

« Kannustinpalkkio on bruttopalkkio vuodessa ennen ansiotuloverojen ja veroluonteisten maksujen vahentamista eika se
ole osa varsinaista palkkaa.

« Kannustinohjelman piiriin paasemisen edellytyksena on vahintaan 6 kuukauden tyossaoloaika tavoitejaksolla. Palkkion
maara suhteutetaan tyoskentelyaikaan tavoitejaksolla.

‘ L KIRKKO HELSINGISSA
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Arviointiryhmat

« Tavoitteiden asetanta-, tuki- ja arviointikeskustelut kay

— Kirkkoherran kanssa Helsingin/Porvoon hiippakunnan
hiippakuntadekaani ja seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja

— Yhtyman johtajan kanssa yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja
yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja

— Osaston johtajan kanssa yhtyman johtaja ja yhteisen kirkkoneuvoston
jasen:
 Hallintojohtaja: Petteri Auvinen
» Henkilostojohtaja: Elina Raike-Ojanen
* Kiinteistojohtaja: Esa Ahonen
* Yhteisen seurakuntatyon johtaja: Ami Lainela
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Arviointiryhman tehtavat ja roolit

Arviointiryhman tehtavat

Asettaa yhdessa kirkkoherran / johtajan
kanssa seuraavan jakson tavoitteet
kannustinohjelman mukaisesti

Arvioida tavoitteissa onnistumista

Toimia johtamisen tukena

A

Arvioitsijoiden roolit

* Arvioitsijoina toimivat viranhaltijat
toimittavat arvioinnit ylimman johdon
palkkausrynmalle

« Seurakuntaneuvoston / yhteisen valtuuston
edustaja varmistaa strategisen
tavoitejohtamisen nakokulmaa:

— strategiset tavoitteet tulevat
huomioiduksi tavoiteasetannassa

— asetettavien tavoitteiden mittaristo
ohjaa johtamista

— tavoitteissa onnistumisen arviointi
perustuu asetettuihin tavoitteisiin ja
naille sovittuihin mittareihin



A
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Syksyn tavoite- ja arviointikeskusteluthin

valmistautuminen

A

Kirkkoherra on yhteydessa dekaaniin ja
seurakuntaneuvoston varapuheenjohtajaan sopien
yhteisen keskusteluajan. Vastaavasti johtajat
sopivat tavoitekeskustelut omien
arviointirynmiensa kanssa.

Arviointien ja uusien tavoitteiden
yhteismitallisuuden varmistamiseksi
palkkausryhma on pitanyt tarkeana, etta Helsingin
hiippakunnan emeritus dekaani toimii talla
arviointikierroksella asiantuntijana ja konsulttina
nykyisille dekaaneille.

KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

Taytettavat lomakkeet:
 Johdon tavoitekeskustelulomake 2024

— lomakkeelle, (jolle viime syksyna Kirjattiin
tavoitteen arviointijaksolle 2024-2025)
kirkkoherra/johtaja kirjaa itsearviointinsa ja
toimittaa sen arviointiryhmalle ennen
keskustelua.

Ylimman johdon kannustinohjelman koontilomake
2025

— Arviointiryhman viranhaltija kirjaa
arviointijakson 2024-25 tavoitteiden
arviointiosion

— Kirkkoherra/johtaja kirjaa ehdotuksensa
tavoitteista arviointijaksolle 2025-26
kannustinohjelman mukaisesti

— Arviointiryhman viranhaltija palauttaa taytetyn
lomakkeen henkilostoosastolle



Johdon tavoitekeskustelulomake 2024

T T s s s s e s s e -~ e

'(ldrlckoherrat, osaston johtajat ja vhtymin johtaja)

Nimi: Etunimi Sukunimi
Seurakunta / Osasto: Seurakunnan / Osaston nimi
Tavoitekeskustelun paivamaara: Kirjoita tai valitse

Arviointiryhman jasenet: Etunimi Sukunimi rooli/nimike
Etunimi Sukunimi rooli/nimike
Etunimi Sukunimi rooliynimike

Valiarvioinnin/johtamisen tuen keskustelut: Kirjoita tai valitse

1. Tavoitteet ja arviointi arviointijaksolle 2023-2024

Kinatkaa arviointijaksolle asetetut tavoitteet oheiseen taulukkoon seka arvio tavoitteissa
onnistumisesta (X) oikeaan sarakkeeseen (faytetaan syksyila 2024). Koskee vain kirkkoherroja
Ja yhtyman johtajaa.

Organisatoriset tavoitteet Odotukset Odotusten Odotukset
alittava mukainen ylittava
suoritustaso | suoritustaso | suoritustaso

Tavoite 1

Kirjatkaa tavoite tahan.

Tavoite 2

Kirjatkaa tavoite tahan

P Y [ e p— o P ——y

e e
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Xty 0 2% TN

Kynnysarvo +/- 0; Tavoitearvo +3 %; Maksimiarvo +7 %
Tulos: __ (taydennetdan v. 2025 jasentilastojen valmistutiua)

Arvio onnistumisesta (itsearvio) / palaute: (taytetaan syksylla 2025)

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Tavoite 2:

Kynnysarvo 3,5; Tavoitearvo 4,0; Maksimiarvo 4,5
Tulos: __

‘ L KirRkKO HELSINGISSA
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Kannustinohjelman

Ylimman johdon kannustinohjelma koontilomake 2025
(kirkkoherrat, yhtyman johtaja, osastojen johtajat)

Tavoitearvio 2024-2025 ja tavoiteasetanta 2025-2026

Nimi: Etunimi Sukunimi
Seurakunta / Osasto: Seurskunnan / Osaston nimi
Tavoitekeskustelun Kirjoita tai valitse
Arvicintiryhman jasenet Etunimi Sukunimi roolnimike
Etunimi Sukunimi roolnimike
Etunimi Sukunimi rool/nimike
Vakal tuen Kirjoita tai valitse

vuoden 2024.2025 tulostavoitteissa onnistumisesta.

Dekaani / yhtyman johtsja / YKN puheenjohtsja kirjaa talle lomakkeelle tulostavoitteiden tulokset ja kijallisen arvion kannustinohjelman

johtaja / yhtymén johtsja kirjaa téile il ksenss omista tul ittei j& niiden
measta MLMMW“WWMM&MMMM itek stelua dek ille /
johtajalle / YKN puheenjohtajaile.
- i/ yhitymén johtaja / YKN johtsja lahettaé henkilGstpalveluihin 30.11 -
A
Tavoiteasetanta 2025.2026
Tavoitteet 1 ja 2 ovat kadkille yhteisia. Ts 3jed syksyila 2025. T itsearvio kinataan syksylle 2025 ennen tavoite- ja
arvointkeskustelus.
Tavoite 1:

koontilomake 2025

Tavoitearvio 2024-2025
Osa-alue Tavoite Mittari
Yhteiset tavoitteet
Strateginen tavoite Kirkkoon littyneiden maaran kasvu Vahintaan 1-vuotiaiden kirkkoon lttyneiden® maardn muutos
Painoarvo: 20 % v.2025 suhteutettuna edelisen koimen vuoden (2021-2023)
yney +-0; +3 %; maksimianvo + 7 %
Tulos: Tarkistetaan 2026
T osaamisen Hyvinvointi tydyhteisdissd Henkilostdkyselyn tydn sujuminen tydyhtesossa KA
F ;% m&&w&w‘&mu =
Tulos: Kirjoita anvio napauttamalla tata.
Strateginen tavoite Kirjoa tahén / 3 gian mit johdetut mittarit
Painoarvo: 30 % strategiasta tai sdcn / osaston i yney ami
tavoiiessta johdettu favode Tulos: Kirjoita anvio napsauttamalla tata.
tavoite Kirjes tahan ‘asaston Vsaton / maaritetyt mittarit
20% tavodde, voi littyd ynny i
isston: @A Tulos: Kirjcita arvio nspsuttamalia tata.
Kirjallinen arvio 13i muista anv kannalta ista (dekaani, yhtyman johtaia tai valtuuston gy antaa arvion
y yossa o ts§an kanssa): Kinoita tekstia nap tai tata

AU

Kirjoita tekstié napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Tavoite 3:
e i S [ S
T T

e -t Y

- " —— D e
- v

Tavoite: Kirjoita tekstia napsauttamalls tai napauttamalls tata.
Mittari: Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalls tata.

KirRkKO HELSINGISSA
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Syksyn 2025 aitkataulu

A

Syksylla 2025 kannustinohjelmaa sovelletaan seka arviointijakson 2024-2025
arviointikeskusteluissa etta asetettaessa tavoitteita arviointijaksolle 2025-2026.

Kirkkoherrat ja johtajat toimittavat 14.10 mennessa tai vahintaan nelja paivaa ennen
arviointi- ja tavoitekeskustelua itsearviointinsa arviointijaksolta 2024-2025 (johdon
tavoitekeskustelulomakkeelle 2024) ja luonnostellun nakemyksensa tulevan kauden
2025-2026 tavoitteiksi (koontilomakkeeseen 2025) dekaanille / yhtyman johtajalle / YKN
puheenjohtajalle.

Kannustinohjelman arviointi- ja tavoitteiden asetanta keskustelut loka-marraskuussa 2025.

Arvioitsijoina toimivat viranhaltijat toimittavat kannustinohjelman koontilomakkeet
30.11.2025 mennessa henkilostopalveluihin kaisa.iso-herttua@evl.fi. (Syksyn 2025
johdon arviointi- ja tavoitekeskustelujen aikataulua on jouduttu myohentamaan, mutta
vastaisuudessa nama tulisi kayda ennen henkiloston keskusteluja.)

Tammi-/helmikuun: Ylimmanjohdon palkkaustyoryhma tekee mahdolliset esitykset
kannustinohjelman mukaisista palkkioista yhteiselle kirkkoneuvostolle.

2/2025 YKN paatos mahdollisista kannustinohjelman mukaisista palkkioista.
Kannustinohjelman mukaiset mahdolliset palkkiot maksetaan helmikuun palkanmaksun
yhteydessa.

KIRKKO HELSINGISSA
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Kirkkoherrojen tavoiteasetanta ja arviointi prosessikuvaus 2025

Viikko 40
Kirkkoherroille tavoiteasetanta
ja arviointikeskustelujen
etukateismateriaali

1.10.2025: 1,5-2h Teams
Dekaaninen perehdytys

Dekaanit, emeritus dekaani ja
Hepa toimittaa AUERE

.10 . mennessa tal
viimeistaan 4 pv ennen
keskustelua

S Kirkkqherrat.tqim_ittgvat 2024-
2025 itsearvioinnin ja luonnos

2025-2026 tavoitteista
dekaanille ja srkneuvoston
varapuheenjohtajalle

Vk 42 (15.10 klo10-12?):
2h Teams

Emeritus dekaanin ja
dekaanien taustakeskustelu
kirkkoherrojen tavoitteista ja

arvioinneista

Ennen ja jalkeen keskusteluja
dekaanit (HKI & Borga)

arvioivat yhdessa ja 10-11/2025
varapuheenjohtajien kanssa, Tavoiteasetanta ja
etta tulostavoitteen pysyvat arviointikeskustelut Dekaanit
saman tasoisina keskenaan. (HKI & Borga)
Dekaanit voivat konsultoida

emeritusdekaania.

30.11 mennessa
Dekaanit (HKI & Borgd)
toimittavat johdon
palkkausryhmalle arvioinnit ja
emeritus dekaanin
konsultaatioon kaytetyn ajan.

12/2025
Johdon palkkaustyéryhma
keskustelee esityksista ja
tekee mahdollisen esityksen
tulospalkkioista YKN:lle.

112026 Johdon ;/liggﬁsr hman
Kannustinohjelman P y

tulostavoite jasenmaaran 2025 eS|tysta"kannust|[1|.c_)alkk|ota
tdydennetaan

jasenmaaratilastojen pohjalta

kehityksesta valmistuu

2/2026
YKN paattaa
kannustinohjelman mukaisista
palkkioista

Varikoodit:

Dekaanit + emeritus
Dekaanit
Virkamiesvalmistelu
Johdon palkkausryhma
Yhteinen kirkkoneuvosto
Kirkkoherrat
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Tavoitteiden asettaminen strategiasta kasin

Tavoitteen asettamisesta

Arto Backstrom

s ,? . % " m am Em [
A Miten? — Miksi? Tyontekijan tavoitteet
Ylin johto Visio s
 mihin viifiie kidessa pyritaan
» syuhta ja merkitys toiminnalle
7 -
) Johtajan
Strgt_ggm_e.n’ta!vp_lte .
e ot tavoitteet
Keskijohto 7
7
Taktinen tavoite

e sjrategisen tavoitteen toimenpide

toteutumista? ~° sirategisen tavoitteen osatavoite

7

7~
Operatiivinen tavoite
1 Yksiloe -~ lyhyen aikavalin tavoite
o © ° edellyiyksia pidemman aikavalin tavoitteille
w * suoritteita, nopeasti tehtavia muutoksia

1w 2-3 v. 5v. 10v.

Markku Tynkkynen: Suorituslisa johtamisen valineena 5.2.2019.
Kuva: Arto Backstrom
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Hyva tavoite on fiksusti maaritelty

* Hyva tavoite on haastava ja selkea. Haastavien ja selkeiden tavoitteiden maarittamisessa loydetaan yhdessa
esihenkilon ja henkilon valisessa tavoitekeskustelussa

« Hyva tavoite kannustaa muuttumaan ja uudistumaan. Pelkka tavoitteiden tietaminen ei riita, vaan niiden taustat ja
syyt taytyy ymmartaa ja hyvaksya, jotta tavoitteisiin voi sitoutua.

« Sitoutuminen tavoitteen toteutumiseen edellyttaa tietoisuutta ja ymmarrysta tavoitteista seka niiden hyvaksymista.

S Strategic/ Strategiaa tukevia ja selkeasti Tukeeko tavoite strategiaa ja miten? Onko tavoite tarkea tai kriittinen
Specific maariteltyja kehitysalue? Onko tavoite tarkasti maaritelty?

Mista tiedetaan etta tavoite on saavutettu? Onko tavoite mitattavissa ja

L LB Mitattavia mittari tarkka ja yksiselitteinen?
Ambitious/ Haastavia, mutta Voidaanko tavoite saavuttaa sovitussa aikataulussa, olemassa olevilla
Achievable saavutettavissa olevia resursseilla ja osaamisella?
e Omilla toimilla vaikutettavissa Liittyyko tavoite seka henkilon omaan rooliin etta yksikon tai tiimin
Realistic . . e
olevia perustehtavaan?

Mihin mennessa tavoite pitaisi saavuttaa? Liittyyko tavoitteeseen jotain

UL L Aikaan sidottuja valitavoitteita tai -aikatauluja?

A
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Esimerkki SMART-mallin kaytosta

Ke hittdmis ta rve . tavoitteen maarittamiseksi

A) Miettikaa tavoitetta hyodyntaen seuraavia apukysymyksia:
Minka tarvitsee muuttua?
. MiI{'ai :)Orcl haluttu lopputilanne?
. Mi;lin?nennesséi haluttuun lopputilanteeseen on paasty?
. Mi;t'athoicedéimme ettd asia on muuttunut?
. Mi;séi?; miten seuraamme tavoitteen toteutumista?
- xx

SMART-tavoite on: B) Muotoilkaa tavoite tahan:
S - selkedsti maaritelty

M - mitattavissa

A - aikaan sidottu
R - realistinen

T - tavoittelemisen

arvoinen
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Miten laatia toteutettava tavoite?
GROW-malh

» Miten asioiden tulisi olla? Mita haluat saavuttaa?

GO AL (taVOite)  Miké on ongelmasi, mista haluat eroon? Mita haluat sen sijaan?

» Mita hyotya tavoitteen saavuttamisesta on? Miksi tima asia on tarkea?

« Todellisuus: toimintaymparisto, missa olet nyt? Mita on jo tehty?
REALITY) RESOURCES « Resurssit: ominaisuudet ja resurssit, joilla muutosta tavoitellaan / jotka ovat
(todellisuus, nykytila)

muutoksen kannalta tarpeen.
« Voimavarat muutoksen toteuttamiseen? Mita vahvuuksiasi voit kayttaa?

OPTIONS Mitka ovat mahdolliset etenemismahdollisuudet / vaihtoehdot?
(mathHiSlll,Idet) Kuka voisi auttaa? Mik estia?

Miten sitoutunut / innostunut olet toteuttamaan laatimasi suunnitelman (tahtotila,
motivaatio)?
Yhteenveto: mitka toimenpiteet asian edistamiseksi tulee tehda ja missa aikataulussa?

A
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Esimerkki
Strategia / HSRKY

SUEVCER UG

Tavoiteohjelma
Yksikko

Tavoite kirkkoherra/

johtaja

Tavoite Tyontekija

Valinta 1: Toimimme
monikielisena hengellisena
yhteisona

Rakennamme monikielisia,
rohkeita ja syrjimattomia
hengellisia yhteisgja, joissa
jokainen kokee itsensa
tervetulleeksi, osalliseksi ja
arvostetuksi

Mittarit:

* Muun kuin suomen- ja
ruotsinkielisen toiminnan
kavijdmaara

» Muuta kuin suomea tai ruotsia
aidinkielenaéan puhuvien
Jjasenmaéara ja jasenyyden
muutostapahtumat

« Jasentyytyvaisyys

» Kotoutumista ja
yhteiskuntarauhaa edistavéan
toiminnan vaikuttavuus

Tavoite:

Kutsumme alueen monikielisia
asukkaita seurakunnan
yhteyteen ja rakennamme

seurakunnasta heille hengellisen

kodin.

Mittarit:

» Seurakunnan jadsenmaéaréa
kasvaa + 5 %

« Tilaisuuksista ja tapahtumista
20 % toteutetaan muulla kuin
suomen- ja ruotsinkielellé

Tavoite:

Monikielisen seurakuntayhteison
toimintamallin laatiminen
seurakuntaan

Mittarit:

* Muun kuin suomen- ja
ruotsinkielisen toiminnan
kavijamaara keskimaéarin 50
henkeé / tilaisuus

* Muun kuin suomen- ja
ruotsinkielisten vapaaehtoisten
mééré kasvaa 10 henkilolla

Tavoite:
Englanninkielisen esittelysisallon
tuottaminen verkkosivuille

Mittarit:

 Verkkosivujen keskeisistéa
siséllbistad 80 % on tuotettu
englanniksi ja sivut tavoittavat
viikoittain vahintdan 50 kévijaa.
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