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Keskeiset huomiot

Kirkko Helsingissa -strategia sivut 47 + liite Strategian mittarit

Nelivuotiskaudelle 2024-2027 maaritelty Kirkko Helsingissa -strategia korostaa Helsingin
seurakuntien ja yhteisten palveluiden toiminnan kasvua, merkityksellisyytta ja vaikuttavuutta.
Strategia maarittelee tulevaisuuden vision ja nelja valintaa, joita edistetdan aktiivisesti
seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa. Valinnat nakyvat yha vahvemmin vuosien 2026-2028
toimintasuunnitelmissa.

Strategiatydn toimeenpanoa seuraa ja tukee strategian valmistelun tukiryhma3, jossa on edustajat
yhteisten palveluiden eri osastoilta ja seurakunnista.

Loppuvuodesta 2025 toteutetaan strategiakauden valitarkastelu, jonka yhteydessa strategian
tavoitteita ja mittareita on mahdollista tarkentaa.

Tulevaisuuden suunnittelun tueksi tausta-aineistoja, kuten toimintaymparistdéanalyysia on paivitetty.
Kehittamistarjontaa on paivitetty vastaamaan strategian edellyttaman osaamisen vaatimuksia.

Toiminta sivut 8-12

Tammi-elokuun kohtaamisten lukumaara kasvoi edellisvuodesta etenkin 29—64-vuotiaiden seka 75
vuotta tayttaneiden ikaluokissa.

Vapaaehtoisten lukumaara on kasvanut huomattavasti seka jumalanpalveluksissa ettd myds muissa
tilaisuuksissa lukuun ottamatta kirkollisia toimituksia.

Messujen ja viikkomessujen yhteenlaskettu osallistujamaara on kasvanut yli 18 000 henkildlla viime
vuoden tammi-elokuusta. Osallistujamaara kasvoi 15 seurakunnassa seka yhteisten palvelujen
tilaisuuksissa.

Jasenet sivut 13-21

Jasenmaara oli elokuun lopussa 244 jasentd enemman kuin vuoden alussa. Edellisen kerran yhta
suotuisassa jasenkehityksen tilanteessa on kesan jalkeen oltu vuonna 2015.

Kirkon jasenten nettomuutto tammi-elokuussa seurakuntiimme oli +1930 henkil6a. Muuttovoittoa
tuovat ennen kaikkea 20—29-vuotiaat nuoret aikuiset.

Seurakuntiimme on muuttanut tdnd vuonna yhteensa jo yli 23 500 ev.lut. kirkon jasenta. Enemmistd
muutoista tapahtuu Helsingissa seurakuntiemme valisind muuttoina.

Yksi vuotta tayttaneita helsinkilaisia liittyi tammi-elokuussa seurakuntiemme jaseniksi 250 enemman
kuin viime vuonna. Rippikouluikaisten 14- ja 15-vuotiaiden nuorten kirkkoon liittymiset ovat
kasvaneet kolmatta vuotta perakkain.

Alle yksivuotiaita on kastettu tammi-elokuussa 130 lasta enemman kuin viime vuonna.
Tammi-toukokuussa 2025 syntyneita lapsia, joiden vanhempi tai muu huoltaja on Helsingin
seurakuntien jasen, on noin 360 lasta kastamatta. TAma on 27 prosenttia kastetuista ja
kastettavissa olevista lapsista.

Kirkosta erosi tammi-elokuussa 2 641 helsinkilaista eli 55 jasentd vahemman kuin viime vuonna
samaan aikaan. 18-vuotiaiden kirkosta erot ovat yha laskussa. Jotta jasenmaaramme vaheneminen
voisi pysahtya, pitaisi eromaaran puolittua nykyisesta kuuden tuhannen kirkosta eron vuositasosta
kolmeen tuhanteen.

Kuolleita jasenia oli 24 vainajaa enemman kuin viime vuoden tammi-elokuussa.

Taman hetken arvio koko vuoden 2025 jasenmaaran muutoksesta on noin -2 800 jasenta.
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Henkilosto sivut 22-25

Henkiloston maara touko-elokuussa kasvoi yhdella prosentilla viime vuodesta. Yhta kuukautta
kohden seurakunnissa on ollut touko-elokuussa keskimaarin 11 tyontekijad enemman kuin viime
vuonna samaan aikaan, yhteisissa palveluissa keskimaarin nelja tyéntekijaa vahemman.
Meneillaan olevassa yhteisten palvelujen henkildstésuunnittelussa tahtaimena on henkiléstémaaran
hallittu alentuminen YKN:n paatdksen mukaisesti palvelurakenteita ja palvelutasoja tarkastelemalla
seka hyddyntamalla vuoteen 2030 saakka ulottuvalla suunnittelukaudella toteutuvaa voimakasta
elakoitymista.

Sairaspoissaolojen maara henkil6d kohden on kasvanut touko-elokuun kuukausina keskimaarin 3
prosenttia viime vuodesta. Toimenpiteitd sairaspoissaolojen vahentadmiseksi tehddan yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa.

Talous sivut 26-31

Vuoden 2025 talousarvioon nahden on toimintatuotoista toteutunut 68,3 %, toimintakuluista 61,0 %
ja henkildstokuluista 67,6 % elokuun loppuun mennessa.

Henkilostokulut ovat kasvaneet 8,3 % viime vuoden tammi-elokuusta.

Kirkollisverojen tilityksia on kertynyt elokuun loppuun mennessa 2,3 % vahemman kuin vuosi sitten.
Verotulon odotettiin tdnd vuonna kasvavan noin 3 % mutta nyt nayttaa, etta kasvuun ei ylleta.
Rahavarat ovat kasvaneet vuodenvaihteesta 25,2 miljoonalla eurolla 259,9 miljoonaan euroon.
Osavuosikatsauksen yhteydessa esitetddn myos keskeisia vuositason tunnuslukuja tuomaan
yleiskuvaa Helsingin seurakuntayhtyman taloustilanteesta ja sen viime vuosien kehityksesta.
Seurakuntayhtymamme taloustilanne on useimpien mittareiden mukaan erinomainen.

Tilat ja kiinteistot sivut 32-35

Hautausmaat sivut 36-37

Hautausten lukumaara vaheni 124:11a viime vuoden tammi-elokuusta. Honkanummella
uurnahautauksia on ollut viime vuotta enemman (+53).

Honkanummella on 10.2.2025 alkaen tuhkattu jalleen kahdella uunilla, ja Honkanummen ja Malmin
tuhkausmaara yhteensa tammi-elokuulta on nyt jo Iahella vuoden 2022 tasoa. Viime vuoden tammi-
elokuuhun verrattuna Honkanummella on tuhkattu 664 vainajaa enemman.

Hautaan siunaamiset ovat lisdantyneet viime vuodesta sekd Honkanummella ettd Malmilla. Kaiken
kaikkiaan hautausmaiden kappeleissa toimitettiin 85 hautaan siunaamista enemman kuin tammi-
elokuussa 2024.

Hiilineutraali kirkko 2030 sivut 38—-39

Ymparistotyon siirtyessa elokuussa ymparisto- ja hautaustoimesta kiinteistétoimistoon
henkildstdomaara supistui, mutta tydn strateginen merkitys kasvoi.

Ymparistotydn paatydpanos on resurssisyista tiivistynyt kiinteistdjen ulkoalueiden yllapitoon ja
projektien yllapitoon. Ymparistdasiantuntija on projektipaallikkdna vuoden loppuun mennessa
valmistuvassa strategista maararahaa saaneessa hiilineutraaliustiekarttakoulutusprojektissa, EU-
rahoitteisessa Vahahiilisen krematorion hankintaselvityksessa ja tarveharkintaista maararahaa
saaneessa hautaustoimen vastuullisuusraportissa. Kaksivuotinen Seurakunnan ilmasto- ja
vastuullisuusvahtipalveluhanke sai EAKR-rahoitusta.

Ymparistotyd on laajentunut tdnd vuonna kohti ESG-ty6ta ja strategian valintaa 4: Rakennamme
toivon teoilla parempaa huomista.

Helsingin seurakuntayhtyman hiilijalanjalki on 1ahtenyt kasvuun erityisesti likkumisen ja
rakentamisen osalta.
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Kirkko Helsingissa -strategia

Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden ty6téd ohjaa strategiakaudella 2024—2027 Kirkko Helsingissa -strategia,
jonka yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti tammikuussa 2024. Strategian tavoiteltuna pdamaarana eli visiona on olla
Kasvava kristillinen helsinkildinen yhteisé olla, tulla ja toimia. \Vision saavuttamista tukee kaksi
kohderyhmavalintaa ja kaksi tyootteeseen liittyvaa valintaa: monikielisend hengellisena yhteiséna toimiminen, nuorten
ja nuorten aikuisten tavoittaminen, yhteistydn ja kumppanuuksien kehittdminen seka tulevaisuustoivon vahvistaminen.
Seurakuntien omat strategiat ohjaavat yhteisen strategian rinnalla paivittaista ty6ta ja toiminnan painotuksia eri puolilla
Helsinkia.

1. 2, 3. a
Vahvi hyvi " Rakennamme toivon teoilla
Toimimme monikielisena Olemme merkityksellinen ahvistamme hyvdn parempaa huomista
hengellisena yhteisdna nuorille aikuisille tekemisen verkostoja Genom hoppets gérningar
Vi fungerar som en flersprakig skapar vi en béttre morgondag
gl Unga vuxna upplever oss som Vi starker natverk dar man kan gora gott i
andlig gemenskap en betydelsefull aktor , B”"f'h‘?3&?‘232???5’5@”
Building a multilingual Relevance to Strengthening networks

THiTAT
T
Tt
St

spiritual community young adults for doing good

Rohkeasti merkityksellinen
- Kirkko Helsingissa

Modigt meningsfull - Kyrkan i Helsingfors
Boldly meaningful - Church in Helsinki

Kuva 1. Kirkko Helsingissé -strategian nelja valintaa.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi Kirkko Helsingissa -strategian vuosille 2024—2027 kokouksessaan 25.01.2024.
Samassa yhteydessa paatettiin, etta strategian edistymista arvioidaan strategian mittareilla vuosittain ja etta strategiaa
on mahdollista tarkentaa strategiakauden aikana. Vuoden 2025 lopussa nelivuotinen strategiakausi tulee
puoliviliin, jolloin strategian tavoitteita ja mittareita voidaan tarkentaa tahanastisten tulosten perusteella. Mittareita
raportoidaan kootusti henkiléston intranetissa olevalle kojelaudalle, joka on myds tdman osavuosikatsauksen
liitteena.

Valitarkastelun kannalta keskeinen tapahtuma on 15.11. pidettava Tulevaisuuspaiva, johon kutsutaan seurakuntien
ja yhteisten palveluiden johtoa ja luottamushenkiléita. Paivityksen yhteydessa tarkastellaan, miten strategiaan
kirjattuja tavoitteita on saavutettu, miten mittarit todentavat toiminnan tuloksia ja mihin asioihin on tarpeellista lisata
entisestdan huomiota. Strategiadokumenttia ei ole tarkoitus kirjoittaa kokonaan uudelleen, vaan kyse on ennen
kaikkea tavoitteiden ja mittareiden selkeyttamisestd, tarkentamisesta ja tdydentadmisesta yhdessa tunnistetun tarpeen
mukaan. Toiminnan tulosten kannalta erityisen oleellista on pohtia, millaisia lopputuloksia tavoittelemme ja millaiset
tavoitetasot eri mittareille olisi tarkoituksenmukaista asettaa.

Yhteinen kirkkoneuvosto on nimennyt erillisen strategian valmistelun tukiryhman tukemaan strategiatydén seurantaa
ja toimeenpanoa. Ryhma jatkaa aiemman strategian tyényrkin seka tulevaisuusryhman tehtavia. Sen puheenjohtajana
toimii Katja Lehtola (yhtyman johtajan toimisto) ja jasenina ovat yhteisten palveluiden osalta Lasse Maki (yhtyman
johtajan toimisto), Riikka Myllys (hallinto-osasto), Eeva Salonen (yhteinen seurakuntatyd), Kaarina Rétsa
(kiinteistbosasto), Mikael Vanttinen (henkiléstdosasto) seka Tiina Koivulahti (viestintd). Kirkkoherrainkokouksen
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nimeamat seurakuntien edustajat ovat Kalle Kuusniemi (Lauttasaaren seurakunta) ja Johan Terho (Johannes
forsamling). Strategian valmistelun tukiryhma on aloittanut toimintansa syyskuussa 2025.

Kirkko Helsingissa -strategia tahtda Helsingin seurakuntien jasenmaaran ja -tyytyvaisyyden kasvuun seka kirkon
laajempaan vaikuttavuuteen. Jasenmaaran myodnteisistd muutoksista kerrotaan tarkemmin tassa
osavuosikatsauksessa. Yhteinen strategia nakyy entistd vahvemmin Helsingin seurakuntien toimintasuunnitelmissa,
joita tdydennetédan alueellisilla painotuksilla ja seurakuntien omien strategioiden mukaisilla tavoitteilla. Kevaalla ja
syksylla 2025 strategiaansa ovat paivittamassa Johannes férsamling ja Petrus forsamling.

Vuosien 2026-2028 toimintasuunnitelmista on laadittu yhteenveto vuoden 2026 talousarviokirjaan.
Toimintasuunnitelmien lahtékohtana on toteuttaa laadukkaasti kirkon perustehtavia eli kasvatusta, julistusta, lahetysta
ja palvelua erilaisin painotuksin eri puolilla kaupunkia. Yhteenvetona voidaan todeta, etta strategian kahteen
toimintaotevalintaan eli verkostoyhteistydhdn ja toivon vahvistamiseen liittyvia kirjauksia oli jokaisen seurakunnan
toimintasuunnitelmassa. Kahden kohderyhmavalinnan eli monikielisten seka nuorten ja nuorten aikuisten osalta lahes
jokainen seurakunta oli asettanut tavoitteita ainakin jompaankumpaan ryhmaan liittyen (ks. taulukko 1). Uutta tietoa ja
osaamista syntyy niin osana seurakuntien jokapaivaista toimintaa kuin erillisissa projekteissa, joista osaan osallistuu
my0s yhteisten palveluiden tydntekijoita. Yhteiset palvelut tukevat strategian valintoja seka sisalldllisesti mm. yhteisen
seurakuntatydn ja viestinnan toimintamuodoissa ettd mahdollistavien rakenteiden kautta hoitamalla Iapinakyvaa ja
laadukasta hallintoa.

Taulukko 1. Kirkko Helsingissé -strategian valintojen esiintyvyys seurakuntien toimintasuunnitelmissa 2026-2028

Strategian valinta Seurakuntien Esimerkkeja tavoitteista ja toimenpiteista

maara, joilla

kirjauksia

valintaan liittyen
1. Toimimme 10 (53 %) Monikielisten kohtaamispaikkojen ja tapahtumien kehittaminen,
monikielisena vaestoryhmien valisten suhteiden parantaminen, eri taustoista tulevien
hengellisena osallisuus, kokemuksen vahvistaminen tervetulleena olemisesta
yhteiséna
2. Olemme 14 (74 %) Nuorille ja nuorille aikuisille kohdennettujen tapahtumien lisddminen,
merkityksellinen vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen, nuorten vaikuttajaryhmien
nuorille ja nuorille tukeminen, aikuisrippikoulun kehittdminen, henkiléstéresurssien
aikuisille lisddminen
3. Vahvistamme 19 (100 %) Yhteistyon syventaminen alueellisten kumppanien kanssa, verkosto-
hyvan tekemisen osaaminen, vapaaehtoistoiminnan kehittdminen, tehtaviin
verkostoja perehdyttdminen ja sitouttaminen, vapaaehtoiskyselyt, uusien

vapaaehtoisten rekrytointi

4. Rakennamme 19 (100 %) Diakoniatydn tarvelahtoinen kehittdminen, auttamistoiminnan
toivon teoilla vaikuttavuuden todentaminen, tulevaisuudentoivon vahvistaminen,
parempaa huomista eriarvoisuuteen ja syrjaytymiseen vaikuttaminen, luottamuspaaoman

vahvistaminen, lasnéolo kriisitilanteissa

Toimintasuunnitelmista nousee strategisten tavoitteiden lisaksi esiin erilaisia ajankohtaisia ilmi6ita ja kehitystarpeita,
kuten toimintaympariston muutoksiin vastaamista ja tydyhteison toimintatapojen kehittamista (ks. taulukko 2).
Hiilineutraaliustiekartan tai seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisen kaltaiset kehittdmistavoitteet vahvistavat
osaltaan Kirkko Helsingissa -strategian visiossa tavoiteltua ekologista, sosiaalista, hallinnollista ja taloudellista
kestavyytta.
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Taulukko 2. Ajankohtaisia ilmibitd seurakuntien toimintasuunnitelmissa 2026—-2028

Teema

Seurakuntavaalit 2026

Tietojohtaminen,
tarvelahtdisyys,
palvelumuotoilu

Hiilineutraaliustavoitteet ja
tiekartta
Digitaalinen kehittdminen

Alueen asukasmaaran
kasvu, uusien asukkaiden
tavoittaminen

Seurakuntien
maara, joilla
kirjauksia
teemaan liittyen
5 (26 %)

Esimerkkeja tavoitteista ja toimenpiteista

Aéanestysprosentin kasvattaminen, ehdokaslistojen

monipuolisuus, seurakunnan tunnettuuden
lisdaminen

10 (53 %)

Alueen ihmisten ja yhteisdjen tarpeiden
kartoittaminen, tutkimustiedon ja

muotoilumenetelmien hyddyntaminen,

palautekaytantdjen kehittdminen
Hiilineutraaliustiekarttaan liittyvien toimien

8 (42 %)

toteuttaminen, ymparistékasvatus, vastuullisuustyd

5 (26 %)

Sahkoisten viestintdkanavien ja viestinnan

kehittdminen, sosiaalisen median nakyvyyden
lisddminen, laitekannan uusiminen, digitaalisen
osaamisen vahvistaminen

6 (32 %)

Yhteiskayttoisten toimitilojen hyédyntaminen,

toimintamallit ja tapahtumat uusien asukkaiden

tavoittamiseen, nakyvyys alueella

Strategian tavoitteissa onnistumista tukee syveneva tiedon ja osaamisen jakaminen koko Helsingin
seurakuntayhtyman tydyhteisdssa ja luottamushenkildiden kesken. Keskeisessa osassa ovat seurakuntien valinen
yhteistyo ja kokeilut, joilla kehitetdan uusia helsinkilaisten tavoittamisen ja osallisuuden vahvistamisen tapoja.
Toimintasuunnitelmien ja tilastojen valossa esimerkiksi yhteyden ottaminen alueelle muuttaviin uusiin asukkaisiin on
ajankohtainen kehittdmisalue monissa seurakunnissa. Tilannekuvaa strategian valinnoista on toteutettu myds
erillisissa projekteissa, kuten Nuoret aikuiset Helsingissa -projektissa, jonka yhteydessa on kartoitettu nuorten
aikuisten toimintaa ja yhteistyémahdollisuuksia eri puolilla kaupunkia.

Strategian tausta-aineistona olevaa, yhteiskunnallisia ilmidita tarkastelevaa toimintaymparistoanalyysia (ks. kuva 2)
on paivitetty kesan aikana. Analyysin perusteella Kirkko Helsingissa -strategian faktapohjassa ei tunnistettu oleellisia
muutoksia, jotka osoittaisivat strategian oletukset perusteettomiksi tai vanhentuneiksi. Ymparistén muutos ja
epavakaus haastavat kirkkoa, mutta tarjoavat samalla uudenlaisia mahdollisuuksia valittda toivoa, rakentaa yhteytta
seka edistda hyvaa elamaa ja oikeudenmukaisuutta. Havaittavissa on myds lisdantyvaa kiinnostusta kristinuskoa ja
laajemmin hengellisyyttd kohtaan, mika nakyy osaltaan toiminnan volyymin kasvussa ja myonteisessa

jasenpalautteessa.

Poliittinen
« Ulko- ja turvallisuuspoliittinen

tilanne jatkuu epavakaana ja
vaikeasti ennakoitavana

Kirkoilta kannanottoja ja apua
Ukrainan ja Lahi-idan konflikteihin
« Keskustelukulttuurin ja arvojen
polarisoituminen kaventaa aitoa
vuoropuhelua
« Keskustelu hautaustoimen,
vaestokirjanpidon seka
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten kulujen
korvaamisesta k&ynnistynyt

Ekologinen

« Luonnon kantokyky heikkenee;
ilmastonmuutos ja luontokato
lisdavat yhteiskunnan kriiseja ja
haavoittuvuuksia

+ Ekologinen kestavyys ja
ymparistotavoitteet yha laajemmin
osana organisaatioiden strategiaa

* Helsingin seurakuntayhtyma
paattényt hiilineutraaliustiekartasta
vuodelle 2030; nykytilassa
asetetuista tavoitteista ollaan
kuitenkin jaljessa. Maineen
osalta potentiaalinen vahvuus.

Taloudellinen
Inflaation hidastuminen ja korkojen
lasku lisdavat kulutusta; Suomen
BKT:n kasvuennuste 1,3 % (2025)
Tydllisyystilanne parantumassa,
mutta pitkaaikaistyéttomyys
edelleen kasvussa
Suomalaisten heikko taloudellinen
tilanne ja sosiaaliturvan leikkaukset
nakyvat diakoniatyéssa
Kirkon kuuluvan vaesténosan lasku
pienentaa kirkollisverokertymaa
Helsingin seurakuntayhtyman
kiinteistdjen korjausvelka on suuri

Laillinen
Julkisoikeudellisena yhteisona
kirkolta odotetaan hyvaa ja
lapinakyvaa hallintoa
Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
liittyvat vaatimukset kasvavat
Turvallisuus vahvasti Iasna
lainsdadanndssa ja

viranomaisyhteistydssa (mm.
hybridiuhat, sisé@inen turvallisuus,
kriisinkestavyys ja varautuminen)
Kirkolla rooli tulevaisuustydssa
kansalaisten osallisuudenja
moniaanisyyden vahvistajana

Sosiaalinen
Eriarvoisuus kasvanut erityisesti
terveyden, koulutuksen ja
toimeentulonosalta
Nuorten tulevaisuususko
heikentynyt; huorten kohtaama
vakivalta lisaéntyvana huolena
Suomalaisten kokema yksinaisyys
on kasvanut vuosina 2020-2025
Asunnottomuus 10 vuoden jalkeen
uudelleen kasvussa
Yksilokeskeinen kulttuuri, hoitoon
paasyn vaikeudet ja tyéelaman
kuormitus haastavat hyvinvointia

Eettinen
Lahimmaisenrakkaus ja
oikeudenmukaisuus osana kirkon
perustehtavaa
Auttamistydlla ja heikommassa
asemassa olevien tukemisella
merkittava rooli Helsingin
seurakuntien tyéssa ja
julkisuuskuvassa
Kirkon odotetaan osallistuvan
yhteiskunnassa kaytavaan
arvokeskusteluun
Avioliittokysymykset kirkollisen
uutisoinnin karjessa

Kuva 2. Yhteenveto toimintaympdristén havainnoista (kesdkuu 2025).
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Teknologinen
Tekoalyn ja digitalisaation nopea
kehitys muuttaa tyén luonnetta ja
osaamisvaatimuksia
Teknologia tuottaa uudenlaista
osattomuutta — kaikilla ei riittavaa
paasya tai osaamista tiedon aarelle
Kyberturvallisuuteen,
disinformaatioon, tietoturvaan ja
tietosuojaan joudutaan
kiinnittdmaan erityistd huomiota
Digitaalinen kayttajakokemus
tarkea jasenyyteen ja asiakkuuteen
vaikuttava tekija

Kulttuurinen

Uskonto jatkuvasti Iasna mediassa
ja kulttuurissa

Uskontolukutaito tarkea
kansalaistaito; koulujen
uskonnonopetuksen vaihtoehdot
Jjakavat mielipiteita

Kirkot ja hautausmaat ovat
merkittavia kaupunkikuvallisia
maamerkkej; kirkoista luopumiset
herattavat monia tunteita
Jasenmaaran vaheneminen
pieninta 7 vuoteen (2024); kasvua
rippikouluikaisten liittymi a
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Kevaan ja syksyn aikana strategiaa on hyddynnetty henkildstéosaston tuottaman kehittamistarjonnan
suunnittelussa. Tarjontaan sisaltyy mm. koulutuksia, vertaistukiryhmia, tydpajoja ja tydnohjausta, jotka edistavat
Kirkko Helsingissa -strategian, seurakuntien omien strategioiden seka strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelman
2025-2027 toteutumista. Strategian tavoitteisiin liittyvan vuoropuhelun ja yhteisty6é vahvistamiseksi suunnitellaan
valintakohtaisia teemapaivia tuleville vuosille. Strategiset tavoitteet nakyvat myos tietojohtamisen
asiantuntijaryhman selkeyttamassa tietojohtamisen palveluvalikoimassa, jonka my6ta seurakunnille ja yhteisten
palveluiden osastoille tarjotaan tukea hyédynnettavan tiedon ja menetelmien kanssa (ks. taulukko 3).

Taulukko 3. Tietojohtamisen palvelut seurakunnille ja yhteisten palveluiden osastoille.

Palvelu

Raportit

Tiedontuotanto

Tiedon paketointi
Ja analysointi

Aineistojen
hyédyntédmisen
tuki

Viestinnan tuki

Perehdytykset ja
koulutukset

Palvelun sisilto ja hyoty

Saannollisesti julkaistavat tilastokoosteet ja
ajankohtaiskatsaukset

Maarallisen ja laadullisen tiedon kokoaminen,
jalostaminen ja visualisointi

Tarvelahtdinen tilastojen, tutkimusten ja
muiden aineistojen kokoaminen ja
mahdollisten analyysien laatiminen

Tukea aineistojen kayttéon, kuten tulkintaan,
tavoitteiden asettamiseen ja vaikutusten
arviointiin

Tukea ja kehittdmisideoita tiedon ja
aikaansaannosten viestintaan

Tiedon tilastointiin, analysointiin, jakamiseen
ja esittamiseen liittyvat tyokalujen
perehdytykset ja laajemmat koulutukset

Esimerkkeja kayttotapauksista

Toimintakertomukset, osavuosikatsaukset ja
kuukausitilastot

Jasenet, kavijat, henkildsto, tilankaytto,
alueen asukkaat, ajankohtaiset ilmi6t

Piispantarkastukset, strategiaprosessit,
kohderyhmaymmarrys, tydpajat

Tunnistettuihin ilmi6ihin tai tarpeisiin
vastaaminen, toiminnan kehittaminen tiedon
tukemana

Seurakunnan viestintaideat tietoon liittyvien
havaintojen pohjalta

Henkildston kehittamistarjonta,
tarveldhtdisesti toteutetut erilaajuiset
koulutukset

Kirkko Helsingissé -strategian osion osavuosikatsaukseen 2/2025 ovat toimittaneet ja tuottaneet Lasse Méki ja Katja

Lehtola.
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Toimintatilastot

Seurakunnallisen toiminnan tilastot on koostettu kirkkohallituksen yllapitdman kirkon tilastopalvelun tilastoista
(www.kirkontilastot.fi).

Tammi-elokuun 2025 kohtaamisten lukumaara kasvoi edellisvuodesta erityisesti 29—-64-vuotiaiden seka 75 vuotta
tayttaneiden ikaluokissa.

Jumalanpalvelusten osuus, jossa vapaaehtoisia on ollut toteuttajina mukana, on kasvanut viime vuoden tammi-
elokuusta ja on palautunut koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Vapaaehtoisten lukumaara on kasvanut
huomattavasti viime vuodesta seka jumalanpalveluksissa etta myos muissa tilaisuuksissa lukuun ottamatta kirkollisia
toimituksia.

Messuja ja viikkomessuja on vietetty seurakunnissa ja yhteisten palvelujen jarjestamina tilastojen mukaan toista sataa
enemman kuin viime vuoden tammi-elokuussa. Messujen ja vilkkomessujen yhteenlaskettu osallistujamaara on
kasvanut yli 18 000 henkildlla ja keskimaarainen osallistujamaara tilaisuutta kohden neljalla henkildlla.
Osalllistujamaara kasvoi 15 seurakunnassa seka yhteisten palvelujen tilaisuuksissa.

Keskimaarin yhteen messuun tai vikkomessuun osallistui paikan paalla 69 henkil6a.

Kohtaamiset

Kohtaamiset ikdiryhméan mukaan tammi-elokuussa 2021—2025

tilastoituja
kohtaamisia

22000
20000
18000
16000
14000
12000
10000

8000

6000

4000
2000 I I I
0 - — -

0-6 7-14 15-17 18-28 29-64 65-74 75—
1-8/2021 1-8/2022 1-8/2023 1-8/2024 wm1-8/2025

Tammi-elokuussa 2025 yhdesséa kohtaamisessa kohdattiin keskimé&érin 2,4 henkildé.

kohtaaminen = etukateen sovittu kohtaaminen; satunnainen kohtaaminen; vierailu tai paivystys; kohtaaminen muun
tilaisuuden yhteydessa
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Vapaaehtoisten osuus toiminnan toteuttamisessa

Toiminnan osuus, jolloin vapaaehtoinen ollut mukana toteuttamassa tammi-elokuussa 2019—2025

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40% _
30% \/
20%

10%
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Jumalanpalvelukset Kirkolliset toimitukset Muut tilaisuudet

Tilaisuuksien ja vapaaehtoisten lukumaara tammi-elokuussa 2019—2025

Tilaisuuksien lukumaara
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jumalanpalvelukset 3456 2 296 2225 2 891 3092 3511 3546
Kirkolliset toimitukset 3531 3407 4187 4730 4 357 4842 4 899
Muut tilaisuudet 3619 1864 1165 2 647 3039 3 846 4 506

Tilaisuuksia, joissa vapaaehtoinen mukana toteuttamassa

Jumalanpalvelukset 1418 859 443 789 956 1243 1538
Kirkolliset toimitukset 165 182 115 143 150 270 335
Muut tilaisuudet 1794 866 334 886 1085 1598 1920

Tilaisuuksien osuus, joissa vapaaehtoinen mukana toteuttamassa

Jumalanpalvelukset 41 % 37 % 20 % 27 % 31 % 35 % 43 %
Kirkolliset toimitukset 5% 5% 3% 3% 3% 6 % 7%
Muut tilaisuudet 50 % 46 % 29 % 33 % 36 % 42 % 43 %

Vapaaehtoisten lukumaara tilaisuuksissa

Jumalanpalvelukset 8726 6482 1519 4708 6 353 6886 10054
Kirkolliset toimitukset 1168 500 225 344 345 681 601
Muut tilaisuudet 8916 5762 954 3763 4 426 6490 16054

Jumalalanpalvelukset = messu; viikkomessu; sanajumalanpalvelus; hartaus- tai rukoushetki

Kirkolliset toimitukset = kaste; avioliittoon vihkiminen; avioliiton siunaaminen; hautaan siunaaminen; kodin
siunaaminen; yksityinen ehtoollinen tai rippi

Muut tilaisuudet = juhla; keskustelutilaisuus, luento tai opetus; ateria tai ruokailu; musiikkitilaisuus; muu tilaisuus.
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Osallistujamaarat (paikan paalla)

Jumalanpalvelusten osallistujat tammi-elokuussa 2021—-2025

Osallistujia paikalla

Tilaisuuksien lukumaara

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Messut ja viikkkomessut 30123 99766 135876 144987 163 111 1505 1934 2080 2234 2355
Messu 23340 85141 115293 120891 134979 780 1407 1455 1518 1542
Viikkomessu 6783 14625 20583 24096 28132 725 527 625 716 813
Sanajumalanpalvelus 2492 23047 22692 19120 20937 217 284 237 228 248
Hartaus- tai rukoushetki 9130 11479 15040 24180 19248 503 673 775 1049 943
Yhteensa 41745 134292 173608 188287 203 296 2225 2891 3092 3511 3546
Osallistujia keskimaarin
2021 2022 2023 2024 2025
Messut ja viikkomessut 20 52 65 65 69
Messu 30 61 79 80 88
Viikkomessu 9 28 33 34 35
Sanajumalanpalvelus 11 81 96 84 84
Hartaus- tai rukoushetki 18 17 19 23 20
Yhteensa 19 46 56 54 57

Osallistujia tilaisuuksissa keskimaarin tammi-elokuussa 2021-2025

osallistujia paikalla
keskimaarin

70
60
50
40
30
20
10

2021 2022

=0-Jumalanpalvelukset

2023

2024 2025

Kirkolliset toimitukset Muut tilaisuudet

Jumalalanpalvelukset = messu; viikkomessu; sanajumalanpalvelus; hartaus- tai rukoushetki

Kirkolliset toimitukset = kaste; avioliittoon vihkiminen; avioliiton siunaaminen; hautaan siunaaminen; kodin
siunaaminen; yksityinen ehtoollinen tai rippi

Muut tilaisuudet = juhla; keskustelutilaisuus, luento tai opetus; ateria tai ruokailu; musiikkitilaisuus; muu tilaisuus

Helsingin seurakuntayhtyméa
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Messut ja viikkomessut seurakunnittain tammi-elokuussa 2024 ja 2025

Osallistujia
Osallistujia Osallistujia jasenta
Tilaisuuksia paikan paalla keskimaarin kohden
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Haaga 74 70 3568 4431 48 63 0,27 0,35
Helsingin Mikael 164 188 8231 9318 50 50 0,37 0,43
Helsingin tuomiok. 262 312 26 045 32464 99 104 0,89 1,12
Herttoniemi 81 90 4 650 5335 57 59 0,31 0,36
Kallio 271 271 15153 16623 56 61 0,85 0,93
Kannelmaki 68 57 5266 4047 77 71 0,41 0,31
Lauttasaari 60 75 5724 5795 95 77 0,46 0,47
Malmi 177 200 15262 17825 86 89 0,34 0,40
Munkkiniemi 46 45 2775 4616 60 103 0,28 0,46
Oulunkyla 111 133 5608 7 361 51 55 0,31 0,40
Paavali 80 83 5505 5684 69 68 0,40 0,42
Pakila 42 44 4 995 5492 119 125 0,42 0,46
Pitajanmaki 65 72 3247 3824 50 53 0,40 0,48
Roihuvuori 155 154 11343 11326 73 74 0,66 0,67
T606I6 132 161 7 564 9992 57 62 0,29 0,39
Vuosaari 84 70 5901 5035 70 72 0,39 0,33
suomenkieliset seurak. 1872 2 025 130 837 149 168 70 74 0,45 0,52
Johannes frs 99 72 5298 4 039 54 56 0,47 0,36
Matteus frs 53 57 2279 2 566 43 45 0,48 0,55
Petrus frs 55 64 2180 2181 40 34 0,37 0,38
ruotsinkieliset seurak. 207 193 9 757 8 786 47 46 0,44 0,41
Kaikki seurakunnat yht. 2 079 2218 140 594 157 954 68 71 0,45 0,51
Yhteiset palvelut 155 137 4 393 5157 28 38
Kaikki yhteensa 2234 2 355 144 987 163 111 65 69

*) Osallistujamé&éré jésentd kohden on laskettu vuodenvaihteen jGsenmadérista: osallistujamééré 1.1.-31.8.2024 on
Suhteutettu jdsenmééréén 31.12.2023 ja vastaavasti osallistujamééra 1.1.—31.8.2025 on suhteutettu jGsenméérdan
31.12.2024.
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Messujen ja viikkomessujen osallistujamaara jasentid kohden seurakunnittain tammi-elokuussa
2024 ja 2025
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*) Osallistujamé&éré jasenta kohden on laskettu vuodenvaihteen jGsenmaarista: osallistujamééré 1.1.-31.8.2024 on
suhteutettu jGsenmééradn 31.12.2023 ja vastaavasti osallistujamaéra 1.1.—31.8.2025 on suhteutettu jdsenméérédén
31.12.2024.
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Jasentilastot

Seurakuntiemme jasenmaara vaheni viime vuonna 3 268 henkildlla, mika oli pienin jasenmaara lasku vuoden 2017
jalkeen. Tavanomaista parempi kehitys on jatkunut kuluvana vuonna: jasenmaaramme kasvoi toukokuusta alkaen
neljana perakkaisena kuukautena ja oli elokuun lopussa 307 491 eli 244 jasentd enemman kuin vuoden alussa.
Edellisen kerran yhta suotuisassa jasenkehityksen tilanteessa on kesan jalkeen oltu vuonna 2015.

Suotuisan jasenmaaran kehityksen mahdollistanut muuttoliikkeen suunnan pysyminen jasenmaaraamme lisdavana.
Kirkon jasenten nettomuutto eli tulo- ja [ahtdmuuttojen erotus oli tammi-elokuussa seurakunnissamme yhteensa
+1930 henkil6a. Luku sisaltaa seka muutot kotimaassa ettda muutot Helsingin ja ulkomaiden valilla. Muuttovoittoa toi
kotimaan muutot, ulkomaiset muutot olivat hieman miinuksella. Seurakuntimme on muuttanut tdna vuonna yhteensa
jo yli 23 500 ev.lut. kirkon jasentd. Enemmistd muutoista tapahtuu Helsingissa seurakuntiemme valisina muuttoina.

Muuttovoittoa seurakuntiimme tuovat kymmenvuotisikaluokista 20—-29-vuotiaat ja 10—19-vuotiaat jasenet (seka hyvin
vahan myos 80 vuotta tayttaneet jasenet). Juuri muuttoliike selittdad sen, miksi Helsingin seurakuntien jasenmaaraltaan
suurimmat ikdluokat ovat nuoria aikuisia. Alla olevassa taulukossa on esitetty seurakuntiemme nettomuutto ikdryhmén
mukaan vuosina 2019—2025. Nollaa suuremmat eli jGsenmé&éraé lisdavaét arvot on korostettu taustavarilla.

ika 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-8 2025 Yhteenséa
0-9 -417 -542 -885 -658 -488 -402 -253 -3 645
10-19 1026 1201 1182 1142 1009 868 578 7 006
20-29 2 354 2316 1543 2216 2 331 2497 2114 15371
30-39 -901 -954 -1 802 -1342 =772 -765 -353 -6 889
40-49 -151 -261 -334 =277 -140 -36 -65 -1 264
50-59 21 -45 -184 -162 -13 -14 4 -393
60-69 -95 -170 -353 -201 -155 -108 -113 -1 195
70-79 9 -72 -91 -79 -44 -41 -1 -319
80-89 21 40 26 63 7 50 7 284
90— 16 36 47 44 50 36 12 241
Yhteensa 1883 1549 -851 746 1855 2085 1930 9197

Muuttoliikkeen jdsenmaaraa lisdava vaikutus korostuu niissd seurakunnissa, joiden alueilla asuntojen
uudisrakentaminen on voimakkainta. Oulunkylan seurakunta sai Helsingin seurakunnista eniten muuttovoittoa vuosina
2022, 2023 ja 2024. Tana vuonna tammi-elokuussa ev.lut. kirkon jasenten nettomuutto oli suurinta Paavalissa (+454)
ja Tuomiokirkkoseurakunnassa (+442). Naissa seurakunnissa myds jasenmaara kasvoi tammi-elokuussa eniten
(Paavalissa +396 ja Tuomiokirkkoseurakunnassa +357). Jdsenmaara kasvoi tammi-elokuussa kaiken kaikkiaan 12
seurakunnassamme.

Aidinkielen mukaan tarkasteltuna jasenmaéara kasvoi tammi-elokuussa seka suomen- etta ruotsinkielisilla ettd myds
vieraskielisilla. Vieraskielisten jasenmaara kasvoi tammi-elokuussa yhteensa 77 henkil6lla. Kolme suurinta ei-
kotimaisten aidinkielen ryhmaa olivat elokuun lopussa edelleen venaja (1 080 jasentd), viro (509) ja englanti (491).
Kuluvan vuoden aikana vendjankielisten jasenmaara on laskenut 20:114, englannin- (+23) ja vironkielisten (+14)
jasenmaara on noussut. Helsingin seurakuntien jasenista aidinkieli oli muu kuin suomi, ruotsi tai saame elokuun
lopussa yhteensa 3 462 henkildlla.

Myds kirkkoon liittyminen ja kasteet ovat vaikuttaneet jasenmaaran myodnteiseen kehitykseen. Yksi vuotta tayttaneita
helsinkilaisia liittyi tammi-elokuussa seurakuntiemme jaseniksi 250 enemman kuin vastaavaan aikaan viime vuonna.
Rippikouluikaisten 14- ja 15-vuotiaiden nuorten liittymiset kirkkoon kasvavat nyt kolmatta vuotta perakkain; tammi-
elokuulta liittymisia (301 nuorta) on jo yhta paljon kuin koko viime vuonna.

Alle yksivuotiaita on kastettu seurakuntiemme jaseniksi tammi-elokuussa 130 lasta enemman kuin viime vuonna
samaan aikaan. Myos syntyneiden maara on Helsingissa tana vuonna kasvanut. Edelleen kastamatta jaa noin
neljannes niista lapsista, jotka voitaisiin kasteen edellytysten puolesta kastaa Helsingin seurakuntien jaseniksi.
Vuonna 2024 syntyneista kastettavista olevista helsinkildislapsista on kastamatta noin 730, tammi-toukokuussa 2025
syntyneista noin 360. Kastamattomien osuudet kastetuista ja kastettavissa olevista lapsista ovat ndissa kahdessa
syntymakohortissa 25 prosenttia (synt. 2024) ja 27 prosenttia (synt. 1-5 2025).
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Kirkosta eroaminen on tammi-elokuussa vahentynyt, mutta ainoastaan 55 jasenelld viime vuodesta. 18-vuotiaiden
kirkosta erojen védhentyminen on jatkunut kolmatta vuotta perakkain. Kokonaisuutena kirkosta eroaminen on aivan
liian korkealla tasolla, jotta jAsenmaaramme vaheneminen voisi pysahtya. Se edellyttdisi vuosittaisen eromaaran
puolittumista nykyisesta kuuden tuhannen tasosta kolmeen tuhanteen.

Tammi-elokuussa 2025 kuoli yhteensa 2 442 Helsingin seurakuntien Iasna olevan vaestdn jasenta, mika oli 24
vainajaa enemman kuin viime vuonna samana ajankohtana.

Vuoden 2025 viimeisellda kolmanneksella jasenmaaran voi odottaa kaantyvan jalleen laskuun, silla muuttoliikkeen
vaikutus jasenmaaraan on syys-joulukuussa yleensa hyvin pieni ja kirkosta erot painottuvat loppuvuoteen. Kirkosta on
jokaisena vuotena 2018-2024 ") erottu Helsingissd enemman syyskuun ja joulukuun vélisena aikana kuin tammi-
elokuussa. Mikali ndin kdy myds tdnd vuonna, tarkoittaisi se jalleen suuruusluokkaa kuutta tuhatta kirkosta eroa koko
vuodelta. Talla oletuksella tdman hetken arvio koko vuoden 2025 jdsenmaaran muutoksesta on noin -2 800 jasenta.

Jasenmaaran kehitys Helsingin seurakunnissa kuukausittain 2019—2025

1000
0 1 I I 1 I I I 1

1000 \OQOQO—/’O\O_—O-O -~ ~

~N S 2021

()\ \
N \

-3 000 < \ == 2023
-4 000 - == 2024
5000 ! 7025
-6 000
-7 000

kuukauden aikana vuoden alusta yhteensa
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tammi -270 -756 =731 -621 -331 -123 -270 -756 -731 -621 -331 -123
helmi -544 -474 -331 -199 -161 -131 -814 -1230 -1062 -820 -492 -254
maalis -552 -577 -331 -99 -377 -70 -1366 -1807 -1393 -919 -869 -324
huhti -372 -612 -132 -159 -23 -49 -1738 -2419 -1525 -1078 -892 -373
touko -169 -312 76 197 260 111 -1907 -2731 -1449 -881 -632 -262
kesa 63 -162 -352 -150 196 154 -1844 -2893 -1801 -1031 -436 -108
heina 17 -437 -160 48 -37 88 -1827 -3330 -1961 -983 -473 -20
elo 335 41 -244 -72 311 264 -1492 -3289 -2205 -1055 -162 244
Syys -116 -32 -365 -466 -369 -1608 -3321 -2570 -1521 -531
loka -417 -654 -627 -513 -388 2025 -3975 -3197 -2034 -919
marras -681 -825 -957 -851 -648 2706 -4800 -4154 -2885 -1567
joulu 2069 -2046 -2654 -2046 -1701 4775 -6846 -6808 -4931 -3268

Yhteenséd 4775 -6846 -6808 -4931 -3268 244

*) My6s vuonna 2019, vaikka kirkon virallisten tilastojen luvut néyttéavétkin toisin. Tilastoluvuissa on nimittéin noin viidensadan
kirkosta eron virhe seké vuodenvaihteista 2018-2019 ettd 2019-2020, ks. teksti kuvaajan alla sivulla 16.
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Kasteet 2018—2025 (kaikki alle yksivuotiaat)

3000 tammi- Syys- koko
2 500 elokuu  joulukuu VUOSI
2018 1871 943 2814
2 000 2019 1670 948 2618
2020 1553 911 2464
1 500 2021 1503 1211 2714
2022 1587 876 2463
1
000 2023 1527 812 2 339
500 2024 1478 753 2 231
2025 1609
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12

Kasteissa ovat mukana seka ensirekisterdinnit ettd ne alle yksivuotiaiden kasteet, joissa lapsi on jo ennen kastetta
rekisterdity Suomen vaestotietojarjestelmaan. (Kirkon virallisissa tilastoissa jalkimmaiset kasteet luokitellaan kirkkoon
liittymisiksi.)

Kirkkoon liittyneet 2018—-2025 (vihintii#n yksivuotiaat)

2 500 tammi- Syys- koko
elokuu  joulukuu VUOSI
2000 2018 1312 522 1834
2019 1235 498 1733
1 500 2020 1171 584 1755
2021 1393 707 2100
1000 2022 1349 535 1 884
2023 1322 534 1 856
500 2024 1583 587 2170

2025 1834

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12
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Kirkosta erot 2018—2025

9000 tammi Syys koko
8 000 elokuu  joulukuu VUOSI
7 000 2018 3254 3733 6 987
6 000 2019 3788 2 869 6 657
5 000 2020 3196 3589 6785
4 000 2021 3013 4020 7033
2022 3147 4732 7 879
3000 2023 3044 3784 6 828
2000 2024 2696 3393 6 089
1 000 2025 2 641
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12

Noin 550 kirkosta eroa joulukuulta 2018 on tilastoitunut tammikuulle 2019. Vastaavasti yli 500 kirkosta eroa joulukuulta 2019 on
tilastoitunut tammi-helmikuulle 2020.

Kuolleet jasenet 2018-2025

5000
tammi- Syys- koko
4 000 elokuu  joulukuu VUOSI
2018 2 462 1168 3630
2019 2 449 1131 3580
3000 2020 2 493 1266 3759
2021 2443 1337 3780
2000 2022 2626 1395 4 021
2023 2536 1435 3 971
1000 2024 2418 1246 3 664

2025 2 442
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12
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Muuttoliike (ev.lut. kirkon jasenet) 2018—2025

3 000 ;
tammi- sSyys- koko
2000 elokuu  joulukuu VUOSI
2018 1 555 157 1712
2019 1477 406 1883
1000 2020 1473 76 1549
2021 -733 -118 -851
0 2022 632 114 746
2023 1859 -4 1855
-1 000 2024 1892 193 2 085

2025 1930

-2 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12

Muuttoliike esitetdan nettomuuttona eli tulomuuton ja lahtdmuuton erotuksena. Mukana ovat sekd muutot kotimaassa
ettd muutot Helsingin ja ulkomaiden valilla. Yli puolet kaikista muutoista tapahtuu Helsingin sisalla seurakuntiemme
valilla, milla ei ole vaikutusta nettomuuttoon.
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Kastamattomat lapset vuosina 2015—2024 syntyneiden ikiluokissa (tilanne 23.9.2025)

Kastamattomien lasten tarkastelussa tietolahteina on Raporttipalvelun eli jasentietojarjestelmamme Kirjurin
raporttikayttoliittyman kaksi eri raporttia: Kastamattomat ja Ikdjakauma. Kastamattomat-raportilla on poimittu
lukumaara niista lapsista, joita ei ole kastettu mutta jotka voitaisiin kastaa Helsingin seurakuntien jaseneksi. Kyse on
kastamattomista lapsista, joiden vanhempi tai muu huoltaja on seurakuntiemme jasen. HUOM"). Kastamattomat-
raportti voi nimestéan huolimatta siséaltéa lapsia, jotka on kastettu muun kirkkokunnan kuin Suomen
evankelisluterilaisen kirkon jéseneksi.

Alla olevaan taulukoon on koottu 23.9.2025 otettujen raporttien lukumaarat vuosina 2015-2024 syntyneista lapsista:
seka kastamattomista etta jasenista. Neljannessa sarakkeessa on yhteen laskettuna ikaluokan jasenten ja
kastamattomien lukumaarat. Viimeisen sarakkeen kastamattomien osuus (%) on osuus kastetuista ja kastettavissa
olevista eli esimerkiksi 2024 syntyneiden osuus on saatu: 100 x 735/ 2928 % = 25 %.

jasenia ja kasta-
kasta- mattomien .
kasta- mattomia osuus (%) Kastamattomien osuus
syntyma- mattomia lapsia yhteis- syntymavuoden mukaan

vuosi jasenia lapsia yhteensd maarasta (tilanne 23.9.2025)
2015 2802 545 3347 16 % 30%
2016 2644 527 3171 17 %
2017 2478 532 3010 18 % 25%

2018 2221 558 2779 20 %

20%
2019 2126 609 2735 22 %
2020 2224 718 2942 24 % 15%
2021 2480 777 3257 24 %
2022 2157 678 2835 24 % 10%
2023 2111 698 2 809 25 % -
2024 2193 735 2928 25 %
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kastamattomien lukumaarat ovat suuntaa antavia.

Kastamattomien osuus vuonna 2024 seka 1.1.—31.5.2025
syntyneissa syntymakuukauden mukaan (tilanne 23.9.2025)
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*) Kastamattomat-raportti voi nimestaan huolimatta sisdltda myos kastettuja lapsia. Tall6in lapsen huoltajista toinen on Helsingin
seurakuntien jasen ja toinen huoltaja kuuluu johonkin toiseen kirkkokuntaan, ja lapsi on kastettu tdman toisen kirkkokunnan jaseneksi eli on saanut
esimerkiksi katolisen kasteen.

Toisaalta raportin ilmoittama kastamattomien lasten lukumaara voi muuttua, vaikka yhtaan kastetta ei toimitettaisikaan. Jos lapsen huoltaja eroaa
kirkosta ja taman jalkeen yksikaan lapsen huoltajista ei ole ev.lut. kirkon jasen, ei kastamaton lapsi ole enaa mukana Kastamattomat-raportissa,
silla kasteen edellytykset eivat hanen kohdallaan tayty. Muuttoliike tietenkin myods vaikuttaa raportin poimintatulokseen. Jos Helsingin seurakuntaan
kuuluva kastamattoman lapsen huoltaja muuttaa Helsingista esimerkiksi Vantaalle, vdhenee Helsingin seurakuntien kastamattomien lasten
lukumaara yhdella, ja Vantaan seurakuntien raportissa kastamattomien lukumaara vastaavasti kasvaa yhdella.
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Vuonna 2024 ja 1.1.—31.5.2025 syntyneet kastamattomat lapset seurakunnittain (tilanne 1.10.2025)

Edellisen sivun jalkimmaisessa kuvassa on esitetty kastamattomien osuus vuonna 2024 syntyneiden seka tammi-
toukokuussa 2025 syntyneiden joukossa syntymakuukauden mukaan. Kuukausittaiset osuudet vaihtelevat 22
prosentin ja 31 prosentin valilla. Tallaisen vaihtelun voidaan hyvin olettaa johtuvan monista eri satunnaisista tekijoista.

Kastamattomien osuus kastetuista ja kastettavista olevista on vuodesta 2020 alkaen asettunut noin 25 prosenttiin,
mika on 1.10.2025 otettujen raporttien mukaan toteutunut seka vuonna 2024 syntyneiden ettd myds tammi-
toukokuussa 2025 syntyneiden keskuudessa. Kastamattomien osuudet ovat 25 prosenttia vuonna 2024 syntyneilla ja
27 prosenttia tammi-toukokuussa 2025 syntyneilla.

Raporttipalvelun raporttien mukaan seurakunnissamme oli tammi-toukokuussa 2025 syntyneita jasenia yhteensa 944
lasta ja kastamattomia vastaavasti 358. Naista kastamattomista lapsista jotkut varmasti saavat kasteen viela taman
vuoden aikana.

Seurakunnittain tarkasteltuna 1.1.-31.12.2024 syntyneiden kastamattomien lasten osuus vaihtelee 16 prosentin ja 35
prosentin valilla ja 1.1.—31.5.2025 syntyneissa vastaavasti 16 prosentin ja 40 prosentin valilla (ks. kuva alla). Osassa
seurakunnista osuudet ovat laskeneet viime vuonna syntyneisiin verrattuna, toisissa seurakunnista puolestaan
nousseet. Naille kastamattomien osuuksien seurakuntakohtaisille muutoksille voi olla vaikeaa tai jopa mahdotonta
I0ytaa tarkempia syita. Lukujen tarkein viesti on se etta lapsia, jotka kasteen edellytysten puolesta voitaisiin kastaa,
jaa koko ajan paljon kastamatta kaikissa seurakunnissamme.

Kastamattomien osuus kastetuista ja kastettavissa olevista:
vuonna 2024 seki 1.1.—31.5.2025 syntyneet (tilanne 1.10.2025)
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2024 syntyneet m1-5 2025 syntyneet

*) Kuten edellisen sivun alaosassa on todettu, voi Kastamattomat-raportti nimestaan huolimatta siséltaa myos kastettuja lapsia. Tallin lapsen
huoltajista toinen on Helsingin seurakuntien jasen ja toinen huoltaja kuuluu johonkin toiseen kirkkokuntaan, ja lapsi on kastettu tdman toisen
kirkkokunnan jaseneksi eli on saanut esimerkiksi katolisen kasteen. Toisiin kirkkokuntiin kastettujen lasten (mahdollinen) mukanaolo
kastamattomien lukumaarassa nostaa kastamattomien osuutta.
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Seurakuntien jasenmaiaran muutos vuosina 2018—-2025 ja jaisenmaaira 31.8.2025

Nollaa suuremmat seurakuntien jasenmaaran muutokset on korostettu sinisella taustavarilla.

Jasenmaara
Seurakunta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1.1.-31.8.2025 31.8.2025
Haaga -287 -319 -239 -381 -423 -167 -170 78 12 916
Helsingin Mikael -886 -725 -616 -899 -964 -964 -723 -372 21 221
Helsingin tuomiokirkkosrk -94 121 195 -248 -537 -349 -64 357 29 401
Herttoniemi 59 -100 -466 -204 -370 -397 -204 92 15102
Kallio -186 242 -535 -568 -755 -292 -69 100 17 900
Kannelmaki -12 159 -139 -259 -375 -309 -78 -93 12775
Lauttasaari -114 -49 -26 -217 -226 -130 -24 47 12 481
Malmi -1 028 -1313 -1 371 -1 889 -1438 -1 112 -1 050 -604 43 658
Munkkiniemi -173 66 93 -135 -143 -132 -12 59 10 130
Oulunkyla -462 -314 -462 -8 185 635 319 190 18 628
Paavali -166 -312 285 -90 197 -333 -78 396 13 939
Pakila -209 -43 -196 -118 -224 -228 -75 -10 11913
Pitajanmaki -118 -215 -284 -204 -208 -183 -234 -71 7 905
Roihuvuori 191 27 302 -235 -280 -263 -185 2 16 952
T60I6 -105 -529 -471 -481 -356 -57 -44 138 25 966
Vuosaari -383 -535 -500 -616 -447 -387 -259 -138 14 896
suomenk. seurakunnat -3 973 -3 839 -4 430 -6 552 -6 364 -4 668 -2 950 171 285 783
Johannes 1 27 -89 -52 -117 -112 -58 85 11 326
Matteus -155 -130 -162 -120 -158 -96 -104 -32 4622
Petrus -132 -138 -94 -122 -169 -55 -156 20 5760
ruotsink. seurakunnat -286 -241 -345 -294 -444 -263 -318 73 21708
Kaikki seurakunnat -4 259 -4 080 -4 775 -6 846 -6 808 -4 931 -3 268 244 307 491

Meilahden seurakunnan jasenma&aran muutos vuonna 2018 sisaltyy T66I6n lukuun.
Vartiokylan seurakunnan luvut 2018-2022 sisaltyvat Helsingin Mikaelin lukuihin.
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Jasenmaaraan vaikuttavat muutostapahtumat seurakunnittain 1—8/2025

Nollaa suuremmat seurakuntien arvot kahdessa viimeisessa sarakkeessa on korostettu sinisella taustavarilla.

Muutoissa ovat mukana seka kotimaan etta ulkomaiden muutot.

Kastetut Muutot Muutot Kastetut

kaikki Liittyneet seura- seura- + liittyneet

Seurakunta alle 1-v. (vdh.1-v.) Kuolleet Eronneet kuntaan kunnasta Muuttoliike — eronneet
Haaga 55 66 123 113 1204 1009 195 8
Helsingin Mikael 99 105 259 149 1163 1332 -169 55
Helsingin tuomiokirkkosrk 146 239 137 329 2904 2 462 442 56
Herttoniemi 74 92 121 101 1192 1042 150 65
Kallio 82 149 101 277 2 381 2131 250 -46
Kannelmaki 69 59 105 93 709 730 -21 35
Lauttasaari 78 68 58 123 799 715 84 23
Malmi 232 264 345 300 1873 2314 -441 196
Munkkiniemi 66 52 81 58 793 710 83 60
Oulunkyla 95 108 195 163 1632 1286 346 40
Paavali 87 102 78 166 1829 1375 454 23
Pakila 68 55 82 65 486 474 12 58
Pitdjanmaki 38 32 89 49 621 621 0 21
Roihuvuori 96 111 152 96 997 951 46 111
To60616 161 149 202 262 2 646 2 353 293 48
Vuosaari 49 69 149 102 863 865 -2 16
suomenkieliset seurakunnat 1495 1720 2277 2 446 22 092 20 370 1722 769
Johannes 64 58 67 134 780 616 164 -12
Matteus 22 29 41 25 150 167 -17 26
Petrus 28 27 57 36 302 241 61 19
ruotsinkieliset seurakunnat 114 114 165 195 1232 1024 208 33
Kaikki seurakunnat yhteensa 1609 1834 2442 2 641 23 324 21394 1930 802
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Henkilosto

Henkildstotilastoista esitetdan ensin tydntekijamaara kuukausittain kuukauden viimeisena paivana vuosina 2019—
2025. Toisella sivulla henkildstomaaran ajallinen kehitys kuvataan 12 kuukauden liukuvana keskiarvona: ensin
yhteisiin palveluihin ja seurakuntiin jaettuna, sen jalkeen tarkemmin yhteisten palvelujen sisalla. Liukuvien
keskiarvojen avulla henkildstomaarien aikasarjoista saadaan poistettua sdannoéllisen kausivaihtelun vaikutus.
Seurakuntayhtyman henkildstémaaraan kausivaihtelua tuo ennen kaikkea hautausmaille palkattavat kausityontekijat.

Henkildston maara touko-elokuussa kasvoi yhdella prosentilla viime vuodesta. Henkilostdéa kasvattivat
hallintopalveluiden digitointiprojekti sekd seurakuntien tekemat rekrytoinnit. Seurakunnissa tyontekijoitd on ollut touko-
elokuussa yhta kuukautta kohden keskimaarin 11 tyontekijaa enemman ja yhteisissa palveluissa keskimaarin nelja
tydntekijad vahemman kuin vuotta aiemmin. Koko kuluvalta vuodelta eli tammi-elokuulta muutokset yhta kuukautta
kohden keskimaarin ovat +8 tydntekijaa seurakunnissa ja -1 tyontekijaa yhteisissa palveluissa.

TyOntekijamaarien liukuvat keskiarvot ovat muuttuneet elokuusta 2024 elokuuhun 2025 seuraavasti: yhteiset palvelut
+2 ja seurakunnat +3 henkild6a. Yhteisten palvelujen sisalla liukuvien keskiarvojen muutos on ollut: yhteinen
seurakuntatyd -1 henkil6d, hautausmaat ja kiinteistdosasto (yhteensa) +3, hallinto- ja henkil6stdosasto (yht.) -1 seka
mediatoimitus ja viestintd kummassakaan ei muutosta. (Koska liukuvissa keskiarvoissa on aina mukana 12 kuukautta
samalla painolla, mahdolliset muutokset tyéntekijdgmaéarisséd ndkyvét liukuvissa keskiarvoissa vébhitellen ja viiveella.)

Sairaspoissaolojen maara henkilda kohden on kasvanut touko-elokuun kuukausina keskimaarin 3 prosenttia viime
vuodesta. Selittavaa tekijaa ei sairaspoissaolomaaran kasvulle ole I16ytynyt. Kyseessa on ensimmainen uuden
tyéterveyshuollon toimijan aikana raportoitu vuosikolmannes. Toimenpiteitd sairaspoissaolojen vahentamiseksi
tehdaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Tyontekijoiden henkilomaara kuukausittain 2019—2025

1600
1400

U

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys Ioka marras joulu

2019 ©2020 ©2021 w2022 m2023 m2024 w2025

o O O O

kuukausi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tammi 1157 1175 1109 1078 997 976 980
helmi 1175 1179 1110 1077 1 006 972 983
maalis 1183 1191 1108 1080 981 983 990
huhti 1321 1318 1244 1197 1092 1112 1118
touko 1491 1450 1396 1357 1242 1265 1264
kesa 1 596 1534 1492 1436 1349 1361 1376
heina 1571 1526 1462 1408 1305 1336 1348
elo 1443 1375 1333 1276 1213 1237 1244
syys 1378 1313 1266 1212 1175 1155
loka 1267 1248 1185 1093 1116 1129
marras 1195 1142 1096 1007 989 993
joulu 1186 1136 1097 994 982 987

Henkilbmé&érét ovat kuukauden viimeiselté paivéalta.
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Tyontekijoiden henkilomaara yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa kuukausittain 2019—2025
(liukuva 12 kuukauden keskiarvo)
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Yhteisten palvelujen osuus koko seurakuntayhtyman tyontekijoiden Henkilomaara
henkilomaarasta kuukausittain 2019—2025 (liukuva 12 kuukauden elokuussa

keskiarvo) (liukuva keskiarvo)
Yhteiset Seura-
47%

469% palvelut  kunnat
45% N 2019 575 744
44% 2020 573 744

o o 2021 565 695
1471014 7101 4 7101 4 71014 7101 4 7101 47 2022 561 657
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2023 499 628

2024 522 604

2025 524 607

Tyontekijoiden henkiloméaara yhteisissa palveluissa kuukausittain
2019—2025 (liukuva 12 kuukauden keskiarvo)
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Yhteisiin palveluihin kuuluvat lisdksi: sisdinen tarkastus (kaksi tydntekijad) sekd seurakuntayhtyman johtajan toimisto
(kuusi tydntekijaa).
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Sairauspoissaolopiivien lukumaara kuukausittain 2019—2025
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Sairauspoissaolopiivien lukumaara yhteensa vuoden alusta 2019—2025
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Talous

Yleiskuva Helsingin seurakuntayhtyman talouden kehityksesta

(milj. euroa) 2020 2021 2022 2023 2024
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 15,3 16,1 19,1 201 21,3
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 38,7 312,3 99,2 404,7 312,1
Vuosikate €/jasen 10,1 88,1 42,9 133,1 60,8

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusprosentti 37,5 162,1 90,0 373,0 167,8

Rahavarojen riittavyys (pv) 556,4 545,2 548,0 680,0 683,0
5

Lainanhoitokate 46,9 320,9 375,5 693,6 1103,4

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste (%) 96,3 96,2 96,1 96,7 97,1
Rahoitusvarallisuus €/jasen 499,8 546,5 557,5 666,6 726,6
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 16,3 17,4 16,8 13,7 13,0
Lainakanta €/jasen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut talousluvut (mil;. euroa)

Kirkollisverotulot 81,4 81,6 83,2 945 91
Verotuskulut 1,4 1,5 1,4 1,4 1,5
Valtion rahoitus 12,5 12,8 13,0 13,3 13,6
Kirkon keskusrahastomaksu 52 5,2 5,2 5,4 55
Kirkon elakerahastomaksu 4,0 4.0 4.0 4.1 42
Tilikauden yli-/alijadma sis. arvonmuutokset 4.7 19,8 0,5 31,7 23,3
Rahavarat 31.12 sis. arvonmuutokset 177,5 192,0 189,9 216,3 2347
Rahavarat 31.12 ilman arvonmuutoksia 183,9 178,1 195,5 208,2 234,3
Saastot per 31.12 9,4 7,6 6,2 4.5 6,1
Rahoitusomaisuus tasearvo 168,3 191,4 180,3 205,6 233,2
Testamenttirahastot tasearvo 17,4 18,5 17,8 18,8 18,5
Hautainhoitorahasto tasearvo 411 42,0 37,5 40,8 32,6
Konsernilainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 53,1 50,1 45,0 41,9 37,1
Investointimenot 8,9 17,5 15,0 11,1 19,9
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1,1 3,2 4,8 1,1 4,7

Tunnuslukujen laskukaavat ja lyhyet kuvaukset on esitetty seuraavalla sivulla.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) = 700 * (Toimintatuotot / Toimintakulut). Luku osoittaa paljonko
seurakunnan toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikatteen osuus poistoista (%) = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on
kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusprosentti = 700 * (Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien tulorahoitus
kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella.

Rahavarojen riittavyys, pv = 365 pv x (Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella). Seurakuntayhtyman
maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittdvyys paivina. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen paivan
maksut voitaisiin maksaa rahoitusarvopapereilla seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatdspaivana.

Lainanhoitokate = (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset). Lainanhoitokate kertoo
tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanlyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittanyt
lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi. Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen
hoitoon lisélainaa, realisoinut sita varten omaisuuttaan tai kayttanyt siihen rahavarojaan.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste (%) = 100 * (Oma pddoma + varaukset) / (Koko pddoma — Hautainhoitorahaston pddoma —
Erityiskatteisten rahastojen pddomat — Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa seurakuntayhtyman
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus, euroaljasen = [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma
— Saadut ennakot)] / Jdsenmé&éra. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman
takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja vieraan pddoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka
rahoitusomaisuudesta jaisi jaljelle, jos vieras pddoma maksettaisiin.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot. Suhteellinen
velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakuntayhtyman kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta, euroaljasen = [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / J&senmé&éra.
Seurakuntayhtyman lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

(milj. euroa) 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilostokulut 56,0 54,1 54,9 54,4 55,3

Hankintatoimi
Palveluhankinnat (palvelujen ostot) 24,6 27,1 23,0 21,8 21,8
Tavarahankinnat (aineet ja tarvikkeet) 7,9 8,2 9,1 9,0 8,6

Sijoitukset, netto
Rahavarojen SijOitUkSGt ilman arvonmuutoksia ja palkkioiden palautuksia* 0,0 3,0 -4,3 1 ,4 2,1
Rahavarojen arvonmuutokset per 31.12. -6,4 13,9 -5,6 8,1 0,4

Tuloslaskelmassa nakyva rahasijoitusten tuotto pitda sisalldan palkkioiden palautuksen. Aikaisempien vuosien
hallinnointipalkkioita ei ole mahdollista saada, joten palkkioiden palautus oikaistaan.
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Talouden osavuosikatsaus 1.1.—31.8.2025

Tuloslaskelma

Talousarvioon ndhden toimintatuotoista on toteutunut 68,3 % ja toimintakuluista 61,0 % elokuun loppuun mennessa.
Hautaustoimen maksutuottojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 0,3 milj. euroa. Edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna toimintatuotot ovat kasvaneet 4,6 % ja toimintakulut 6,2 %. Toimintakatteen toteuma on nain

ollen 59,6 %.

Henkiléstokuluista on toteutunut 67,6 %. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkildstokulujen

kasvu on 8,3 %.

KUVA. Toimintatuottojen ja toimintakulujen jakautuminen 1.1.—31.8.2025.

Toimintatuotot

6,53%

23,2%

14,16%

20,42%

33,4%

Toimintakulut

4,98%
7,73%

2,49%

23,27%
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®Korvaukset

®Myyntituotot

@®Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset...
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

® Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

@ Aineet ja tarvikkeet

60,31% Annetut avustukset

Muut toimintakulut
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KUVA. Toimintatuotot ja toimintakulut 1.1.—31.8.2025 ja naiden vertailu talousarvioon.

Toimintatuotot

@ Toteuma @TA kumulatiivinen

2,91 milj.

Korvaukset .
3,59 milj.

|

) 2,56 milj.
Myyntituotot .
2,04 milj.
4,19 milj.
Maksutuotot -
3,83 milj.
1,78 milj.
Vuokratuotot .
1,69 milj.
) | 0,03 milj.
Metsatalouden tuot...
0,22 milj.
Kolehdit, kerdykset... ], .
0,34 milj.
) 0,82 milj.
Tuet ja avustukset .
0,72 milj.
o 0,04 milj.
Muut toimintatuotot -
0,01 milj.
0 milj. 2 milj. 4 milj.
Toimintakulut
@®Toteuma @TA kumulatiivinen
-40,60 milj.
Henkilastokulut
-40,01 milj.

-15,66 milj.
Palvelujen ostot

-19,11 milj.
-1,67 milj.
Vuokrakulut
-1,83 milj.
-5,20 milj.
Aineet ja tarvikkeet
-6,17 milj.
-3,35 milj.
Annetut avustukset
-3,64 milj.
-0,83 milj.
Muut toimintakulut
-2,77 milj.
0 milj. -20 milj. -40 milj.
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Tuloslaskelma (euroina)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Helsingin seurakuntayhtyméa

Toteuma
1-8 /2025

12 547 315
2910 766
2562 753
4 190 459
1776 705
28 375
221276
819 272
37 709
-67 314 537
-40 597 530
-32 782 437
-7 760 830
-54 263
-15 662 146
-1672 885
-6 202 070
-3 352 838
-827 068
-54 767 222
66 253 115
6 544 005
-686 945
-6 836 508
18 020 592
140 268

12 969 752

11 035 527

-9 038
-5 895 092
-220 827

28 527 036
-4 712 766

23 814 270

377 402

24 191 672

Toteuma
1-8 /2024

11 999 284
2699 358
2568 832
3651771
1809 655

0

338 755
813 038
117 875

-63 404 470
-37 470 087
-30 579 077
-7121 420
230 410

-13 908 248

-1 819 394

-5 306 186

-3 330918

-1 569 637

-51 405 186

67 805 181
9 064 447

-734 218

-6 449 052

8193 026
423 363

12 505 149

2 263 360
-4 973

-6 616 289
-377 584

26 474 199
-6 302 694

20 171 505

378 478

20 549 983
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%-
muutos

4,6 %
7,8 %
-0,2 %
14,8 %
-1,8 %

-34,7 %
0,8 %
-68,0 %
6,2 %
8,3 %
7.2%
9,0 %
-123,6 %
12,6 %
-8,1 %
-2,0 %
0,7 %
-47,3 %
6,5 %
-2,3 %
-27,8 %
-6,4 %
6,0 %
120,0 %
-66,9 %
3,7%
387,6 %
81,7 %
-10,9 %
-41,5%
7,8 %
-25,2 %
18,1 %
-0,3 %
17,7 %

TA kuluva
2025

18 366 158
5389 919
3 062 856
5750 329
2 540 350

514 500
1087 204
21000
-110 292 929
-60 018 939
-47 718 929
-11 628 890
-671 120
-28 662 512
-2 751032
-9 250 509
-5 456 767
-4 153 171
-91 926 771
93 500 000
9 800 000
-1 500 000
-10 254 000
9 480 627

16 473 700
2000 000

-8 993 073

9 099 856
-7 332 963
1766 893

568 000
2 334 893
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T-%

68,3
54,0
83,7
72,9
69,9
0,0
43,0
75,4
179,6
61,0
67.6
68,7
66,7
8,1
54,6
60,8
56,2
61,4
19,9
59,6
70,9
66,8
45,8
66,7
190,1
0,0
78,7
551,8
0,0
65,6
0,0
313,5
64,3
1347,8
66,4

1036,1

TP 2024

20 060 969
5482 515
3330 458
5907 212
2969 402
995
831792
1412 866
125729

-94 007 425

-565 283 814
-45 230 787
-10 440 019

386 992
-21 827 542

-2 596 136

-8 555 383

-3 842 286

-1 902 265

-73 946 457

90 996 979

13 596 671
-1 468 437
-9 673 578

13 439 956

494 857

20 027 867

3476 352
-30 243

-10 148 768
-380 109

32 945 135

-10 681 786

22 263 350

615 052

22 878 402


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2014&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=473050&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2014&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=409800&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2014&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=615220&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2014&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=530000&rp:param_group=4

Kirkollisverot ja muu rahoitus

Vuoden kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana kirkollisverokertyma on 70,9 % talousarviosta. Tilityksia on
elokuun loppuun mennessa kertynyt 2,3 % vahemman kuin vuosi sitten. Veronpalautukset vahennetaan
kirkollisverojen tilityksistd heind—syyskuussa, minka vuoksi loppuvuoden tilitykset ovat sdanndllisesti alkuvuoden
tilityksia pienemmat. Kuluvan vuoden ennakonpidatyksista on kertynyt 0,3 % vahemman tilitettévia veroja kuin vuosi
sitten. Verotulon odotettiin kasvavan noin 3 % mutta talla hetkella nayttaa silta, etta kasvuun ei yllettaisi. On myos
uhka, ettd talousarvion tuloarvio alitetaan.

Rahoitustuotot (netto) ovat toteutuneet selvasti talousarviota paremmin. Myyntien yhteydessa saatavia myyntivoittoja
ei yksityiskohtaisesti budjetoida. Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitussalkun markkina-arvo oli 31.8.2025
tilanteessa 274,1 milj. euroa. Vuoden 2024 lopussa markkina-arvo oli 263,5 milj. euroa, joten sijoitussalkun koko
markkina-arvossa mitattuna on kasvanut ensimmaisen kahdeksan kuukauden aikana 4 %. Korko- ja osakesijoitusten
tuotto seurakuntayhtyman salkussa ajalla 1.1.2025-31.8.2025 on +4,4 %.

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen nettotuotto on 7,1 milj. euroa. Tuottojen talousarviototeuma on 78,7 % ja kulujen
65,6 %. Kiinteistdjen nettomyyntivoitot tammi-elokuun ajanjaksolla on 1.3 milj. euroa.

Vuosikate, poistot, tilikauden tulos ja jaama
Tunnusluvut alla eivat sisalla rahavarojen arvonmuutoksia, jotka ovat tammi-elokuun ajalta +2,4 milj. euroa.
Vuosikate on 28,5 milj. euroa, mika on 313 % talousarviota suurempi.

Poistoja on kirjattu suunnitelman mukaan 4,7 milj. euroa. Poistoerokirjaus on 0,4 milj. euroa. Tilikauden jadma elokuun
lopussa on 24,2 milj. euroa.

Rahavarat

Rahoituslaskelmassa rahavarat ovat elokuun lopussa 259,9 milj. euroa (sisaltda 2,4 milj. euroa rahasijoitusten
arvonmuutoksia). Kasvua vuoden alusta oli 25,2 milj. euroa.

Investoinnit ja pysyvien vastaavien myyntitulo

Investointeihin on kaytetty 9 milj. euroa ja pysyvien vastaavien (rakennukset ja kiinteistot) myyntitulo on 1,7 milj.
euroa. Investointien talousarviosta on toteutunut 24,1 %.
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Tilat ja kiinteistot

¢ Kiinteistd- ja asuntomarkkina ei ole toipunut odotetulla tavalla, milla on ollut vaikutusta kysyntaan. Vuoden
2025 alkupuoli on ollut kiinteistéluopumisten osalta laajalti valmistelua, silla myynnit edellyttavat valtaosin
merkittavaa ja pitkdjanteista taustatydtd. Kokonaisuudessa merkittavat kiinteistokaupat ja tilaluopumiset
ajoittuvat vuodelle 2026, mutta niiden valmistelu on hyvassa vauhdissa. Tyhjana ja tyhjentymassa olevat
oman kayton kiinteistét aiheuttavat merkittavan kulueran, jonka rajoittaminen on keskeinen tavoite.
Purkamisten osalta ollaan vihdoin edistymassa, kun tarvittavia kirkon sisaisia lupia on saatu etenemaan.

e Asuinhuoneistojen osalta vuokratasoa ei ole pystytty nostamaan kustannustason nousua vastaavasti, mutta
vaikka vuokrankorotuksia ei merkittavassa maarin ole tehty, on vuokralaisten vaihtuvuus yleisen taloudellisen
tilanteen vuoksi kasvanut ja aiheuttaa osaltaan lisdkustannuksia. Huoneistojen vuokrausaste on kuitenkin
onnistuttu pitdmaan yleistd markkinaa korkeammalla tasolla. Myds asiakastyytyvaisyys toimintaan on
alkuvuonna 2025 toteutetun kyselytutkimuksen perusteella merkittavasti yleista tasoa korkeampi.

e Tulevana vuodenvaihteena tehtavat paatdkset suurten hankkeiden priorisoinnista mahdollistavat ensin
siirtyvien investointimaararahojen kasvun pysahtymisen ja sen jalkeen muutaman vuoden kuluttua niiden
vahenemisen hankkeiden paastessa kayntiin suunnittelun jalkeen.

o YKV hyvaksyi 24.2.2025 esityksen kirkkojen ja kappelien luokittelusta. Paatéksen mukaan seuraavaksi on
tarkoitus peruskorjata Kannelmaen kirkkokiinteistd, Maunulan kirkkokiinteistd, Oulunkylan puukirkko
laajennusosineen seka Vuosaaren kirkkokiinteistd. Edella mainitut kirkot on listattu aakkosjarjestyksessa, ja
tarkempi toteutusjarjestys, aikataulut ja kustannusarviot tulevat viela erikseen valtuuston paatettavaksi. Kaikki
mainitut kirkot ovat seurakuntiensa paakirkkoja.

¢ Vuoden 2025 ensimmaisen kahdeksan kuukauden aikana myytiin kaksi maa-aluetta ja yksi huoneisto.
Kayttotaloudesta saatiin paatokseen Kellokosken tontin myynti, 9,11 m?2. Sijoitustoimesta myytiin
Lammassaari niminen tila Holmannokan alueelta, 6,18 ha ja Fastholma- kiinteiston alue, 6,875 ha. Lisaksi
myytiin kayttétalouden huoneisto osoitteessa Tiirismaantie 4, 175 m2. Myynneista saatiin 2,2 milj. euron
kassavirta.

e Tammi-elokuussa 2025 vuokrattiin As Oy Korkeavuorenkatu 10:een valmistuneet uudet asunnot, 514,0 m2.
Vuoden 2025 alussa valmistui yhdeksan sijoitusasuntoa tilaan, joka toimi aiemmin seurakuntien toimitilana.
Lisaksi vuokrattiin Lauttasaaren kirkosta tilakokonaisuus 823,8 m?2.

¢ Vuokrausaste elokuun lopussa oli sijoituskiinteistissa 98 % ja kayttdtalouden kiinteistdissa 95 %.

o Kiinteistosijoitusten tuotto vuoden 2025 ensimmaisen kuuden kuukauden aikana oli +3,3 milj. euroa (+4,0 %
vuoden alun markkina-arvo-arviolle). Tuotosta kassavirta oli positiivinen, +3,5 milj. euroa (+5,2 %), markkina-
arvoarvio pieneni, -1,0 milj. euroa (-1,2 %). Markkina-arvoarviota kasvattivat yhtidlainojen lyhennykset 1,0 milj.
euroa ja pienensi myytyjen kiinteistokohteiden vuoden alun markkina-arvoarvio, -2,0 milj. euroa.

¢ Kiinteistétoimen rakennusinvestointien kokonaismaara vuoden 2025 ensimmaisen kahdeksan kuukauden
aikana oli 4,6 milj. euroa.

o Euromaaraisesti suurimmat hankkeet olivat Tuomiokirkon julkisivukorjaus 1,5 milj. euroa,
Munkkiniemen seurakuntatalon (kirkon) perusparannus, 0,7 milj. euroa, Kallion kirkon
tilamuutoshanke, 0,4 milj. euroa ja As Oy Korkeavuorenkatu 10:n kolmannen kerroksen
kayttdtarkoituksen muutos 0,4 milj. euroa.

e Hautaustoimen Maunulan uurnalehdon maaldmpdhankkeen kustannukset olivat 0,4 milj. euroa.

e  Ostersundomin hautausmaalle hankittiin kiinteistémyynnin yhteydessa laajennusalue, 0,6 milj. euroa.

¢ Kiinteistétoimen yhtidlainojen lyhennysten maara vuoden 2025 ensimmaisen kahdeksan kuukauden aikana oli
1,8 milj. euroa

o Kiinteistdtoimessa peruskorjaushankkeiden yhteydessa selvitetdan mahdollisuutta siirtya maalampoon.

o Vihreiden investointien lisaksi kiinteistokohteiden monipuolinen kayttd ja tilamaaran pienentdminen
vahentavat hiilijalanjalkea.

o Omassa kaytdssa olleiden toimitilojen maara, joista kayttajat ovat luopuneet tai ovat luopumassa, on
kasvamassa.
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Alla yhteenveto kiinteistotoimen keskeisista tunnusluvuista.

Kiinteistosijoitusten kassavirta € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-6/2025
tulot € 12 686499 14838025 14914929 22632667 17534880 19438787 10175 458
menot € 10376432 9709519 10950099 13352955 11082764 15894907 5892657
netto € 2310067 5128506 3964830 9279712 6452115 3543881 4282801
Suhteutettuna kirjanpitoarvoon % 2,2% 4,7 % 3,5% 7,9 % 53% 2,8% 3,3%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-8/2025
Purkukulut € 53 602 158 189 55204 14 373
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-8/2025
Hautaustoimen investoinnit € 1215064 1597707 1157203 1031447 779207 1622815 2255770
Kiinteistotoimen investoinnit € 5639719 3996299 12810074 7755371 7104865 12631008 4603850
Lainanlyhennykset € 3283491 2982053 3855498 6269708 3952748 4866392 1827315
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-8/2025
Myydyt kiinteistokohteet kassavirta € 47642 1143721 3094511 4587156 529441 4606601 2201012
Myydyt kiinteistokohteet m? 342 525 428 119 4087 175
Vuokraus yhtyman ulkopuolelle m? 175 1499,5 607,7 973,5 3019,6 1337,8
Yhteens3 m? d 5177 20245"  10357° 109257 71066 15128
Vihreat investoinnit € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-8/2025
Ostersundomin kirkon maaldmpé 278 380 95 825
Viikin kirkon aurinkopaneelit 26 366
Korpirauha maalampo 306 342 52034
Malmin kirkko, maaldammon osuus 451 303 133 760
Munkkiniemen seurakuntatalo (kirkko) maalampdo 537
Kannelmden kirkko maalampd, aurinkopaneelit 4760
Maunulan uurnalehto maalampoé 502 114 435 276
Yhteensa 26 366 278380 853471 687908 440 572

Tilat, joiden kaytosta on luovuttu tai joista luovutaan 2027 mennessa

Alla olevaan taulukkoon on koottu tilat, joiden kaytosta on luovuttu tai joista luovutaan vuoteen 2027 mennessa.

TOIMITILAT, JOISTA KAYTTAJAT OVAT LUOPUNEET TAI OVAT LUOPUMASSA m? m? m? m? m?
Kulut ja poistot € Tuotot € Tulos €
Kohde 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026 1.1.2027 2024 2024 2024

Luopuminen 5205020011 Alppilan kirkko seurakunta luopuu 1.7.2025 alkaen 2496 2496 -350 354 -350 354
Luopuminen 5205020013 Lauttasaaren kirkko St Jakob 1019 1019 1019 -237 539 -237 539
Luopuminen 5205020015 Herttoniemen kirkko 1817 1817 1817 1817 -345 871 -345 871
Luopuminen 5205020020 Pitdjanmaen kirkko 124 124 -17 253 -17 253
Luopuminen 5205020022 Suomenlinnan kirkko 778 778 -192 013 -192 013
Luopuminen 5205020023 Hakavuoren kirkko 1976 1976 1976 1976 1976 -137 594 8247 -129 346
Luopuminen 5205020024 Munkkivuoren kirkko 1595 1595 1595 -246 622 -246 622
Luopuminen 5205020028 Roihuvuoren kirkko, matala osa 548 548 548 548 548 -62 086 -62 086
Luopuminen 5205020030 Pihlajamaen kirkko 1433 -152 525 -152 525
Luopuminen 5065090011 Malmin kirkkoherranvirastotalo 298 298 298 298 298 -15 805 -15 805
Luopuminen 5045110004 Kunnantie 2a, 244 m? Malmin srk luopuminen 1.7.2025 alkaen 244 244 -24 608 -24 608
Luopuminen 5035060007 Tammisalon kirkko 682 682 682 682 682 -88432 19 345 -69 087
Luopuminen 5035060010 Jakomé&en seurakuntatalo, purettu 2023 692 -44 752 8400 -36 352
Luopuminen 5035060013 Merihiekan kerhotalo 503 503 503 503 503 -54 515 -54 515
Luopuminen 5035060014 Puistolan seurakuntatalo 1.7.2026 alkaen 804 -90 824 18712 -72111
Luopuminen " 5035060022 Kampin kappeli 286 286 286 -543 453 -543 453
Luopuminen 5035060023 Puustelli, Vellikellonpolku 8, vaistétila, Malminkartanon kappeli 131 131 131 131 131 -51 090 -51 090
Luopuminen " 5055080001 Kivisaaren kesikoti 1084 1084 -64 216 -64 216
Luopuminen 5065090003 Toinen linja 8, Talo, ent. Snellu 1.7.2025 alkaen ei kayttajaa 494 494 -69 031 -69 031
Luopuminen " 5065090009 Hermannin diakoniatalo 1304 1304 -261577 -261577
Luopuminen 5055080003 Honkalinnan kesdkoti 104 104 104 104 104 -1830 -1830
Luopuminen 5125090014 Beckerintie 9 420 420 420 420 420 -46 844 -46 844
Luopuminen 5315110256 Jousimiehentie 5 (Siltam&en seurakuntatalo) 1.7.2026 alk. 295 -23 250 -23 250
Luopuminen " 5315110271 Runebergink. 39 A 6 myynnissa 2024 20 20 20 20 -5166 -5 166
Luopuminen r 5315110272 Runebergink. 39 A 7 myynnissa 2024 106,5 106,5 106,5 106,5 -19416 -19416
Luopuminen " 5315110273 Runebergink. 39 A 8 myynnissa 2024 25 25 25 25 -5874 -5874
Yhteensa 5354 7715 10614 14970 -3152 540 54 704 -3 097 836
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Alla olevaan taulukkoon on koottu vuosittain myydyista kiinteistdkohteista saatu kassavirta vuosilta 2016—8/2025 seka
tarkemmat tiedot vuonna 2025 myydyista kiinteistdkohteista.

Myydyt kiinteistokohteet

Aiempi kaytto: netto-

Oma toiminta / myynti- netto- kassavirta €
Kohde Sijoitus ajankohta  m? kassavirta € per vuosi
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2016 11 821 880,10
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2017 4 456 493,66
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2018 2577 414,39
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2019 47 642,21
Kiinteistd myyntien nettokassavirta 2020 1143 720,99
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2021 3094 510,66
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2022 4 587 155,69
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2023 529 440,56
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2024 4 606 600,85
Kellokosken tontti Oma toiminta 8.5.2025 172 179,29
Tiirismaantie 4 B 43 Oma toiminta 7.7.2025 175,0 60 164,00
Lammassaari (Holmannokka) Sijoitus 15.5.2025 75 500,00
Fastholma-kiinteiston osa (loput) Sijoitus 5.6.2025 1893 169,00
Kiinteistdmyyntien nettokassavirta 2025 2201 012,29
KIINTEISTOMYYNTIEN KASSAVIRTA YHTEENSA 10122,5 35 065 871,40

Alla olevaan taulukkoon on koottu vuosittain vuokralle annetuista kiinteistokohteista vuosilta 2016-8/2025 seka
tarkemmat tiedot vuoden 2025 kiinteistokohteiden vuokrauksista.

Yhtymain ulkopuolelle vuokralle annetut kiinteistokohteet

Aiempi kaytto:
Oma toiminta / vuokraus-

Tila sijoitus ajankohta  m?

2017 m? yhteensa 1369,5
2018 m? yhteensi 1507,0
2020 m? yhteensa 175,0
2021 m? yhteensa 1227,0
2022 m? yhteensa 607,7
2023 m? yhteensi 973,5
2024 m? yhteensa 3019,6
As Oy Korkeavuorenkatu 10 uudet asunn Oma toiminta 514,0
Lauttasaaren kirkko Oma toiminta 823,8
2025 m? yhteensa 1337,8
VUOKRAUS YHTEENSA 7541,5
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Kiinteistosijoitusten tuotto

Alla olevassa taulukossa on esitetty kiinteistdsijoitusten tuotto vuosilta 2017-6/2025.

Kassavirran Markkina- Markkina-arvon

Tuotto tuotto-% per tuotto-% per arvoarvion  muutos, tuotto-%

Vuosi yhteensd € annum Kassavirta € annum muutos € per annum
2017 16 037 040 12,8 % 8392114 6,7 % 7 644 927 6,1 %
2018 13114 545 9,1% 3783829 2,6 % 9330716 6,5 %
2019 9591623 6,2 % 2310067 1,5% 7 281556 4,7 %
2020 3420982 2,1% 5128 506 3,1% -1707 524 -1,0%
2021 36 642 267 223% 3964 830 2,4% 32677 436 19,9 %
2022 -2 849501 -1,4% 9279712 4,7 % -12129 213 -6,1%
2023 -19 197 502 -10,3% 6452 115 3,5% -25649 617 -13,8%
2024 7 868 909 49 % 3543881 2,2% 4325028 2,8%
1-6/2025 3325226 40% 4282 801 5,2 % -957 575 -1,2%

o Kiinteistosijoitusten tuotto = Kassavirta lisattyna markkina-arvon muutoksella.

o Kiinteistosijoitusten tuotto raportoidaan kaksi kertaa vuodessa, tammi-kesakuulta ja koko vuodelta.

¢ Kiinteistdsijoitusten kokonaistuotto 1-6/2025 oli +3,3 milj. euroa.

e Tuotosta kassavirta oli +4,2 milj. euroa. Kassavirrasta myyntien kassavirtaa oli 2,0 milj. euroa, ja loput 2,3 milj.
euroa vuokraustoimen kassavirtaa.

e Tuotosta markkina-arvoarvion pieneni, -1,0 milj. euroa. Markkina-arvoarviota kasvatti yhtidlainojen
lyhennykset +1,0 milj. euroa ja pienensi myytyjen kohteiden vuoden alun markkina-arvo-arvio -2,0 milj. euroa.

e Markkina-arvoarviot paivitetdan kerran vuodessa vuoden lopun tilanteeseen.

e Sijoituskohteista myytiin vuoden 2025 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana Lammassaari niminen tila
Holmannokan alueelta, 6,18 ha ja Fastholma- kiinteiston alue 6,875 ha. Kayttétalouden kohteista myytiin
huoneisto osoitteessa Tiirismaantie 4 ja saatiin paatdkseen Kellokosken tontin myynti. Myynneista saatiin 2,2
milj. euron kassavirta.
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Hautausmaat

Kuolleiden maara ja vakilukuun suhteutettu yleinen kuolleisuusluku nousivat vuonna 2022 Suomessa korkeammalle
tasolle kuin kertaakaan vuoden 1944 jalkeen. Vuosina 2023 ja 2024 kuolleiden lukumaara vaheni seka Helsingissa
ettd koko Suomessa, mutta lukumaarat olivat edelleen selvasti korkeammalla kuin 2010-luvulla. Kuluvana vuonna
kuolleiden maara on hieman kasvanut. Koko maassa kuolleita oli tammi-elokuussa ennakkotietojen mukaan lahes
tuhat vainajaa enemman kuin viime vuonna samaan aikaan. Kuntatasolla Tilastokeskuksen avoimista tietokannoista
on saatavilla vaestdnmuutosten ennakkotiedot vuosineljanneksittain. Sen mukaan helsinkilaisia kuoli tammi-
kesakuussa 2025 yhteensa 2 724 henkil6a, 11 vainajaa enemman kuin vuotta aiemmin.

Tilastokeskuksen viime vuonna julkaiseman valtakunnallisen vaestéennusteen mukaan kuolleiden helsinkildisten
vuosittainen lukumaara nousee 2030-luvun alkupuolella yli kuuteen tuhanteen. Vuonna 2024 kuolleista helsinkilaisista
68 prosenttia oli seurakuntiemme jasenia.

Kuolleita Helsingissa ja koko Suomessa 2018—-2024. Lahde: Tilastokeskus.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Helsinki 5191 5118 5357 55648 5929 5740 5420
Kokomaa 54527 53949 55488 57659 63219 61339 58267

Hautausten lukumaara seurakuntiemme hautausmailla vaheni tammi-elokuussa 124:11a vuoden 2024 samasta
ajankohdasta. Seka uurna- ettd arkkuhautauksia oli vime vuotta vhemman. Honkanummella uurnahautausten
lukumaara kuitenkin kasvoi (+53). Liséksi Honkanummen tunnustuksettomalla hautausmaalla arkku- ja
tuhkahautausten yhteismaara 20 oli kuusi hautausta enemman kuin viime vuoden tammi-elokuussa. Maunulan
uurnalehdossa hautausmaara oli tammi-huhtikuussa henkildstdn vajeen vuoksi 73 hautausta viime vuotta vahemman,
mutta elokuun loppuun mennessa tilanne on palautunut lahes samalle tasolle viime vuoden kanssa (-5).

Honkanummella on jalleen tuhkattu kahdella uunilla 10.2.2025 eteenpain, ja Honkanummen ja Malmin tuhkausmaara
yhteensa tammi-elokuulta on nyt jo l1ahella vuoden 2022 tasoa. Viime vuoden tammi-elokuuhun verrattuna
Honkanummella on tuhkattu 664 vainajaa enemman, Malmilla 19 vainajaa vahemman. Tuhkausmaarien kasvu
Honkanummen krematoriossa selittdd osaltaan Honkanummen uurnahautausten maaran nousua.

Myds siunausmaarat ovat kasvaneet Honkanummella (+76) viime vuoden tammi-elokuusta. Samoin Malmin

kappeleissa siunauksia on ollut viime vuotta enemman (+61), Hietaniemella puolestaan vahemman (-44). Kaiken
kaikkiaan hautausmaiden kappeleissa toimitettiin 85 siunausta enemman kuin vuoden 2024 tammi-elokuussa.

Hautaukset 2018—2025

6 000 tammi- Syys- koko
elokuu joulukuu  vuosi
5000 2018 3 361 1620 4981
4 000 2019 3397 1530 4927
2020 3443 1649 5092
3000 2021 3384 1785 5169
2022 3732 1841 5573
2 000 2023 3731 1824 5555
2024 3795 1670 5465

1 000 2025 3671

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12

Hautaukset kasittavat kaikki tuhka- ja arkkuhautaukset seurakuntayhtyman hautausmailla eli Hietaniemessa,
Honkanummella, Malmilla, Kulosaaressa (Leposaari), Ostersundomissa seka Maunulan uurnalehdossa. Myos
tuhkahautaukset Kallion kirkon uurnaholviin on huomioitu mukaan.
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Tuhkaukset Honkanummen ja Malmin krematorioissa 2018—2025

6000 tammi- syys- koko

5 000 elokuu joulukuu  vuosi
2018 2756 1202 3958

4 000 2019 2819 1324 4143
2020 2974 1458 4432

3 000 2021 3062 15851 4613
2022 3555 1675 5230

2 000 2023 2 843 862 3705
2024 2870 1445 4315

1 000 2025 3515

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12

Honkanummen krematorio oli 17.6.2023—-11.1.2024 kokonaan poissa kaytosta. Tuhkaukset Honkanummella
kaynnistettiin 12.1.2024, mutta niita tehtiin vain yhdella uunilla. 10.2.2025 alkaen Honkanummella on jalleen tuhkattu
kahdella uunilla.

Hautaan siunaamiset hautausmaiden kappeleissa 2018—-2025

4000 tammi- Syys- koko
3 500 elokuu joulukuu  vuosi
3000 2018 2187 1066 3253

2019 2187 1042 3229
2500 2020 2234 1276 3510
2000 2021 2256 1346 3602

2022 2572 1169 3741
1500 2023 2341 1052 3393
1 000 2024 2 327 1055 3382

500 2025 2412
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mkk 1-8 kk 9-12

Hautausmaakappelit ovat Hietaniemen, Honkanummen, Malmin seka Kulosaaren hautausmailla. Tassa esitettavat
hautaan siunaamisten lukumaarat eivat siis sisalla toimituksia seurakuntiemme kirkoissa.
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Hiilineutraali kirkko 2030

Ympiristotyon projektit ja painotukset vuonna 2025

Hiilineutraaliustiekartta vuosille 2025-2030 hyvaksyttiin paastévahennystoimien ohjenuoraksi. Koko
seurakuntayhtyman hiilineutraaliustiekarttakoulutukset toteutetaan syksyn aikana strategisen maararahan turvin.

ESG-tyd on laajentunut luottamushenkildiden toiveiden mukaisesti. Luottamus ja maine -tutkimuksen mukaan
erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset ovat vastuullisuudesta kiinnostuneita. Vastuullisuustyd on kadynnistynyt
tarveharkintaisella maararahalla hautaustoimen vastuullisuusraportoinnin myéta, ja osana
hiilineutraaliustiekarttakoulutuksia koulutetaan johtoa ESG-asioissa.

ESG-tyota jatkaa Seurakunnan ilmasto- ja vastuullisuusvahtihanke, joka on saanut EAKR-rahoitusta ELY-keskuksen
kautta. Hankkeessa on mukana seurakuntatalouksia eri puolilta Suomea.

Vahahiilisen krematorion hankintaselvitys, jonka rahoitus tulee ymparistoministeridlta EU:n elpymisvalineesta (RRF),
valmistuu lokakuussa. Hankkeen loppuraporttia hyddynnetaan Helsingin seurakuntayhtyman krematoriotoiminnan
kehittdmisessa.

Kiinteistojen pihoilla nurmikoita suunnitellaan muutettavaksi soveltuvissa paikoissa niityiksi leikkureiden paastojen
pienentamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden lisdamiseksi. Puiden kuntotutkimukset aloitetaan leikkipaikoilla, joilla
on suuria puita seka leirikeskusten alueilla.

Hiilijalanjiljen kehitys

GHG-protokolla on yleisin kaytdssa oleva tapa esittda paastdja. Scope 1 kasittda organisaation omat suorat paastot
kuten omien kulkuneuvojen paastot ja krematorioiden polttoaineiden paastot. Scope 2 kasittda ostoenergian
tuotannon paastot. Scope 3 sisaltdd muut epasuorat paastot. Paastot vuosilta 2019, 2021, 2022, 2023 ja 2024 on
esitetty seuraavan sivun taulukossa.

TAULUKKO 1. Helsingin seurakuntayhtyman hiilijalanjalki GHG-protokollan mukaan vuosina 2019 ja 2021-
2024.

2019 2021 2022 2023 2024

Scope 1: Yhteensi 786 842 1321 1005 803
omantoiminnan  yrematorioiden &ljy 584 439 854 550 457
suorat paastot Polttoaineet (ja ajoneuvot) 144 367 436 420 310
Lammitysély 58 37 31 36 35
Scope 2: Yhteensi 5937 6168 6542 4402 3349
omantoiminnan — ogtolimpé (kaukolimpo) 5624 5712 6097 4047 3016
epasuoratpaastot  ggos5hKH 313 456 444 355 332
Scope 3: Yhteensi 8674 10458 8689 8535 10128
njl.J'ut"epésuorat Rakennusten ja alueiden yllapito ' ja
paastot rakentaminen 3160 5820 3328 3139 4680
Elintarvikkeet (ei ravitsemuspalvelut) 1370 889 1400 1490 1580
Liikkuminen 552 330 398 411 620
Muut hankinnat 3592 3419 3563 3495 3248
Hiilijalanjilki yhteens tonnia CO2e 15397 17468 16552 13942 14279

" ilman sdhkéa ja lBmpo6é

Laskennassa on kdytetty Hanselin Hankintapulssitybkalua, jonka laskelmat perustuvat ostolaskudataan ja Syken
hiilijalanjalkikertoimiin. Energian osalta on kaytetty tarkempia kertoimia aina, kun niitg on ollut kytettavissa.
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Mahdolliset virhelahteet liittyvat tilibintiin, tietojen keruuseen ja siirtoon seka hintojen vaihteluun, silla laskuri
perustuu euromadriin. Ostolaskudataan perustuvasta Hanselin Hankintapulssilaskelmasta puuttuu mm.
henkil6ston, seurakuntalaisten, tiloissa kavijbéiden, omaisten ja asiakkaiden matkustamisen paastot, joista ei ole
syntynyt ostolaskuja, ja jotka eivat ole mukana laskelmassa ja tiekartassa. My6skaan rahasijoitusten paastot
eivat ole mukana laskelmassa.

Vertailuvuoteen 2019 verrattuna scope 1 paastét olivat vuonna 2024 edelleen 2,1 % korkeammat, scope 2 paastot
43,6 % alemmat ja scope 3 paastét 16,8 % korkeammat. Kokonaispaastot olivat 15,8 % alemmat kuin vuonna 2019.

Paastot laskivat vuodesta 2021 vuoteen 2022 n. 5 % ja vuodesta 2022 vuoteen 2023 n. 16 %. Paastot lahtivat jalleen
nousuun vuonna 2024 ja nousivat n. 2,4 % vuodesta 2023. Osa hiilijalanjaljen pienenemisesta johtui
koronapandemian aikaisista rajoituksista, jotka vaikuttivat matkustamiseen, tapahtumien jarjestamiseen ja tilojen
kayttdon. Tahan viittaa myds se, etta liikkumisen hiilijalanjalki oli erityisen suuressa nousussa. Nousua oli myds
rakentamisen hiilijalanjaljessa, mika liittyy suuriin investointeihin, erityisesti Malmin kirkon peruskorjaukseen.

Yhteisten palvelujen ymparistoohjelman toteutuminen

Yhtyman yhteisten palveluyksikdiden ymparistéohjelman vuosien 2024—-2028 tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Vuoden 2025 aikana:

o Ymparistdjohtaminen ja johdon sitoutuminen on nakynyt ymparistotyon projektimaararahoissa seka talous- ja
toimintasuunnitelman uusissa ohjeissa, joissa on erillinen kohta hiilineutraaliustoimenpiteille.

o Uusi ymparistétydryhma on perustettu.

¢ Ymparistéohjelman toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa.

o Hiilineutraaliustiekartta on valmistunut ja siihen liittyva koulutusprojekti on kaynnistynyt.

e Hautaustoimen vastuullisuusraportointiprojekti on aloitettu.

e Ymparistotyon viestintda on kehitetty luomalla ymparistoprojekteille nettisivut.

e Ymparisto- ja hiilineutraaliustydsta on kerrottu uusien tydntekijéiden paivassa.

e Jatehuoltoa on kehitetty uuden ymparistomestarin toimesta.

e Peruskorjaushankkeiden yhteydessa on selvitetty uusiutuvan energian tuottomahdollisuudet,
maalampoéhankkeita on tehty, energiansaastétoimenpiteita jatketaan.

o Tiloista luopumista jatketaan.

¢ Hiilijalanjalkilaskennan kayttdonottoa hankkeissa on testattu.

e Julkisen liikenteen tydnantajan tukemat liput ja tydsuhdepydrat on otettu kayttodn.

e Havikkiruokaravintolatoiminnan vastuullisuusraportoinnin kehittdmista on jatkettu.
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Kirkko Helsingissa -strategian mittarit
Liite toiminnan ja talouden osavuosikatsaukseen 2/2025

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt uudesta Kirkko Helsingissa -strategiasta 25.1.2024.
Strategian keskidssa on Helsingin seurakuntien vaikuttavuus eli kirkon toiminnasta
seuraava myonteinen muutos yhteiskunnassa ja ihmisten elamassa.

Entista vaikuttavampiin tuloksiin paaseminen ja vaikuttavuuden todentaminen edellyttaa
sita, etta toiminnan ja talouden suunnittelu pohjautuu yhda enemman tietoon. Strategian
neljan valinnan ja vision tavoitteissa onnistumista seurataan valituilla mittareilla.

Alla oleviin taulukkoihin on koottu ajantasaisia lukuja strategian mittareista. Mittareista
raportoidaan taman sivun lisdksi muun muassa toiminnan ja talouden
osavuosikatsauksissa seka Helsingin seurakuntayhtyméan toimintakertomuksissa.

Jokaiseen strategian valintaan on tunnistettu toiminnan panostuksia kuvaava
prosessimittari seka aikaansaannoksia kuvaava tulosmittari. Lisaksi valintoihin kehitetaan
pidemman aikavalin yhteiskunnallista muutosta huomioivia vaikuttavuusmittareita.

Vision mittarit perustuvat neljalle kestavyyden osa-alueelle seka seurakuntien
jasenmaaralle ja jasentyytyvaisyydelle.

Helsingin seurakuntien jasenmaara Helsingin seurakuntien
jasentyytyvaisyys

307 491 38 %

(Seurakuntien yhteenlaskettu jasenmaara (Osuus seurakuntien tunnettuus- ja

31.8.2025, lisatietoja elokuun mielikuvakyselyn 2025 vastaajista, joiden

kuukausitilastossa ja mielikuva Helsingin seurakunnista oli

jasenkehityksen kuukausiyhteenvedossa. erittdin myonteinen tai myonteinen;
neutraalien osuus 52 %.)

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuului Muutos +1 %-yks. vuodesta 2023

vuoden 2024 lopussa 44,9 %

helsinkildisista, muutos -1,1 %-yks.

vuodesta 2023

Strategian valintojen mittarit

Valinta Prosessimittari Tulosmittari Lisdtietoja
Monikielisyys (V1) |22 % (yht. 231 000 | 16 850 Lahde: Primen
€) Vieraskielisten tilaisuuslista;
Vieraskielista tapahtumien kustannuspaikkoina
toimintaa edistavien | osallistujamaara arabiankielinen,
projektien rahoitus (hl®) 1-6 2025 englanninkielinen,
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https://evl.sharepoint.com/sites/Sinfo5/Tilastotiedostot/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSinfo5%2FTilastotiedostot%2FKuukausitilasto%20Elokuu%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSinfo5%2FTilastotiedostot
https://evl.sharepoint.com/sites/Sinfo5/Tilastotiedostot/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSinfo5%2FTilastotiedostot%2FKuukausitilasto%20Elokuu%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSinfo5%2FTilastotiedostot
https://evl.sharepoint.com/:w:/r/sites/Sinfo5/Tilastotiedostot/J%C3%A4senkehityksen%20kuukausiyhteenveto.docx?d=w0863fa8944224693a0b59c9abdae3667&csf=1&web=1&e=I0Bwkk
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/Ed9o9k-T6uhCvRRDhjgE7aEB_8foFjpQTD7yFPvg4F0Hpg?e=f9mTuA
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/Ed9o9k-T6uhCvRRDhjgE7aEB_8foFjpQTD7yFPvg4F0Hpg?e=f9mTuA

Prosessimittari
(€) ja suhteellinen
rahoitusosuus (%)
myonnetysta
projektirahoituksesta

Tulosmittari
Muutos +12 %
vuodesta 2024

1870

Edellisiin liittyvien
vapaaehtoiskertojen
lukumaara 1-6 2025

Lisatietoja
kiinankielinen,
vironkielinen ja
venajankielinen
seurakuntatyd seka
kansainvalinen
diakonia ja muu
kansainvalinen

aikuiset (V2)

€)

Nuorten ja nuorten
aikuisten toimintaa
edistavien projektien
rahoitus (€) ja
suhteellinen
rahoitusosuus (%)
myonnetysta
projektirahoituksesta

Muutos +57 % toiminta
vuodesta 2024
Nuoret ja nuoret 26 % (yht. 280 000 | 40 230 Rippikoulutilastot

Nuorille ja nuorille
aikuisille
suunnattujen
tapahtumien
osallistujamaara
(hlo) 1-6 2025
Muutos +81 %
vuodesta 2024

1 049

Edellisiin liittyvien
vapaaehtoiskertojen
lukumaara 1-6 2025
Muutos +59 %

Lahde: Primen
tilaisuuslista;
kustannuspaikkoina
nuorisoty®, Snellu
erityisnuorisotyd,
oppilaitostyo ja
nuoret aikuiset

kanssa toteutettujen
tapahtumien osuus
Muutos +1 %-yks.

vuodesta 2024
Hyvan tekemisen |26 % Data puuttuu
verkostot (V3) Yhdessa Seurakuntien
yhteistydkumppanien | toiminnassa

mukana olevien
vapaaehtoisten
kokemus tehtavien

kohdistuvien
projektien rahoitus
(€) ja suhteellinen
rahoitusosuus (%)

vuodesta 2023 mielekkyydesta
(kysely; ei viela
toteutettu)
Toivon teot (V4) 19 % (yht. 200 170 | 38 185
€) Diakoniatydssa
Auttamistyohon kohdattujen

ihmisten maara
Helsingissa vuonna
2024

Muutos -0,4 %-yks.
vuodesta 2023
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https://evl.sharepoint.com/sites/TulevaisuushuoneHelsinki/SitePages/Rippikoulutilastoja.aspx

Prosessimittari
myonnetysta
projektirahoituksesta

Tulosmittari

Lisatietoja

Projektirahoitukseen liittyvdt mittarit perustuvat projektisalkun tietoihin. Mikdli projekti liittyy
useaan strategian valintaan, sen kokonaisrahoitus on jaettu tasan valintojen kesken.

Strategian vision mittarit

Vision osa-

alue

Mittari

Lisatiedot

tydilmapiirista

(Henkiloston vastausten keskiarvo
vditteeseen “Tydyhteisossdni vallitsee
talla hetkella hyvd tydilmapiiri" asteikolla
1-5; samaa tai melko samaa mieltd
olevien osuus 71,3 % vastaajista)

Ekologinen 14,3 milj. kg COze Hiilineutraaliustiekartta
kestavyys Helsingin seurakuntayhtyman Ymparistoasiantuntija Elina
hiilijalanjalki vuonna 2024 oli 14 279 Hienonen / Toiminnan ja
tonnia CO2e. Helsingin kaupungin talouden osavuosikatsaus
arvion mukaan maara vastaa noin 1500 | 2/2025
helsinkildisen vuotuisen kulutuksen
hiilijalanjalkea (helsinkildisten kulutuksen
kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna
2024 yhteensa 9 500 kg CO2. asukasta
kohden).
Muutos +2,4 % vrt. 2023 (13,9 milj. kg
CO2e)
Sosiaalinen 3,8/5 Henkil6ston
kestavyys Henkiloston hyvinvointi ja kokemus tyohyvinvointikysely (2025)

Hallinnolline
n kestdvyys

4,3/5

Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
kokemus hallinnon

lapinakyvyydesta (Luottamushenkildkysel
yn kuuden vdittdmdn keskiarvo liittyen
mm. kokousten sujuvuuteen, valmistelun
laatuun ja pddtdksenteon selkeyteen;
asteikko 1-5)

Luottamushenkildkysely (202
5)

Taloudelline
n kestdvyys

33,3 milj. €

Vuosikate vuonna 2024

Muutos =19 % vrt. 2023 (vuosikate 41,3
ME€)

Tilinpaatos 2024
Tilinpaatos 2023
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http://hsrky.thinking1.com/
https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsinkilaisten-ruoan-kulutuksen-hiilijalanjalki-on-pienentynyt
https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsinkilaisten-ruoan-kulutuksen-hiilijalanjalki-on-pienentynyt
https://evl.sharepoint.com/sites/Sinfo5/SitePages/Uusi-hiilineutraaliustiekartta-tukee-Helsingin-seurakuntien-ymp%C3%A4rist%C3%B6ty%C3%B6t%C3%A4.aspx
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/EXW4Ck94vM9CoDfCB1RgujkBQf5w7uBcogKWvh9IQ-8hjg?e=lIEvOO
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/EXW4Ck94vM9CoDfCB1RgujkBQf5w7uBcogKWvh9IQ-8hjg?e=lIEvOO
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/EQTUvbaJ5SNIkykfAhiMczEBn19ClNDe443byj8FdCyrBA?e=SAZZMT
https://www.helsinginseurakunnat.fi/material/attachments/HB3nj8WFI/tilinpaatoskirja_2024_-_ykn_20.3.2025.pdf
https://helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/talousarviojatilinpaatos

Strategian valintojen vaikuttavuusmittarit

Valinta

Monikielisyys (V1)

Vaikuttavuusmittari

66 %

Asukkaiden kokemus
vaestdryhmien valisista
suhteista omalla
asuinalueella (Vaihtoehto
"Viéestoryhmien viiliset
suhteet asuinalueellani
ovat hyviit, kevdt 2025")
Muutos +4 %-yks. vrt.
syksy 2024

Dataldhde

Helsinki-barometri (paivittyva sivu)

Raportti: Helsingin kaupungin HYTE-
barometri (viimeisin 2024)

Nuoret ja nuoret
aikuiset (V2)

30 %

Helsingin seurakuntiin
mydnteisesti ja erittain
myodnteisesti
suhtautuvien osuus 18-
34-vuotiaista vastaajista
(miehet 34 %, naiset 27
%)

Muutos -3 %-yks. vrt.
2023

Seurakuntien empatia- ja
tunnettuuskysely (2023), Seurakuntien
tunnettuus- ja mielikuvakysely (2025)
(Kysymyksenasettelu tutkimuksissa
hieman erilainen)

Hyvan tekemisen
verkostot (V3)

Data puuttuu
Verkostojen kokemus
Helsingin seurakuntien
kanssa tehdyn yhteistyon
tuloksellisuudesta
pidemmalla aikavalilla

Erikseen toteutettava kysely

Toivon teot (V4)

62 %
Diakonia-asiakkaiden
tyytyvaisyys (Kysymys
“Saitko neuvoja tai apua
tarvitsemaasi asiaan?”’,
vaihtoehdon “Kylld,
kaikkeen etsimddni”
vastanneiden osuus)

Diakonian asiakaspalaute- ja
osallisuuskysely, syksy 2024 (koonnut
Johanna Lehmusmies)
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https://kaupunkitieto.hel.fi/fi/helsinki-barometri/helsinki-barometri-paivittyva-tulosraportti
https://kaupunkitieto.hel.fi/sites/default/files/24_05_21_Tilastoja_3.pdf
https://kaupunkitieto.hel.fi/sites/default/files/24_05_21_Tilastoja_3.pdf
https://www.epressi.com/media/userfiles/132964/1685512314/seurakuntien-empatia_tunnettuuskysely_2023.pdf
https://www.epressi.com/media/userfiles/132964/1685512314/seurakuntien-empatia_tunnettuuskysely_2023.pdf
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/Ed9o9k-T6uhCvRRDhjgE7aEB_8foFjpQTD7yFPvg4F0Hpg?e=f9mTuA
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/Ed9o9k-T6uhCvRRDhjgE7aEB_8foFjpQTD7yFPvg4F0Hpg?e=f9mTuA
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/EZlIwbmdK61MggKKz8-YoHUB-ET-K8tcR2CNMfH6i8WcXQ?e=PjKLtc
https://evl.sharepoint.com/:b:/s/TulevaisuushuoneHelsinki/EZlIwbmdK61MggKKz8-YoHUB-ET-K8tcR2CNMfH6i8WcXQ?e=PjKLtc

