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Poytikirjan tarkastajien valinta
Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
Paatosehdotus

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Jan-Anders Salenius ja Kati Solastie.

Pdytakirjan tarkastuspaiva on 9.4.2025.

Paatos
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3
Esityslistan hyviksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos
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4
Kokouksen osanottajien toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen osanottajat.

Paatos

6/2025
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Paatdsehdotus
Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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6
Tyonjako 2026-2030: Tyonjaon keskeiset linjaukset ja yhteisten palveluiden
muutossuunnitelma

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
331/00.01.00/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatésehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1. hyvaksya yhteisten palveluiden tulevaisuuden vision liitteen “yhteisten palveluiden
tulevaisuuden visio” mukaisesti.

2. hyvaksya tydnjaon keskeisiksi linjauksiksi yhteisen diakonian osalta seuraavat:

Diakonian lahtékohtana on apua tarvitsevien helsinkilaisten tilanne.
Diakonia kuuluu seurakuntien vastuulle. Seurakunnat ja yhteiset palvelut
sopivat diakonian yhteisista pelisdannoista ja toimintatavoista
ydinpalveluryhmassa ja kirkkoherrainkokouksessa.

c. Yhteisesti toteutetaan erityisdiakonia (asunnottomat, kriminaalityo,
paperittomat, vammaisty®) 1-2 yhteisessa Varustamossa /
diakoniakeskuksessa.

d. Yhteisesti hoidetaan diakonian tukipalvelut seurakunnille (Stadin safka,

tietojarjestelmat, tukityollistamisen prosessit, rahankerayslupa, sopimukset

jne.)

Nykyisesta diakonisten avustusvarojen jakokaytannoista kriisiavustusten,

ruokapankkitoiminnan ja diakonialeiritoiminnan tukemisen osalta luovutaan

(324 000 euroa).

f. Asuttamistoimintaa supistetaan.

oo

o

3. todeta diakonian strategiseksi painopisteeksi:
a. Monikielisen ja -kulttuurisen diakoniatyén osaamisen vahvistaminen ja
toimintatavan kehittdminen seurakuntien kanssa (Projekti 2025).

4. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan seuraavat yhteista diakoniaa
koskevat muutostoimenpiteet:
a. Yyhteisten palveluiden sisdiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 10 htv:n henkiléstdvahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla.
ii. Hermannin diakoniakeskuksen tiloista luopuminen ja toiminnan
siirtdminen Paavalin kirkkoon.

5. hyvaksya tydnjaon keskeisiksi linjauksiksi sairaalasielunhoidon osalta seuraavat:
a. Sairaalasielunhoidon lahtékohtana on potilaisten ja omaisten kohtaaminen.
b. Yhteisesti toteutettu sairaalasielunhoito keskittyy tulevaisuudessa kolmeen
HUS:n sairaalakokonaisuuteen: Meilahteen, Laaksoon ja Malmille.
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c. Seniorikeskukset ja palvelukeskukset ovat seurakuntien vastuulla.

d. Kohdennetaan sairaalasielunhoidon erityisosaamista siten, ettd seurakunnissa
oleva osaaminen kasvaa.

e. Sairaalasielunhoitajat ovat mukana kehittdmassa seurakuntien vapaaehtoista
saattoapua.

velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan seuraavat
sairaalasielunhoitoa koskevat muutostoimenpiteet:
a. Yyhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 5 htv:n henkiléstovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla.

hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi perheneuvonnan osalta seuraavat:

a. Perheneuvonnassa keskitytaan kriisissa olevien perheiden akuuttiapuun.

b. Seurakuntien kykya tehda perhety6ta ja tarjota perheneuvontaa vahvistetaan
vahitellen.

c. Selvitetddn mahdollisuuksia toteuttaa perheneuvontaa jasenetuna ja/tai
maksullisena palvelutoimintana ja/tai yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

d. Tyo6ta kohdennetaan nuorten aikuisten perheisiin.

e. Tyodskentelyn tehokkuutta ja vaikuttavuutta seurataan ja kehitetaan.

velvoittaa yhteisen seurakuntatyon johtajan toteuttamaan seuraavat perheneuvontaa
koskevat muutostoimenpiteet:
a. yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 7 htv:n henkilostovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla jo toteutetun 1 htv henkiléstévahennyksen
lisaksi.

hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi oppilaitostydn osalta seuraavat:
a. Oppilaitostyé muotoillaan uudella tavalla erillisena projektina vuoden 2026
loppuun mennessa. Alla suuntaa antavia linjauksia uudelleen muotoilun tueksi:
i. Oppilaitostydn painopisteen tulee olla strategian mukaisesti nuorissa ja
nuorissa aikuisissa (16—29 —vuotiaat).

ii. Yhteisten palveluiden oppilaitostydn tulee huolehtia johdon/opettajien
kanssa tyoskentelyn periaatteista (suhdetyd, raamit, sopimukset).

iii. Yhteisten palveluiden oppilaitostydssa tiivistetaan yhteyksia
seurakuntiin ja keskitytdan yhdessa seurakuntien kanssa
yhteiséllisyyden rakentamiseen.

iv. Maaritellaan, missa laajuudessa yhteisten palveluiden oppilaitostyo
keskittyy yksittaisten opiskelijoiden kohtaamiseen / tukeen elaman
haasteissa.

v. Seurakunnat keskittyvat opiskelijoiden parissa tehtdvaan hengelliseen
tyéhon.

vi. Oppilaitostydhon voivat pappien lisaksi osallistua kasvatuksen ja
diakonian tyontekijat.

vii. Yhteisten palveluiden toteuttaman oppilaitostydn resursseja
supistetaan.
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10. velvoittaa yhteisen seurakuntaty®dn johtajan toteuttamaan seuraavat oppilaitosty6ta
koskevat muutostoimenpiteet:
a. yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 1 htv:n henkiléstovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla.
b. lisdmuutokset tydnjaon neuvotteluiden perusteella vuoden 2027 alusta alkaen:
i. 2 htv:n henkildstovahennys luonnollisen poistuman avulla. Seurakuntien
kokonaismaararahaan laskennallisesti siirtyva osuus on n. 152 000
euroa (vuoden 2025 tasossa).
ii. oppilaitostydn uusi toimintatapa on muotoiltu ja pilotoinnissa.

11. hyvaksya tydnjaon keskeisiksi linjauksiksi monialaisen kasvatuksen ja
erityisnuorisotydn osalta seuraavat:
a. Monialainen kasvatus ja erityisnuorisotyd yhdistetaan.
b. Roolin selkeyttdminen tukemaan seurakunnissa tapahtuvaa kasvatustyota.
c. Selvitetdan kristillisen paivakotikonseptin toteutusmahdollisuudet Helsingin
toimintaymparistéssa yhdessa seurakuntien kanssa.

12. todeta monialaisen kasvatuksen ja erityisnuorisotydn strategisiksi painopisteiksi:
a. Rippikoulun hyvien toimintamallien kehitystyo.
b. Nuorten aikuisten danen kuuluminen, heidan tilanteiden ymmartaminen,
elinolosuhteiden auttaminen seka yhteison rakentaminen.

13. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan seuraavat monialaista
kasvatusta ja erityisnuorisoty6ta koskevat muutostoimenpiteet:
a. Yyhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 7 htv:in henkiléstovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla.

14. hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi vieraskielisen tyon osalta seuraavat:

a. Tutkitaan ja kehitetdan vieraskielisen tydn organisointimalleja. Ratkaisut
tehdaan yhteistydssa vieraskielisten jasenten/ toiminnassa mukana olevien
seka Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa.

b. Yhteiset palvelut jatkavat toistaiseksi englannin-, viron-, kiinan-, arabian- ja
venajankielisen toiminnan rahoittamista.

15. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan seuraavat vieraskielista tyota
koskevat muutostoimenpiteet:
a. laajentamaan vieraskielisen tyon rahoituspohjaa (kannatusmaksu, yhdistyksen
jasenmaksu jne.) vuoteen 2030 mennessa.
b. uudelleenmuotoilemaan englanninkielinen tyo.

16. hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi yhteisen mediatoimituksen osalta seuraavat,
mikali yhteinen mediatoimituksen johtokunta niin paattaa:

a. Neuvotellaan mediatoimituksen yhteistydsopimuksen sisalldsta kattamaan
Helsingin seurakuntayhtymalle aiheutuvat valilliset kustannukset, kun nykyinen
sopimus vuonna 2029 paattyy.

b. Selvitetdan printtilehden ilmestymistiheytta ja konseptia saastdjen
aikaansaamiseksi.
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17. todeta viestintapalveluiden ja yhteisen mediatoimituksen strategisiksi painopisteiksi:

18.

19.

20.

21.

22.

a. Mediatoimituksen ja eri osastojen tuottamien digipalveluiden nakyvyyden ja
Idydettavyyden kehittdminen (viestinnan ja markkinoinnin keinoin).

b. Markkinoinnin vahvistaminen.

c. Vieraskielisen viestinnan kyvykkyyden lisdaminen.

hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi hallintopalveluiden ja henkildstopalveluiden
osalta seuraavat:

a. Yhteiset palvelut keskittyvat tuottamaan tukipalveluja seurakunnille
mahdollisimman tehokkaasti ja laadukkaasti, palvelumuotoilua ja mittareita
hyoédyntaen.

b. Mahdollisimman suuri osa sellaisesta operatiivisesta hallinnollisesta tyosta,
joka taloudellisesti tarkasteltuna kannattaa toteuttaa keskitetysti ja/tai joka
edellyttda erityisosaamista, keskitetdan joko yhteisiin palveluihin tai Kirkon
palvelukeskukseen.

c. Kuvataan yhtyman tarjoamien tukipalveluiden laajuus ja sisaltd (= yhteinen
palvelulupaus kaikille).

d. Tarjotaan seurakunnille selkeat toimintamallit ja yhteydenottotavat.

Liitytdan mahdollisimman laajasti kirkon yhteiseen jarjestelmakehitystyohon.
Selvitetdan, miten aloittavalle tyontekijalle voidaan tarjota tietokone, puhelin,
kulkukortti seka tarvittavat kayttooikeudet aloituspakettina yhteisista
palveluista.

a0}

todeta hallintopalveluiden ja henkiléstépalveluiden strategisiksi painopisteiksi:
a. Monikulttuurisen rekrytoinnin mahdollistaminen.
b. Tukipalveluiden tarkoituksenmukainen, mahdollisimman laaja automatisointi.

velvoittaa hallintojohtajan toteuttamaan seuraavat hallintopalveluita koskevat
muutostoimenpiteet:
a. yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 10 htv:n henkiléstovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla.

velvoittaa henkildstdjohtajan toteuttamaan seuraavat henkilostopalveluita koskevat
muutostoimenpiteet:
a. yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 1 htv:n henkiléstovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
luonnollisen poistuman avulla.

hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi kiinteistotoimen osalta seuraavat:

a. Kiinteistétoimen prosessit (kayttéonotto ja luopuminen) tarkennetaan ja
resursoidaan riittavasti.

b. Valvotaan saanndllisesti kiinteistohuollon sopimusten tarkoituksenmukaisuutta
(laajuus, kustannukset ja toteutunut palvelu) suhteessa itse tehtavaan tyohon.

c. Laaditaan yhdessa seurakuntien kanssa neuvotellen tyyppitehtdvakuvaukset
suntio- ja kiinteistopalvelutehtaviin huomioiden myos uudet tarpeet
kiinteistohuollon ja ulkotilojen hoidon tehtavien organisoimiseksi.



Esityslista 6/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

d. Todetaan, ettd omia resursseja voidaan kasvattaa, mikali se on edullisempaa
kuin ostopalveluiden kaytto (taloteknisten resurssien vahaisyys).

23. todeta kiinteistdétoimen strategiseksi painopisteeksi:

a. Panostaminen kiinteistokehityksen ja raakamaan kaavoitukseen. Talla
tavoitellaan merkittavia lisatuottoja, jotka realisoituvat pidemmalla aikavalilla.
Raakamaasta suuri osa on yhteisomisteista Vantaan seurakuntayhtyman
kanssa.

24. hyvaksya tyonjaon keskeisiksi linjauksiksi hautaustoimen palveluiden osalta
seuraavat:

a. Hautaustoimen osalta tavoitteena on ns. nollatulos eli tulojen ja kulujen
tasapaino.

b. Muuttuvaan tilanteeseen pyritdan varautumaan sekd maksujen nostolla etta
erillisen tarkastelun perusteella alla olevia saastdtoimia tutkimalla ja niista
paattamalla.

i. Siirrytdan hautausmaiden puutarhoissa luonnonmukaisempaan
puistoalueen hoitamiseen.

ii. Hautaushoitorahaston haudanhoitosopimusten uudelleen neuvottelu /
tason lasku seka hinnaston korotukset.

iii. Todetaan, ettd hautaustoimen volyymin muutosten ja
poikkeustilanteisiin varautumisen mukaisten toimien aiheuttamat
muutokset ovat mahdollisia

c. Selvitetddn hautausmaakappelien ja seurakuntien kanttoritydn synergiaedut ja
organisointi vuonna 2027.

25. todeta seuraavat hautaustoimen palveluiden strategiset painopisteet:
a. Selvitetddn mahdollisuus organisoida hautaustoimi omaksi osastokseen.
b. Kehitetddn hautaukseen liittyvid toimintoja ja prosesseja mukaan lukien
digipalvelut.

26. velvoittaa kiinteistojohtajan toteuttamaan seuraavat hautaustoimea koskevat
muutostoimenpiteet:
a. yhteisten palveluiden sisaiset muutostoimenpiteet vuoteen 2030 mennessa:
i. 18 htv:n henkiléstovahennys (vuoden 2023 talousarviotasoon nahden)
kausityontekijoiden tydsuhteiden keston lyhentamisen ja tydntekijdiden
maaran vahentamisen ja muun luonnollisen poistuman avulla.

27. todeta, ettd seurakuntien vastuulle kuuluvat kehittdmisen osalta seuraavat tehtavat:

a. Ydinpalveluiden (jumalanpalvelus- ja juhlapyhat, kaste, lapsiperheet, rippikoulu,
vihkiminen, diakonia ja hautaaminen) kehittdminen ydinpalveluryhmissa.
Yhteisten ydinpalveluiden kehittdmisen omistajuus on nimetyilla kirkkoherroilla.

b. Yhteistyon kehittdminen naapuriseurakuntien ja alueen muiden kumppaneiden
kanssa.

c. Oman seurakunnan strateginen kehittdminen kirkkoherran ja
seurakuntaneuvoston johdolla.

d. Oman organisaation toimintatapojen kehittaminen.

28. hyvaksya kehittamisen tydnjaon linjaukset yhteisten palveluiden osalta seuraavasti:
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a. yhtyman johtajan toimiston vastuulle kuuluvat seuraavat tehtavat:
i. strategia, strateginen kehittdminen, seurakuntien strategian tuki
ii. analyysit, tilastot, tutkimukset, mittarit
iii. projektikehittamisen malli ja kehittdmisen tydkalut (Howspace,
projektisalkku, Miro jne.)
iv. projektikehittamisen tuki seurakunnille ja yhteisten palveluiden
osastoille
b. yhteisen seurakuntatydn vastuulle kuuluvat seuraavat tehtavat:

i. ydin- ja lisa- (osallisuus& vapaaehtoistoiminta, kaupunkilaiset &
jasenviestinta, ajanvarauspalvelut) palveluiden ja niihin liittyvien
prosessien kehittamisen tuki

ii. asiakkuuden hallinta ja asiakkuuden hallinnan jarjestelmat

iii. ulkopuolisen rahoituksen hakeminen ja toimintamallit erillisena,
maaraaikaisena projektina
c. Yyhteisten palveluiden osastoille kuuluvat seuraavat tehtavat:

i. oman osaston toiminnan ja sisdisten tukiprosessien asiakaslahtoinen

kehittdminen mukaan lukien tietojarjestelmat

29. velvoittaa yhtyman johtajan toteuttamaan seuraavat kehittdmista koskevat
muutostoimenpiteet vuoden 2025 aikana:

a. laatimaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi yksityiskohtaisen
toimintamallin, jossa kuvataan miten yhteisid projekteja ja niihin varattuja
tarveharkintaisia maararahoja ohjataan (avustuskriteerit, vaikuttavuustavoitteet)
seka millaisella hallintoprosessilla tehdaan paatokset.

30. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan seuraavat kehittamista
koskevat muutostoimenpiteet vuoden 2025 aikana:
a. vahvistamaan yhteisen seurakuntatyon roolia ydin- ja lisapalveluiden ja niihin
liittyvien prosessien kehittdmisen tuessa seuraavasti:
i. yllapidetaan yhteisia tyokirjoja ja prosesseja
ii. tuetaan ydinpalveluiden omistajia (nimetyt kirkkoherrat) ydinpalvelun
johtamisessa
iii. kehitetaan asiakkuudenhallintaa ja asiakkuudenhallintajarjestelmaa
erillisten paatésten mukaisesti
b. toteuttamaan kehittdmistoimintojen uudelleen jarjestamista paatdskohdan 28.
linjausten mukaan seka vahvistamaan resursseja yhtyman johtajan toimiston
kehittdmistoimintaa varten

31. hyvaksya tarveharkintaisen maararahan 1,6 milj. euroa jakokaytantdjen uudistamisen
seuraavasti:

a. kirkkoherrainkokous hallinnoi seurakuntien ja ydinpalveluiden kehittdmisen
tarveharkintaisia maararahoja 0,9 milj. euroa.

b. johtajisto hallinnoi yhteisten palveluiden kehittdmisen tarveharkintaisia
maararahoja 0,5 milj. euroa.

c. Yyhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi varausta ennalta arvaamattomiin tarpeisiin
0,2 milj. euroa.

32. selvittda tapahtumatuotannon siirtdmista seurakuntien vastuulle
vastuuseurakuntamallilla.
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33. hyvaksya, etta yhteisten palveluiden tydntekijoiden tydajasta on mahdollista
esihenkilon kanssa sovitusti kayttaa osa strategian mukaiseen seurakunnissa
tehtavaan tydhon ja/tai yhteistyéverkostoihin.

34. velvoittaa yhteisten palveluiden johtajia laatimaan yhteisten palveluiden sitovan
henkildstésuunnitelman vuoteen 2030 saakka. Suunnitelma tulee laatia
etupainotteisesti siten, ettd sen avulla varmistetaan saastotavoitteiden toteutuminen
luonnollisen poistuman kautta.

35. ohjeistaa hallintojohtajan valmistelemaan vuoden 2026 talousarviokehyksen niin, etta:

a. Yhteiset-ryhmaan sijoitetusta strategian toimeenpanomaararahasta omana
erillismaararahanaan luovutaan ja sita vastaava euromaarainen osuus,
yhteensa 2,000 milj. euroa, siirretdan osaksi seurakunnille ja yhteisille
palveluille osoitettavia maararahaosuuksia seuraavasti:

i. seurakunnat 1600 000 euroa
ii. yhteiset palvelut 400 000 euroa.

b. Yhteisten palveluiden maararahassa olevat diakoniset avustusvarat
kriisiavustusten, ruokapankkitoiminnan seka diakonialeiritoiminnan tukemisen
osalta, yhteensa 324 000 euroa, siirretdan seurakunnille osoitettavaan
maararahaan.

c. Muilta osin talousarviokehys noudattaa yhteisen kirkkovaltuuston 6.3.2025 § 21
tekemaa paatosta kokonaismaararahan jakautumisesta vuonna 2026.

36. ohjeistaa hallintojohtajan valmistelemaan vuodesta 2027 alkaen kayttdonotettavan
kokonaismaararahan jakautumisen niin, etta:

a. laskennan lahtékohtana on yhteisen kirkkovaltuuston paatéksen 6.3.2025 § 21
mukainen vuoden 2026 kokonaismaararahan jako, johon tehdaan seuraavat
muutokset:

i. Yhteiset-ryhmaan sijoitetusta strategian toimeenpanomaararahasta
omana erillismaararahanaan luovutaan ja sitéd vastaava euromaarainen
osuus siirretdan osaksi seurakunnille ja yhteisille palveluille osoitettavia
maararahaosuuksia paatdoskohdan 35a mukaisesti.

ii. Yhteisten palveluiden maararahassa olevat diakoniset avustusvarat
kriisiavustusten, ruokapankkitoiminnan seka diakonialeiritoiminnan
tukemisen osalta siirretaan seurakunnille osoitettavaan maararahaan
paatéskohdan 35b mukaisesti.

iii. Paatdskohdassa 10b.i eritellyn, tydnjaon neuvotteluiden perusteella
tehtavan lisdmuutoksen laskennallinen osuus, joka on vuoden 2025
tasossa yhteensa 152 000 euroa, siirretaan yhteisille palveluille
osoitetusta maararahasta seurakunnille osoitettavaan maararahaan.

b. uusi kokonaismaararahan jako, joka pitaa sisalldan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valisen prosentuaalisen maararahojen jakosuhteen, lasketaan
naiden euromaaraisten siirtojen mukaisesti.

37. merkitd yhteenvedon tyonjaon keskeisistd muutoksista ja taloudellisista vaikutuksista
(lite yhteenveto tybnjaon keskeisistd muutoksista ja taloudellisista vaikutuksista)
tiedoksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd se paattaa
38. merkitd yhteisten palveluiden tulevaisuuden vision (liite yhteisten palveluiden
tulevaisuuden visio) seka yhteenvedon tydnjaon keskeisistd muutoksista ja

taloudellisista vaikutuksista (liite yhteenveto tyénjaon keskeisistd muutoksista ja
taloudellisista vaikutuksista) tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 10.10.2024 § 290
331/00.01.00/2023

Esittelija Seurakuntayhtyméan johtaja Rintaméaki Juha
Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) hyvaksya lausunnoille |&hetettavaksi esitetyn ehdotuksen tydnjaon ohjaavista
periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja tydnjaon keskeisistd muutoksista
selostustekstin mukaisesti.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistyotoimikunnan lausunnot ehdotuksesta

tydnjaon ohjaavista periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja tydnjaon

keskeisista muutoksista. Lausunnot pyydetaan toimittamaan seurakuntayhtyman

kirjaamoon 12.11.2024 mennessa.

3) kasitella seurakuntien ja yhteistyétoimikunnan antamat lausunnot seka yhteisten

palveluiden henkildstdltd osastoittain keratyn palautteen kokouksessaan
28.11.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatdksen etenemisesta taman
kasittelyn perusteella.

4) todeta, ettd yhteinen kirkkoneuvosto laatii ehdotuksen Helsingin
seurakuntayhtyman perussaantdodn tehtavistd muutoksista tydnjaosta tehtyjen

paatosten jalkeen. Ehdotus uudesta perussaannosta lahetetaan lausuntokierrokselle

seurakuntiin ja yhteisty6toimikuntaan. Samassa yhteydessa

perussdantdluonnoksesta pyydetdan palautetta yhteisten palveluiden henkildstolta.

Tavoitteena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee esitysta perussaannon
muuttamiseksi kesakuun 2025 kokouksessaan

Yhteinen kirkkoneuvosto 10.10.2024 § 291
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331/00.01.00/2023

Esittelija

Paatos

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti:

1) merkita tiedoksi yhteisty6toimikunnan 10.10.2024 antaman lausunnon laaditusta
ehdotuksesta yhteisten palveluiden muutossuunnitelmaksi vuoteen 2030.

2) hyvaksya selostustekstissa esitetyn ehdotuksen yhteisten palveluiden
muutossuunnitelmaksi vuoteen 2030 jatkovalmistelun pohjaksi. Jatkovalmistelussa
huomioidaan tydnjaosta tehtavat linjaukset.

3) velvoittaa yhteisten palveluiden osastojen johtajat kdynnistamaan tarvittavat
toimenpiteet muutossuunnitelman toteuttamiseksi ja paivittamiseksi
henkildstdsuunnitelmaksi, kun tyonjaon linjaukset on huomioitu ja edella
paatdskohdassa 2 mainittu jatkovalmistelu on kokonaisuudessaan tehty.

Yhteinen kirkkoneuvosto 28.11.2024 § 340
331/00.01.00/2023

Esittelija

Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) merkita tiedoksi liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan
lausunnot seka yhteisten palveluiden osastojen palautteen ehdotuksesta tydnjaon
ohjaaviksi periaatteiksi, yhteisten palveluiden visioksi ja tydnjaon keskeisiksi
muutoksiksi.

2) todeta, etta lausuntojen ja palautteen pohjalta on nahtavissa melko laajaa
yhteisymmarrysta tyonjaon ohjaavista periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja
tydnjaon keskeisistd muutoksista kohtien 1-4, 6-9 ja 11 osalta. Lausuntojen pohjalta
muokattu esitys tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi selostusosassa
esitetyn tydnjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja paatdksentekoaikataulun
mukaisesti.

3) todeta lausuntojen ja palautteen pohjalta, etta tyonjaon valmistelua jatketaan
seuraavista teemoista: taloudellisten resurssien jakautuminen seurakuntien ja
yhteisten palveluiden kesken, strategisen ja operatiivisen kehittdmisen organisointi
ja rahoittaminen, diakoniatyd (mukaan lukien varustamot) sekd kansainvalisen ja
monikielisen tydn organisointi. Jatkotydskentelyt suunnitellaan joulukuussa ja
toteutetaan tammikuussa.

4) merkita tiedoksi kuuden yhteisen kirkkoneuvoston jasenen allekirjoittaman,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajalle osoitetun kirjeen (liite).

5) hyvaksya tyonjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja
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Kasittely

Paatos

paatdksentekosuunnitelman aikatauluineen selostusosassa kuvatulla tavalla ja
todeta sen vastaavan yhteisen kirkkoneuvoston jasenten toimittamassa,
paatéskohdassa 4 tiedoksi merkityssa kirjeeseessa esitettyyn pyyntéén. Mahdollista
aikataulumuutoksista tiedotetaan yhteista kirkkoneuvostoa.

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.
Projektipaallikkd Katja Lehtola osallistui asian kasittelyyn.
Kasittelyn aikana kaytettiin 26 puheenvuoroa.

Jasen Liisa-Maria Voipio-Pulkki esitti Otto Lehtipuun ja usean muun kannattamana,
etta asia palautetaan valmisteluun.

Voipio-Pulkin ohjeistava palautusesitys, joka sisalsi paatésehdotuksen prosessin
jatkosta, kuului seuraavalla tavalla:

"Esitan, etta asia palautetaan uuteen valmisteluun siten, etta

1. Tydnjaon ohjaavien periaatteiden valmistelussa keskitytdan tassa vaiheessa
yhteisen seurakuntatydn ja seurakuntien tyén sisaltdéon ja yhdyspintoihin seka naista
seikoista tehtavien paatdésehdotusten vaikutusarviointeihin, mukaan lukien
henkilosto- ja talousarviovaikutukset.

2. Valmistelussa huomioidaan laajasti tdhanastisen hanketyon tuotokset,
seurakuntien lausunnot ja kirkkoherrojen kokouksen nakemykset.

3. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee samalla paatoksen, etta se asettaa sisaista
valmisteluaan varten keskuudestaan maaraaikaiseen tydryhman, jonka
asettamispaatos tuodaan YKN:n 2.12. kokoukseen (tehtavat ja tavoitteet
tydénjakohankkeen projektisuunnitelman paivittamisessa).

4. Tyéryhman tehtavaksi annetaan valmistella YKN:n kokoukseen 12.12.
tyénjakohankkeen loppuvaiheen prosessin paatésesitys. Valmistelussa on kuultava
kirkkoherrojen kokousta ja yhtyman virkajohtoa.”

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja teki
aanestysesityksen, jonka mukaan asian kasittelyn jatkamista kannattavat
aanestavat Jaa ja asian palauttamista valmisteluun Voipio-Pulkin ohjeistavan
palautusesityksen mukaisesti kannattavat danestavét Ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja totesi, etta asian kasittelyn jatkaminen sai
yhden danen (Vuori). Asian palauttaminen valmisteluun sai 11 danta (Ahonen,
Asikanius, Auvinen, Lainela, Lehtipuu, Olkkola, Raike-Ojanen, Raitio, Salenius,
Sallstrom ja Voipio-Pulkki).

Asia palautetaan valmisteluun.

Asia palautettiin valmisteluun.
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Yhteinen kirkkoneuvosto 12.12.2024 § 375
331/00.01.00/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan
lausunnot seka yhteisten palveluiden osastojen palautteen ehdotuksesta tydnjaon
ohjaaviksi periaatteiksi, yhteisten palveluiden visioksi ja tyonjaon keskeisiksi
muutoksiksi

2) merkita tiedoksi liitteena esitetyn johtajiston analyysin seurakuntaneuvostojen ja
yhteistyétoimikunnan lausunnoista seka yhteisten palveluiden osastojen
palautteesta

3) hyvaksya selostusosaan kirjatun etenemissuunnitelman jatkotydskentelyn
pohjaksi

4) todeta tydnjaon ohjausryhman saaneen tyonsa paatdkseen. Siirryttaessa
jatkotyOskentely- ja paatdksentekovaiheeseen toimii yhteisen kirkkoneuvoston
asettama tukiryhma seka yhteinen kirkkoneuvosto puhe- ja lasnaolo-oikeutettuineen
(kirkkoherrat ja yhtyman johtavat viranhaltijat) valmistelun tukena.

5) merkita tiedoksi liitteenad olevan tukiryhman jatkuvan muistion.

Kasittely
Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.
Projektipaallikkd Katja Lehtola osallistui asian kasittelyyn.
Projektin etenemissuunnitelma ja alustava aikataulu oli jaettu poydille ja se otettiin
asian liitteeksi.
Kasittelyn aikana kaytettiin yksi puheenvuoro.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Taustaa
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Tyobnjako 2026 -projektin tehtadvana on tydnjaon osalta varmistaa kirkon
elinvoimaisuus ja toimintaedellytykset Helsingissa vuonna 2026-2030. Kaytanndssa
projektissa pyritdan varmistamaan, etta kirkko ja sen palvelut ovat helposti
saavutettavissa ja resurssit kdytetdan mahdollisimman viisaasti ja vaikuttavasti niin,
ettd ihmiset kokevat kirkon laheiseksi ja merkitykselliseksi ja haluavat kuulua
kirkkoon.

Tyonjako 2026 -projektissa sovitaan:

1. mita tehdaan: eli mita palveluita kirkko jatkossa tarjoaa helsinkilaisille ja mita
tukipalveluja yhtyma tarjoaa seurakunnille

2. missa tehdaan: eli mitka palvelut ovat seurakuntien vastuulla ja mita
hoidetaan keskitetysti seurakuntayhtymassa

3. mitd ei enda tehda, jolloin saadaan aikaan tarvittavaa kustannussaastoa tai
tilaa uusien, kasvua tukevien toimintojen kaynnistamiseen.

Tyénjako 2026 projektin projektikuvaus ja ohjausryhman nimedminen kasiteltiin
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 16.3.2023. Projektipaallikkona toimii Katja
Lehtola ja projektin omistajana toimii Juha Rintamaki.

Valmistelun eteneminen

Tyoénjako 2026—2030 projektin keskeisimmat vaiheet:

Kirkkoherrojen, johdon ja luottamusjohdon haastattelut, kevit 2023

Kirkkoherrojen
kokous 2.5.2023

Haastattelutulosten lapikaynti

YKN 17.8.2023 (tuotetaan faktakortit)

o Haastattelutulosten lapikaynti

e Aihealueet, joista tydnjakokeskustelu kdydaan lyhennetysti

o Aihealueet, joista kdydaan perusteellinen
tyénjakokeskustelu (tuotetaan tyokirjat)

Tyokirjojen ja faktakorttien kokoaminen, syksy 2023

Kirkkoherrojen
kokous 7.11.2023

Asian kasittely

8.2.2024

YKN:n iltakoulu

Tyokirjat ja faktakortit iltakoulun tausta-aineistona

YKV:n paétés uudesta Kirkko Helsingissé -strategiasta, tammikuu 2024

Sédastotavoitteet vuoteen 2030 mennessa, kevat 2024

Johtajisto 24.1.2024, 15.2.2024, 11.3.2024

Tybnjaon keskeiset kysymykset, kevit ja kesd 2024

o Mitka palvelut tulisi siirtaa yhteisilta palveluilta seurakuntien
vastuulle?
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Mitka palvelut tulisi siirtdd seurakunnista yhteisille palveluille?
Mista palveluista tulisi luopua kokonaan?
Mita voisimme tehda uudella tavalla?

YKN:n iltakoulu

Tydnjaon keskeiset kysymykset

8.2.2024
YKV:n iltakoulu Vaihtoehtoisia organisoitumistapoja, mika on oleellista, millainen
11.4.2024 on hyva lopputulos?

YKN 12.4.2024

Unelmien organisaatiorakenne ja realiteetit huomioon

Kirkkoherrojen
seminaari
14.5.2024 ja
kirkkoherrojen
kokous 4.6.2024

Kasiteltiin tydnjaon ndkdkulmasta seuraavat palvelut:

hautaustoimi, keskusrekisteri, oppilaitostyd, perheneuvonta,
sairaalasielunhoito, yhteiset tapahtumat, viestinta, yhteinen
kasvatus, diakonia ja Varustamot

YKN:n iltakoulu
23.5.2024

Saastomahdollisuudet, perheneuvonta, sairaalasielunhoito,
oppilaitostyd, hautaustoimi, viestintapalvelut, keskusrekisteri,
tukipalvelu

Kirkkoherrojen

tyoskentely ja , .

YKN:n iltakoulu Diakonia, kasvatus
22.8.2024

YKV:n iltakoulu . . .
20.8.2024 Yhteisten palveluiden visio

Yhteisten palveluiden muutossuunnitelma vuoteen 2030, kesé ja syksy 2024

Johtajisto 11.6.2024 ja 28.8.2024

YKN:n iltakoulu 26.9.2024

Seurakuntien lausuntokierros

kokous 2.12.2024

2.10, 18.11 Johtajiston tydskentelyt

YKN:n kokous o Lahetys lausuntokierrokselle

10.10.2024 e Yhteisten palveluiden muutossuunnitelma

YKN:n . . .

kokous 28.11.2024 Koonti lausunnoista. Palautus valmisteluun.

YKN:n Maaraaikaisen tydoryhman (“tukiryhman”) asettaminen Tydnjako

projektiin. Ohjausryhman lakkauttaminen

Jatkovalmistelut: YKN, Kirkkoherrat, Johto

2.12.2024, 3.12,

4.12,16.12, 7.1, Tukiryhman kokoukset
14.1 ja 22.1.2025
21.1.2025 Kirkkoherrojen ja johdon tydskentely
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27.1-28.1.2025 Korpirauhan seminaari

3.2,4.2,6.2,11.2 |Pyodrean poydan keskustelut diakoniasta, oppilaitostydsta,

ja 12.2 perheneuvonnasta, vieraskielisesta tyosta ja tukipalveluista
4.2,4.3 Johtajiston tydskentelyt

Tarveharkintaisen

tydryhma 5.3 ja Kehittamisen kokonaisuuden valmistelu

10.3

Pé&édtoksenteko

10.3.2025 Tyo6njaon kokonaisuuden esittely YKN:lle / Onko valmistelu

oikeansuuntaista?

20.3.2025

YKN:n iltakoulu kehittamisen kokonaisuudesta

Pédédtéosehdotuksen perustelut

Vuoden 2023 ja 2024 aikana kaydyissa tyonjakokeskustelussa on kaytetty
seuraavia tydnjaon kriteereja:

Mita kirkkolaki sanoo
Miten olemme kasvava kristillinen helsinkildinen yhteisé olla, tulla ja toimia
Mika on taloudellisesti tehokkainta ja vaikuttavinta

Mika toimii helsinkildisten nakdkulmasta sujuvimmin

o~ 0 bh =

Mika rakentaa myonteistd kirkko mielikuvaa ja halua kuulua kirkkoon

Tyobnjaossa on tavoitteena Kirkko Helsingissa -strategian mukaisesti mahdollistaa
kasvu ja elinvoimaisuus Helsingin seurakuntayhtyman toimintoja selkeyttamalla.

Taloudellinen nakokulma

Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden™
perusteella on laadittu taloussuunnitelma 2030, joka ottaa huomioon seka
tulokehityksen etta kustannustason nousun. *tilikauden jGgadmaéa ei paésteta
alijddmaiseksi ja rahavaroja ei padéstetéa reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100
milj. euron (vuoden 2021 tasoon néhden).

Oheisessa kuvassa oranssilla on esitetty toimintakulujen kehitys, jossa on huomioitu
henkildstokulujen osalta palkankorotukset ja palkkakilpailukyvyn edellyttavat
toimenpiteet (5% vuosittainen korotus) seka muiden toimintakulujen osalta
vuotuinen inflaatio (2,5%). Turkoosilla on ennustettu verotulojen kehitysta ja liila
kuvaaja pitaa sisallaan verotulojen lisaksi muutot tulot seka huomioi
taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet.
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Toimintakulujen kehittyminen suhteessa verotuloihin

Toimintakulut

i S nykyrakenteella
} sadstotarve 5

=== Taloussuunnittelun

1

milj. euroa

+ muut tuotot

TA 2024 TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 IS 2028 TS 2029 TS 2030
I

Tamanhetkisen taloussuunnitelman perusteella kokonaissaastotarve on
kulurakenteen pohjata jaettu edelleen yhteisille palveluille ja seurakunnille. Yhteisten
palveluiden saastdtarve vuonna 2030 on arviolta 7,5 milj. euroa, josta kohdistuu
laskennallisesti 4,4 milj. euroa henkilostokuluihin ja 3,1 milj. euroa muihin
toimintakuluihin.

Tyobnjaon keskeiset linjaukset luovat mahdollisuuden vastata tulevaisuuden
talouskehitykseen. Samalla ne mahdollistavat tyon pitkan tahtdimen suunnittelun ja
tulevaisuuteen suuntautuvan strategisen johtamisen. Vain sita kautta Helsingin
seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien on mahdollista mahdollisimman joustavasti
vastata seka Kirkko Helsingissa -strategiassa maariteltyyn kasvun tavoitteeseen,
etta erilaisiin tdssa hetkessa ja tulevaisuudessa eteen tuleviin kirkkoon ja sen
jasenistdéon vaikuttaviin ilmidihin.

Muutossuunnitelmaan siséltyvilla henkildstésuunnitelmaratkaisuilla pyritdan
kattamaan henkildstdkuluihin kohdistuva laskennallinen saastdvelvoiteosuus. Muihin
toimintakuluihin kohdistuvat saastétoimenpiteet ratkaistaan tulevien vuosien aikana,
osana osastojen operatiivista johtamista. Merkittava osa naista saastotoimenpiteista
toteutuu kiinteistoista ja tiloista luopumisten kautta.

Muutostoimien toteuttaminen

Suunnitellut muutostoimet toteutetaan yhteisissa palveluissa valikoidusti
toimintamaaria laskemalla. Tavoitteena on kasvattaa seurakuntien suhteellista
maararahaosuutta, jotta seurakuntien perustoiminnot voidaan turvata. Toimintojen
kokonaista alasajoa valtetdan, jotta paatésten vaikutuksia voidaan seurata
paremmin. Mitdan yksittaista tydmuotoa (esim. oppilaitostyd tai perheneuvonta) ei
talla hetkella olla kokonaan lopettamassa. Sen sijaan toimintoja muotoillaan uudella
tavalla vastaamaan muuttuvien tilanteiden haasteisiin ja resurssien vahenemiseen.
Yhteisten palveluiden roolia pienennetadan lahemmas palvelukeskusmallia
karsimalla paallekkaisyyksia ja siirtdmalla toimintoja seurakuntien vastuulle.

eriaatteiden mukaiset
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Muutostoimet on mitoitettu yhteisissa palveluissa niin, ettd strategisiin painopisteisiin
on riittavasti resursseja. Muutossuunnitelman pohjalta laaditaan osastokohtainen
ennakoiva ja tarkennettu henkiléstésuunnitelma. Yhteisten palveluiden
vakanssiluettelon mukaan arviolta runsaat 100 tehtavaa vapautuu luonnollisena
poistumana vuoteen 2030 mennessa. Vapautuvien tehtavien mahdollinen uudelleen
taytto ja budjetointi kirjataan henkiléstosuunnitelmaan.

Johtajiston alkuperaisen muutossuunnitelman ylittavista henkildstovahennyksista
saatavat euromaaraiset sdastoét kohdistetaan seurakuntien maararahaosuuteen.
Paatosehdotuksessa kuvatut laskennalliset summat kertovat laskennallisesti sen,
mitd seurakuntien kokonaismaararahaan siirtyisi, jos siirto tehtaisiin vuoden 2025
kehyksessa. Summa ei siis kuvaa tarkkaa euromaaraa, joka siirtyy yhteisilta
palveluilta seurakunnille, vaan se muuttaa laskennallisesti seurakuntien
prosenttiosuutta kokonaismaararahasta. Todellinen euromaarainen summa
maaraytyy kunkin vuoden jaettavan kokonaismaararahan perusteella, joka
puolestaan maaraytyy yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien taloussuunnittelua
ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Paatdsehdotuksessa esitetyt luvut perustuvat
vuoden 2025 lukuihin. Laskennassa lopullisesti kaytettava summa maaraytyy sen
mukaan, mina vuonna siirto toteutetaan.

Laskentatapa

Siirtoa edeltdvédné vuonna lasketaan sen hetkinen siirtyvdn kokonaisuuden
euromdéréinen arvo. Kyseinen summa siirretddn seurakuntien senhetkiseen
laskennalliseen méaardrahaosuuteen. Siirron jadlkeen kokonaisméaérdrahan
Jakoprosentit seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélillé lasketaan uudelleen.
Seuraavan vuoden kehyksessé jaettavan kokonaisméaérdrahan suuruus lasketaan
taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Kokonaisméérérahasta
otetaan pd&alta pois Yhteiset-ryhméan kustannukset (valtion rahoituksella maksettava
toiminta, henkilbéstbetuudet, suorituslisé, kdytdsta poistettujen rakennusten
purkukulu, seurakuntavaalit yms.), jonka jélkeen jéljelle jddvéa kokonaismdaéarédrahan
osuus jaetaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken edellé kuvatuilla
prosenttiosuuksilla.

Taloudellisen tilanteen kehittymista ja muutossuunnitelman toteutumista on
tarkasteltava rinnakkain osana osavuosikatsauksia. Mikali Helsingin
seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne heikkenee ennustettua nopeammin tai
taloudellinen tilanne on ennakoitua parempi, taytyy muutossuunnitelmaa tarkastella
uudelleen. Mahdollisissa uusissa rekrytoinneissa on kaytettava suurta harkintaa ja
ensisijaisesti on suosittava tehtavankuvien muokkaamista, osaamisen kehittamista
seka sisaista liikkuvuutta, jotta asetettuihin sdastoétavoitteisiin paastaan.

Lahtokohtaisesti muutosten toteuttaminen kuuluu osaston johtajan vastuulle.
Tyonjaon paatosten jalkeen kaynnistyy perussaannon ja johtosaantojen
paivittaminen vastaamaan nyt tehtavia tydnjaon linjauksia.

Seurakunnat toteuttavat omat sopeutustoimensa omista lahtékohdistaan kasin.
Seurakuntien sopeuttaessa omaa toimintaansa on tarkedd mahdollistaa erilaiset
seurakuntien valiset yhteistydmuodot ja toteuttaa pitkajanteista talous- ja
kiinteistésuunnittelua. Yhteista dialogia luottamushenkildiden, tydntekijdiden ja
strategisten kumppaneiden kesken tarvitaan, jotta kirkko jatkossakin sailyy
merkityksellisena toimijana tassa kaupungissa.
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Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio: Olemme seurakuntia varten

Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio on esitetty alla. Sen tavoitteena on linjata
yhteisten palveluiden roolia ja tavoiteltavan muutoksen suuntaa suhteessa
seurakuntiin.

Yhteiset palvelut tukevat ja edistavat seurakuntien elinvoimaisuutta:
e kehitdmme yhteisia palveluita dialogissa seurakuntien ja helsinkildisten kanssa

o tuotamme laadukkaasti ja tehokkaasti palvelukeskusajatuksella* hautaus-,
kiinteist6- ja leirikeskus-, talous-, henkildst6-, asianhallinta-, ICT-, hankinta-, laki-
ja yleishallinto-, kehittamis-, keskusrekisteri- ja viestintapalveluita

o teemme harkittuja ja pitkajanteisia talous- ja kiinteistératkaisuja yhdessa
seurakuntien kanssa

o tuotamme analysoitua tietoa toimintaympariston muutoksista toiminnan ja
talouden suunnitteluun seka kehittdmistydn tueksi
* palvelukeskusajatus korostaa palveluiden asiakaslédhtbisyytta ja prosessien
systemaattista mittaamista ja kehittdmisté

Yhteinen seurakuntatyd tdydentdd yhdessa sovitulla tavalla seurakunnallista ty6ta:

e kohtaamme ja autamme ihmisia sairaaloissa, oppilaitoksissa, vankiloissa ja
perhekiistojen keskella

o tuotamme seurakuntien diakonia- ja kasvatustyolle yhdessa sovittuja
asiantuntijapalveluita ja tdydenndmme seurakuntien diakoniaa erityisen
haastavissa tilanteissa

e kehitdmme vieraskielista ty6ta dialogissa vieraskielisen vaeston, seurakuntien
sekad Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa

Mahdollistamme seurakuntien tyon ja resurssien keskittdmisen seurakuntalaisten ja
alueen asukkaiden palvelemiseen kaytettavyydeltdan selkeilla palveluilla ja
jarjestelmilla.

Yhteinen diakonia

Kirkkolain 3 luvun 1§:n mukaan seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla
diakoniasta. Edelleen 20 § todetaan, ettad seurakunnat ja seurakuntayhtymat voivat
tehda sopimuksia tehtaviensa yhteisesta hoitamisesta toisen seurakunnan tai
seurakuntayhtyman puolesta. Diakonian pyodrean poydan keskusteluissa 3.2.2024
linjattiin [8hes yksimielisesti, ettd kokonaisvastuuta diakoniasta tulee siirtda nykyista
enemman seurakuntien vastuulle.

Helsingin seurakuntayhtymassa diakonian toteuttaminen kuuluu tulevaisuudessa
ensisijaisesti seurakuntien vastuulle. Tama mahdollistaa diakonian toteuttamisen
l&helld alueen asiakkaita ja toisaalta tarjoaa seurakuntalaisille ja alueen asukkaille
mahdollisuuden auttaa ja toimia oman lahiyhteisonsa hyvaksi.

Yhteisten palvelut toteuttavat taydentavaa diakoniaa diakoniakeskusten eli
Varustamoiden kautta. Tama hetkinen tilanne on kuvattu liitteessa "Varustamot —
kortti”. Taloudellisiin saastopaineisiin ja kirkkolain linjauksiin perustuen yhteisten
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palveluiden diakonian resursseja vahennetaan noin 25 % eli 10 henkilétydvuotta
vuoteen 2030 mennessa.

Yhteiset palvelut keskittyvat taydentdamaan seurakuntien diakoniaa toteuttamalla
erityisdiakoniaa (asunnottomat, kriminaality®, paperittomat, vammaistyd) yhdessa tai
kahdessa yhteisessa diakoniakeskuksessa (Varustamossa). Lisaksi yhteisesti
hoidetaan diakonian tukipalveluita seurakunnille. Naita palveluita ovat mm.
havikkiruuan valittdminen (Stadin safka) diakonian tietojarjestelmat,
tukityollistdmisen prosessit, yhteiset rahankeraysluvat ja sopimukset. Seurakunnat
ja yhteiset palvelut sopivat diakonian yhteisista pelisdanndista ja toimintatavoista
kirkkoherraomisteisessa diakonian ydinpalveluryhmassa ja
kirkkoherrainkokouksessa. Nama toimintatavat kuvataan diakonian tydkirjaan, joka
on paivittyva diakoniantydn johtamisen ja kehittdmisen apuvaline.

Nykyisista diakonisten avustusvarojen jakokaytanndista liite “diakoniset
avustusvarat 2025” luovutaan, poislukien osatyokykyisten tydllistaminen (Tilinpaatos
2024: 79 641 2024 + 5% kulukorotus = 84 000 euroa) ja Myllypuron

ruoanjakelu (Tilinpaatds 2024: 41 300 + 1,5% kulukorotus = 42 000 euroa). Muilta
osin diakoniset avustusvarat yhteensa 324 000 euroa siirretdan suoraan
seurakuntien kokonaismaararahaan. Tatd muutosta mahdollistaa diakonian
huomioiminen yhteisen kirkkovaltuuston 6.3.2025 hyvaksymassa seurakunnille
osoitettavan maararahan jakoperusteissa seka yhteisten pelisaantojen ja
toimintatapojen sopiminen. Yhdessa seurakuntien kanssa kehitetdan monikielisen
ja —kulttuurisen diakoniatyon toimintatapoja ja osaamista (erillinen projekti).

Sairaalasielunhoito

Yhteisten palveluiden toteuttama sairaalasielunhoito perustuu yhteistydsopimukseen
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kanssa. Koko maanlaajuisesti
poikkeuksellisessa sairaalakeskittymassa hoidetaan vakavasti sairaita kaikkialta
Suomesta. Sairaalasielunhoidon nykytilannetta on kuvattu liitteessa
“sairaalasielunhoito -Kortti’.

Sairaalasielunhoitoa pidetaan keskeisena kirkon tehtavana ja sen toteuttaminen
keskitetysti on tehokasta ja mahdollistaa 24/7 varallaolojarjestelyn. Tulevaisuudessa
sairaalasielunhoitajien tyéta suunnataan nykyistd enemman potilaisiin ja omaisiin ja
henkildston tydnohjausta ja tukea vahennetaan tai toteutetaan maksullisena. HUS:n
organisaatiomuutos mahdollistaa noin 25%:n eli viiden henkilétyévuoden
vahennyksen (vuoden 2023 budjettitasoon ndhden) sairaalasielunhoidon
keskittyessa kolmen sairaalakeskittymaan; Meilahteen, Malmille ja Laaksoon.

Seurakunnat vastaavat edelleen alueensa seniori- ja palvelukeskuksissa asuvien
henkildiden hengellisesta elamasta. Yhteisten palveluiden sairaalasielunhoito tukee
omalla erityisosaamisellaan seurakuntien ja vapaaehtoisten tekemaa ty6td muun
muassa saattoavun parissa. Tavoitteena on, ettei kenenkaan tarvitsisi kohdata
kuolemaansa yksin.

Perheneuvonta

Perheneuvonta on kriisissa olevalle perheelle tarkea palvelu, jolle on kysyntaa ja
jonka avulla on mahdollista vahentaa inhimillistd karsimysta ja herattaa toivoa.
Perheneuvonnan nykytilannetta on kuvattu tarkemmin liitteessa "perheneuvonta -
kortti”. Toisaalta kirkkolaki ei velvoita seurakuntia eikéd seurakuntayhtymaa
toteuttamaan perheneuvontaa. Lisaksi on hyva tunnistaa, ettd perheneuvontaa/-



Esityslista 6/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

terapiaa tarjoaa tdssa kaupungissa moni muukin taho mm. Helsingin kaupunki,
jarjestoét ja yksityinen sektori.

Yhteisissa pyorean poydan keskusteluissa yhteisen kirkkoneuvoston ja
kirkkoherrojen kanssa 6.2.2025 todettiin, ettad yhteisten palveluiden perheneuvontaa
vahennetaan asteittain. Vuoteen 2030 mennessa perheneuvonnassa esitetdan
toteutettavan noin 50 % eli 8 htv:n vahennys vuoden 2023 budjettitasoon nahden.
Ty6ta halutaan kohdentaa nuorten aikuisten perheisiin ja tydskentelyn tehokkuutta
ja vaikuttavuutta tulee seurata ja kehittaa.

Perheneuvonnan tarjoamista jdsenetuna ja/tai maksullisena palvelutoimintana ja/tai
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa tulee selvittaa lisda. Tassa on hyva
huomata, etta kirkkohallitus on yleiskirjeessdan nro 18/2021 linjannut
perheneuvonnan kirkolle vapaaehtoiseksi sielunhoidoksi ja maksuttomaksi.

Seurakuntien kykya tehda perhety6ta ja tarjota perheneuvontaa halutaan vahitellen
vahvistaa. Perheneuvonta voi parhaimmillaan olla kokeneen seurakuntapapin
tydnkuvassa motivoiva ja innostava lisa, johon voisi kayttaa esimerkiksi paivan
vilkkossa. Mm. Paavalin seurakunnassa tasta on mydnteisia kokemuksia.

Oppilaitosty6

Oppilaitostydn nykytilanne on kuvattu liitteessa "oppilaitostyd — kortti”. Oppilaitostyd
heratti pyorean poydan keskusteluissa paljon keskustelua ja kysymyksia. On
pohdittu, mika on erillisen oppilaitostyén suhde seurakunnissa toteutettavaan,
strategian mukaiseen nuorten aikuisten tydhon. Mietitiin myos, missd maarin
oppilaitostydn tulee olla yhteistjen rakentamista ja missd maarin yksittaisten
opiskelijoiden kohtaamista ja tukea elaman haasteissa. Kysyttiin, kuuluuko
oppilaitostyd ainoastaan oppilaitospapeille vai tulisiko myds diakonian ja
kasvatuksen tydntekijdiden osallistua opiskelijoiden parissa tehtdvaan tydhon.
Havaittiin, etta tilastojen mukaan oppilaitostydssa toteutetuista kohtaamisista 58%
kohdistuu aikuisiin yli 28 vuotiaisiin. Naiden kysymysten pohjalta esitetaan, etta
oppilaitostyd tulee muotoilla uudella tavalla, erillisenad projektina vuonna 2026.
Uudelleen muotoilun tueksi pyéredn pdydan keskusteluista nostettiin suuntaa-
antavia linjauksia, jota ovat esilla paatdsosassa. Lisaksi yhteisten palveluiden
toteuttaman oppilaitostydn resursseja supistetaan noin 33 %:lla, yhteensa 3 htv:lla
vuoden 2023 budjettitasosta. Seurakuntien maararahaa esitetdan kasvatettavan
laskennallisesti noin 152 000 eurolla.

Monialainen kasvatus ja erityisnuorisotyo

Monialaisen kasvatuksen nykytilaa kuvataan oheisessa liitteessa “monialainen
kasvatus -kortit”. Tavoitteena on yhdistaa monialaisen kasvatuksen ja
erityisnuorisotyon tiimit ja samalla selkeytetdan yhdistetyn tiimin roolia niin, etta se
paremmin tukee seurakunnissa tapahtuvaa kasvatustyéta. Vuoteen 2030
mennessa esitetdan toteutettavan noin 50 % eli 7 htv:n henkiléstévahennys vuoden
2023 budjettitasoon nahden.

Kasvatuksen kentalla panostetaan rippikoulun hyvien toimintamallien kehitystydhdn
(mm. nepsynuoret) seka strategian mukaisesti nuoriin aikuisiin, heidan danensa
kuulemiseen, heidan elamantilanteidensa ymmartamiseen ja auttamiseen seka
yhteis6jen rakentamiseen. Porvoossa toimii mielenkiintoinen kristillinen
paivakotikonsepti, jonka toimintamahdollisuuksia Helsingin toimintaymparistossa
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selvitetdan. Kristillistd paivakotia ei kuitenkaan perusteta yhteisiin palveluihin vaan,
mikali sellainen olisi, tulisi omistajuuden olla jollakin seurakunnalla.

Vieraskielinen (monikielinen) tyo

Strategiassa todetaan etta, Kirkko Helsingissa toimii osana kulttuurisesti moninaista
ymparistéa. Haluamme tavoittaa entistd paremmin kaupungin monikielisen vaeston.
Rakennamme kaikkia kutsuvia kristillisia yhteisgja, jotka vastaavat erilaisiin
hengellisiin tarpeisiin. Haluamme tukea kotoutumista ja yhteiskuntarauhaa.

Vieraskielisen tyon nykytilannetta on kuvattu liitteessa "vieraskielinen tyé — kortti”.
Pydrean pdydan keskusteluissa vieraskielista tyota tarkasteltiin kolmesta eri
nakokulmasta. Ensimmainen nakdkulmista liittyi alueelliseen kotoutumiseen,
viintyvyyteen ja turvallisuuden tunteeseen. Toinen nakdkulma liittyi omankielisyyteen
ja omankielisiin yhteiséihin ja kolmas nakdékulma englannin kielen rooliin tyd- ja
opiskelukielena seka eri kansoja ja kulttuureja yhdistavana kielena.

Vieraskielisen tydn organisointimalleja tutkitaan ja kehitetdan tulevina vuosina.
Organisointiratkaisut ratkaisut tehdaan yhtistyossa vieraskielisten jasenten ja
toiminnassa mukana olevien seka Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa.
Tavoitteena on 16ytaa tapoja, joilla toiminnan rahoituspohjaa voidaan laajentaa
esimerkiksi kannatusmaksun tai yhdistyksen jasenmaksun kanssa.

Monikielisyys ja -kulttuurisuus integroidaan tiivimmin seurakunnan perustoimintaan
esimerkiksi messujen ja diakoniatydn osalta. Seurakuntien tehtavana onkin
tavoitella nykyistd enemman ja aktiivisemmin jasenikseen muita kuin suomea tai
ruotsia aidinkielenaan puhuvia alueensa asukkaita. Alueen vieraskielisen vaestdn
mukaan kutsuminen osaksi alueen yhteisgja luo viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Yhteiset palvelut jatkavat englannin-, viron-, kiinan-, arabian-, ja venajankielisen
toiminnan rahoittamista. Englanninkielinen tyd eroaa muusta vieraskielisesta tyosta
ja pitaa sisallaan monia eri kulttuureja. Englanninkielisen tyon organisoitumista (oma
tyd, IEC, yhdistys jne.) selvitetdan parhaillaan ja sen my6ta toimintaa uudelleen
muotoillaan tarvittaessa.

10.10.2024 Yhteiselle kirkkoneuvostolle esiteltiin yhteisten palveluiden
muutossuunnitelmaa, jossa ehdotettiin kansainvalisen seurakunnan perustamista
vuoteen 2030 mennessa, jotta kansainvalisen seurakunnan myota vieraskielisen
tyon resurssit rahoitettaisiin kansainvalisen seurakunnan verotuloilla. Tama suunta
ei toistaiseksi ole mahdollista kirkkolain puitteissa eivatka paikalliset
seurakunnatkaan lausunnoissaan aiheesta innostuneet. Nain ollen yhteisissa
palveluissa ei esiteta toteutettavan henkilostovahennyksia.

Viestintdpalvelut ja yhteinen mediatoimitus

Viestintapalveluiden ja mediatoimituksen nykytilannetta on kuvattu liitteessa
“viestintd — kortti” Alueviestijamalli on todettu toimivaksi ja sita halutaan edelleen
vakiinnuttaa ja vahvistaa. PAdkaupunkiseudun yhteinen mediatoimitus tuottaa
Kirkko- ja Kaupunki — lehtea ja Jouluradiota ja silla on oma johtokunta.
Mediatoimituksen johtokunta paattdd muun muassa printtilehden
ilmestymistiheydesta ja konseptista ja naita kehittdamalla tavoitellaan
kustannussaastoja. Lisaksi neuvotellaan nykyisen sopmiuskauden lahestyessa
loppuaan (vuonna 2029) yhteistydsopimuksen sisallsta niin, etta se kattaisi myds
Helsingin seurakuntayhtymalle syntyvat valilliset (mm. hallinto) kustannukset.
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Viestintda ndahdaan strategisesti merkittdvana ja sen vuoksi strategisena
painopisteena on mediatoimituksen ja eri osastojen tuottamien digipalveluiden
nakyvyyden ja I6ydettavyyden kehittdminen, markkinoinnin vahvistaminen ja
vieraskielisen viestinnan kyvykkyyden lisdaminen. Viestintapalveluissa on tehty
saatétoimenpiteitd vuosien 2023 ja 2024 aikana. Viestintapalvelut tulee resursoida
riittavasti, jotta voidaan rakentaa myonteista Kirkko Helsingissa mielikuvaa ja
vastata nuorten ja nuorten aikuisten tarpeisiin.

Hallintopalvelut ja henkilostopalvelut

Tukipalveluita koskevissa pydrean poydan neuvotteluissa tehtiin seuraavia
tukipalveluiden toimintaa suuntaavia linjauksia. Hallintopalvelut ja henkildéstopalvelut
keskittyvat tuottamaan tukipalveluja seurakunnille ja yhteisten palveluiden muille
osastoille mahdollisimman tehokkaasti ja laadukkaasti palvelumuotoilua ja mittareita
hyddyntaen. Mahdollisimman suuri osa sellaisesta operatiivisesta hallinnollisesta
tydstd, joka taloudellisesti tarkasteltuna kannattaa toteuttaa keskitetysti ja / tai joka
edellyttda erityisosaamista keskitetdan joko yhteisiin palveluihin tai Kirkon
palvelukeskukseen.

Yhtyman tarjoamien tukipalveluiden laajuus ja sisaltd kuvataan niin, etta voidaan
antaa yhteinen palvelulupaus kaikille. Seurakunnille tarjotaan selkeat toimintamallit
ja yhteydenottotavat. Palvelujen kustannusten muodostuminen tehdaan nakyvaksi.
Helsingin seurakuntayhtyma liittyy mahdollisimman laajasti kirkon yhteiseen
jarjestelmakehitystydhdn ja strategisena tavoitteena on tukipalveluiden tarkoituksen
mukainen, mahdollisimman laaja automatisointi. Strategisena kehittamiskohteena
on my6s monikulttuurisen rekrytoinnin mahdollistaminen

Kehittamiskohteeksi tunnistettiin aloittavan tyéntekijan "aloituspaketti”. Seurakunnat
toivovat, etta yhteiset palvelut selvittavat, miten aloittavalle tyéntekijalle voidaan
tarjota tietokone, puhelin, kulkukortti seka tarvittavat kayttdoikeudet yhtymasta.
Tama keventaisi seurakuntien tyétaakkaa.

Tyon tehostaminen ja automatisointi mahdollistavat noin 12% eli 10 htv:n
vahennyksen hallinto-osastolta vuoden 2023 budjettitasoon nahden ja 1 htv:n
vahennyksen henkildstdosastolta vuoteen 2030 mennessa.

Kiinteistopalvelut

Merkittdva osa yhteisten palveluiden ja seurakuntien kustannussaastdista
toteutetaan tiloista luopumalla. Taman vuoksi on valttamatonta, etta
kiinteistokehityksen prosessit luodaan ja resursoidaan riittavasti, erityisesti
kayttdonoton ja kiinteistdsta luopumisen osalta.

Kiinteistdhuollon sopimusten tarkoituksen mukaisuutta tulee arvioida sdannollisesti.
Sopimusten laajuutta (mita palveluja sopimus sisaltaa), kustannuksia ja toteutuneen
palvelun laatua tulee arvioida suhteessa itse tehtavaan tydhon. Tahan liittyen omia
resursseja tai tehtdvankuvia voidaan kasvattaa tai laajentaa, mikali silla saadaan
vastaavia saastoja ostopalveluissa. Esimerkiksi suntioiden toimenkuvan
laajentaminen yhteisty6ssa seurakuntien kanssa neuvotellen pieniin
kiinteistdhuollon ja ulkotilojen hoidon tehtaviin voisi olla tarkoituksenmukaista ja
taloudellisesti kannattavaa. Kaytanndssa tama tarkoittaa tyyppitehtavakuvausten
laatimista suntio- ja kiinteistopalvelutehtaviin. Naissa tehtavankuvauksissa
huomioidaan myos uudet tarpeet kiinteistdhuollon ja ulkotilojen hoidon tehtavien
organisoimiseksi.



Esityslista 6/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Panostamalla kiinteistokehityksen ja raakamaan kaavoitukseen voidaan saada
merkittavia lisdtuottoja, jotka realisoituvat pidemmalla aikavalilla. Raakamaasta suuri
osa on yhteisomisteista Vantaan seurakuntayhtyman kanssa.

Hautaustoimen palvelut

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama
eli lakisdateinen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen
palveluista. TAman tehtavan hoitamiseen mydnnetaan erillista valtionrahoitusta.

Hautaustoimilain mukaan seurakuntayhtyma voi peria maksuja hautasijan
luovuttamisesta, hautaamiseen liittyvista palveluista ja haudan hoidosta. Maksut
saavat olla enintdan palvelun tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruiset.
Maksujen perusteiden tulee olla samat kaikille (niin kirkkoon kuuluville kuin kirkkoon
kuulumattomille), joilla on oikeus tulla haudatuksi seurakunnan tai
seurakuntayhtyman hautausmaalle. Tasta syysta hautaustoimen tavoitteena tai
pikemminkin velvoitteena on niin sanottu nollatulos eli tulojen ja kulujen tasapaino.
Kaikki hautaustoimea koskevat muutokset tahtdavat tdhan nollatulokseen.
Hautaustoimen palveluiden nykytilannetta on kuvattu tarkemmin liitteessa
“hautaustoimen palvelut -Kortti”.

Valtio leikkasi vuoden 2025 alusta lakisaateisten tehtavien hoitoon tarkoitettua
valtion rauhoitusta Helsingin seurakunta yhtymalta samalla, kun kustannukset
nousevat. Tahan muuttuvaan tilanteeseen pyritdan varautumaan seka maksujen
nostolla etta erillisen tarkastelun perusteella seuraavia saastétoimia tutkimalla ja
niista paattamalla.

Selvitetdan ja edistetaan siirtymista hautausmaiden puutarhoissa
luonnonmukaisempaan puistoalueen hoitamiseen. Téma edesauttaa myos luonnon
monimuotoisuutta. Hautausmaiden kausitydntekijdiden tydsuhteiden kestoa ja
kausityontekijdoiden maaraa vahennetaan niin, etta toteutuu yhteensa 18 htv:n
vahennys. Neuvotellaan uudelleen haudanhoitorahaston haudanhoitosopimukset
(hoitotason lasku ja/tai hinnaston koroukset).

Hautausmaakappeleilla tydskentelee talla hetkella yhteisten palveluiden
palkkalistoilla olevia kanttoreita. Kanttoreiden tyo on osa hautaan siunaamista, mika
kuuluu seurakunnalliseen tehtavakenttdan toisin kuin hautaustoimi, joka palvelee
my0s seurakuntaan kuulumattomia. Seurakunnat kokevat yhteiset kanttoriresurssit
tarpeellisina ja kyseessa onkin tehokas tapa hoitaa siunaamisten soittovuoroja.
Kanttoreiden hengellisen tyon luonteen vuoksi on tarpeellista kuitenkin selvittaa
kanttoritydn organisointi ja mahdolliset synergiahyddyt seurakuntien kanttoreiden
kanssa. Tama selvitystyo toteutetaan vuonna 2027 tai 2028.

Hautaustoimen strategisena painopisteenad on hautaukseen liittyvien toimintojen ja
prosessien kehittdminen ja digitalisointi soveltuvilta osin. Lisaksi selvitetdan
mahdollisuutta organisoida hautauspalvelut omaksi osastokseen. Tata puoltaa seka
hautaustoimen palveluiden suuri koko noin 120 htv vakituisia tyontekijoita + noin
120 htv:n edesta kausitydntekijoita (kausityontekijoitda on esimerkiksi vuonna 2023
ollut noin 350 henkil6d) ettd hautaustoiminen juridinen asema.

Kehittamisen tyonjaon linjaukset

Lausuntokierrosten palautteessa kehittdmiskokonaisuuteen sisallytettiin
tilannehuone (toimintamalli), projektikehittaminen (rahat, toimintamalli,
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henkiléresurssit), strateginen kehittdminen, yhtyman johtajan toimisto ja yhteisen
seurakuntatydn kehittdmispalvelut — tiimi ja projektitiimi. Palautteissa toivottiin
kehittamisen vahentamista ja todettiin nykyisen kehittamistahdin ja -tavan
kuormittavan seurakuntia liikaa. Sen sijaan toivottiin, ettéd kehittdminen olisi
seurakuntalahtdista ja ettd seurakuntien kehittdmiseen liittyvat paatdkset tehtaisiin
lahella seurakuntia. Kehittamispalveluiden ja projektitiimin nykytila on kuvattu
litteessa "Kehittdmispalvelut ja projektitimi -kortit”

KPMG Oy Ab arvioi kehittdmisprojektien toteuttamiseen suunnattua
tarveharkintaista avustusjarjestelmaa helmikuussa 2025. Arviointiraportti on
litteessa ” Helsingin seurakuntayhtymé Avustusjarjestelméan arviointi

KPMG _arviointimuistio helmikuu 2025”.

Naiden pohjalta kehittamistydn uudistamiselle asetettiin kolme tavoitetta: 1)
Projektijohtamisen mallia muutetaan vaikuttavammaksi ja pitkajanteisemmaksi
ulkoisen arvioinnin pohjalta, 2) Projekteilla on "asiakas”, ne syntyvat tarpeesta ja
aloite kehittdmiseen tulee sielt, missd on omistajuus ja 3) seurakuntien osuutta
kokonaismaararahoista kasvatetaan, jotta seurakuntien perustoiminta voidaan
turvata. Tama tarkoittaa toisaalta resurssien siirtoa suoraan kehykseen ja toisaalta
kehittdmiseen varatun erillismaararahan (=tarveharkintaisen kokonaismaararahan)
kohdentamista toimivaltasuhteiden mukaisesti

Kehittamisen osalta tuleva tydnjakoehdotus on seuraava:
Seurakunnat:

e Ydinpalveluiden (jumalanpalvelus- ja juhlapyhat, kaste, lapsiperheet, rippikoulu,
vihkiminen, diakonia ja hautaaminen) kehittaminen ydinpalveluryhmissa

e Yhteistydn kehittdminen naapuriseurakuntien ja alueen muiden kumppaneiden
kanssa

e Oman seurakunnan strateginen kehittaminen kirkkoherran ja
seurakuntaneuvoston johdolla

e Oman organisaation toimintatapojen kehittdminen
Yhteinen seurakuntatyd:

e Ydin- ja lisdpalveluiden (osallisuus& vapaaehtoistoiminta, kaupunkilaiset &
jasenviestintd, ajanvarauspalvelut) kehittamisen tuki seka niihin liittyvien
prosessien ja jarjestelmien kehittdminen

e Asiakkuuden hallinta, asiakkuuden hallinnan jarjestelmat
o Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen & mallit (Maaraaikainen projekti)
Yhteisten palveluiden osastot:

e Oman osaston toiminnan ja sisaisten tukiprosessien asiakaslahtdinen
kehittdminen oman vastuualueen osalta mukaan lukien tietojarjestelmat

Yhtymén johtajan toimisto:
o Strategia, strateginen kehittdminen, seurakuntien strategian tuki

e Analyysit, tilastot, tutkimukset ja mittarit
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o Projektikehittamisen malli ja kehittdmisen tydkalut (Howspace, projektisalkku,
Miro jne.)

o Projektikehittamisen asiantuntijatuki seurakunnille ja yhteisten palveluiden
osastoille

Naiden tyonjakolinjausten vuoksi on perusteltua, etta yhteiset strategisen
kehittdmisen resursseja vahvistetaan seurakuntayhtymassa yhtyman johtajan
toimistossa. (Yhtyman johtajan vastuulla on johtosaannon ja tehtavankuvan mukaan
strategian johtaminen.)

Kehittdmiseen kohdennetut erillismaararahat

Seurakunnallisen tydn yhteiskehittdmiseen varataan erillismaararaha, jonka suuruus
on vuonna 2026 900 000 euroa. Yksityiskohtainen toimintamalli luodaan vuoden
2025 aikana, mutta voisi alustavasti olla seuraavan kaltainen: Ydinpalveluryhmat
valmistelevat omaa ydinpalveluaan koskevat kehittdmishankkeet. Lisaksi voi olla
muita yhteiskehittdmishankkeita. Valmistelun taustalla on Yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyma kriteeristd. Kehittamishankkeet kasitelldan kirkkoherrainkokouksessa,
jossa varmistetaan, etta kehittdmishankkeet nousevat helsinkildisten ja seurakuntien
tarpeesta, vastaavat strategian asettamiin tavoitteisiin ja eivat kuormita seurakuntia
liikaa. Toimintamalli paatdksenteon osalta valmistellaan eri osapuolia kuullen
yhteiselle kirkkoneuvostolle yhtyman johtajan toimesta.

Yhteisten palveluiden kehittdmiseen varataan erillismaararaha, jonka suuruus on
vuonna 2026 500 000 euroa. Yksityiskohtainen toimintamalli luodaan vuoden 2025
aikana, mutta voisi alustavasti olla seuraavan kaltainen: Osastojen valmistelemat
kehittdmishankkeet kasitelldan johtoryhmassa, jossa varmistetaan, etta
kehittdmishankkeet nousevat yhteisten palveluiden osastojen ja seurakuntien
tarpeesta, vastaavat strategian asettamiin tavoitteisiin ja eivat kuormita osastoja ja
seurakuntia liikaa. Toimintamalli paatdksenteon osalta valmistellaan eri osapuolia
kuullen yhteiselle kirkkoneuvostolle yhtyman johtajan toimesta.

Lisdksi yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi varausta ennalta arvaamattomiin tarpeisiin.
Taman varauksen suuruus on vuonna 2026 200 000 euroa.

Tapahtumatuotanto

Yhteiset tapahtumat voidaan jakaa karkeasti kolmeen luokkaan: 1)
Paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien kesken toteutettaviin tapahtumiin. Naita
ovat Maailma-kylassa festivaali, Pride-viikko ja joulun ajan yhteiset tapahtumat. 2)
Kirkkovuoden viettdmiseen liittyviin pyhiin. Naitd ovat paasiainen, mukaan lukien Via
Crucis, helluntai, suvivirsi, mikkelinpaiva, pyhainpaiva, adventtisunnuntai ja joulu 3)
Yksittaisiin Helsingissa oleviin tapahtumiin ja messuihin (esim.hddmessut), joista on
tehty erillinen koonti.

Jatkossa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset tapahtumajarjestelyt ehdotetaan
siirrettavaksi seurakuntiin seuraavasti:

e Yksi seurakunta on tapahtumavastuussa (josta myos tyontekijaresurssi,
yhteisistd palveluista maararaha tapahtumajarjestelyihin) ja etukateen sovitusti
1-5 seurakuntaa sitoutuu tukemaan tapahtuman kaytannon jarjestelyissa
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e Yhteinen viestintd antaa tapahtumasta viestimiseen tukea ja Yhtyman johtajan
toimisto kouluttaa tapahtumaosaamisessa

Yhteiset tapahtumat kaydaan kirkkoherrojen kanssa lapi niin, etta tarkastellaan
kolmessa eri kategoriassa olevat tapahtumat ja tarpeellisuus niihin osallistumiseen
koko Helsinkia koskevissa hetkissa tai osana isompaa Helsingissa olevaa
tapahtumaa.

Yhteisten palveluiden tyontekijoiden tydajan kayttd seurakunnissa tai
yhteistyoverkostoissa

TyoOajan kayttda seurakunnissa tehtavaan tyéhon ja/tai yhteistydverkostoissa
tehtavaan tyohon esimiehen kanssa sovitusti halutaan edistaa, koska seurakunnissa
ja verkostoissa tydskentely antaa tilaisuuden oppia uutta ja rakentaa molemmin
puolista ymmarrysta ja luottamusta. Ehdotus oli mukana alkuperaisessa tydnjaon
esityksessa 10.10.2024. Lausunnoissa seurakunnat pitivat ehdotuksia hyvana ja
oikean suuntaisina ja muistuttivat etta resurssien antamisen pitaa olla tasapuolista ja
seurakuntien tarpeista lahtevaa. Verkostoissa tyoskentelya tulee rajata yhteisissa
palveluissa vain koko Helsingin tason verkostoihin, ettei tule ristikkaisyytta ja
paallekkaisyytta

Strategian toimeenpanoméararaha

Vuonna 2025 kaytdssa olevasta erillisesta strategian toimeenpanomaararahasta
yhteensa 2 miljoonaa euroa luovutaan, koska yhteisen kirkkovaltuuston 6.3.2025
hyvaksyma esitys seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteista ottaa
huomioon Kirkko Helsingissa strategian toteuttamisen. Seurakuntien kehykseen
siirretdan 1,6 miljoonaa euroa ja yhteisten palveluiden kehykseen 0,4 miljoonaa
euroa.

Yhteenveto

Alkuperaiseen 10.10.2024 vhteiselle kirkkoneuvostolle esitettyyn
muutossuunnitelmaan ndhden kokonaan uusia ehdotuksia ovat:

o Tavoite kasvattaa seurakuntien suhteellista maararahaosuutta
o Diakonisten avustusvarojen siirto seurakuntien kehykseen 324 000 euroa

e Tarveharkintaisen maararahan 1,6 milj. euroa jakokaytantdjen uudistaminen
seuraavasti.

o Kirkkoherrainkokous hallinnoi seurakuntien ja ydinpalveluiden kehittdmisen
tarveharkintaisia maararahoja 0,9 milj. euroa

o Johtajisto hallinnoi yhteisten palveluiden kehittdmisen tarveharkintaisia
maararahoja 0,5 milj. euroa

o Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi varausta ennalta arvaamattomiin tarpeisiin
0,2 milj. euroa

o Erillisesta strategian toimeenpanomaararahasta luovutaan ja varat siirretdan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden osastojen kehykseen (seurakunnat 1,6
milj. euroa, yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa)

o Strategisen kehittdmisen johtamista vahvistetaan yhtyman johtajan toimistossa
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o Valmistellaan tapahtumatuotannon siirtdmista seurakuntien vastuulle
vastuuseurakuntamallilla

Alkuperaiseen 10.10.2024 vhteiselle kirkkoneuvostolle esitettyyn
muutossuunnitelmaan ndhden muita keskeisida muutoksia ovat:

e Seurakunnat ja yhteiset palvelut sopivat diakonian yhteisista pelisdanndista ja
toimintatavoista ydinpalveluryhmassa ja kirkkoherrainkokouksessa

o Selvitetadn mahdollisuuksia toteuttaa perheneuvontaa jasenetuna ja/tai
maksullisena palvelutoimintana ja/tai yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

e Oppilaitostyd muotoillaan uudella tavalla erillisena projektina vuonna 2026.
Yhteisten palveluiden toteuttaman oppilaitostydn resursseja supistetaan
kaikkiaan 3 htv. Seurakuntien kokonaismaararahaan laskennallisesti siirtyva
osuus tasta on noin 152 000 euroa

o Kokeilua kansainvalisestd seurakunnasta ei kaynnisteta. Vieraskielisen tyon
resurssit 9 htv jaavat yhteisiin palveluihin. Englanninkielisen tyon
organisoitumista (oma tyo, IEC, yhdistys jne.) selvitetdan viiveetta omana
kokonaisuutena.

o Viestintapalveluiden ja yhteisen mediatoimituksen yhtena strategisena
painopisteend on markkinoinnin vahvistaminen

e Ydinpalveluita kehitetdan ydinpalveluryhmassa, jota johtaa nimetty kirkkoherra
(=ydinpalvelun omistaja). Yhteinen seurakuntatyd tukee ydinpalveluiden
kehittamista (mm. yhteiset tyokirjat, asiakkuudenhallintajarjestelma)

e Yhteisen seurakuntatyon tehtavakenttdan kuuluu asiakkuuden hallinta ja
asiakkuuden hallinnan jarjestelmat

o Tydbajasta on mahdollista esimiehen kanssa sovitusti kayttaa osa strategian
mukaiseen seurakunnissa tehtavaan tyohon ja/tai yhteistyéverkostoihin.
(Alkuperaisessa esityksessa oli 5-20% tydajasta)

Vaikutusten ja riskien arviointi

Taloudelliset ja henkilostovaikutukset

Yhteisten palveluiden omaksi henkildtydvuosivahennykseksi muodostuu edella
kuvatut kokonaisuudet yhteen laskien 63 henkilotyovuotta. Tasta vuosina 2023—
2024 jo toteutuneita henkildstovahennyksia on yhteensa 14 henkildtyovuotta.
Euroissa tarkasteltuna jo toteutuneiden henkildstdvahennysten summa on vuoden
2025 tasossa tarkasteltuna n. 0,9 milj. euroa ja tulevien n. 2,8 milj. euroa. Kun
henkiléstovahennysten laskennalliseen euromaaraiseen arvoon vuoden 2025
tasossa (n. 3,7 milj. euroa) tehdaan arvioitu henkildstdkulujen vuosikorotus (5 % /
vuosi), muodostuu henkiléstdkulujen kokonaissaastoksi n. 4,7 milj. euroa. Tama
ylittda alkuperaisen tavoitteen n. 0,3 milj. eurolla.

Yhteisten palveluiden oman saaston lisaksi tydnjaon edelld kuvatuissa esityksissa
muodostuu seurakuntien kokonaismaararahaan laskennallisesti siirtyvaksi
osuudeksi n. 2,1 milj. euroa. TAma osaltaan helpottaa seurakuntia niille kohdistuvien
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saastovelvoitteiden saavuttamisessa ja antaa samalla mahdollisuuksia toiminnan
kehittdmiseen ja monipuolistamiseen.

Lapsivaikutukset

Perheneuvonnan resurssien vahentaminen vaikuttaa joidenkin yksittaisten lasten
arkeen. Siksi on dadrimmaisen tarkeaa, ettd perheneuvonnan osaamista siirretdan
seurakuntiin niin, ettd seurakunnat voivat tehda nykyista vaikuttavammin
ennaltaehkaisevaa parisuhde ja perhetyéta. Perheneuvonnan toiminnan
mukauttaminen tulee tehda huolellisesti, eika yksittaisia asiakassuhteita saa
katkaista akillisesti.

Samaan aikaan vuoteen 2030 tehty muutossuunnitelma mahdollistaa sen, etta
toiminta sopeutuu hallitusti Helsingin seurakuntayhtyman taloustilanteen
ennustettuun muutokseen. Talldin myo6s lapsiin suuntautuvaa ty6ta on mahdollista
kehittaa talouden reunaehdot huomioiden niin, ettd sen kautta voidaan vastata
lasten keskeisiin tarpeisiin myds tulevaisuudessa.

Johtamis- ja prosessivaikutukset

Tyonjaon keskeisten muutosten ja yhteisten palveluiden vision osalta haasteena on
se, etta tydnjakokysymykset ovat kaytanndssa paljon yksityiskohtaisempia. Nain
ollen yhteisten palveluiden ja seurakuntien valista tdmanhetkista tydnjakoa ja
tydprosesseja kuvataan tarkemmin palvelukohtaisissa tydkirjoissa. Tydkirjojen
mallina on ollut Kirkkohallituksen Tiedon mallinnus — Kirkko ja Kuolema -ty6kirja
vuodelta 2022. Ja niitd on ensisijaisesti kaytetty ydin- ja lisdpalveluryhmien
kehittdmisprosessissa.

Vuoden 2023 aikana Helsingin seurakuntayhtyma ja seurakunnat ovat yhteistydssa
tuottaneet tydkirjat seuraavista ydinpalveluista: jumalanpalvelus- ja juhlapyhat,
kaste, lapsiperheet, rippikoulu, vihkiminen, hautaaminen ja diakonia. Naiden
ydinpalveluiden omistajina toimii nimetty kirkkoherra ja hanella on tukenaan
ydinpalveluryhma, jossa on edustajia seka seurakunnista etta yhteisista palveluista.
Ydinpalveluryhmien tehtdvana on vastata oman palvelun osalta toiminnan
asiakaslahtdisyydesta, prosessien ja palveluiden sujuvuudesta ja tehokkuudesta,
tietojarjestelmien kehittamisesta ja mittareista seka toimintojen
yhdenmukaistamista.

Tahan mennessa ydinpalveluryhmissa on kuvattu prosesseja tulevaisuuden
jarjestelmakehittamisen pohjaksi, mutta niiden kautta ei varsinaisesti ole johdettu
kyseista palvelua/palvelukokonaisuutta. Tahan johtamiseen tulee tulevina vuosina
keskittya.

Lisaksi tyokirjat on tuotettu seuraavista teemoista: kiinteistdpalvelut, nuoret aikuiset
ja miten tavoitamme Helsinkiin / seurakunnan alueelle muuttaneet. Tyokirjat [ahtevat
likkeelle helsinkilaisista, heidan asiakastarpeistaan ja profiileistaan seka
vaikuttavuustavoitteista. Vasta seuraavaksi on mietitty, mita palveluja naille
asiakasprofiileille halutaan tarjota ja minkalaisella palvelupolulla ja resursseilla.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi
Projektipaallikké Katja Lehtola, katja.lehtola@evl.fi
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Erityistakauksen myontiminen seurakuntayhtymén omistaman Asunto Oy Helsingin
Suonionkatu 7:n lainan vakuudeksi

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
58/03.03.01/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se

1) paattaa lainatarjouksen antaneelle Nordea pankille erityistakauksen Asunto Oy
Helsingin Suonionkatu 7:lle (y-tunnus: 1088818-9) otettavan lainan vakuudeksi ja

hyvaksya takausehdot; lainan maara saa olla enintdan 600.000 euroa ja laina-aika
enintdan 31.12.2040 saakka (15 vuotta).

2) toteaa, ettd takauksen antaminen on asunto-osakeyhtion lilkketoiminnan
(vuokraustoiminta) kannalta perusteltu.

3) valtuuttaa kiinteistdjohtajan neuvottelemaan lainaehdot ja allekirjoittamaan
lainasopimukset.

4) tarkastaa valittémasti tata asiaa koskevan péytakirjan pykalan.

Taustaa

Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 (jaliempana "yhti¢”) on sataprosenttisesti
Helsingin seurakuntayhtyman omistuksessa. Yhti6 on liitetty Helsingin Energian
kaukoldmpojarjestelmaan ja nyt asennettavalla hybridilammitysjarjestelmalla
asennetaan taloyhtiéon ilmanvaihtoon lamméntalteenotto (LTO). Asuntoihin
vaihdetaan myds patteriventtiilien termostaatit seka asennetaan kuhunkin asuntoon
etaluettava lampdtila- ja kosteusanturi, jolloin olosuhteiden tarkkailu on taloudellista.

Paatosehdotuksen perustelut

Esitetty energiatehokkuuden parantaminen on seka yhtidlle etta
seurakuntayhtymalle taloudellisesti kannattavaa. Silla vahennetdan merkittavasti
kaukoldammon tarvetta ja osaltaan vahvistetaan ekologinen vuokraustoiminnan



Esityslista 6/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Lisatiedot

Jakelu

mielikuva yhtidssa. Toimenpiteen seurauksena laskennalliset hiilidioksipaastot
yhtidssa laskevat 53 % ja lammityskulut 37 %.

Tavoitteena on, etta energiankulutuksen vahenemisen seurauksena saastyneilla
varoilla pystytdan laina maksamaan takaisin ilman merkittdvaa vaikutusta yhtion
vastikkeeseen.

Aikataulu

Urakkakilpailutus on hoidettu helmi-maaliskuussa siten, etta asia etenee
seuraavaksi YKV:n kasittelyyn 24.4.2025 ennen lopullisen tilauksen tekemista. Nain
urakka alkaisi YKV:n kokouksen jalkeen (ml. valitusajat) kesakuun alussa.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Seurakuntayhtyman omistamista kiinteisto- ja asunto-osakeyhtidista kymmenella on
seurakuntayhtyman takaama pankkilaina. Lainojen takaaminen on néille yhtidille ja
samalla seurakuntayhtymalle taloudellisti edullista, koska pankit katsovat
seurakuntayhtyman julkisyhteiséna kaytannossa riskiltdan vahaiseksi takaajaksi.

Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 on arvostettu vuokrakohde Kallion
kaupinginosassa ja on tarkeaa etsia uusia keinoja hiilidioksipaastdjen hillitsemiseen
myds seurakuntayhtyman 100 % omistamissa asunto-osakeyhtidissa.

Toimenpide on linjassa hiilineutraaliustiekartan suunniteltujen toimenpiteiden
kanssa. Muutoksella on merkittava vahentava vaikutus kohteen energiakulutukseen
ja paastoéihin.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kiinteistéjohtaja Osmo Rasimus, p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Tilapalvelupaallikkd Pekka Suominen
Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7
Liitteet

14 Ei-julkinen asiakirja

15 Ei-julkinen asiakirja

16 Ei-julkinen asiakirja

17 Ei-julkinen asiakirja

18 Ei-julkinen asiakirja
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Tyoryhmin asettaminen kehittimiiin yhteisen kirkkovaltuuston henkilovalintojen

prosessia

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
405/00.00.02/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) asettaa tydryhman kehittdmaan yhteisen kirkkovaltuuston henkildvalintojen
prosessia.

2) nimeta tydéryhman puheenjohtajaksi yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Wiking Vuoren ja varapuheenjohtajaksi yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Kalle Sallstrdmin.

3) nimeta tydéryhman muiksi jaseniksi Lauri Grinthalin, Anna Laineen, Ami Lainelan,
Panu Laturin ja Juhani Strandénin.

4) nimeta tyéryhman sihteeriksi hallintojohtajan.

5) todeta, etta yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajalla ja yhtyman johtajalla on
puhe- ja lasnaolo-oikeus tydryhman kokouksissa.

6) todeta, etta tydryhma voi kuulla valmistelussaan myds muita asiantuntijoita.

7) , etta luottamushenkiléille ja viranhaltijoille maksetaan tyéryhman kokouksista
palkkiosdanndén mukainen kokouspalkkio.

Yhteinen kirkkovaltuusto 06.03.2025 § 20
405/00.00.02/2025

Esittelija

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
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Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa:

1) merkita tiedoksi yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan laatiman
taustaselvityksen seka kokouksessa antaman alustuksen koskien yhteisen
kirkkovaltuuston tekemien henkilovalintojen prosessin kehittamista.

2) kayda lahetekeskustelun yhteisen kirkkovaltuuston tekemien henkilévalintojen
prosessin kehittamisesta.

3) pyytaa yhteista kirkkoneuvostoa valmistelemaan asiaa kaydyn lahetekeskustelun
pohjalta sekd asettamaan tata tarkoitusta varten erillisen tydéryhman.

Puheenjohtaja luovutti puheenjohtajuuden tdman pykalan kasittelyn ajaksi
varapuheenjohtajalle.

Wiking Vuori esitteli asiaa jonka jalkeen kaytiin l1ahetekeskustelu.
Keskustelun aikana kaytettiin 21 puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.02.2025 § 69
405/00.00.02/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
paattaa:

1) merkita tiedoksi yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan laatiman
taustaselvityksen sekd kokouksessa antaman alustuksen koskien yhteisen

kirkkovaltuuston tekemien henkilévalintojen prosessin kehittamista.

2) kayda lahetekeskustelun yhteisen kirkkovaltuuston tekemien henkildvalintojen
prosessin kehittamisesta.

3) pyytaa yhteista kirkkoneuvostoa valmistelemaan asiaa kaydyn lahetekeskustelun
pohjalta sekad asettamaan tata tarkoitusta varten erillisen tydryhman.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Selostus YKN 3.4.2025

Paatosehdotuksen perustelut

Tarkoituksena on, etta yhteinen kirkkoneuvosto asettaa tyéryhman valmistelemaan
yhteisen kirkkovaltuuston henkilévalintojen prosessin kehittdmista.

Tyoéryhman tehtavana on laatia ehdotus yhteisen kirkkoneuvoston valinnan
valmistelun uudistamiseksi ja/tai kehittamiseksi. Tydskentelyn yhteydessa voidaan
myds ehdottaa muiden kirkkovaltuustossa valittavien luottamuselinten valmistelun
siirtdmista uudistettavaan valmistelumenettelyyn.

Valtuutetuille on 12.3.2025 lahetetty hakukuulutus. Siina tyéryhman tyéskentelysta
kiinnostuneita valtuutettuja on pyydetty ilmoittamaan kiinnostuksestaan
sahkopostitse 24.3.2025 mennessa. Tyoryhman jaseniksi valitaan 3-5 valtuutettua.
Ehdotuksen tydryhman kokoonpanosta yhteiselle kirkkoneuvostolle laatii
seurakuntayhtyman puheenjohtajisto.

Ty6ryhman toivotaan edustavan laajasti eri mielipideryhmia, seurakuntia, ikaryhmia
ja osaamistaustoja. Kiinnostuksesta ilmoittamisen yhteydessa on taman vuoksi tullut
esittaa lyhyt kuvaus omasta motivaatiosta ja taustasta tyéryhman tehtavaa ajatellen.

Tybéryhman tyéskentelystd on hakuajan puitteissa ilmaissut kiinnostuksensa viisi
henkil6a: Lauri Grinthal, Anna Laine, Ami Lainela, Panu Laturi ja Juhani Strandén.
Kaikilla kiinnostuksensa ilmoittaneilla on tehtavaan vaadittavaa osaamista ja
kokemusta. He myds edustavat monipuolisesti erilaisia mielipideryhmia.
Puheenjohtajisto on paattanyt esittaa heita kaikkia tydryhman jaseniksi 26.3.2025
pitamassaan kokouksessa.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen kokoukspalkkiosdannén mukaan
luottamushenkildille maksetaan kokouspalkkio yhteisen kirkkoneuvoston asettaman
ja nimeaman tyéryhman kokouksista. Viranhaltijoille kokouspalkkio maksetaan
sellaisista kirkkoneuvoston asettamista tyéryhmista, joiden osalta yhteinen
kirkkoneuvosto on erikseen paattanyt palkkion maksamisesta.

Aikataulu

Tybéryhman on tarkoitus saada tyénsa valmiiksi vuoden 2025 loppuun mennessa.
Tarvittavat muutokset seurakuntayhtyman hallintosdantéén on mahdollista tehda
kevaan 2026 aikana. Tyoryhma kokoontuu kesaa lukuun ottamatta kerran
kuukaudessa.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Selostus YKV 6.3.2025

Taustaa
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Helsingin seurakuntayhtymassa on kaytossa niin sanottu
vaalinvalmistelijajarjestelma. Vaalinvalmistelijat ja heidan varahenkildénsa valitaan
yhteisen kirkkovaltuuston ensimmaisessa kokouksessa valtuuston toimikaudeksi.

Vaalinvalmistelijoiden ja varahenkildiden vaali tapahtuu rovastikunnittain siten, etta
kustakin rovastikunnasta valitut valtuutetut muodostavat yhden ryhman. Kukin
ryhma valitsee keskuudestaan kaksi vaalinvalmistelijaa ja kaksi varahenkil6a.
Samalla maarataan varahenkildiden jarjestys.

Vaalinvalmistelijoiden tehtdvana on valmistella yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksyman ohjeistuksen mukaisesti yhteinen ehdotus yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajana ja muiden jasenten ja varajasenten seka vaalilautakunnan
jasenten ja varajasenten valitsemisesta. Vaalinvalmistelijat osallistuvat lisaksi
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa toteutettavan nuorten vaikuttajaryhman
jasenten valinnan valmisteluun.

Hallintosaannon 23 § sisaltda ohjeen vaalinvalmistelijoiden valinnasta seka yhteisen
kirkkoneuvoston ja nuorten vaikuttajaryhméan valinnan valmistelusta.

Ohje: Vaalinvalmistelijoiden valinta ja yhteisen kirkkoneuvoston valinnan
valmistelu

T&dssé ohjeessa kéytetdén yhteisesté kirkkovaltuustosta ja yhteisesté kirkkoneuvostosta
nimityksié kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

I Ohjeen tavoite

1. Tdmdn ohjeen tavoitteena on varmistaa, ettd vaalinvalmistelijoiden valinnassa,
kirkkoneuvoston valinnan valmistelussa ja seurakuntayhtymdn nuorten vaikuttajaryhmdn
valinnan valmistelussa noudatetaan yhtendisid periaatteita. Lisdksi tavoitteena on, ettd
vaalinvalmistelijoiden valinta ja kirkkoneuvoston valinnan valmistelu tapahtuvat avoimesti,
tasapuolisesti ja valtuustossa edustettuna olevien mielipideryhmien kannat huomioon ottaen,
sekd ettd nuorten vaikuttamismahdollisuudet vaikuttajaryhmdn valintaan turvataan.

2. Ohjeesta poikkeamiselle tulee olla perusteltu syy.

Il Vaalinvalmistelijjoiden valinta

3. Vaalinvalmistelijat valitaan hallintosédnnén 3 luvun 22 §:n mukaisella tavalla. Ennen vaalin
toimittamista tulee valtuutetuille selvittdd vaalinvalmistelijoiden tehtévd ja asema.
Valtuutetuilla tulee olla mahdollisuus keskustella vaalinvalmistelijoilta edellytettdvisté
ominaisuuksista ja valittavien henkilGistd. Vaalinvalmistelijaksi tai varahenkilGksi ei ensisijaisesti
tule valita valtuutettua, joka aikoo olla ehdolla kirkkoneuvostoon. Mikdli tmd on esimerkiksi 5
kohdassa tarkoitetuista syistd kdytdnndssd vdlttdmdtontd, kirkkoneuvostoon ehdolla olevat
vaalinvalmistelijat tulee sijoittaa varahenkildiksi, eiké heiddn tule osallistua
vaalinvalmistelijoiden tydskentelyyn ehdollaolonsa aikana, ellei vaalinvalmistelijoiden
pddtésvaltaisuus tdtd vélttdmdttd edellytd. Vaalinvalmistelija ei ole hallintolain perusteella
esteellinen osallistumaan asian valmisteluun, mutta tdtd ei voida pitdd hyvdn hallinnon
mukaisena kdytdnténd. Erityisesti hyvédn hallinnon mukaista on, ettei yhteiseen kirkkoneuvostoon
ehdolla oleva henkilé toimi vaalinvalmistelijoiden puheenjohtajana tai varapuheen- johtajana.
Mikdli vaalinvalmistelija tai varahenkil6 valitaan myéhemmin toimikauden kuluessa
yhteiseen kirkkoneuvostoon tai vaalilautakuntaan, hédnen tilalleen valitaan 3 luvun 22 §:n
mukaisesti uusi vaalinvalmistelija tai varahenkil6 jdljelld olevaksi toimikaudeksi.

4. Edelld tarkoitettu keskustelu kdydddn ja vaalinvalmistelijat sekd varahenkil6t valitaan hyvissd
ajoin ennen valtuuston ensimmdistd kokousta jérjestettévdssd rovastikunnan valtuutettujen
kokoontumisessa, jonka kutsuu koolle Idédninrovasti. Valtuusto vahvistaa vaalinvalmistelijoiden ja
varahenkiléiden valinnan ensimmdisessé kokouksessaan.

5. Kirkkolain 9 luvun 8 §:n mukaan, ellei erityisestd syystd muuta johdu, kirkollisissa toimielimissé
tulee olla sekd naisia ettd miehié kumpiakin vdhintddn 40 % lukuun ottamatta kirkolliskokousta,
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hiippakuntavaltuustoa, tuomiokapitulia, kirkkovaltuustoa, yhteistd kirkkovaltuustoa ja
seurakuntaneuvostoa. Tdmd vaatimus koskee myéds vaalinvalmistelijoita. Siten rovastikunnan
valtuutettujen on syytd valita toiseksi vaalinvalmistelijaksi juridinen mies ja toiseksi juridinen
nainen. Sama koskee vaalinvalmistelijoiden varahenkildiden valintaa.

Il Kirkkoneuvoston valinnan valmistelu

6.

10.

11.

12.

13.

14.

Rovastikuntien valtuutetut tekevdt vaalinvalmistelijoille ehdotukset kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajaksi, jdseniksi ja varajéseniksi valtuuston toimikauden ensimmdisend ja
kolmantena vuonna. Ehdotukset tehdddn rovastikuntien valtuutettujen kokoontumisissa.
Kokoontumiset on pidettdvdé niin ajoissa ennen valtuuston ensimmdistd kokousta, ettd
vaalinvalmistelijoille jéd riittédvdsti aikaa yhteisen kirkkoneuvoston valintaa koskevan esityksen
laatimiseen. Valtuuston toimikauden kolmantena vuonna rovastikunnan vaalinvalmistelijat
vastaavat valtuutettujen kokoontumisten koolle kutsumisesta.

. Ennen ehdotusten tekemistd valtuutetuille tulee selvittdd yhteisen kirkkoneuvoston tehtdvit ja

asema. Valtuutetuilla tulee olla mahdollisuus keskustella ehdokkailta edellytettdvistd
ominaisuuksista ja ehdokkaiden henkilostd.

. Ehdotuksia tehtdessd on pyrittdvd eri sukupuolten, osaamisalojen, ikéryhmien, kieliryhmien ja

vaaleissa edustettuna olleiden mielipideryhmien tasapuoliseen edustukseen.

. Sukupuolten tasapuolista edustamista koskeva kirkkolain 9 luvun 8 §:n sédnnds soveltuu myds

kirkkoneuvoston valintaan. Ehdotuksia tehdessddn rovastikuntien valtuutettujen tulee osaltaan
varmistaa, ettd vaalinvalmistelijat voivat laatia asetetuista ehdokkaista lainmukaisen
ehdotuksen kirkkoneuvoston kokoonpanoksi.

Jos rovastikunnan valtuutettujen kokouksessa ehdotetaan useampia henkiléitd, tulee
toimittaa neuvoa-antava ddnestys siitd, missd jdrjestyksessd valtuutetut toivovat
ehdokkaiden tulevan valituksi kirkkoneuvostoon. Sukupuolten tasa-arvoisen edustuksen
takaamiseksi dénestys on syytd suorittaa molempien juridisten sukupuolten osalta erikseen.
Vaalinvalmistelijoiden tultua valituiksi heiddn tulee jérjestdytyd ensimmdisessé kokouksessaan
hallintosédnnén 3 luvun 22 §:n mukaisesti. Vaalinvalmistelijoiden tulee laatia ehdotuksensa
kirkkoneuvoston valinnasta siten, ettd valtuusto voi pddttdd asiasta tammikuun aikana.
Kirkkoneuvoston valintaa koskevan ehdotuksen laatimisessa on pyrittdvd edelld 8. kohdassa
tarkoitettujen ryhmien tasapuoliseen edustukseen kirkkoneuvostossa.

10. kohdassa tarkoitetun dénestyksen tulosta on kunnioitettava, mutta tarvittaessa siitd voi olla
syytd poiketa eri ryhmien tasapuolisen edustuksen turvaamiseksi.

Laadittu ehdotus on perusteltava joko kirjallisesti tai suullisesti. Ehdotuksen sisélté on
tiedotettava ehdotetuille henkilGille ja valtuutetuille avoimesti sekd vaalinvalmistelijoiden
yhteisesti sopimia kéyténteitd noudattaen. Vaalinvalmistelijoille voidaan varata tilaisuus
tiedottaa rovastikuntansa valtuutetuille kdydyistd neuvotteluista ja laaditun ehdotuksen
sisdlléstd sen valtuuston kokouksen yhteydessd, jossa kirkkoneuvoston vaali toimitetaan.
Mikdli vaalia ei voida toimittaa yksimielisesti, toimitetaan se hallintosédnnén 24-27 §:n
mukaisesti enemmistévaalina. Vaali toimitetaan kuitenkin hallintosdédnnén 28-36 §:n
mukaisesti suhteellisena, jos sitd vaatii niin monta valtuutettua, ettd he suhteellisessa vaalissa
voisivat saada valituksi ainakin yhden ehdokkaan.

IV Nuorten vaikuttajaryhmén valinnan valmistelu

15.

16.

Vaalinvalmistelijat osallistuvat kirkkoneuvoston kokouksessa toteutettavan
seurakuntayhtymdn nuorten vaikuttajaryhmdn jdsenten valinnan valmisteluun noudattaen
soveltuvin osin tdmdn ohjeen mddrdyksid kirkkoneuvoston valinnan valmistelusta.
Vaikuttajaryhmddn valitaan kaksi (2) jdsentd kustakin rovastikunnasta sekd lisdksi enintédn
kaksi (2) jdsentd seurakuntayhtymdn yhteisen seurakuntatyén piiristd. Lddninrovasti pyytéd
valtuuston toimikauden ensimmdisend vuonna toteutettavaa vaikuttajaryhmdn valintaa
varten kunkin rovastikunnan seurakunnan nuorten vaikuttaja- ryhmdd nimedmddn
ehdokkaansa oman rovastikuntansa edustajaksi siten, ettd ehdotukset ovat kdytettdvissd
edelld 4 kohdassa tarkoitettuun kokoukseen mennessd. Ehdotusten pohjalta rovastikunnan
valtuutetut nimedvdt rovastikunnan ehdokkaat seurakuntayhtymdén nuorten
vaikuttajaryhmdn jéseniksi. Seurakuntayhtymdn yhteisen seurakuntatyén piiristd nimettévien
ehdokkaiden nimedmisestd vastaa yhteisen seurakuntatyén johtaja. Valtuuston toimikauden
kolmantena vuonna ehdotusten pyytdmisestd vastaavat vaalinvalmistelijat.
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17. Vaalinvalmistelijat tekevdt rovastikuntien sekd yhteisen seurakuntatyén johtajan ehdotusten
pohjalta esityksen nuorten vaikuttajaryhmdn kokoonpanoksi ja luovuttavat sen
kirkkoneuvoston asiaa valmistelevalle viranhaltijalle.

Hallintosaanto 23 §

Paatosehdotuksen perustelut

Yhteisen kirkkovaltuuston 23.1.2025 pidetyn kokouksen yhteydessa on noussut
kysymys siita, tulisiko yhteisen kirkkovaltuuston tekemien henkildvalintojen
prosessia mahdollisesti kehittdad. Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Wiking
Vuori on ehdottanut, etta seurakuntayhtymassa kaynnistetaan valmistelu
vaalinvalmistelujarjestelman kehittdmiseksi. Tydskentelyn 1. vaiheeksi Vuori on
ehdottanut, ettd valtuustossa kaytaisiin hanen pitamansa alustuksen pohjalta
aiheesta lahetekeskustelu. Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Wiking Vuoren
taustaselvitys asiasta esitetaan liitteena.

Vaalinvalmistelija-mallin tausta

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto teki vuonna 1979 tehnyt
paatdksen, jonka mukaan kirkkovaltuuston tuli valita kunkin vuoden ensimmaisessa
kokouksessa keskuudestaan kuusijaseninen valiokunta tekemaan ehdotukset niissa
asioissa, joissa yhteinen kirkkoneuvosto ei asian laatuun nahden ollut tehnyt
ehdotusta. Paatds pohjasi silloiseen kirkkolain sdanndkseen, jonka mukaan
"Lausuntojen antamista ja hallinnon tarkastamista varten kirkkovaltuusto voi asettaa
valiokuntia.” Sittemmin valiokuntia koskeva saannés on poistettu kirkkolaista.
Yhteinen kirkkovaltuusto kuitenkin jatkoi valiokuntien valitsemista myés uuden
kirkkolain voimaantulon (1.1.1994) jalkeen. Valiokunta valmisteli ja teki ehdotuksia
muun muassa tilintarkastajien valinnasta seka yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajan, jasenten ja varajasenten valinnasta.

Vuonna 1999 valtuutettu Paavo J. Paavola jatti toivomusponnen, jossa pyydettiin
selvittdmaan, oliko yhteisen kirkkovaltuuston tydjarjestys ristiriidassa voimassa
olevan kirkkolain kanssa. Toivomusponsi liittyi SVH Julkistarkastus Oy:n tekemaan
valitukseen, jossa se asetti yhteisen kirkkovaltuuston valitseman valiokunnan
aseman kysymyksen alaiseksi.

Kevaan 2000 aikana toteutettiin selvitystyd toivomusponnen esille nostamista
nakokulmista seka siitd nousevista yhteisen kirkkovaltuuston tydjarjestyksen
paivittdmistarpeista. Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi laaditun selvityksen tiedoksi
kokouksessaan 8.6.2000 § 18.

Selvityksessa todettiin, ettd kirkkovaltuuston sisaista jarjestelya koskevien asioiden
valmistelua varten ei tarvita valiokuntaa, vaan valmistelu hoidetaan ty6jarjestyksen
mukaan yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan johdolla. Vastaavasti aiemmin
valiokunnan tehtavana olleen ehdotuksen laatimisen lausunnonantajista nahtiin
kuuluvan yhteiselle kirkkoneuvostolle. Yleisesti todettiin, etta Helsingin
seurakuntayhtymassa valiokunnan tehtaviin eivat olleet koskaan kuuluneet ne
tehtavat, joita varten aiemman kirkkolain mukaan oli voitu valiokuntia asettaa.

Selvityksen kasittelyn yhteydessa 8.6.2000 yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi
kirkkovaltuuston tyojarjestykseen esitetyt muutokset. Yhtena keskeisena
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muutoksena tydjarjestykseen lisattiin kirjaus valitsijamiehista. Valitsijamiesten
tehtavaksi todettiin ehdotusten tekeminen henkil6tilintarkastajien, vaalilautakunnan
jasenten ja varajasenten seka yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja
muiden jasenten ja varajasenten valintaa varten, seka valtuuston toimikauden
alussa etta toimikauden aikana.

Valmistelussa oli todettu, ettd Helsingin seurakuntayhtymassa seurakunnittain
tapahtuva vaalien valmistelu ei olisi toimiva jarjestely, koska seurakuntia oli tuolloin
30 ja ne olivat hyvin erikokoisia. Edelleen oli todettu, ettd Helsingin
kirkkovaltuustossa ei ollut muita luontevia, koko valtuuston kattavia ryhmittymia kuin
rovastikunnalliset ryhmat. Rovastikuntien (viisi suomenkielista ja yksi ruotsinkielinen)
todettiin olevan vaestdpohjaltaan ldhes samansuuruisia. Edelld mainituista syysta
tydjarjestykseen kirjattiin valitsijamiesten valitseminen rovastikunnittain.

Valtuuston ensimmaisessé kokouksessa valitaan valtuuston toimikaudeksi 12
valitsijamiesté ja heille yhtd monta varamiesta.

Valitsijamiesten vaali tapahtuu rovastikunnittain siten, ett& kunkin rovastikunnan
edustajat muodostavat yhden ryhmén. Kuhunkin rovastikuntaan kuuluvat valtuutetut
valitsevat keskuudestaan kaksi valitsijamiesta ja kaksi varamiestd. Samalla maarataan
varamiesten jarjestys.

Kukin ryhmé suorittaa valitsijamiesten vaalin omassa keskuudessaan. Vaalin
tuloksesta on ilmoitettava viipyméttd valtuustolle.

Valitsijamiehet valitsevat keskuudestaan toimikautensa 1. ja 3. vuoden ensimmaéisessé
kokouksessa puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Seurakuntayhtymén lakimies
avustaa tarvittaessa valitsijamiehié.

Yhteisen kirkkovaltuuston tydjérjestys 14 § (v. 2000 versio)

Valitsijamiesten tehtévéné on valmistella ja tehdéd ehdotukset seurakuntayhtymén
henkilétilintarkastajien seké kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja muiden jdsenten ja
varajdsenten seké vaalilautakunnan jasenten ja varajdsenten valitsemisesta.
Yhteisen kirkkovaltuuston tydjérjestys 15 § (v. 2000 versio)

Vaalinvalmistelijoiden kéyttdminen muissa seurakuntatalouksissa

Hallintojohtaja on selvittanyt kollegoiltaan vaalinvalmistelujarjestelman kaytanteita
muissa suurissa seurakuntatalouksissa. Missaan kontaktoiduista
seurakuntatalouksista (Espoo, Vantaa, Kuopio, Seinajoki, Rovaniemi ja Kokkola) ei
sovelleta Helsingin seurakuntayhtyman kaltaista vaalinvalmistelijajarjestelmaa.
Yhteisen kirkkoneuvoston valinnan valmistelu tapahtuu edella mainituissa
seurakuntatalouksissa valtuustoryhmien kesken kaytavissa neuvotteluissa. Osassa
seurakuntatalouksia ryhmapuheenjohtajat neuvottelevat kullekin ryhmalle tulevan
paikkamaaran, jonka jalkeen rynmat nimeavat ehdokkaansa ko. paikoille.
Paikkaneuvotteluiden apuna kaytetdan ainakin joissakin seurakuntatalouksissa
kuntavaalien paikkaneuvotteluissa hyddynnettavaa tai sita vastaavaa Excel-
tiedostoa. Yhdessa seurakuntataloudessa hallinnosta vastaava viranhaltija on
kutsuttu mukaan viimeiseen ryhmien valiseen neuvotteluun, tehtdvanaan varmistaa,
etta laaditut ehdotukset tayttavat asetetut kriteerit valittavien hallintoelinten
kokoonpanosta.
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Helsingin seurakuntayhtymén yhteisen kirkkovaltuuston kokoonpano

Helsingin seurakuntayhtyman yhteisen kirkkovaltuuston nykyinen kokoonpano
muodostuu ehdokaslistoittain seuraavasti:

PAIKKA-
EHDOKASLISTAN NIMI MAARA

Aktiiviseurakuntalaiset, Pitdjanmaen seurakunta

Arkena ja pyhana - demarit mukana, Mikaelin seurakunta
Avoin seurakunta, Malmin seurakunta

En livskraftig kyrka, Matteus férsamling

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan Toivo, Tuomiokirkkoseurakunta
lloiten yhdessa, seurakuntamme tutuksi, Herttoniemen seurakunta
Kandidatlistan Petruslistan, Petrus foérsamling

Kantava voima, Tuomiokirkkoseurakunta

Kasvun puolesta, Roihuvuoren seurakunta

Keskitieta kirkolle, Kannelmaen seurakunta
Koillis-Helsingin Kokoomus, Malmin seurakunta
Kokoomuslainen seurakuntavaki, Munkkiniemen seurakunta
Kotiseurakuntana Paavali, Paavalin seurakunta

Lasten ja nuorten puolella, Herttoniemen seurakunta
Meidan kaikkien seurakunta, Oulunkylan seurakunta
Partiolaiset Malmi, Malmin seurakunta

Seurakunnan rakentajat, Munkkiniemen seurakunta
Seurakunnassa kohdataan, T66l6n seurakunta
Seurakunta kaikille, Lauttasaaren seurakunta
Sosiaalidemokraatit kirkossa, Malmin seurakunta
Sosiaalinen vastuu, Lauttasaaren seurakunta
Tillsammans i Johannes, Johannes férsamling

Toimiva, valittava Pakilan seurakunta, Pakilan seurakunta
Tulkaa kaikki - kirkon uudistajat, Tuomiokirkkoseurakunta
Tulkaa kaikki Munkinseutu, Munkkiniemen seurakunta
Tulkaa kaikki, Haagan seurakunta

Tulkaa kaikki, Kallion seurakunta

Tulkaa kaikki, Kannelméaen seurakunta

Tulkaa kaikki, Mikaelin seurakunta

Tulkaa kaikki, Oulunkylan seurakunta

Tulkaa kaikki, Pakilan seurakunta

Tulkaa kaikki, Pitdjanméaen seurakunta

Tulkaa kaikki, T66l6n seurakunta

Tulkaa kaikki, Vuosaaren seurakunta

Uuden Mikaelin asialla, Mikaelin seurakunta
Uudistusmieliset Malmi, Malmin seurakunta

Vastuunkantajien ehdokaslista, Vuosaaren seurakunta
Vuosaaren seurakunnnan kokoomuslaisten TOIVO, Vuosaaren

S AR WWOAONNWONDNOOW-_2ON DR A 22 W22 aNPAEBEN_2NNN_2AWO_A200W_ -

seurakunta 1
Yhteinen seurakuntamme, Haagan seurakunta 1
Yli kaikkien rajojen, Roihuvuoren seurakunta 3

Asiaa valmistelevan tybryhmén asettaminen
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Lisatiedot

Jakelu

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan ajatuksena on ollut, ettd yhteisen
kirkkovaltuuston asiasta kdyman lahetekeskustelun jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto
voisi asettaa asiaa valmistelevan tyéryhman. Tyéryhman tehtavana olisi laatia
konkreettinen ehdotus vaalinvalmistelujarjestelman kehittamisesta.

Kuten edella on todettu, on vaalinvalmistelijoiden tehtavaksi hallintosaanndélla
annettu myds osallistuminen seurakuntayhtyman nuorten vaikuttajaryhman jasenten
valinnan valmisteluun. Nuorten vaikuttajaryhman valintatavan kehittdmisesta on
jatetty marraskuussa 2024 valtuustoaloite ja yhteinen kirkkoneuvosto on kaynyt
asiasta lahetekeskustelun kokouksessaan 12.12.2024. Kyseisen kokonaisuuden
valmistelu etenee omana prosessinaan ja on nain sinallaan erillinen
vaalinvalmistelujarjestelman kehittdmishankkeesta, kuitenkin niin, etta laaditut
nuorten vaikuttajaryhman valintatavan kehittamisideat tuotaneen kevaan 2025
aikana myo0s viela vaalinvalmistelujarjestelman kehittdmisen tyéryhman
kasiteltavaksi ja arvioitavaksi. Talla pyritddn varmistamaan, ettd kahden
vaalinvalmisteluun liittyvan kokonaisuuden keskeiset periaatteet ovat linjassa
keskenaan.

Aikataulu

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto niin paattaa, on asia tarkoitus vieda
lahetekeskusteluun yhteisen kirkkovaltuuston 6.3.2025 kokoukseen. Tall6in
puheenjohtajisto voisi toteuttaa valmistelevan tyéryhman jasenyydesta
kiinnostuneiden henkildiden kartoittamisen 20.3.2025 mennessa ja yhteinen
kirkkoneuvosto voisi paattaa valmistelevan tydryhman asettamisesta 3.4.2025
kokouksessaan.

Tyéryhman on tarkoitus saada tyénsa valmiiksi vuoden 2025 loppuun mennessa,
jolloin tarvittavat muutokset seurakuntayhtyman hallintosaantéon voidaan tehda
kevaan 2026 aikana.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Wiking Vuori, wiking.vuori@gmail.com

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Tyoryhman puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, jasenet, sihteeri seka puhe- ja
lasnaolo-oikeutetut henkilot
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Helsingin seurakuntayhtymin henkilostokertomus vuodelta 2024

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
14/00.01.01/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya omalta osaltaan liitteena olevan Helsingin seurakuntayhtyman
henkildstokertomuksen vuodelta 2024 ja

2) lahettda sen yhteiselle kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liitteeksi laaditaan vuosittain
henkildstokertomus. Henkiléstokertomuksessa tehdaan katsaus kuluneeseen
vuoteen henkildstdén ndkdkulmasta, esitellddn tarkemmin henkildstérakenteen
kehitysta, pureudutaan henkildstdon osaamisen kehittamiseen, tydnohjaukseen ja
hyvinvointiin. Lisdksi henkiléstokertomuksessa eritellaan
henkildstokustannukset. Tydhyvinvoinnin osalta raportoidaan erikseen tammi-
helmikuussa toteutetun henkiléstokyselyn tulokset, jotka kuvaavat henkildston
kokemaa tyotyytyvaisyytta laajemmin.

Keskeiset henkilostomaaraa kuvaavat tunnusluvut ja havainnot

Vuosi 2024 oli monessa suhteessa samankaltainen kuin vuosi 2023;
henkilostorakenteen osalta useimmat keskeisista tunnusluvuista sailyi
edellisvuosien tasolla. Suurin osa, 70 % Helsingin seurakuntayhtyman
palveluksessa tydskentelevistd on edelleen naisia ja kuluneen vuoden aikana
naispuolisten kirkkoherrojen osuus kasvoi 68%:iin. Henkildstdn keski-ikd on
edelleen 49 vuotta ja vuoden vaihteen henkildstomaara alitti jo toista vuotta
tuhannen, ollen vuoden viimeisena paivana 984.
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Myds kokonaishenkildtydvuosien maara jatkoi laskuaan, alenemaa edellisesta
vuodesta tapahtui 10 htv:n verran. Seurakunnissa henkilétydvuodet alenivat 18 ja
yhteisissa palveluissa henkildtyévuosien maara kasvoi 8. Kasvusta valtaosan
selittdd hautaustoimen ja kiinteistdpalvelujen palvelurakenteessa tehdyt muutokset,
joiden myota aiemmin ostopalveluina tehtya tyota korvattiin inhouse-toimintana.
Paatoksen taustalla oli paitsi kustannussaastot myds toiminta- ja huoltovarmuuteen
liittyvat ndkokulmat. Lisaksi hautapalveluiden ruuhkautunutta tyétilannetta
helpotettiin tekemalla joitakin lisarekrytointeja asiakaspalvelutehtaviin.

Seurakuntia tarkasteltaessa eniten henkiloston maara laski (13 %) vuonna 2023
toimintansa aloittaneessa uudessa Mikaelin seurakunnassa. Vahennysta tapahtui
my0s Pakilan seurakunnassa ja Johannes férsamling:issa.

Henkilétydvuosien kohdentumista tarkasteltaessa voidaan havaita, etta
varhaiskasvatuksen tehtavissa tehdyn tydn maara jatkoi alentumistaan kuluneen
vuoden ajan. Alenemaa edellisestd vuodesta tapahtui jopa -16 htv. Maara ei
kuitenkaan ole nain suuri henkilomaarilla mitaten. Suurta alenemaa selittyy
maaraaikaisten ja kausiluonteisen tydn vahenemisella.

Henkildstomaaria ammattialoittain tarkasteltuna suurimmat henkiléstéryhmat olivat
hallinto- ja toimistotydssa (221 hld) ja seurakuntapapistolla (167). Ammattiryhmittain
tarkasteltuna seurakuntapapiston maara myos aleni lukumaaraisesti eniten
seitsemalld. Lukumaaraisesti tarkasteltuna suurin henkildstémaaran lisays,
kahdeksan henkil6d, kohdentui nuorisotydn tehtaviin.

984 59 % tyoskentelee 43 % hengellisen tyén
tyontekijaa seurakunnissa tehtivissa
0 O o
e o)
68 % Kirkkoherroista 27 kouln._nusp:_i_iyéié
naisia per tyontekija
Dﬁ&
1557 jarjestettya 12,6 sairaspaivaa
tyonohjauskertaa perHTV

Osaamisen kehittaminen ja tyénohjaus
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Kuluneen vuoden aikana henkildston osaamisen kehittdmiseen kaytettiin
keskimaarin 3 tyOpaivaa / tyontekija. Maara pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta
henkiloston kehittdmiseen kaytetyt investoinnit jatkoivat alenemistaan, osaamisen
kehittdmiseen sijoitettu summa oli viime vuonna vajaat 460 000€, summa on
alentunut n. 60 000€ parin vuoden takaiseen. My6s HSRKY:n tarjoaminen sisaisten
koulutusten maara on alentunut usean vuoden ajan. Talla hetkella koulutukseen
kaytetyista tyopaivista 68 % kaytettiin ulkoisiin koulutuksiin ja loput 32 % sisaisiin
koulutuksiin.

Hautausmaatydntekijoista yli puolet, 63 % osallistui sisaisiin koulutuksiin. Kuluneen
vuoden suurin osaamisen kehittamisen kertaluonteinen investointi tehtiinkin juuri
hautaustoimen koko henkildstdlle. Tuoreiden tydhyvinvointitutkimusten mukaan
kehitys on ollut myonteista.

Merkittava osa inhouse- kehittdmisen panostuksesta kohdentuu esihenkilotyon
tukemiseen. Vuosittaiset tydhyvinvointikyselyt / esihenkiléiden / ylimman johdon 360
-arvioinnit muodostavat hyvan vertailumateriaalin kehitykseen. Henkiléstdosasto
organisoi sdanndllisin valiajoin esihenkildinfoja, tydnantajaryhmia ja johtamisen
forumeja. Naiden tavoitteena on muodostaa ja juurruttaa yhteisen hyvan
tydnantajatoiminnan periaatteita ja tarjota tydvalineita arjen johtamistydlle.

Tyonohjaus on kirkollisesta perinteesta ponnistava, vakiintunut, tutkittu ja
tunnustettu tydmenetelma, jolla tuetaan tyohyvinvointia, ammatillista kehittymista ja
tydn laatua. HSRKY:ssa on 51 koulutettua tyénohjaajaa, joista 13 tydskenteli
seurakunnissa ja 38 yhteisissa palveluissa. HSRKY tarjoaa niille tydnohjaajille, jotka
saanndllisesti ohjaavat tydntekijditdmme kiitokseksi ja ammattitaidon yllapitamiseksi
ja kehittdmiseksi STOryn jasenmaksun vuosittain.

Tyohyvinvointi ja terveys

HSRKY:n tyontekijat toimivat hyvin erilaisissa tehtavissa; kirkon tyo lienee
poikkeuksellisen laaja-alaista nykytytelamassa; tyota tehdaan niin fyysisesti
raskaissa tehtavissa ja sadiden armoilla kuin hengellisesti ja henkisesti
kuormittavissakin olosuhteissa. Useimpia naista tehtavista yhdistaa se, etta tyota
tehdaan suoraan vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Taméa osaltaan
heijastuu myods sairauspaivien maaraan; monet tehtavista ovat sellaisia, ettei etatyd
ole tydn luonteen ja tydn vaatimusten vuoksi mahdollista.

Kohentunut tyoétyytyvaisyys korreloi myos parantuvana terveytena. Kuluneen
vuoden aikana 31 % henkilostésta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja; parin
prosentin parannus edelliseen vuoteen voi menna kausivaihtelun lukuun, mutta
laajemminkin HSRKY:ssa on havaittavissa myonteista kehitysta henkiloston
tydkykyisyydessa. Terveystalon laskelmien mukaan, pitkien yli 30 pv
sairauspoissaolot vahentyneet -32 %, josta laskennallinen kustannussaasté 151 700
€ (summa laskettu EK:n mallin mukaisesti 370€/pv).

Erityisen ilahduttavaa on kuitenkin mielenterveysperustaisten sairauspaivien maaran
alentuminen huippuvuodesta 2019 lukien. Alenemaa on tapahtunut 4,6 pv/hl6
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kuluneen vuoden 2,6 pv/hld. Talle ilmidlle ei 16ydy yksittaista selittdvaa tekijaa;
mutta ainakin jatkuvasti parantuneella tyytyvaisyydelld 1ahiesihenkilétyon laatuun,
tydohjauksen saatavuuden parantamisella seka tyoterveyshuollon nopeilla mielen
chatti ja mielen sparri -palveluilla lienee vaikutusta tdhan kehitykseen.

Miclenterveyden hairioista seka tuki- ja
liikuntaeclinsairauksista johtuvat
sairauspoissaolot pv/hlé vuosina 2019-2024

%
[
2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Mielenterveyden hairist a8 33 34 28 3,0 26
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 33 23 23 16 09 11
Tuki- ja likuntaelinsairaudet

Myos tydterveyshuollon palvelujen kohdentaminen tyokykya tukeviin palveluihin ja
toimintamalleihin on pyritty parantamaan ja tdma olikin kriittinen nakékulma uutta
tyodterveyshuollon sopimusta kilpailutettaessa. Uusi palveluntarjoaja Pihlajalinna
aloittaa HSRKY::n henkiloston tyoterveyshuollon palvelun tarjoajana 1.4.2025.
Siirtyman valmistelussa erityista huomiota onkin pyritty kiinnittdmaan juuri siihen,
ettd hyviksi ja toimiviksi todetut toimintatavat ja -rakenteet sailytettaisiin ja niita
edelleen kehitetaan.

Tervevstalo

Tyovoimakustannusten kehitys

HSRKY:n kuluneen vuoden tyévoimakustannukset olivat kokonaisuudessaan noin
60 miljoonaa euroa. Kokonaiskustannusten nousua suhteessa edelliseen vuoteen
oli reilut 800 000€. Karkeasti ottaen summat sailyivat saman tasoisina suhteessa
aiempiin vuosiin ja myds palkkioiden maara nayttaisi vakiintuneen 1,3 milj euron
tasolle.

Merkittavin henkildstokulujen maaraan vaikuttanut tekija oli ns kirkon
palkkakilpailukykyratkaisu, joka nosti palkkoja vuoden 2024 aikana keskimaarin noin
3,4%. Palkkaratkaisu sisalsi useampia elementteja; yleiskorotuksen 2,5 % ja
kokemuslisdkorotuksen 3,0 % helmikuussa 2024, seka 1.9.2024 Iukien
kohdennukset 400-600 sarjoihin (3 %:n korotus ao tasoihin) ja muille 0,5, %:n
korotus. Lisaksi neuvottelutulos sisélsi 0,5 %:n paikallisen jarjestelyeran
tydnantajaperalaudalla. Jarjestelyera tuli neuvottelutuloksen ohjeistuksen mukaan
kohdentaa niihin tehtaviin, joissa kirkon palkkakilpailukykyisyys on heikointa.



Esityslista 6/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Lisatiedot

HSRKY:ssa tama era kohdennettiin laajasti kasvatuksen tehtavakokonaisuuteen
luotiin tyyppitehtavakuvaus- ja urapolkumalli rakenne vaativuustasoille 403 — 503.1.
Jarjestelyvaraera, n 170 000€, kohdennettiin naihin tehtaviin ja tydnantaja kohdensi
lisdksi n. 83 000€, palkantarkastukset toteutettiin tdman lisaksi etupainotteisesti
siten, etta korotetut palkat tulivat maksuun jo 1.7.2024 lukien. Naiden muutosten
lisdksi myos kirkon ylimman johdon palkkausjarjestelmaa kehitettiin ja ylimman
johdon palkkausjarjestelman rakennetta kehitettiin ottamalla kaytt6én johdon
tulospalkkiomalli, joka tasoltaan vastaa nykyisellaan voimassa olevan yleisen
palkkausjarjestelman suorituslisaa.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Henkilostojohtaja Riitta Kajander
p. 09 2340 2460, riitta.kajander@evl.fi

Liitteet
19 Henkilostokertomus 2024
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Helsingin seurakuntayhtymin henkilostokyselyn 2025 tulokset

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
425/01.00.02/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedoksi vuoden 2025 henkildstokyselyn tulokset
ja toteaa, ettd seurakunnat ja osastot kirjaavat tydhyvinvoinnin
kehittamistoimenpiteet osaksi TTS -suunnitelmia

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa kokonaistulokselle (liite 1)

Helsingin seurakuntayhtymassa toteutettiin tydhyvinvointikysely ajalla 21.1. — 11.2.2025.
Kyselyn vastausprosentti oli 71,6 %, joten vastausprosenttia voidaan pitaa hyvana ja
tutkimuksen tuloksia luotettavina. Kyseessa oli kolmas perattainen kerta, kun samaa
kyselya kaytettiin, joten kehitystd on mahdollista tarkastella kolmen eri mittausajankohdan
jatkumona. Aiemmin kysely on toteutettu vastaavana ajankohtana vuosina 2021 ja 2023.
Kyselyn tuloksia voidaan verrata paitsi aiempiin vuosiin myds muihin suuriin ja
keskisuuriin seurakuntatalouksiin, joissa on kaytéssa sama KEVAnN tarjoama kysely (21
organisaatiota).

KEVAnN kysely on kaytossa kolmatta kertaa. Oheiseen taulukkoon on koottu kyselyn
teemoittaiset keskiarvot eri vuosina. Vuoden 2023 tulokissa nakyvat sekad pandemia-ajan
rasitukset ettd yhteisten palvelujen tuta-yt-neuvottelut. Tdman vuoden mittauksessa on
vahintdan saavutettu vuoden 2021 taso ja monin paikoin myds parannettu aiempia
tuloksia.
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TEEMA 2025 2023 2021
Tyon sujuminen tyoyhteisdssa 3,8 3,6 3,6
Tyotehtavat ja omat voimavarat 3,9 £} 7 3,9
Lahiesihenkilotyo 4,1 3,9 3,8
Tyonantajan toiminta 3.9 3,4 3,4
Kasitys tyonantajasta (suosittelisitko

tyopaikka, kylla %) 72 64 2
Asiakkaat ja yhteisty6 3,9 3.2 £

Keskeiset havainnot:

Verrattaessa seurakuntien ja yhteisten palvelujen yhteistulosten keskiarvoja tulokset ovat
samansuuntaiset.

Tyon merkityksellisyyden kokemus korostuu julkisen sektorin tydpaikoilla, mutta erityisesti
kirkon tyossa. Helsingin seurakuntayhtyman (myéhemmin tassa tekstissa HSRKY:n)
kyselyssa tyon merkityksellisyyden kokemuksen keskiarvo on 4,5 (asteikolla 0-5), HSRKY:n
vastaajista 90,7% on tdysin tai melko samaa mielta vaitteen “tyéni on mielestdni
merkityksellistd” kanssa. KEVAnN julkisen alan tyéhyvinvointitutkimuksen mukaan kirkon
tyontekijoista 93 % koki tydnsa merkitykselliseksi ja seurakuntatyota tekevista jopa 96 %
koki tyonsa merkitykselliseksi ja tarkeaksi.

Lahiesihenkilotyo on laadukasta ja tukee tydssa onnistumista. Tyytyvaisyys
lahiesihenkilotyohon on kehittynyt systemaattisesti ja alkaa jo lahennella huippua;
esihenkiloty6 koetaan paitsi innostavana, myos puolueettomana ja oikeudenmukaisena.
Hyva esihenkild antaa my06s palautetta siitd, miten tyontekija on tyéssaan onnistunut.
Henkilosto tuntee tydyhteisdn yhteiset tavoitteet hyvin; keskiarvo 4,2 (asteikolla 0-5).
Hyvan kehityksen taustalla useita eri syitd; osallistavat strategiaprosessit, mutta myos
palkkausjarjestelmien ja tavoitejohtamisen rakenteiden kehittdminen ja sita kautta
kehityskeskusteluosaamisen vahvistuminen.

Seurakunnissa ollaan yhteisid palveluja tyytyvdisempia johtamisen avoimuuteen seka
koetaan hieman enemman vaikutusmahdollisuuksia omaa tyota koskeviin asioihin, kun
taas yhteisten palvelujen kokemus tyon sujuvuudesta tydyhteisdssa koetaan piirun verran
paremmaksi.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden merkittavin ero tuloksissa koskee koettua
tyytyvaisyytta koko organisaation johtamistapaan. Seurakuntien keskiarvo tdssa oli 3,3 ja
yhteisten palvelujen 2,7. Ero on huomattavan suuri eika selity silld, ovatko vastaajat
ajatelleet koko organisaationa omaa seurakuntaa / osastoa vai seurakuntayhtymaa
kokonaisuutena. Tuloksen tarkempi analysoiminen ja tavoitteiden asettaminen tilanteen
korjaamiseksi on valttamatonta.
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Avoimuus toteutuu paremmin seurakuntien johtamisessa (liitteet 2 ja 3)

Seurakunnissa tyohyvinvoinnin kehitys on tdman kyselyn tulosten perusteella hyvalla
tasolla ja vahvistunut viime vuosien ajan. Taman kehityksen taustalta ei voida 16ytaa
mitaan yksittaista selkeaa syyta vaan suotuisan kehityksen taustalla on hyvinkin erilaisia
tilanteita, kuten esimerkiksi henkiléstdvaihdokset tai useamman vuoden systemaattinen ja
tavoitteellinen tydskentely tydhyvinvoinnin kehittamiseksi. Osassa seurakuntia tulokset
ovat vuodesta toiseen samalla hyvalla tasolla, mutta on myo6s seurakuntia, joissa on viela
tarpeen priorisoida hyvinvoinnin kehittdmiseen.

Tyytyvaisyys lahiesihenkilotydhon on yksi viime vuosina usein Kiitelty asia, joka on
seurakunnissa kokonaisuudessaan varsin korkealla tasolla. Esihenkilét koetaan helposti
lahestyttaving, innostavina ja kannustavina seka puolueettomasti ja oikeudenmukaisesti
toimivina.

Vertailtaessa seurakuntien ja yhteisten palvelujen tuloksia erityisen merkittava ero syntyy
myos johtamisen avoimuuden kokemukseen liittyvassa kysymyksessa. Tassa kehitys
seka seurakunnissa etta yhteisissa palveluissa on molemmissa ollut +0,2, mutta
seurakunnissa tilanteeseen ollaan selvasti tyytyvaisempia; siella tulos on 3,5, kun
yhteisissa palveluissa tulos jaa 3:een. Molemmilla vastaajaryhmilla keskihajonta on 1,2
mika on tilastollisesti merkitseva.

Hyva tyontekijakokemus vaikuttaa positiivisesti esimerkiksi organisaation
tydnantajamielikuvaan ja tydnantajabrandiin, sitoutumiseen, asiakaskokemukseen ja
tyéntekijdiden hyvinvointiin. Kysyttaessa suosittelisitko nykyista tyépaikkaasi tuttavillesi -
vastausten hajonta lisdantyy runsaasta 50 % aina tayteen 100%, joka kertoo varsin
merkittavasta tyytyvaisyydesta. Seitseman seurakunnan tyéntekijat yndeksastatoista
suosittelisi tydnantajaansa yli 90 % varmuudella.

Yhteisten palvelujen tyotyytyviisyys myos kehittynyt suotuisasti (liitteet 3 ja 4)

My0s yhteisissa palveluissa tydhyvinvointi on hyvalla tasolla ja kehittynyt suotuisasti.
Tuotannollis-taloudellisten yhteistoimintaneuvotteluiden mydta tydhyvinvointikyselyn
tulokset notkahtivat vuonna 2023, mutta tdman vuoden tulokset ovat palautuneet vuoden
2021 kyselyn tasolle tai jopa nousseet tata korkeammalle. Myds yhteisissa palveluissa
tyytyvaisyys lahiesihenkilotyohon on eri osastoilla ja yksikoissa hyvalla tai erittdin hyvalla
tasolla.

Selvasti kriittisinta palautetta yhteisten palvelujen henkilostd antoi tydnantajan toimintaa
koskevaan kysymyskokonaisuuteen, erityisesti kysymykset johtamisen avoimuudesta
seka henkildston kokemasta tyytyvaisyydesta koko organisaation johtamistapaan saivat
selvasti alhaisempia arvioita kuin seurakuntien vastaavat. Vain 27,3 % yhteisten
palvelujen tydntekijoista koki olevansa melko tai hyvin tyytyvainen koko organisaation
johtamistapaan. Tyytyvaisyys tydnantajan toimintaan on saanut kaikissa kolmessa
mittauksessa alhaisimmat tulokset, joten kokonaan sita ei selitd kdynnissa oleva
keskustelu tyonjaon kysymyksista. Tulos edellyttaakin johdolta asian tarkempaa
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selvittdmista seka selkeiden tavoitteiden asettamista ja niissad etenemisen seurantaa.
Yhtena tarkasteltavana kokonaisuutena tulisi olla johtamisjarjestelman ja vastuullisuuden
(ymparisto- ja yhteiskuntavastuun seka hyvan hallintotavan; ESG) kehittaminen.

KEVARN julkisen alan ty6hyvinvointitutkimuksessa erityista huolta kiinnitettiin
hautausmaiden tyontekijoiden fyysiseen ja henkiseen tyohyvinvointiin. Ymparist6- ja
hautaustoimessa toteutettiin varsin laaja johtoryhman, esihenkildiden ja koko henkildston
tydyhteison kehittdmishanke vuosina 2023-2024. Hankkeen tavoitteena oli luoda
ymparistd- ja hautaustoimelle yhteiset toiminta- ja pelisdannot, tukea esihenkil6itd hyvan
johtamisen tavoitteisiin seka kayda henkildstdén kanssa dialogia tydn kehittdmisen
tarpeista ja luoda mahdollisuuksia tyéssa kehittymiselle, moniosaamiselle sekd urapolulla
kehittymiselle. Pitkdjanteisen ja tavoitteellisen tydskentelyn ansiosta koko ymparisto- ja
hautaustoimen tulokset ovat kauttaaltaan parantuneet, paikoin hyvin radikaalistikin. Tassa
suhteessa kehitys on hyvin rohkaisevaa.

Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kokemukset

HSRKY:ssa on nollatoleranssi kaikenlaiselle hairinnalle ja epaasialliselle kohtelulle.
Vastausten perusteella tdma ei kuitenkaan toteudu ja edelleen henkilosto joutuu
kokemaan myds hairinnan ja epaasiallisen kohtelun kokemuksia. Talta osin
kysymyspatteristoa uudistettiin edelliselta kierrokselta saadun palautteen mukaisesti ja
kysymyksissa eroteltiin sita, onko epaasiallinen kohtelu tai syrjinta tapahtunut tydyhteison
jasenten valisena vaiko asiakkaisen tai muiden henkildiden aiheuttamana. Kaikissa niissa
tydyhteisdissa, joissa taman kaltaisia kokemuksia on raportoitu, tulee tydnantajan selvittaa
miten hairintaa ja epaasiallista kohtelua voitaisiin ehkaista. Mikali hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun kokemukset edelleen jatkuvat, voidaan tydyhteiséssa tarvittaessa
toteuttaa ulkopuolisen asiantuntijan tydpaikkaselvitys ongelmien ratkaisemiseksi.

Helsingin seurakuntayhtyman kokonaistulokset suhteessa muiden suurten
seurakuntatalouksien vastaaviin tuloksiin (liite 1)

Koska samaa tyéhyvinvointikyselya toteutetaan myds useimmissa muissa suurissa ja
keskisuurissa seurakuntatalouksissa, kysely antaa mahdollisuuden vertailla
vahvuuksiamme ja kehittamiskohteitamme suhteessa muihin seurakuntatalouksiin.
Vertailuja tehtdessa on tietenkin hyva tiedostaa, etta suurimmillaankin muut
seurakuntataloudet ovat ainakin noin puolet pienempia kuin HSRKY. Tulokset rohkaisevat
kuitenkin jatkamaan tydtamme parhaan kirkollisen tyopaikan tavoitteeseen paasemiseksi.

Kokonaistuloksia tarkasteltaessa HSRKY:n asemaa suhteessa verrokkiryhmaan nostivat
erityisesti seuraavat kysymykset: tyéyhteis6sséni huolehditaan perehdyttémisesté (ka
3,9), tybyhteisbsséni pystytdan késitteleméaén ja ratkaisemaan ristiriitoja (ka 3,6), olen
selvilla tybyksikkoéni tavoitteista (ka 4,2) ja minulla on tarpeeksi aikaa saada tydni tehdyksi
(ka 3,7). Kolmessa ensi mainitussa kysymyksessa parannusta on tapahtunut +0,2 ja
viimeksi mainitussa, minulla on tarpeeksi aikaa saada tyéni tehdyksi jopa +0,3.

Tavoitejohtamisen nakdkulmasta vaikuttaisikin siis siltd, ettd seka yleiseen ettd ylimman
johdon palkkausjarjestelmaan tehdyt uudistukset olisivat osaltaan vaikuttaneet tulosten
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parantumiseen. Ylipddnsa on hyva huomata, etta yleisesti tyytyvaisyys johtamiseen on
lapi linjan parantumassa. Tasta osviittaa antoi jo viime vuonna toteutettu ylimman johdon
360-arviointi, jonka tulokset olivat my6s parantuneet suhteessa neljan vuoden takaiseen.
Ylimman johdon 360-arvioinneissa suurimmat kehittdmistarpeet seka johtajien
itsearvioinneissa esiinnousseet riittdmattdmyyden tunteet liittyivat erityisesti taitoihin, jotka
littyvat ongelmiin ja ristiriitoihin tarttumiseen ja dialogin rakentamiseen. Kahden
kymmenyksen nousu ja 3,6 tulos antavat myds osviittaa siita, ettd samoja kokemuksia
littyy my0Os keskeisten verrokkiemme toimintaan ja arviointeihin. Myds tulos ja kokemus
siita, etta tyontekijat kokevat, etta heilla on riittdvasti aikaa tydnsa tekemiseen, on isossa
kuvassa parantunut. Keskiarvo ei kuitenkaan tassakaan suhteessa anna kattavaa tai
yksiselitteista kasitysta tilanteesta, vaan yksikéiden valilla voi olla suuriakin eroja.

HSRKY:ssa heikoimmat arvioinnit annettiin seuraavissa kysymyksissa: "voin vaikuttaa
tyétani koskeviin asioihin” (ka 3,7, nousua 0,1) ja "tydyksikbésséni toimitaan yhteisesti
sovittujen toimintatapojen mukaisesti” (ka 3,7, nousua 0,2). Viimeksi mainitussa
kysymyksessa kahden kymmenyksen nousu tarkoittaa kaytanndssa sita, etta tassa
vastaajajoukossa tarkasteltuna HSRKY:n aiemmin heikoimmaksi arvioitu kysymys
kurottelee jo lahemmas keskikastia, jopa 72 % vastaajista kokee olevansa tastd melko tai
taysin samaa mieltd, joten kehitys tdman kysymyksen suhteen on erityisen ilahduttavaa.

Lopuksi: Kuinka tuloksemme suhteutuvat julkisen sektorin muihin toimijoihin
ndhden? Lyhyt katsaus KEVAn julkisen alan tyohyvinvointi vuonna 2024 -raporttiin

Kirkon tydntekijodiden elakevakuutuslaitos KEVA julkaisee joka toinen vuosi julkisen alan
tyéhyvinvointitutkimuksen, jossa kirkon ohella kohderyhmana ovat kuntien, valtion ja
nyttemmin myds hyvinvointialueiden tydntekijat (Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna
2024).

Tutkimuksen perussanoma on hyvin myonteinen; viimeisen kahden vuoden aikana on
tapahtunut mydnteista kehitysta, julkisen alan tydntekijdista yli 90 prosenttia kokee tyénsa
merkitykselliseksi ja tarkeadksi. Tutkimuksessa mukana olleiden kirkon tyontekijoidentyon
merkityksellisyyden kokemus oli jopa 93 % ja kun tarkasteluun otetiin yksinomaan
seurakuntatyota tekevat, tydnsa tarkeaksi ja merkitykselliseksi koki jopa 96 %
tutkimukseen osallistuneista.

Tutkimuksessa todetaan myos, ettd aiempaa useammat julkisen sektorin tyontekijdista
tuntee tydssaan iloa ja innostusta. Myonteinen kehitys nakyy erityisesti valtion, mutta
my&s mm. kirkon hallinto- ja toimistotydssa, viime vuonna 80 % kirkon hallinto- ja
toimistotydssa toimineet kokivat tydssaan iloa ja innostusta, kun vastaava tulos kaksi
vuotta aiemmin oli 71 %. HSRKY:n kokonaistulos kertoo samaa kokemusta; innostusta
tyéhdn kokee vahintddn muutaman kerran viikossa 77% vastaajista ja jos huomioidaan
kertaviiikkoinen innostus, lukema on jo 87%.


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/kevan-tutkimus-julkisen-alan-tyohyvinvointi-vuonna-2024.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/kevan-tutkimus-julkisen-alan-tyohyvinvointi-vuonna-2024.pdf
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Tunnen tydssani innostusta ja tyon iloa

9 § @ &

Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko

.......................................................................................................................................

2022 75% 71 % 69 % 80 %

2020 75% - 712 % 81 %

My®ds kirkon tyontekijoiden tyytyvaisyys lahimman esihenkilon johtamistapaan ol
kehittynyt selvasti myonteisempaan suuntaan; kun tyytyvaisia viime vuonna oli 68 %, oli
vastaava tyytyvaisten maara vuonna 2022 vain 63 %. MyoOnteisesta kehityksesta
huolimatta kirkolla on edelleen tassa suhteessa kirittdvaa erityisesti suhteessa kunta- ja
valtiosektoriin, joissa tulokset kertoivat yli 70%:n vastaavasta tyytyvaisyydesta (kunta 72%
ja valtio 77%).

Erityisina huolina KEVAnN tutkimus kirkonalalta nostaa kaksi kriittistd seikkaa, jotka ovat:

1) hautausmaa- ja kirkon palvelutyéntekijoiden fyysisen tydkuormituksen lisaksi tyon
henkisen rasituksen lisdantymisen seka henkisen tydkyvyn haasteet.
2) Toinen huolenaihe koskee nuorten tyéntekijdiden kokemia vahaisia
vaikutusmahdollisuuksia tydhon seka henkisen tydkyvyn haasteet.
Raportissa todetaankin, etta julkisen alan nuorten, alle 30-vuotiaiden tyokyky ei ole
palautunut vuotta 2022 edeltaneelle tasolle. Erityisesti nuoret tyontekijat seka sosiaali- ja
terveysalan seka varhaiskasvatuksen ammateissa toimivat karsivat tutkimuksen mukaan
ahdistuneisuushairidista.

Sama suuntaus nakyy myos Helsingin seurakuntayhtyman mielenterveysperustaisten
sairausolopaivien maaran kehityksessa. Pidempikestoisten mielialahairididen, kuten
masennuksesta johtuvien sairauspaivien maara on alentunut, kun taas neuroottisten
hairididen, kuten erilaisten ahdistuneisuusdiagnooseista johtuvien sairauspaivien maara
on kasvanut. Helsingin seurakuntayhtymassa mielenterveysperustaisten sairauspaivien
maara /henkild on systemaattisesti alentunut vuoden 2019 huippuvuodesta (4,8 pv/hld)
Iahtien. Vuonna 2024 mielenterveysperustaisten sairauspaivien maara henkil6a kohden
oli enaa 2,6. Tama mydnteinen kehitys on ollut siksikin erityisen kiitettdvaa, etta yleinen
yhteiskunnallinen kehitys on ollut painvastaista.
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Tyobyhteison ilmapiirin raportoi hyvaksi tai erittain hyvaksi kolme neljasta julkisen alan
tyontekijasta. Tassa kirkko jaa viela hieman jalkeen erityisesti kuntien ja valtion tulokseen
vertailtaessa, joskin on todettavaa, ettd viime vuosina kirkon kehitys on tdssa suhteessa
ollut erityisen hyvaa:

Tyoyhteisossani on hyva tai erinomainen ilmapiiri

(S y fin 4

Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko

2022 75 % 71% 77 % 63 %

2020 72% - 76 % 64 %

Tyon merkityksellisyys suurin voimavaramme — vaakakupin toisella puolella
eettisen kuormituksen riski

Tyon merkityksellisyys on tunnistettu jo vuosikymmenten ajan merkittavaksi motivaatiota
ja tyéhyvinvointia parantavaksi seikaksi. Viime vuosina julkiseen keskusteluun ja tyon
tutkimukseen on myos nostettu eettisen kuormituksen teema. Tyoterveyslaitoksen sivuilla
( Mita on eettinen kuormitus? | Tyoterveyslaitos eettisen kuormituksen ilmiéta avataan
seuraavasti: Eeftistd kuormitusta voi syntyd, kun eettisesti haastavia tilanteita tapahtuu
usein, eikéa niita késitella. Eettinen kuormitus on stressireaktio, joka voi aiheuttaa
turhautumista, suuttumusta ja jopa fyysisié oireita. Eettinen kuormitus lisaa riskia tyékyvyn
heikentymiselle. Haastavia tilanteita voi syntya esimerkiksi hoitoon liittyvista
erimielisyyksisté hoitajan ja vanhuksen tai tybntekijbiden keskinéisissé suhteissa. My6s
hoitavan organisaation resurssit, kuten tyémééré ja kiire, voivat aiheuttaa haastavia
tilanteita.

Kotimaista eettisen kuormituksen tutkimusta on tehty erityisesti hoiva- ja opetusalalla
tydskentelevien keskuudessa (Tyon merkityksellisyys kumpuaa sen sosiaalisesta arvosta
— Uutta kotimaista tutkimustietoa hoiva- ja opetusaloilta | Tieteessa tapahtuu ).
Tutkimuksen lahtdékohtana on havainto siita, etta kummallakin alalla tehtava tyé nahdaan
sosiaalisesti arvokkaana, mutta niiden palkkataso on alhainen. Sosiaalisesti arvokkaassa
tydssa tydskentelysta ei siis vaistamattd seuraa kokemusta siita, etta tyd olisi
merkityksellista. Tehokkuus- tai tuottavuustavoitteet tai kaytettavissa olevien resurssien
niukkuus tai riittamattdomyys suhteessa avun tai tuen tarvitsijoiden maaraan ja tarpeisiin
voivat korostua organisaatioissa niin paljon, etta tydntekijdiden odotukset tydn
merkityksellisyydesta ajautuvat ristiriitaan niiden kanssa. Tutkimuksessa todetaankin, etta



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/eettinen-kuormitus-ja-sen-hallinta/mita-on-eettinen-kuormitus
https://www.tieteessatapahtuu.fi/numerot/tyon-merkityksellisyys-kumpuaa-sen-sosiaalisesta-arvosta
https://www.tieteessatapahtuu.fi/numerot/tyon-merkityksellisyys-kumpuaa-sen-sosiaalisesta-arvosta
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tydn merkityksellisyyden vaaliminen vaatiikin siksi yhteiskuntakriittista otetta tydeldman
tutkimukseen ja kehittdmiseen. Taman kaltaiset kannanotot ovat viime aikoina yleistyneet
my0s kirkon ja erikoisesti diakonian tyosta tai roolista kaytavassa seka kirkon sisaisessa
ettd julkisessa keskustelussa.

Tyohyvinvoinnin tavoitteet osaksi tts-prosessia

Samoin kuin aiempina vuosina tyohyvinvointikyselyn tulokset kasitelladan tydyhteisdissa ja
naiden tulosten pohjalta tydyhteisoét laativat itselleen kehittymissuunnitelmat tavoitteineen
ja mittareineen. Mutta toisin kuin aiempina vuosina tata tydhyvinvoinnin
kehittdmissuunnitelmaa ei laadita erillisena asiakirjana, vaan se liitetdan osaksi
vuosittaista tts-prosessia. Muutos ei ehka hallinnollisesti tai tydmaaraltaan juurikaan eroa
aiemmasta, mutta se nostaa hyvan henkildstdjohtamisen merkityksen sille kuuluvaan
rooliin osaksi koko organisaation toiminnan ja talouden suunnittelua.

Vaikutusten arviointi

Tybhyvinvointikyselyn avulla voidaan ainakin jossain maarin mitata ja ennustaa
henkiléston tydn tuottavuuden kehittymista tydhyvinvoinnin kokemuksen parantuessa.
(Kotimaista tutkimusta tasta teemasta ovat tehneet Guy Ahonen, Ossi Aura, Tomi Hussi ja
Juhani limarinen.) limididen valilld on selkeda korrelaatiota, mutta eksaktien tulosten
mittaaminen on vaikeaa. Tuoreinta tutkimustietoa talta alalta edustaa Ossi Auran ja Tomi
Hussin Paremman johtamisen manifesti (paremman_johtamisen _manifesti_ www.pdf ),
jossa todetaan, etta "hyvé johtaminen ja siihen yhdistyva hyva johtajuus heijastuvat
parhaaseen kannattavuuteen. Ja vastaavasti huono johtaminen ja huono johtajuus
heikentévét kannattavuutta’.

Henkildstotuottavuuden kolmeksi ulottuvuudeksi Aura ja Hussi maarittelevatkin juuri
osaamisen, motivaation ja tyokyvyn, joita myds talld KEVAn tyéhyvinvointitutkimuksella
kartoitetaan.

Pari vuotta sitten Kirkon koulutus ja tutkimus julkaisi halyttavia tietoja siita, etta kirkon
tydnantaja veto- ja pitovoiman huomattiin samanaikaisesti laskeneen. Samaan aikaan
rekrytointivaikeudet eri ammattiryhmissa ovat yleistyneet. Olemme nopeasti siirtymassa
sellaiseen tybelamaan, jossa tydntekijdiden odotukset yhd useammin maarittelevat
tydvoiman saatavuutta. Henkil6stokysely seka muu saanndéllinen henkildstéraportointi
antaa tietoa organisaation vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Tydhyvinvointikyselyn
sitominen osaksi tts-tavoitteistoa kuvaa osaltaan sita, etta HSRKY:ssa on tunnistettu
hyvinvoivan tyOyhteison vahvuus.

Henkildstokyselyn osio tydn sujuvuus tydyhteiséssa ja sen otsikon alle kuuluvat seitseman
tydyhteisdn tilaa mittaavaa kysymysta muodostaa 30% osuuden HSRKY:n ylimman
johdon tulospalkkiosta. Mittariston kynnysarvo on 3,5, tavoitetaso 4 ja maksimitaso 4,5.
Talla tavoiteasetannalla pyritdan ohjaamaan siihen, ettd hyva henkildstdjohtaminen ja
tyotyytyvaisyys toteutuisivat kaikissa tydyksikoissa ja niiden vaalimiseen ja kehittamiseen
aidosti panostettaisiin.

Kyselyn tuloksissa nousi esiin asioita, joihin on puututtava viipymatta, kuten hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun tai syrjinnan kokemukset. Naiden suhteen HSRKY:ssa on


https://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/paremman_johtamisen_manifesti_www.pdf
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nollatoleranssi. Kyselyn tulokset sisaltavat paitsi paljon ilon aiheita, myds kysymyksia,
joiden parantamiseksi on tehtdva maaratietoisesti tydta seka asetettava naille tavoitteille
ja toimenpiteille selkeat mittarit

Lapsivaikutusten arviointi
Asiasta ei ole tarpeen laatia lapsivaikutusten arviointia

Lisatiedot
Henkildstdjohtaja Riitta Kajander

p. 09 2340 2460, riitta.kajander@evl.fi.

Liitteet
20 Koko organisaatio_Helsingin seurakuntayhtyman henkildstokysely 2025
21 SEURAKUNNAT_YHTEISET PALVELUT
22 SEURAKUNNAT_Helsingin seurakuntayhtyman henkilostokysely 2025
23 YHTEISET PALVELUT_Helsingin seurakuntayhtyman henkildstokysely 2025
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Avustukset lihetyksen ja Kirkon ulkomaanavun kohdennettua ja projektiluontoista
toimintaa varten 2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

81/02.03.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) myodntaa kustannuspaikalle 3942700001 Iahetyksen ja kansainvalisen diakonian
kohdennettuihin avustuksiin varatusta maararahasta seuraavat avustukset

Suomen Lahetysseura
Suomen Lahetysseuralle 120.000 €

Suomen Pipliaseura
Suomen Pipliaseuralle raamatunkdanndskohteisiin yhteensa 110.000 €.

Kirkon Ulkomaanapu KUA
Kirkon Ulkomaanavulle 80.000 €

Medialahetys Sanansaattajat
Medialahetys SANSAIlle 12.000 Farsin- ja arabiankieliseen maahanmuuttajatyohon

Kaikkien jarjestojen projektikuvaukset, seka avustusanomukset perusteluineen ovat
litteind. Projektikohteiden tarkemmat kuvaukset selviavat liitteista.

2) pyytaa avustuksen saaneita antamaan selvityksen avustuksen kaytosta
31.8.2026 mennessa,

3) saattaa paatdkset tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle

Taustaa
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Yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti kokouksessaan 26.10.2023 |ahetystyélle ja Kirkon
Ulkomaanavulle mydnnettavien talousarviomaararahojen jakoperusteet vuosille
2024-2027 seuraavasti:

1) Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian talousarviomaararahan summa on
suuruudeltaan 2.655.000 €,

2) kohdentamaton talousarvioavustus keskitetdan Kirkon Ulkomaanavulle, Suomen
Lahetysseuralle, Suomen Pipliaseuralle ja Medialahetys Sanansaattajille (Sansa),
3) maararahan kokonaissummasta osoitetaan Kirkon Ulkomaanavulle 19 %,
Suomen Lahetysseuralle 54 %, Suomen Pipliaseuralle 6 %, Medialahetys
Sanansaattajille 4 % ja yhteisen kirkkoneuvoston kayttdon kohdennettuihin
avustuksiin 17 %,

4) yhteisen kirkkoneuvoston kayttdon varattavan kohdennetun hanke- ja
projektimaararahan myontamisessa painotetaan tuen vaikutusta kohdemaassa ja
seurakuntien kanssa toteutettavaa yhteistyota. Maararahaa voidaan kayttaa myds
Suomessa tapahtuvaan toimintaan seka Helsingin seurakuntien ja
yhteistyokirkkojen valiseen yhteistoimintaan. Tuen mydntaminen edellyttaa erillista
sopimusta Helsingin seurakuntayhtyman kanssa, jossa sdadetdan tuen kaytosta

Vuoden 2025 talousarvioon on varattu 2 655 000 € maararaha lahetykselle ja
kansainvaliselle diakonialle. Maararahasta 2 205 000 € osoitetaan yhteisen
kirkkovaltuuston paatdoksen mukaisesti kohdentamattomiin avustuksiin Suomen
Lahetysseuralle 1 433 700 € (1 450 000 €), Suomen Piplia-seuralle 159 300 € (150
000 €), Kirkon ulkomaanavulle 504 450 (500 000 €) ja Media-lahetys
Sanansaattajille 106 200 € (105 000 €). Jaljelle jaavasta maararahasta 450 000 €
esitetdan kaytettavaksi kohdennettuihin hankkeisiin 322 000 € (360 000 €) jolloin
128 000 € jaa kaytettavaksi vuoden 2025 aikana ennalta arvaamattomiin
tarkoituksiin.

Vuonna 2020 valmistelutydn yhteydessa, HSRKY on sopinut jarjestdjen kanssa, etta
Helsingin kohdennetut maararahat tulisi suunnitella kaytettavan siten, etta ne
lisdavat vaikuttavuutta ja helsinkilaisten mahdollisuuksia ohjata toimintaa. Samalla
on my®os sovittu, ettd kohdennettuja maararahoja ei kaytettaisi moniin erilaisiin
projekteihin.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto on talousarviopaatoksen
yhteydessa hyvaksynyt kokonaissumma jota jaetaan. Yhteisen kirkkoneuvoston
tehtavaksi on annettu paattda kohdennetuista maararahoista. Valtuuston kanta on
ollut etta paasantdisesti tuetaan niita jarjestdja jotka vultuusto omassa
paatdksessaan on paattanyt tukea.

Vuoden 2025 kohdennettuja avustusmaararahoja esitetdan hyvaksyttavaksi
seuraavasti:

Suomen lahetysseura
- Zwekanarin kylan kehityshanke Myanmarissa

- Perheiden tuki ilmastonmuutosten keskella Kambodzassa

Diakonia- ja kehityskumppaneiden osaamisen tukeminen

limasto- ja oikeudenmukaisuuden toteutumista yhteistyokirkkojen kanssa.



Esityslista 6/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Suomen Pipliaseura
- Raamattukdanndstyd Saharan etelapuolisessa Afrikassa
Kirkon ulkomaanapu

- kolmeen eri hankkeeseen: 1 Myanmar, 2 Keski-Afrikan tasavalta ja 3. Syyria.
Myanmarin ja Keski-Afrikan hankkeissa huomioidaan eritysesti pakolaiset ja
hauraassa asemassa olevat seka vahemmistdssa olevat lapset ja nuoret.
Syyrian koulutushankkeessa huomioidaan maanjaristyksessa tuhoutuneiden
alueiden lasten koulutustarpeet seka vammautuneet nuoret.

Medialdhetys Sanansaattajat (SANSA)
- Farsin- ja arabiankieliseen maahanmuuttajatyéhon
Paatéosehdotuksen perustelut

- Avustusta hakevien projektit noudattavat yhtyman strategisia painopisteita ja
tayttavat niita toiveita esimerkiksi yhdenvertaisuudesta, joita yhtyma on
esittanyt.

- Aikaisemmista avustuspaatoksista on informoitu myds yhteista kirkkovaltuustoa.
Nain voitaneen edelleenkin menetella.

Aikataulu

- Avustuksen saaneita pyydetddn antamaan selvitys avustuksen kaytdsta
projekteihin 31.8.2026 mennessa.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Maailmantilanteesta johtuen avustusjarjestdillda on vahemman varoja kaytettavissa.
Tama johtaa esim siihen ettd projekteja jossa tuetaan kulunkayntid, nuorten
mahdollisuuksia toimi yrittajina, seka terveydenhuolto jaavat toteuttamatta. Tassa
tilanteessa seurakuntien antama tuki on vielakin tarkeampi kuin aikaisemmin.

Lisatiedot
stefan.forsen@evl.fi

Jakelu

Suomen lahetysseura

Kirkon Ulkomaanapu
Medialahetys Sanansaattajat
Pipliaseura

Liitteet
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Helsingin seurakuntayhtyman talousarviomaararaha 2025
lahetykselle ja Kirkon Ulkomaanavulle

Suomen Pipliaseuran hakemus kohdennetusta
talousarviomaararahasta Helsingin seurakuntayhtymalle 2025
Kirkon Ulkomaanapu Hakemus Helsingin srky 2025

Suomen Lahetysseuran hakemus HSRKY talousarviomaararaha
2025

Medialahetys Sanansaattajien esitys kansainvalisen tyon hankkeet
Ehdotus HSRKY kohdennetut hankkeet 2025

Kooste haetuista avustuksista 2025
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Vastaus Viivi Ali-Loytyn valtuustoaloitteeseen koskien Tuomiokirkkoseurakunnan
toimintaedellytysten turvaamista

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
749/00.00.04/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd se paattaa

1) merkita vastauksen aloitteeseen tiedoksi.

2) katsoa aloitteen tulleen kasitellyksi.

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkovaltuusto 08.12.2022 § 114
749/00.00.04/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto

1) merkitsee vastauksen aloitteeseen tiedoksi,
2) katsoo aloitteen tulleen kasitellyksi.

Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin 11 puheenvuoroa.

Valtuutettu Ali-LOytty teki palautusesityksen. Palautusta kannattivat valtuutetut
Soininvaara, Hippi, Korkalainen, Korhola ja Jarvio.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestysesityksen:

Ne jotka kannattavat pohjaesitysta danestavat Jaa ja ne jotka kannattavat Ali-Léytyn
palautusesitystad danestavat Ei.
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Paatos

Puheenjohtaja ilmoitti 8dnestyksen tuloksen: jaa-a4ania 26, ei-aania 32, tyhjaa 1,
poissa 32. Palautusesitys hyvaksyttiin.

Asia palautettiin uuteen valmisteluun.

Yhteinen kirkkoneuvosto 28.11.2022 § 393
749/00.00.04/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Seurakuntayhtyman johtaja Rintaméaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
paattaa:

1. merkita vastauksen aloitteeseen tiedoksi.

2. katsoa aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus YKN 3.4.2025

Taustaa

Valtuutettuna toiminut Viivi Ali-Loytty on yhdessa viiden muun allekirjoittajan kanssa
jattanyt yhteisen kirkkovaltuuston 6.10.2022 kokouksessa valtuustoaloitteen koskien
Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamista. Aloitteessa todetaan
muun muassa, ettd Tuomiokirkkoseurakunnalla on suuret taloudelliset haasteet
muuttuneiden sisaisten vuokrien vuoksi, eika nakopiirissa ole helpotusta
tilanteeseen. Aloitteen mukaan seurakunta tekee vuoteen 2026 mennessa 650 000
euroa miinusta silla oletuksella, ettd uusi seurakuntaneuvosto paattaa luopua
Suomenlinnan kirkosta helmikuussa 2023.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti aloitteeseen annettavasta vastauksesta
kokouksessaan 28.11.2022. Aloitevastaus palautettiin valmisteluun yhteisen
kirkkovaltuuston kokouksessa 8.12.2022.

Uusi vastaus Ali-LOytyn aloitteeseen annetaan nyt, kun vuodesta 2026
noudatettavien sisadisen vuokran maarittelyperusteen ja seurakunnille osoitetun
maararahan jakoperusteen valmistelu on valmistunut ja yhteinen kirkkovaltuusto on
paattanyt asiasta 6.3.2025 olleessa kokoksessaan.

Paatosehdotuksen perustelut
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Aloitteessa todetaan Tuomiokirkkoseurakunnalla olevan tiivistetysti kolme
ongelmaa:
1. TyOntekijoita on tydmaaraan nahden nyt jo liilan vahan.

2. Kiinteistdja on enemman kuin mihin on varaa. Kuitenkin, keskustan kirkot
palvelevat suurempaa yleisda kuin pelkan tuomiokirkkoseurakunnan jasenia, minka
vuoksi niista luopuminen vaikuttaa ennen kaikkea muihin kuin seurakunnan jaseniin.

3. Tuomiokirkkoseurakunnan jasenet ovat eriarvoisessa asemassa muiden
seurakuntien jaseniin, silla seurakunnan resurssit menevat yhteisten asioiden
hoitamiseen.

Aloitteen tekijat pyytavat selvitysta ja tarvittavia paatdksia nopeutetulla aikataululla
tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamiseksi jo vuosiksi 2023—-2025.

Tuomiokirkkoseurakunnan tarpeeseen on pyritty vastaamaan seuraavilla toimilla
seka vuosien 2023-2025 aikana etta vuodesta 2026 eteenpain.

Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaaminen vuosina 2023—2025

Vuonna 2023 Helsingin seurakuntayhtymassa otettiin kayttdon uusi sisaisten
vuokrien maaraytymisperuste. Siina tilan kayttajalle tuleva sisdinen vuokra
muodoistui tilasta tulevista todellisista kustannuksista. Samassa yhteydessa
poistettiin tilama&araraha, joka kompensoi seurakunnille sakraalitiloista tulevia
kustannuksia. Muutosten tavoitteena oli lapinakyvyyden vahvistaminen, todellisten
kustannusten nakyvaksi tekeminen ja kustannustietoisuuden lisddminen. Tiloista
tulevien todellisten kustannusten kohdistaminen kayttgjalle ja niiden nakyvaksi
tekeminen tukivat myds tilojen vahentamisen tavoitetta. Helsingin
seurakuntayhtyman tavoitteena on vahentaa tiloja 40 000—45 000 m? vuoteen 2030
mennessa.

Tehtyjen muutosten myoéta Tuomiokirkkoseurakunnan sisadinen vuokra kasvoi ja
seurakunnan toimintaan kaytettavissa olevan rahan maara pieneni. Tata kattamaan
Tuomiokirkko sai yhteisen kirkkovaltuuston (27.1.2022 § 6) myontamaa
tasapainotusmaararahaa vuosille 2023-2025. Vuosien 2023-2025 aikana se on
yhteensa 459 884 euroa.

Tasapainotusmaararahan lisdksi vastauksena Ali-Léytyn valtuustoaloitteeseen
seurakunta on saanut vuosina 2024-2025 yhteisen kirkkovaltuuston seurakunnille
myontaman tasapainotuslisamaararahan kautta tukea Tuomiokirkon sisaisiin
vuokriin (YKV 27.04.2023 § 38). Tuki on noin 50 % Tuomiokirkon sisaisesta
vuokrasta.

Tuomiokirkkoseurakunnan saama osuus tasapainotuslisamaararahasta on
ylivoimaisesti suurin. Vuonna 2024 Tuomiokirkkoseurakunta sai jaetusta
lisimaararahasta 34,31 % eli 480 362 euroa. Loppuosa
tasapainotuslisamaararahasta jaettiin kymmenen muun seurakunnan kesken.
Vuonna 2025 Tuomiokirkkoseurakunnan saa tasapainotuslisamaararahasta 28,80
% eli 403 174 euroa. Loppuosa jaetaan yhdentoista seurakunnan kesken.
Tasapainotuslisdmaararahaa jaetaan yhteensa 1,4 milj. euroa/vuosi.

Tasapainotusmaararahan ja tasapainotuslisamaararahan seurauksena
Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaan kaytettdvan maararahan maara nousi seka
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euromaaraisesti ettd seurakunnille jaetun maararahan maaraan suhteutettuna
samalle tasolle, mita se oli vuonna 2022 ennen tilamaararahan poistumista ja
sisaisten vuokrien laskentaperusteen muuttumista.

Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaaminen vuodesta 2026
eteenpéin

Jo paattaessaan vuosina 2023-2025 kaytdssa olevasta sisaisten vuokrien
maarittelyperusteesta (27.1.2022 § 6) yhteinen kirkkovaltuusto totesi, etta
"seurakuntien lausuntojen seka laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt
iimeiseksi, etta sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita on tarpeellista
jatkokenhittaa vielad tulevien vuosien aikana”. Taman vuoksi Helsingin
seurakuntayhtymassa kaynnistettiin kesalla 2022 Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen projekti.

Projektin tehtédvana on ollut valmistella vuodesta 2026 alkaen Helsingin
seurakuntayhtymassa noudatettavat seurakuntien maararahojen jakoperusteet ja
sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet. Valmistelu on tehty yhteisen
kirkkoneuvoston asettamassa (9.6.2022 § 235) Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen ohjausryhmassa, jossa tuomiorovasti on ollut jasenend. Yhteinen
kirkkovaltuusto paatti asiasta 6.3.2025 olleessa kokouksessaan (§ 21).

Tuomiokirkkoseurakunnan asema ja toimintaedellytykset huomioidaan nyt tehdyssa
paatoksessa kolmella erilaisella tavalla: Tuomiokirkkoseurakunnan erityslisan
kasvattamisessa, seurakunnan toiminnan huomioimisessa maararahojen
jakamisessa seka sisaisten vuokrien maarittelyperusteen muutoksessa.

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa perustuu Tuomiokirkkoseurakunnan tekemaan
seurakuntayhtymaa, hiippakuntaa ja kokonaiskirkkoa seka valtiovaltaa, yliopistoja ja
Helsingin kaupunkia palvelevaan tyéhdn. Tuomiokirkkoseurakunta on saanut
erityislisaa yhdistymisestaan asti (vuosi 1999). Nyt paatetyssa, vuodesta 2026
sovellettavassa seurakunnille osoitetun maararahan jakoperusteissa
Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisdn maaraa on nostettu aiemmassa paatoksessa
olleesta 2,3 %:sta 2,5 %:iin. Se myos lasketaan kaikille seurakunnille osoitetusta
maararahasta toisin kuin aiemmin, jolloin se laskettiin vain suomenkielisille
seurakunnille osoitetusta maararahasta. Nama molemmat nostavat seurakunnan
saaman erityislisan maaraa. Vuoden 2025 maararahoilla laskettuna korotus on 998
694 eurosta 1 225 711 euroon eli yhteensa 227 017 euroa. Tata ennen erityislisaa
korotettiin vuonna 2023 2,1 %:sta 2,3 %:iin.

Erityislisan lisaksi seurakuntien maararahajako ottaa huomioon seurakunnissa
tehtavaa perustoimintaa ja niiden hoitamisesta syntyvia kuluja. Tama tasaa eri
seurakuntien tilannetta perustoiminnan hoitamisesta syntyvien kustannusten osalta.
Tama vastaa osaltaan Tuomiokirkkoseurakunnan ongelmiin numero 1. ja 3.

Sisaisten vuokrien maarittelyperusteeseen tehdyt muutokset puolestaan vahentavat
Tuomiokirkkoseurakunnalle sen tiloista tulevia kustannuksia. Vuonna 2026 kaytt6n
otettavassa sisaisten vuokrien laskentatavassa seurakunnat vastaavat yhdessa
seurakuntien kaytdssa olevien tilojen peruskorjauspoistoista.
Tuomiokirkkoseurakunnan kirkoista seka Tuomiokirkko ettd Vanha kirkko on
ehdotettu luokiteltavaksi luokkaan A. Naissa kirkoissa kunnossapidon taso on
erityisen korkea. Sisaisten vuokrien maarittelyperusteeseen tulleen muutoksen
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seurauksena seurakunta ei vastaa yksin kirkkojensa kunnossapidosta.
Peruskorjauspoistojen yhteisvastuullinen hoitaminen hyddyttda myds seurakuntia,
joissa on useita kirkkokiinteist6ja, kuten Tuomiokirkkoseurakuntaa.

Alla olevasta taulukosta nékyy Tuomiokirkkoseurakunnan sisaisten vuokrien jalkeen
toimintaan kaytettavissa olevan maararahakehyksen euromaarainen ja suhteellinen
kehittyminen vuodesta 2020 vuoteen 2025 seka se, miltd Tuomiokirkkoseurakunnan
toimintaan kaytettavissa oleva maararahakehys olisi uudella sisaisten vuokrien ja
seurakuntien maararahajaon laskentatavalla vuoden 2025 tiedoilla laskettuna.
Prosenttimaarainen kehitys osoittaa, kuinka suuren osan Tuomiokirkkoseurakunta
saa kaikille seurakunnille sisaisten vuokrien jalkeen toimintaan jaavasta

maararahasta.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 uusi
Tuomiokirkkoseurakunta 3 388 848 3176 448 3256 171 2911915 3284 989 3929 645 3812793
Kaikki seurakunnat yhteensa | 34 397 476| 31912 699| 31419880 30780 062| 31969 415| 38 194 061| 38 186 357
Tuomiokirkkosrk:n %-osuus 9,9 % 10,0 % 10,4 % 9,5 % 10,3 % 10,3 % 10,0 %

Taulukko 1. Tuomiokirkkoseurakunnan sisaisten vuokrien jalkeen toimintaan kaytettavissa olevan
maararahakehyksen euromaarainen ja suhteellinen kehittyminen vuosina 2020-2025.

Kuten ylla oleva taulukko osoittaa, vuoden 2025 tiedoilla laskettuna uuden sisaisten
vuokrien ja seurakuntien maararahojen laskentatavan mukaan
Tuomiokirkkoseurakunnalle jaa sisaisten vuokrien jalkeen toimintaan rahaa
suhteessa yhta paljon kuin sille jai vuonna 2021 ennen tilamaararahan poistamista
ja edellista sisaisten vuokrien uudistusta.

Sisaisten vuokrien maarittelyperusteen ja seurakunnille osoitetun maararahan
jakoperusteen valmistelun tavoitteena on ollut turvata erilaisten seurakuntien
toimintaedellytykset niin, etta lisdmaararahoille ei ole tarvetta. Nain ndhdaan olevan
myo6s Tuomiokirkkoseurakunnan osalta.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutusten arviointi: Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja
seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteiden valmistelun yhteydessa on
tehty perusteellinen lapsivaikutusten arviointi. Valtuustoaloitevastauksen osalta ei
ole tarpeen tehda erillista arviointia.

Selostus YKV 8.12.2022

Valtuutettu Viivi Ali-Loytty on yhdessa viiden muun allekirjoittajan kanssa jattanyt
yhteisen kirkkovaltuuston 6.10.2022 kokouksessa valtuustoaloitteen koskien
Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamista. Aloitteessa todetaan
muun muassa, ettd Tuomiokirkkoseurakunnalla on suuret taloudelliset haasteet
muuttuneiden sisaisten vuokrien vuoksi, eika nakopiirissa ole helpotusta
tilanteeseen. Aloitteen mukaan seurakunta tekee vuoteen 2026 mennessa 650 000
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euroa miinusta silla oletuksella, etta uusi seurakuntaneuvosto paattaa luopua
Suomenlinnan kirkosta helmikuussa 2023.

Tuomiokirkkoseurakunta on toimittanut vuoden 2023 talousarvion yhteydessa
yhteiselle kirkkoneuvostolle selvityksen talousarvion alijgaman kattamisesta.

Aloitteessa todetaan Tuomiokirkkoseurakunnalla olevan tiivistetysti kolme
ongelmaa:

1. Tydntekijoitéd on tydmaaraan nahden nyt jo liian vahan.

2. Kiinteist6ja on enemman kuin mihin on varaa. Kuitenkin, keskustan kirkot
palvelevat suurempaa yleis6a kuin pelkan tuomiokirkkoseurakunnan jasenia, minka
vuoksi niistd luopuminen vaikuttaa ennen kaikkea muihin kuin seurakunnan jaseniin.

3. Tuomiokirkkoseurakunnan jasenet ovat eriarvoisessa asemassa muiden
seurakuntien jaseniin, silld seurakunnan resurssit menevat yhteisten asioiden
hoitamiseen.

Aloitteen tekijat pyytavat selvitysta ja tarvittavia paatdksia nopeutetulla aikataululla
tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamiseksi jo vuosiksi 2023-2025.
Aloitteessa on myo6s annettu ehdotuksia mahdollisiksi keinoiksi tilanteen
ratkaisemiseksi.

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt kokouksessaan 27.1.2022 seurakunnille
osoitettavien maararahojen jakoperusteista seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista vuosille 2023-2025. Paatoés on perustunut laajaan,
Rohkeasti yhdessa —ohjelman yhteydessa toteutettuun selvitykseen
toimintaedellytysten turvaamiseksi. Selvityksen aikana on osallistutettu seurakuntien
ja yhteisten palveluiden tyontekijoita ja luottamushenkildita kattavasti, pyrkien
|I6ytamaan erilaisia kompromisseja, jotka vastaisivat mahdollisimman hyvin eri
seurakuntien nakokulmiin ja tarpeisiin.

Sisaisten vuokrien uudistamisen keskeisena tavoitteena oli saada sisaiset vuokrat
vastaamaan kunkin toimitilan todellisia kustannuksia, aiemmin kaytéssa olleiden

tasausjarjestelmien asemesta. Ratkaisulla haluttiin edistda sisaisten vuokrien
lapinakyvyytta ja oikeudenmukaisuutta. Sisaisten vuokrien uuteen jarjestelmaan
rakennettiin kuitenkin erillinen jaksotusjarjestelma kertaluonteisten kulujen perimisen
osalta, seurakuntien maararahajaon ennustettavuuden seka toiminnan jatkuvuuden
ja suunnitelmallisuuden turvaamiseksi.

Seurakunnille osoitettavien maararahojen jakoperusteista seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista paatettaessa oli selvaa, ettd osa seurakunnista hyotyy
taloudellisesti uudesta jarjestelmasta aiemmin kaytdssa olleeseen jarjestelmaan
nahden, toimintaan jadvan maararahaosuuden kasvaessa, kun taas osalle
seurakunnista uusi maararahajako aiheuttaa toimintaan jaavan maararahan
pienenemista. Laskelmat osoittivat, ettd Tuomiokirkkoseurakunta tulisi olemaan yksi
niistéa seurakunnista, joilla toimintaan jadva maararaha tulisi pienenemaan, johtuen
erityisesti seurakunnan aiemmin saamasta suuresta tilamaararahasta. Tilannetta
kompensoitiin uudessa maararahajakomallissa kasvattamalla
Tuomiokirkkoseurakunnalle osoitettavan erityislisdn prosenttiosuutta. Samassa
yhteydessa erityislisa kasvoi myos jaettavan kokonaismaararahan nousun myaota,
aiemmin kaytdssa olleen tilamaararahan tultua yhdistetyksi seurakunnille jaettavaan
maararahaosuuteen.
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Erityislisédn kasvattamisen lisdksi Tuomiokirkkoseurakunta oli yksi niista
seurakunnista, joille paatettiin osoittaa erityista tasapainotusmaararahaa vuosille
2023-2025. Maararahalla haluttiin antaa sita saaville seurakunnille aikaa toiminnan
sopeuttamiseen uutta maararahajakoa vastaavaksi.

Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisa vuonna 2023 on noin 0,775 milj. euroa.
Vertailun vuoksi todettakoon, ettd Tuomiokirkosta perittédva sisainen vuokra vuonna
2023 on noin 0,661 milj. euroa. Yhteensa Tuomiokirkkoseurakunnan sisaiset
vuokrat ovat noin 1,743 milj. euroa. Sisaisten vuokrien jalkeen toimintaan jaava
maararaha pienenee Tuomiokirkkoseurakunnalla vuonna 2023 noin 0,344 milj.
euroa eli noin 10,6 % vuoden 2022 tilanteeseen nahden. Prosentuaalisesti eniten
toimintaan jaava maararaha pienenee TA0I6n seurakunnalla, vahennyksen ollessa
noin 16,3 %. Tuomiokirkkoseurakunnan kanssa samassa kokoluokassa méaararahan
prosentuaalisen vahennyksen kanssa ovat Munkkiniemen seurakunta (vahennys n.
9,5 %) ja Johannes férsamling (vahennys n. 9,4 %).

Vuosien 2023-2025 maararahan jakoperusteista ja sisdisen vuokrien
maaraytymisperusteista paatettaessa paatettiin samalla kaynnistaa erillinen
jatkokehitysprojekti, jonka tehtavana on tehda ehdotuksia seurakunnille
osoitettavien maararahojen jakoperusteisiin seka sisaisien vuokrien
maaraytymisperusteisiin tehtavista tarkennuksista suunnitelmakautta 2026-2030
varten. Yhtena keskeisena syyna jatkokehitysprojektin kaynnistamiselle oli tietoisuus
uuden sisaisen vuokran mallin taloudellisista vaikutuksista niille seurakunnille, joiden
kiinteistbmassa on erityisen suuri. Erityisiksi teemoiksi nostettiin muun muassa
Tuomiokirkon seka erainen muiden niin sanottujen maamerkkikirkkojen rooli tulevien
vuosien sisdisten vuokrien ndkdkulmasta. Todettakoon, ettd Helsingin
seurakuntayhtymassa ei ole vield tehty maaritysta siita, mita

kirkkoja maamerkkikirkko-termi sisaltaa, eli tama tulee luonnollisesti linjata
jatkokehitysprojektin edetessa, mikali termia aiottaisiin jatkossa kayttaa yhtena
sisdisten vuokrien maaraytymistekijana.

Jatkokehitysprojektin tydskentely ajoittuu vaistdmattd suhteellisen pitkalle aikavalille,
koska selvitettavien asioiden laajuuden ja merkittavyyden lisaksi objektiivisten
johtopaatdsten tekemisen nakdkulmasta on ensiarvoisen tarkeaa pystya
tarkastelemaan myo6s uuden jarjestelman ensimmaisen soveltamisvuoden (vuosi
2023) toteumia. Vuoden 2023 tilinpaatds valmistuu kevattalvella 2024, jolloin projekti
paasee antamaan lopullisia toimintaehdotuksiaan vasta kesalla 2024.
Tilinpaatdslukujen valmistumista odotellessa tehdaan kuitenkin jo monia muita
valmistavia toimenpiteita: projektin aikana on tarkoitus toteuttaa muun muassa
haastattelu kaikkien Helsingin seurakuntien kirkkoherroille seka laatia erilaisia
laskelmia ja mallinnuksia paatdksenteon tueksi. Myds yhteisen kirkkovaltuuston
jasenet tullaan osallistamaan projektin aikana, eri seurakuntien
luottamushenkildiden mielipiteiden kuulemiseksi.

Yhteisten palveluiden johtajisto seka yhteisen kirkkoneuvoston edustajat ovat olleet
Tuomiokirkkoseurakunnan kutsusta tapaamassa Tuomiokirkkoseurakunnan
edustajia 14.11.2022. Keskustelun tavoitteena oli I6ytaa yhteinen tilannekuva seka
ideoida yhdessa kestavia ratkaisuja keskustaseurakunnan toimintaedellytysten
turvaamiseen.
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Lisatiedot

Jakelu

Keskustelussa kaytiin I&pi Tuomiokirkkoseurakunnan talouden, toiminnan,
henkildston ja tilojen nykyrealiteetteja seka pohdittiin erilaisia vaihtoehtoja
Tuomiokirkkoseurakunnan tilanteen helpottamiseksi. Keskustelussa nousivat esiin
muun muassa ajatukset Tuomiokirkon mahdollisesta erityisasemasta vuokra- ja
henkildstokulujen osalta, maamerkkikirkkojen maarittelyn tarkeydesta,
valtionrahoituksen kohdentamismahdollisuuksista ja valtion erillisrahoituksista,
toimintolaskelmien tekemisen tarkeydesta seka lapinakyvyyden merkityksesta
kulurakenteen ymmartamiseksi. Keskusteluun osallistuneet henkil6t pitivat
tapaamista erittain tarkeana ja arvokkaana. Yhteista ideointia on syyta jatkaa
aktiivisesti, jatkokehitysprojektin edetessa.

Tuomiokirkkoseurakunnan budjetoitu alijgdma vuoden 2023 talousarviossa on 250
650 euroa, huomioiden jaljella olevien saastojen kayttdo 73 408 euroa. Alijaama on
huomattava ja toimenpiteet alijgaman paisumiseksi tulevina vuosina ovat erittain
tarkeita. Erillisen taloudellisen avun antaminen Tuomiokirkkoseurakunnalle tdssa
vaiheessa, kun yhteisen kirkkovaltuuston vuosille 2023-2025 hyvaksyman
maararahajako- ja sisaisten vuokrien mallin soveltamiskausi ei ole vieda edes
alkanut, olisi hyvin ongelmallista. Tuomiokirkkoseurakunnan ohella myds useat muut
seurakunnat joutuvat tasapainottamaan toimintaansa taloustilanteen tiukentuessa.
Erityisen kertaluonteisen lisderan osoittaminen Tuomiokirkkoseurakunnalle
edellyttaisi myds vastaavansuuruisen saaston aikaansaamista toisaalla.
Seurakuntayhtymalla ei ole kaytdssaan mitaan erityistd vararahastoa, pois lukien
niin sanottu tarveharkintainen maararaha, josta yhteinen kirkkoneuvosto myoéntaa
anomuksesta vuosittain tukea erilaisille seurakuntien ja yhteisten palveluiden
hankkeille ja projekteille sekad vuoden aikana ilmeneviin yllattaviin / akillisiin
kulueriin.

Tuomiokirkkoseurakunnan aloite on ehdottoman tarkea ja
Tuomiokirkkoseurakunnan, kuten myés muiden seurakuntien, talouskehitysta on
tarkeaa seurata tiiviisti vuosien 2023-2025 aikana. Talouskehityksesta ilmenevat
seikat on myds tarkedd huomioida seurakunnille osoitettavien maararahojen
jakoperusteiden seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden
jatkokehitysprojektissa ja projektista annettavassa ehdotuksessa vuosien 2026-2030
maararahajakoa ja sisaisten vuokrien mallia koskien.

Lapsivaikutusten arviointi

Lapsivaikutusten arviointi on tehty perusteellisesti seurakunnille osoitettavan
maararahan jakoperusteita seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita
valmisteltaessa. Valtuustoaloitevastauksen osalta ei ole tarpeen tehda erillista
lapsivaikutusten arviointia.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Aloitteen jattaneet
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Liitteet
31 Valtuustoaloite: Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten
turvaaminen
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Helsingin hallinto-oikeuden paiatos (1463/2025) yhteisen kirkkoneuvoston péaitoksestia
15.6.2023 § 196 tehtyyn kirkollisvalitukseen

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
421/04.01.01/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkitd Helsingin hallinto-oikeuden paatoksen
(1463/2025) tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa

Helsingin hallinto-oikeus on 7.3.2025 antanut paatoksen 1463/2025 (Dnro
3282/03.04.04.04.11/2023) Helsingin seurakuntayhtyman yhteisen kirkkoneuvoston
15.6.2023 § 196 paatdksesta tehtyyn kirkollisvalitukseen.

Yhteisen kirkkoneuvoston paatés koski adoptioon liittyvan tiedon luovuttamista
virkatodistuksella. Kirkollisvalituksen tehnyt henkilo on todennut valituksessaan, etta
paatés on kumottava.

Seurakuntayhtyma on toimittanut hallinto-oikeuden pyynndsta
keskusrekisterinjohtajan paatdksen 9.5.2023 § 1/2023 liitteineen ja
muutoksenhakuohjeineen seka keskusrekisterinjohtajan paatokseen kohdistuneen
oikaisuvaatimuksen liitteineen ja muut oikaisuvaatimuksen kasittelyyn liittyvat
asiakirjat. Yhteinen kirkkoneuvosto on antanut asiassa lausunnon 23.1.2025 § 8.

Ratkaisunaan hallinto-oikeus toteaa, etta se hylkaa valituksen.

Aikataulu

Hallinto-oikeuden paatds on annettu 7.3.2025. Paatdkseen saa hakea muutosta
valittamalla korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jos korkein hallinto-oikeus myéntaa
valitusluvan. Valitus on tehtava kirjallisesti 30 paivan kuluessa hallinto-oikeuden
paatoksen tiedoksisaantipaivasta, sita paivaa lukuun ottamatta.

Vaikutusten ja riskien arviointi
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Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Liitteet
32 Ei-julkinen asiakirja
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Helsingin seurakuntayhtymin sidonnaisuusilmoitukset

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
390/00.00.02/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita tiedoksi liitteissa esitetyt Helsingin
seurakuntayhtyman johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
sidonnaisuusilmoitukset.

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan
14.12.2023 hyvaksynyt seurakuntayhtymalle hallintosdanndén, joka on astunut
voimaan 1.1.2024 alkaen. Hallintosdannoén 15 luvun 1 §:ssa annetaan maaraykset
sidonnaisuusilmoitusten antamisesta.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritdan lisaamaan seurakuntayhtyman hallinnon
avoimuutta ja lapinakyvyytta seka turvaamaan kirkon jasenten luottamusta hallinnon
riippumattomuuteen ja puolueettomuuteen. Helsingin seurakuntayhtymassa
sidonnaisuusilmoituksia on keratty vuodesta 2017 alkaen. Merkittavin muutos uuden
hallintosdanndn myoéta on se, ettd aiemmin vapaaehtoisuuteen perustunut
sidonnaisuuksien ilmoittaminen on nyt tullut velvoittavaksi.

Hallintosdanndn 15 luku 1 § 2 mom. mukaan ilmoitettavia sidonnaisuuksia ovat
sellaiset sidokset, joilla voi olla merkitysta luottamustoimen tai viran hoitamisessa.
Tallaisia sidonnaisuuksia ovat esimerkiksi johtotehtavat ja luottamustoimet
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittava
varallisuus sekd omistukset, maaraysvalta ja muut sidokset yritys- ja
yhdistystoimintaan.

Paatéosehdotuksen perustelut

lImoitusvelvollisuus koskee hallintosaannén mukaan kirkkovaltuuston
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa, kirkkoneuvoston puheenjohtajaa ja
varapuheenjohtajaa, kirkkoneuvoston jasenia ja varajasenia,
sijoitusneuvottelukunnan jasenia, seurakuntayhtyman johtajaa ja osastojen johtajia,
kirkkoherroja, viestintapaallikk6a seka sisaisen tarkastuksen paallikkoa.
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Lisatiedot

Liitteet

limoitus on voimassa luottamustoimen tai viran hoitamisen ajan. Toimikauden
aikana sidonnaisuuksissa tapahtuneet olennaiset muutokset tulee ilmoittaa kahden
kuukauden kuluessa muutoksesta.

Merkittdva osa johtavista viranhaltijoista ja luottamushenkil6istd on antanut
sidonnaisuusilmoituksen jo aiemmin. Vuoden 2025 alussa suoritettujen
henkildvalintojen seurauksena ilmoitusvelvollisuuden piiriin on tullut uusia henkiléita.
Taman vuoksi yhtyman johtaja ja hallintojohtaja ovat 3.3.2025 paivatylla kirjeella
pyytaneet uusia luottamushenkilGita ja johtavia viranhaltijoita toimittamaan
sidonnaisuusilmoituksen, mikali eivat ole tehneet sita jo aiemmin. Samassa
yhteydessa on ollut myds mahdollista paivittaa tai tdydentaa aiemmin toimitettua
ilmoitusta.

Vuoden 2024 alusta alkaen ilmoituksen on voinut jattdd Webropol-lomakkeella,
jonka ilmoituksen antaja on allekirjoittanut omilla pankkitunnuksillaan Suomi.fi-
palvelussa.

Annetut sidonnaisuusilmoitukset saatetaan normaalin kdytannon mukaisesti
yhteisen kirkkoneuvoston tietoon hallintojohtajan toimesta. Sidonnaisuusilmoitusten
tiedot julkaistaan my0s yleisessa tietoverkossa, mikali iimoituksen antanut henkild
on antanut tdhan suostumuksensa ja salassapitoa koskevista sdanndksista ei muuta
johdu. Tiedot poistetaan rekisterista ja seurakuntayhtyman verkkosivuilta
luottamustoimen tai virkasuhteen paattyessa.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

33 Sidonnaisuusilmoitukset_julkiset 2025
34 Sidonnaisuusilmoitukset_kaikki 2025
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Kirkkojen ja kappelien luokittelun ja priorisoinnin kisittely

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
440/03.00/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd se paattaa

1) , ettd kirkkojen ja kappelien luokittelua seurakuntaneuvostojen lausuntojen
pohjalta muutetaan seuraavasti:

a) Oulunkylan puukirkko siirretdan ryhmaan B-1

b) Kapylan kirkko siirretdan ryhmaan B-2.

2) , ettd seuraavana toteutettavat laajemmat peruskorjattavat kirkkorakennukset
ovat aakkosjarjestyksessa Kannelmaen kirkkokiinteistd, Maunulan kirkkokiinteisto,
Oulunkylan puukirkko laajennusosineen seka Vuosaaren kirkkokiinteist6. Nama ovat
seurakuntien paakirkkoja.

3) , etta se hyvaksyy seurakuntaneuvostojen lausuntojen pohjalta tarkennetun
esityksen kirkkojen ja kappelien luokittelusta ja priorisoinnista.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

4) hyvaksya osaltaan lausunnoilla olleen ja kohdassa 1) mainittujen muutosten
pohjalta tarkennetun kiinteist6- ja tilankayttdstrategian mukaisen kirkkojen ja
kappelien luokittelun.

5) merkita tiedoksi lausuntokierroksen jalkeen tehdyn Helsingin

tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvoston paatdksen 10.3.2025 § 34 luopua
Suomenlinnan kirkosta 1.1.2026 alkaen.

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa
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Lisatiedot

Kirkkojen ja kappelien luokittelu ja priorisointi on osa Helsingin seurakuntayhtyman
hyvaksytyn kiinteisto- ja tilankayttdstrategian toimeenpanoa.

Kirkkojen luokittelu on olennainen lahtdékohta tarkasteltaessa Helsingin
kirkkoverkkoa seka paatettaessa mihin kohteisiin rajalliset peruskorjaus- ja
perusparannusinvestoinnit kohdistuvat ja missa jarjestyksessa. Arvio
peruskorjausten kokonaistarpeesta vuoteen 2034 mennessa on yhteensa noin 130-
160 M€. Kirkkojen luokittelun pohjalta on selkeasti ja helposti maariteltavissa ne
seuraavat kirkkojen peruskorjaukset, jotka kuuluvat kaikkein kiireellisimpaan
ryhmaan. Taman paatoksen tekee yhteinen kirkkovaltuusto yhteisen
kirkkoneuvoston esityksesta luokittelun valmistuttua.

Paatéosehdotuksen perustelut

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi kokouksessaan 10.10.2024 §:ssa 301
lahetekeskustelun kirkkojen ja kappelien luokitteluperusteista ja korjaustarpeesta
alustavien luokittelumallien pohjalta ja hyvaksyi sen muutamin lisdohjein
jatkotyoskentelyn pohjaksi. Keskustelun tarkoituksena oli tarkentaa tietoja
seurakuntien tarpeista ja kiinteistdjen tilanteesta tehtavan paatdoksen valmisteluksi.

Kiinteistdjohtokunta paatti 21.10.2024 §:ssa 90 merkita tiedoksi jatkotydskentelyn
pohjan, kayda lahetekeskustelun jatkovalmistelua varten sekd hyvaksya asiaan
liittyvan aikataululuonnoksen vietavaksi paatdksentekoon.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 31.10.2024 §:ssa 321 aikatauluesityksen
kirkkojen ja kappelien luokittelusta ja toteutusjarjestyspriorisoinnin prosessista.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 12.12.2024 §:ssa 386 lausunnoille lahetettavaksi
Kiinteisto- ja tilankayttostrategian mukaisen kirkkojen ja kappelien luokittelujen
valmistelumateriaalin ja pyysi seurakunnilta lausunnon antamista kyseisesta
luokitteluehdotuksesta.

Ehdotus luokittelusta seka peruskorjaustarpeista Iahetettiin seurakuntaneuvostoihin
lausunnolle loppuvuodesta 2024 ja lausunnot palautuivat 14.2.2025.

Kiinteistdjohtokunta kavi 24.2.2025 § 22 |api kiinteistdosaston 17.2.2025 laatiman
tiivistelman seurakuntien antamista lausunnoista ja katsoi, ettéd seurakuntien varsin
positiiviset lausunnot antavat hyvan pohjan jatkotydskentelylle kirkkojen ja kappelien
luokitteluun. Peruskorjauksen ja perusparannuksen valinen rajanveto kaipaa myds
kiinteistdjohtokunnan mielesta selkeyttamista. Kiinteistéjohtokunta puoltaa
lausunnoilla ollutta esitysta.

Hyvaksytyn aikatauluesityksen mukaisesti yhteinen kirkkoneuvosto tutustui
lausuntoihin 20.3.2025 pidetyssa kokouksessaan. Esitys kirkkojen ja kappelien
luokittelusta viedaan yhteisen kirkkoneuvoston 3.4.2025 kokoukseen. Yhteisen
kirkkoneuvoston kasittelyn jalkeen esityksen on suunniteltu jatkavan hyvaksyttavaksi
yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda tassa vaiheessa vaikutusten ja riskien arviointia.
Arvioinnit on syyta tehda yksittdisen kohteen osalta paatoésta tehtaessa.
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Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Jakelu

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistdosasto

Liitteet

35 Poytakirjanote YKN 12.12.2024 § 386

36 Lahetekirje 12.12.2024

37 Kirkkojen luokittelu_tarkennettu

38 Kirkkojen luokittelu_kriteerien selitykset

39 Toimitilat kartalla_tarkennettu

40 Ei-julkinen asiakirja

41 Ei-julkinen asiakirja

42 Ei-julkinen asiakirja

43 Etenemisaikataulu

44 Tiivistelma kirkkojen ja kappelien luokittelun lausunnoista 17.12.2025

45 Poytakirjanote kiinteistdjohtokunta 24.2.2025 § 22

46 Seurakuntaneuvostojen lausunnot (ilman Vuosaaren lausuntoa)

47 Vuosaaren seurakuntaneuvoston lausunto kirkkojen ja kappelien
luokittelusta

48 Paatos tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 10.3.2025 §
34
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Nuorten vaikuttajaryhmiéin kokousmuistio 3/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025
4/00.02.04/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee nuorten vaikuttajaryhman kokousmuistion
3/2025 tiedoksi.
Kasittely
Paatos
Selostus
Hallintosaannon 8 luvun 5 § mukaan nuorten vaikuttajaryhman kokouksista
laaditaan muistio, joka tuodaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi
Liitteet

49 Nuorten vaikuttajaryhman kokousmuistio 3/2025
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Ilmoitusasiat ja muut mahdolliset asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto 03.04.2025

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Selostus
Yhteisen kirkkoneuvoston tutustuminen Kampin kappeliin 10.4. klo 16
Yhteinen kirkkoneuvosto tutustuu Kampin kappeliin ja samassa yhteydessa kay
keskustelua Kampin kappelin tulevaisuudesta seka tehdysta johtamisjarjestelman
arvioinnin tuloksien tyostamisesta.

Luottamushenkildiden kesatapaaminen 27.5.

Helsingin yhteisen kirkkovaltuuston ja helsinkildisten seurakuntien
seurakuntaneuvoston jasenet kutsutaan tiistaina 27.5.2025 klo 16.30-20
kesatapaamiseen. Kesaisen iltapaivan ohjelmassa tarpeellisia kohtaamisia
yhteistydkumppaneiden kanssa, mielenkiintoisia sisaltdja seurakuntayhtyman
ajankohtaisista asioista ja palauteen keraamista luottamuskauden kokemuksista.

Varaa ajankohta kalenterista. Lisaa tietoa kesatapaamisen paikasta ja ohjelmasta
tulossa kevaan aikana. Mahdolliset toiveet ja/tai lisatiedot tapahtumasta:
kehittamistyon asiantuntija Kristiina Vahakangas, kristiina.vahakangas@evl.fi.

Taytiantoonpanoneuvotteluiden kdynnistaminen suorituslisajarjestelman
uudistamiseksi

Henkildstdjohtaja on 28.3.2025 kutsunut yleisen palkkausjarjestelman
palkkausryhman evankelis-luterilaisen kirkon paasopimuksen (KirVESTES, liite 9)
mukaisiin taytantdonpanoneuvotteluun suorituslisajarjestelman seka tydssa
suoriutumisen arviointiperusteiden arvioimiseksi ja kehittamiseksi. Yhteinen
kirkkoneuvosto vahvisti voimassa olevat tydssa suoriutumisen arviointikriteerit ja
seurakuntayhtymassa sovellettavan suorituslisajarjestelman periaatteet
kokouksessaan 11.8.2022 (274 §). Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen (KirVESTES
2025-2028) mukaisesti suorituslisajarjestelma muuttuu ja 1.1.2027 lukien
suorituslisd maksetaan vakituiselle henkilostélle kuukausittaisena pysyvana
varsinaisen palkan henkilokohtaisena osana. Sopimusmuutoksen vuoksi Helsingin
seurakuntayhtymassa on tarpeen tarkastella tyéssa suoriutumisen
arviointiperusteita seka suorituslisajarjestelman periaatteita KirVESTES 2025-2028
26 §:n 9 momentin mukaisesti taytantdédnpanoneuvotteluissa henkildstdéedustajien
kanssa ennen syksyn 2025 kehitys- ja tavoitekeskusteluja. Suorituslisdjarjestelman
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muutoksista paattda yhteinen kirkkoneuvosto taytantéénpanoneuvotteluiden
paatyttya ennen 1.9.2025.

Kirkon paasopijajarjestdjen ohje suorituslisdn muutoksista on julkaistu
tydmarkkinalaitoksen sivuilla: https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/.

Lisatietoja:
Henkildstdjohtaja Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi
HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen, mikael.vanttinen@evl.fi
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