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Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya omalta osaltaan liitteena olevan Helsingin seurakuntayhtyman
henkildstokertomuksen vuodelta 2024 ja

2) lahettda sen yhteiselle kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liitteeksi laaditaan vuosittain
henkilostokertomus. Henkilostokertomuksessa tehdaan katsaus kuluneeseen
vuoteen henkildston nakdkulmasta, esitelldadn tarkemmin henkildéstérakenteen
kehitystd, pureudutaan henkildstén osaamisen kehittdmiseen, tydnohjaukseen ja
hyvinvointiin. Lisaksi henkilostokertomuksessa eritellaan
henkiléstokustannukset. Tydhyvinvoinnin osalta raportoidaan erikseen tammi-
helmikuussa toteutetun henkiléstokyselyn tulokset, jotka kuvaavat henkildston
kokemaa tyotyytyvaisyytta laajemmin.

Keskeiset henkilostomaaraa kuvaavat tunnusluvut ja havainnot

Vuosi 2024 oli monessa suhteessa samankaltainen kuin vuosi 2023;
henkilostorakenteen osalta useimmat keskeisista tunnusluvuista sailyi
edellisvuosien tasolla. Suurin osa, 70 % Helsingin seurakuntayhtyman
palveluksessa tyoskentelevista on edelleen naisia ja kuluneen vuoden aikana
naispuolisten kirkkoherrojen osuus kasvoi 68%:iin. Henkildstdon keski-ika on
edelleen 49 vuotta ja vuoden vaihteen henkildstdémaara alitti jo toista vuotta
tuhannen, ollen vuoden viimeisena paivana 984.

Myds kokonaishenkildtydvuosien maara jatkoi laskuaan, alenemaa edellisesta
vuodesta tapahtui 10 htv:n verran. Seurakunnissa henkilétyévuodet alenivat 18 ja
yhteisissa palveluissa henkildtyévuosien maara kasvoi 8. Kasvusta valtaosan
selittdd hautaustoimen ja kiinteistopalvelujen palvelurakenteessa tehdyt muutokset,
joiden myd6ta aiemmin ostopalveluina tehtya tyota korvattiin inhouse-toimintana.
Paatoksen taustalla oli paitsi kustannussaastét myos toiminta- ja huoltovarmuuteen
liittyvat ndkokulmat. Lisaksi hautapalveluiden ruuhkautunutta tyétilannetta
helpotettiin tekemalla joitakin lisarekrytointeja asiakaspalvelutehtaviin.



Seurakuntia tarkasteltaessa eniten henkiléston maara laski (13 %) vuonna 2023
toimintansa aloittaneessa uudessa Mikaelin seurakunnassa. Vahennysta tapahtui
myds Pakilan seurakunnassa ja Johannes férsamling:issa.

HenkilotyOvuosien kohdentumista tarkasteltaessa voidaan havaita, etta
varhaiskasvatuksen tehtavissa tehdyn tydn maara jatkoi alentumistaan kuluneen
vuoden ajan. Alenemaa edellisesta vuodesta tapahtui jopa -16 htv. Maara ei
kuitenkaan ole nain suuri henkildomaarilld mitaten. Suurta alenemaa selittyy
maaraaikaisten ja kausiluonteisen tydn vahenemisella.

Henkiléstdmaarid ammattialoittain tarkasteltuna suurimmat henkildstéryhmat olivat
hallinto- ja toimistoty6ssa (221 hld) ja seurakuntapapistolla (167). Ammattiryhmittain
tarkasteltuna seurakuntapapiston maara myos aleni lukumaaraisesti eniten
seitsemalld. Lukumaaraisesti tarkasteltuna suurin henkildstémaaran lisays,
kahdeksan henkilda, kohdentui nuorisotydn tehtaviin.
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Osaamisen kehittaminen ja tyénohjaus

Kuluneen vuoden aikana henkildston osaamisen kehittdmiseen kaytettiin
keskimaarin 3 tyopaivaa / tyontekija. Maara pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta
henkiloston kehittdamiseen kaytetyt investoinnit jatkoivat alenemistaan, osaamisen
kehittdmiseen sijoitettu summa oli viime vuonna vajaat 460 000€, summa on
alentunut n. 60 000€ parin vuoden takaiseen. My6s HSRKY:n tarjoaminen sisaisten
koulutusten maara on alentunut usean vuoden ajan. Talla hetkella koulutukseen
kaytetyista tyopaivista 68 % kaytettiin ulkoisiin koulutuksiin ja loput 32 % sisaisiin
koulutuksiin.

Hautausmaatydntekijoista yli puolet, 63 % osallistui sisaisiin koulutuksiin. Kuluneen
vuoden suurin osaamisen kehittamisen kertaluonteinen investointi tehtiinkin juuri
hautaustoimen koko henkildstdlle. Tuoreiden tydhyvinvointitutkimusten mukaan
kehitys on ollut myonteista.

Merkittava osa inhouse- kehittdmisen panostuksesta kohdentuu esihenkilotyon
tukemiseen. Vuosittaiset tydhyvinvointikyselyt / esihenkiléiden / ylimman johdon 360
-arvioinnit muodostavat hyvan vertailumateriaalin kehitykseen. Henkildstdosasto
organisoi sdannodllisin valiajoin esihenkildinfoja, tydnantajaryhmia ja johtamisen



forumeja. Naiden tavoitteena on muodostaa ja juurruttaa yhteisen hyvan
tydnantajatoiminnan periaatteita ja tarjota tydvalineita arjen johtamistydlle.

Tyodnohjaus on kirkollisesta perinteesta ponnistava, vakiintunut, tutkittu ja
tunnustettu tydmenetelma, jolla tuetaan tydhyvinvointia, ammatillista kehittymista ja
tyon laatua. HSRKY:ssa on 51 koulutettua tydnohjaajaa, joista 13 tyoskenteli
seurakunnissa ja 38 yhteisissa palveluissa. HSRKY tarjoaa niille tydnohjaaijille, jotka
saannollisesti ohjaavat tyontekijoitdmme kiitokseksi ja ammattitaidon yllapitamiseksi
ja kehittdmiseksi STOryn jdsenmaksun vuosittain.

Tydhyvinvointi ja terveys

HSRKY:n tyontekijat toimivat hyvin erilaisissa tehtavissa; kirkon tyd lienee
poikkeuksellisen laaja-alaista nykytydelamassa; tyéta tehdaan niin fyysisesti
raskaissa tehtavissa ja sadiden armoilla kuin hengellisesti ja henkisesti
kuormittavissakin olosuhteissa. Useimpia naista tehtavista yhdistaa se, etta tyota
tehdaan suoraan vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Tama osaltaan
heijastuu myds sairauspaivien maaraan; monet tehtavista ovat sellaisia, ettei etatyd
ole tyon luonteen ja tyon vaatimusten vuoksi mahdollista.

Kohentunut tyétyytyvaisyys korreloi myds parantuvana terveytend. Kuluneen
vuoden aikana 31 % henkildstdsta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja; parin
prosentin parannus edelliseen vuoteen voi menna kausivaihtelun lukuun, mutta
laajemminkin HSRKY:ssa on havaittavissa myonteista kehitysta henkildston
tyokykyisyydessa. Terveystalon laskelmien mukaan, pitkien yli 30 pv
sairauspoissaolot vahentyneet -32 %, josta laskennallinen kustannussaasté 151 700
€ (summa laskettu EK:n mallin mukaisesti 370€/pv).

Erityisen ilahduttavaa on kuitenkin mielenterveysperustaisten sairauspaivien maaran
alentuminen huippuvuodesta 2019 lukien. Alenemaa on tapahtunut 4,6 pv/hl6
kuluneen vuoden 2,6 pv/hld. Talle ilmidlle ei 16ydy yksittaista selittavaa tekijaa;
mutta ainakin jatkuvasti parantuneella tyytyvaisyydella I&hiesihenkilotyon laatuun,
tydohjauksen saatavuuden parantamisella seka tyéterveyshuollon nopeilla mielen
chatti ja mielen sparri -palveluilla lienee vaikutusta tahan kehitykseen.

Miclenterveyden hairioista seka tuki- ja
liikuntaelinsairauksista johtuvat
sairauspoissaolot pv/hlé vuosina 2019-2024
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Tervevstalo

My0s tyoterveyshuollon palvelujen kohdentaminen tyokykya tukeviin palveluihin ja
toimintamalleihin on pyritty parantamaan ja tama olikin kriittinen nakokulma uutta
tydterveyshuollon sopimusta kilpailutettaessa. Uusi palveluntarjoaja Pihlajalinna



Lisatiedot

aloittaa HSRKY:n henkildstdn tydterveyshuollon palvelun tarjoajana 1.4.2025.
Siirtyman valmistelussa erityistd huomiota onkin pyritty kiinnittdmaan juuri siihen,
etta hyviksi ja toimiviksi todetut toimintatavat ja -rakenteet sailytettaisiin ja niita
edelleen kehitetaan.

Tyovoimakustannusten kehitys

HSRKY:n kuluneen vuoden tyévoimakustannukset olivat kokonaisuudessaan noin
60 miljoonaa euroa. Kokonaiskustannusten nousua suhteessa edelliseen vuoteen
oli reilut 800 000€. Karkeasti ottaen summat sailyivat saman tasoisina suhteessa
aiempiin vuosiin ja myds palkkioiden maara nayttaisi vakiintuneen 1,3 milj euron
tasolle.

Merkittavin henkildstokulujen maaraan vaikuttanut tekija oli ns kirkon
palkkakilpailukykyratkaisu, joka nosti palkkoja vuoden 2024 aikana keskimaarin noin
3,4%. Palkkaratkaisu siséalsi useampia elementteja; yleiskorotuksen 2,5 % ja
kokemuslisakorotuksen 3,0 % helmikuussa 2024, seka 1.9.2024 Iukien
kohdennukset 400-600 sarjoihin (3 %:n korotus ao tasoihin) ja muille 0,5, %:n
korotus. Lisaksi neuvottelutulos sisalsi 0,5 %:n paikallisen jarjestelyeran
tyonantajaperalaudalla. Jarjestelyera tuli neuvottelutuloksen ohjeistuksen mukaan
kohdentaa niihin tehtaviin, joissa kirkon palkkakilpailukykyisyys on heikointa.

HSRKY:ssa tama era kohdennettiin laajasti kasvatuksen tehtavakokonaisuuteen
luotiin tyyppitehtavakuvaus- ja urapolkumalli rakenne vaativuustasoille 403 — 503.1.
Jarjestelyvaraera, n 170 000€, kohdennettiin naihin tehtaviin ja tydnantaja kohdensi
lisaksi n. 83 000€, palkantarkastukset toteutettiin taman lisaksi etupainotteisesti
siten, etta korotetut palkat tulivat maksuun jo 1.7.2024 lukien. Naiden muutosten
lisdksi myo6s kirkon ylimman johdon palkkausjarjestelmaa kehitettiin ja ylimman
johdon palkkausjarjestelman rakennetta kehitettiin ottamalla kaytt6dn johdon
tulospalkkiomalli, joka tasoltaan vastaa nykyisellaan voimassa olevan yleisen
palkkausjarjestelman suorituslisaa.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Henkildstdjohtaja Riitta Kajander
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