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Lausuntokierros

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt talla hetkella kaytdssa olevista sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista 27.1.2022 (8 6) ol-
leessa kokouksessaan. Paatds pohjautui Rohkeasti yhdessa -tydskentelyssa vuosina
2019-2021 tehtyyn laajaan valmisteluun.

Erityisesti sisdisten vuokrien maaraytymista muutettiin tuolloin merkittavasti niin, etta tilan
kayttajalta veloitettava sisainen vuokra noudattaa kunkin tilaa todellisia kustannuksia. Muu-
toksen tavoitteena oli lapinakyvyyden lisddminen ja todellisten kustannusten tekeminen na-
kyvéksi. Kustannusten kohdistaminen kayttajalle ja niiden nakyvaksi tekeminen tukevat
myos tilojen vahentamisen ja talouden rakenteiden keventamisen tavoitetta. Ne ovat lisan-
neet tilojen yhteiskayttdd. Helsingin seurakuntayhtymén tavoitteena on vahentaa tiloja 40
000—-45 000 m2 vuoteen 2030 mennessa.

Paatoksessaan yhteinen kirkkovaltuusto (27.1.2022 § 6) totesi, etta "seurakuntien lausun-
tojen seka laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt ilmeiseksi, ettd sisdisten vuokrien
maaraytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittda viela tulevien vuosien aikana”. Taman
vuoksi Helsingin seurakuntayhtyméssa kaynnistettiin kesalla 2022 Siséisten vuokrien ja
seurakuntien maararahojen projekti. Projektin tehtavana on ollut valmistella seurakuntien
maararahojen jakoperusteet ja sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet yhteisen kirkkoval-
tuuston paatdksentekoa varten.

Talla lausuntokierroksella seurakunnat voivat ottaa kantaa siihen, miten sisdiset vuokrat tu-
lisi laskea ja seurakuntien maararahat tulisi jakaa vuodesta 2026 eteenpain. Kirkkojarjestyk-
sen (KJ 3:50) mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava tilaisuus antaa lausunto ennen
kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatoksen asiassa, joka koskee seurakuntayhtyman toi-
minta- ja taloussuunnitelmaa seka seurakuntayhtymén talousarviota. Paatos sisaisten vuok-
rien laskentaperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista vaikuttaa suoraan
naihin molempiin.

Tama lausuntokierrosmateriaali ei sen sijaan ota kantaa siihen, miten raha tulisi jakaa seu-
rakuntien ja yhteisten palveluiden valilla. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélista tyon-
jakoa valmistellaan Tyonjaon projektissa, jonka tulosten on tarkoitus valmistua syksylla
2024. Mikali perussaantoon on tulossa muutoksia, seurakuntaneuvostot voivat ottaa niihin
kantaa mahdollisesti myohemmin jarjestettavalla, perussaantod kasittelevalla lausuntokier-
roksella. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maéaréarahaosuudet lasketaan Tyonjako-pro-
jektissa valmisteltavien paatdsten perusteella.

Seka sisaisten vuokrien maaraytymiseen etta seurakuntien maararahojen jakamiseen esi-
tetaan erilaisia vaihtoehtoja. Vaihtoehtoja punnitessaan seurakuntaneuvostojen lienee hyva
pohtia sitd, miten erilaiset mallit yhtaalta turvaavat yksittdisten seurakuntien tulevaisuuden
toimintaedellytykset ja toisaalta tukevat koko Helsingin seurakuntayhtyman talouden ter-
veen pohjan rakentumista. Sisaisten vuokrien ja seurakuntien méaararahajaon tulee myds
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pystya tarvittavalla tavalla vastaamaan tassa hetkessa ja lahitulevaisuudessa eteen tuleviin
kysymyksiin ja kehityskulkuihin koskien muun muassa kirkon jasenyytta ja merkitysta inmis-
ten elaméassa.

Tavoitteena on, ettd nyt valittavat mallit olisivat kaytossa ja kayttokelpoisia useita vuosia. Se
mahdollistaa selkeyden ja jatkuvuuden seurakuntien ja koko Helsingin seurakuntayhtyman
talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Kysymykset

Sisaiset vuokrat:

1. Mika sisaisten vuokrien malleista olisi mielestdnne paras? Milla perusteilla?

2. Miten suhtaudutte muihin esitettyihin sisdisten vuokrien malleihin? Tulisiko malleja
kehittaa viela jollain tavalla?

3. Kenelle/keille kirkkojen sisdanpaasymaksuista kertyvat tulot kulujen jalkeen mieles-
tdnne kuuluisivat jatkossa ja milla jakosuhteella? Vaikuttaako valittava sisaisten
vuokrien malli asiaan?

Seurakuntien maararahajako:

1. Kumpi seurakuntien maararahojen jakomalli on mielestanne paras? Milla perusteilla?
2. Miten suhtaudutte toiseen esitettyyn malliin jakaa maaréarahat seurakuntien kesken?
Tulisiko malleja kehittaa viela jollain tavalla?

Vastaukset kysymyksiin tulee palauttaa Helsingin seurakuntayhtyméan kirjaamoon perjantai-
hin 11.10.2024 mennessa.
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Sisaiset vuokrat

Sisaisten vuokrien laskentamallit

Sisdinen vuokra kohdistaa kiinteistojen kaytosta ja omistamisesta aiheutuneita kustannuk-
sia toimitilojen kayttgjille. Se on valine kustannustietoisuuden kasvattamiseen, tilojen kayton
tehostamiseen seka omaisuudesta huolehtimiseen. Raha ja resurssit eivat sindnsa lisaanny
Helsingin seurakuntayhtymassa sisaisen vuokran mallin valinnalla. Muutos syntyy erilaisten
mallien erilaisesta ohjausvaikutuksesta. Helsingin seurakuntayhtymassa on ollut kaytossa
siséisten vuorien jarjestelma eri muodoissaan koko 2000-luvun ajan.

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen ohjausryhma on valmistelussaan kasitellyt
useita erilaisia sisaisten vuokrien malleja. Mallien kehittdmisessa on huomioitu tulevaisuu-
den kuva, helsinkilaisten tarpeet ja tilojen vahentamisen tarve. Kaikista malleista on tehty
laskelmat seka hyotyjen ja haittojen arviointi.

Valmistelun tavoitteena on ollut, ettd sisdisten vuokrien laskentamalli on selked, se kohtelee
eri tahoja tasapuolisesti ja ottaa huomioon helsinkilaisten tarpeen seké ohjaa tilojen vahen-
tamiseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto on ohjausryhman esityksesta valinnut kolme sisaisten vuokrien
mallia, jotka lahetetéd&an lausuntokierrokselle. Mallit ovat:

e Malli A: Sisdinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin (nykyinen malli).

e Malli B: Siséinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin, keskustan suurista
kirkoista perittdva sisainen vuokra on 50 % tilojen todellisista kustannuksista. Osa
suurten peruskorjausremonttien (yli 5 milj. euroa) investointikuluista katetaan yhtei-
sesti.

e Malli C: Helsingin seurakuntayhtyman kirkkokiinteistoista seka kirkkojen toimitilaver-
kosta ja yllapidosta paatetaan yhteisesti yhteisessa kirkkovaltuustossa, seurakunnilta
ei perita kirkoistaan sisaista vuokraa.

Kaikki sisaisten vuokrien mallit lasketaan tilojen todellisista kustannuksista. Sisaisia vuokria
valmistellut ohjausryhmé pitaa tarkeéna, etta erilaisista tiloista tulevat kustannukset ovat
edelleen selkeésti ndhtavissa. Mallit on kuvattu tarkemmin alla.

Malli A

Malli A vastaa nyt kaytdssd olevaa sisaisten vuokrien mallia (YKV 27.1.2022 § 6). Siina
sisdinen vuokra perustuu tiloista tuleviin todellisiin kustannuksiin.
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Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat kunkin kiinteiston ja toimitilan
toissavuoden toteutuneiden kustannusten (kayttokulut, kertakulut ja poistot) mukaisina, suh-
teutettuna seurakunnan / yksikon kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistdosaston
hallinnon kulut kasitellaan erillaan kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen
niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

Sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin toimijan
edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman tilankayttotarveilmoituksen perus-
teella.

Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut kohdistetaan sisai-
siin vuokriin erillisten jaksotusperiaatteiden mukaisesti (litteena). Kayttbmenoja ja poistoja
ei jaksoteta, vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittéaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

Tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa toissavuoden 12 kuukauden kus-
tannustoteutumia, veloitetaan sisdinen vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

Sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra maaraytyy todellisten vuokrakulu-
jen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien
tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palveluiden yksikkd sitoutuu maksa-
maan sisaisen vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Kirkon sisaanpaasymaksusta kertyvat tulot tulevat taysimaaraisesti sille seurakunnalle,
jonka kaytdssa kyseinen kirkko on.

Malli B

Malli B vastaa perusperiaatteeltaan mallia A, mutta eroaa siitd kahdelta osin. Alla olevia
poikkeuksia lukuun ottamassa mallissa B seurataan mallin A kirjauksia.

1) Keskustan suurten kirkkojen sisdinen vuokra

Mallissa B keskustan suurista, kansallisesti merkittavista kirkoista ei veloiteta taytta sisdista
vuokraa. Keskustan suurten kirkkojen sisdinen vuokra maaraytyy alla esitetylla tavalla.

e Keskustan suuria kirkkoja ovat Tuomiokirkko, Johanneksen kirkko, Temppeliaukion
kirkko ja Kallion kirkko.

e Seurakunnilta, joiden alueella keskustan suuret kirkot ovat, veloitetaan kyseisten kirk-
kojen sisaisista vuokrista 50 %.

e Ylijaava 50 % veloitetaan koko yhtyman kehyksen kohdasta Muut (sis. esim. tarve-
harkintaisen maararahan).
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e Kaikkien kirkkojen sisaanpaasymaksuista kertyvien tulojen kanssa menetellaan sa-
moin kuin mallissa A.

2) Suuret remontit

Osa suurten peruskorjausremonttien (yli 5 milj. euroa) investointikuluista katetaan yhteisesti.
Suurten remonttien kulujen kattaminen yhteisesti koskee kaikkia tiloja, ei vain keskustan
suuria kirkkoja. Yli 5 milj. euroa maksavan remontin poistot jakautuvat seuraavasti:

e Tilan kayttaja maksaa poistoista 70 %.
o Jos tilassa on useita kayttajia, 70 % poistoista jakautuu kaikille kayttajille kay-
tdssa olevien nelididen suhteessa.
e Loput 30 % jaetaan sisdisessa kaytdssa olevien nelididen suhteessa kaikille (myos
kyseisen tilan kayttaja).
e Ylla esitetty jako koskee koko poistosummaa, ei vain 5 milj. euron ylittdvaa osuutta
poistoista.

Malli C

Mallissa C yhteinen kirkkovaltuusto paattad Helsingin seurakuntayhtyman kirkkokiin-
teistoista seka kirkkojen toimitilaverkosta ja niiden yllapidosta. Seurakunnilta ei tal-
I6in veloiteta kirkoistaan sisaista vuokraa. Seurakuntien kaytossa olevien kirkkojen to-
delliset kustannukset vahennetaan kaikille seurakunnille osoitetusta maararahakehyksesta
ennen kuin maararaha jaetaan seurakuntien kesken. Mikali yhteisten palveluiden kaytossa
on kirkkokaytossa olevia kirkkokiinteistdja, niiden todelliset kustannukset vahennetaan yh-
teisille palveluille osoitetusta maararahakehyksesta ennen maararahan jakamista yhteisten
palveluiden osastoille. Vastaavasti yhteisten palveluiden osastolta, jonka kaytossa kirkko-
kiinteisto on, ei perita kirkosta siséista vuokraa.

Kirkkokiinteistd on rakennus, jonka rakentamisesta on paatetty kirkkolain (KL 3:21) maaraa-
massa jarjestyksessa.

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaisella seurakunnalla tulee olla kirkko. Tuomiokapitulin luvalla
seurakunta voi kayttaa kirkkonaan toisen seurakunnan tai muun yhteison kirkkoa. Jos sa-
malla alueella toimii kielen perusteella kaksi seurakuntaa, naill& voi olla yhteinen kirkko. (KJ
3:52) Seurakunnan kirkon kaytostd paattaa kirkkoherra yhdessa seurakuntaneuvoston
kanssa, ja kirkon kayttoa valvoo kirkkoherra. (KJ 3:53)

Kirkkokiinteistdja ja niiden kokonaisuutta hallinnoi yhteisen kirkkoneuvoston alainen toimie-
lin kiinteisto- ja tilankayttostrategioiden mukaisesti. Seurakunnat ovat edustettuina toimieli-
messé. Toimielin vastaa kirkkorakennuksiin liittyvan paatoksenteon valmistelusta. Kirkkojar-
jestyksen mukaisesti (KJ 3:50) seurakuntaneuvostolle varataan tilaisuus antaa lausunto en-
nen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paattksen asiassa, joka koskee seurakunnan toi-
minnassa kaytettavaa rakennusta.
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Muiden tilojen sisédisten vuokrien osalta seurataan mallin A kirjauksia.

Mallissa C kirkkojen sisdanpaasymaksuista kertyvat tulot esitetaan jaettavaksi seurakuntien
kesken seuraavasti:

e Tulonhankkimisesta aiheutuvat kustannukset korvataan taysimaaraisesti sille seura-
kunnalle, jonka kaytdssa on kirkko, josta tulot kertyvéat
e Jdljelle jddva nettotulo jakautuu seuraavasti:
o Tuloa hankkiva seurakunta saa tuloista 50—60 %.
o 40-50 % tuloista jaetaan muille seurakunnille jasenmaaréan suhteessa.

Perustelut lausuntokierrokselle valituille malleille

Erilaisten siséisten vuokrien mallien kehittdmisessa on huomioitu tulevaisuuden kuva, hel-
sinkilaisten tarpeet seka tilojen vahentamisen tarve.

Valmistelun aikana siséisia vuokria on lahestytty kolmesta erilaisesta lahtokohdasta: 1) tilan
kayttajalta veloitetaan tilasta siséaista vuokraa, joka noudattaa tilan todellisia kustannuksia,
2) tilan kayttajalta veloitetaan tilasta siséaista vuokraa, joka perustuu kaikille Helsingin seu-
rakuntayhtyman tiloille laskettuun yhteiseen nelibhintaan sekéa 3) tiloista paatetaan yhtei-
sesti, jolloin tilan kayttajalta ei veloiteta tilastaan sisaista vuokraa.

Kaikista erilaisista malleista on tehty hyétyjen ja haittojen arviointi. Hyotyja ja haittoja on
tarkasteltu suhteessa valmistelulle asetettuihin tavoitteisiin, Kirkko Helsingissa -strategiaan
seka Helsingin seurakuntayhtyman keskeisiin riskeihin.

Investointikuluissa
| : levedt hartiat
Yhteinen

neliohinta, pl. itse

PR toivotut muutokset Riskina muita

malleja kallimmat
remontit

Nykyinen malli:
tilojen todelliset
kulut

Onnistuuko

- - -1 - paéatoksenteko?

; Todelliset kulut pl. < Kirkkokiinteistoista ;

Keskustan suurista keskustan suuret paatetaan Seurakuntien
kirkoista kirkot, suuria yhdessa, ei > paatostila
huolehtiminen remonttikuluja sisdistd vuc’)kraa pienenee

tasataan -«
Kustannustietoisuus|
I — voi ohentua

Kuva 1: Erilaisten siséaisten vuokrien mallien hyddyt ja haitat. Hy6dyt on kuvattu mustilla viivoilla ja haitat pu-
naisilla viivoilla.

Asian valmisteluun liittyen kevaalla 2024 on kuultu luottamushenkil6itd, kirkkoherroja ja yh-
tyméan johtoa. Siséisten vuokrien osalta kannatusta saivat seka nykyinen malli, jossa sisaiset
vuokrat lasketaan tilan todellisten kustannusten perusteella, ettd malli, jossa kirkkoraken-
nuksista paatetaan yhteisesti, eikd seurakunnailta veloiteta niista sisaista vuokraa. Naiden
lisdksi toivottiin suurten remonttikustannusten jakamista isommille harteille. Liséksi
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vastauksissa nousi esille tarve yhteiseen kiinteisto- ja tilastrategiaan seka kysymys seura-
kunnan paatdsvallasta suhteessa tiloihin, erityisesti kirkkoihin.

Kevaan 2024 kuulemiskierroksen seka hydtyjen ja haittojen arvioinnin perusteella lausunto-
kierrokselle on valittu kaksi mallia, joissa tilan kayttajalta veloitetaan sisaista vuokraa tiloista
tulevien todellisten kustannusten mukaisesti seka malli, jossa tiloista paatetdan yhteisesti.
Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon ohjausryhma nékee, etta valitut mallit
tayttavan parhaiten erilaiset, sisdisten vuokrien kehittamiselle asetetut tavoitteet.

Sisdisten vuokrien mallit, joissa tilan kayttajalta veloitettu sisainen vuokra pohjautuu
tilojen todellisiin kuluihin (mallit A ja B), tukevat kustannustietoisuutta tiloista tulevien ku-
lujen osalta. Nain ne vastaavat suoraan todellisten kustannusten nakyvaksi tekemisen tar-
peeseen. Se puolestaan tukee tilojen vahentamisen tavoitetta. Tama on ollut keskeinen pe-
ruste nykyisen sisaisten vuokrien laskentatavan (malli A, Siséainen vuokra perustuu tiloista
tuleviin todellisiin kustannuksiin) kayttdon ottamiseen. Se on myds johtanut tiloista luopumi-
siin ja niiden yhteiskayttéon.

Nykyisessa sisaisten vuokrien mallissa on kuitenkin todettu olevan myos joitain merkittavia
haittoja. Isojen remonttien poistojen sisallyttamisesta taysimaaraisena tilan kayttajan sisai-
seen vuokraan on seurannut tilanteita, joissa seurakunta on paattanyt luopua juuri korjatusta
tilasta, kun sen korjauksen kustannukset alkavat nakya seurakunnan sisdisessé vuokrassa.
Turhien tai liilan suurten remonttien tekeminen ei ole kestavaa taloudellisesti tai ympariston
nakokulmasta. Korjauksesta tulevat poistot ja muut tilasta tulevat kustannukset eivat myos-
k&an poistu, niin kauan kuin tila on Helsingin seurakuntayhtyman hallussa. Ne vain siirtyvat
kiinteistbosastolle yhteisiksi kuluiksi.

Nykyisen sisdisten vuokrien laskentatavan on koettu olevan ennakoimaton. Ennakoimatto-
muutta on lisdnnyt samaan aikaan uuden sisaisten vuokrien laskentatavan kaytt66n ottami-
sen kanssa tapahtunut poistoajan muutos vuoden 2022 alusta lukien (useat poistoajat lyhe-
nivat aiemmasta tasostaan, kirkkohallituksen suositusten mukaisesti). Nykyinen sisaisten
vuokrien laskentatapa on otettu kayttdon vuoden 2023 alussa. Ennakoimattomuuden koke-
mus Voi siis ainakin osin liittya laskentatavan vaihtumiseen ja siitd seuranneisiin muutoksiin,
jotka tasaantuvat ajan kuluessa.

Liséaksi tilamaararahan poistaminen vuoden 2023 alusta (YKV 9.12.2021 § 108) on johtanut
tilanteeseen, jossa seurakuntien, joissa on paljon ja/tai suuria kirkkosaleja, toimintaan kay-
tettavissa olevan rahan maara on vahentynyt selvasti. Erityisesti tama koskee Tuomiokirk-
koseurakuntaa.

Mallissa B (Sisdinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin, keskustan suurista kir-
koista perittava sisdinen vuokra on 50 % tilojen todellisista kustannuksista. Osa suurten pe-
ruskorjausremonttien investointikuluista katetaan yhteisesti.) on pyritty ratkaisemaan kes-
keisid mallin A haittoja kuitenkin niin, ettd mallin A tuottama kustannustietoisuus sailyisi
mahdollisimman pitkalti.
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Keskustan suurten kirkkojen sisaisten vuokrien huojennus helpottaa keskustan seurakun-
tien tilannetta. Keskustan suuret kirkot ovat seka kooltaan suuria ettd kulttuurihistoriallisesti
merkittavia. Niistd huolehtimisella on selkea kaupunkikuvallinen arvo. Naista kirkoista Hel-
singin seurakuntayhtyma ei tule luopumaan missaan tilanteessa.

Keskustan suuret kirkot ovat seurakunnilleen kalliita pitdd. Kun sisaisten vuokrien taso las-
ketaan niissa puoleen, seurakunnan hoidettavaksi jadva sisadinen vuokra on lahellda muiden
kirkkojen sisaisten vuokrien keskiarvoa. 50 % huojennus keskustan suurten kirkkojen sisai-
siin vuokriin on myds sama, jota kaytetaan yhteisen kirkkovaltuuston vuosille 2024-2025
osoittamassa tasapainotuslisamaararahassa (YKV 27.04.2023 § 38).

Suurten remonttien poistojen tasaaminen kaikkien toimijoiden kesken puolestaan tasaa suu-
rista peruskorjausremonteista tilan kayttgjalle tulevaa kustannuspainetta. 5 milj. euron raja
on valittu niin, ettd peruskorjausremontit paéosin ylittdvan sen. Pienemman yllapito- tai huol-
tokorjaukset jaavat puolestaan paaosin sen alle.

Suuri osa Helsingin kirkoista on rakennettu vuosien 1950 ja 1990 valilla, ja taten ne ovat
parhaassa peruskorjausiassa. Monet Helsingin seurakunnista ovat tulevina vuosina tilan-
teessa, jossa tiloissa on merkittdvid korjaustarpeita. Suurten korjausten kustannusten ta-
saamisen voi mygs olettaa ehkaisevan tilanteita, joissa seurakunnat péatyvat kustannus-
syista luopumaan juuri korjatuista tiloistaan.

Malli C lahestyy tiloista tulevien todellisten kustannusten kattamista hyvin erilaisesta nako-
kulmasta. Siina kaikista Helsingin seurakuntayhtyman kirkkokiinteistdista p&atetaan
yhteisesti, eivatkd seurakunnilta veloiteta kdytossaan olevista kirkoista sisdista vuok-
raa. Kirkkolain ja Helsingin seurakuntayhtyman perussadnnén mukaan seurakuntayhtyma
omistaa kaikki seurakuntien kaytdssa olevat tilat ja kiinteistét. Taman vuoksi niista on myos
mahdollista paattaa yhteisesti.

Malli C mahdollistaa nykyista paremmin kirkkokiinteistdjen kokonaisuuden tarkastelemisen
ja siita paattamisen. Talloin kirkkokiinteistéjen kehittdmista seka niiden mahdollista vahen-
tamisen ja jaljelle jaavien tilojen sijoittumisen tarkastelua on mahdollista tehdé kokonaisuu-
desta kasin. Nain helsinkiléaisten tarpeet tulevat huomioitua entistéa paremmin. Helsingin seu-
rakuntayhtyman kirkkokiinteistdjen kokonaisuutta voi myos peilata Helsingin kaupungin ke-
hityksen trendeihin ja suunnitelmiin.

Malli tuo ennakoitavuutta seurakuntien taloudenpitoon, kun niiltd veloitettavien sisaisten
vuokrien osuus vahentyy selkedasti. Toisaalta kaikki seurakunnat vastaavat kaikkien Helsin-
gin seurakuntayhtyman kirkkokiinteistdjen kuluista yhteisesti. Tallgin kirkkokiinteistdihin teh-
tavat remontit ja investoinnit vahentavat kaikkien seurakuntien toimintaan kaytettavan rahan
maaraa.

Mallissa C on my6s merkittavia haittoja ja riskeja. Kirkkojarjestyksen mukaan kirkkoherra ja
seurakuntaneuvosto paattavat kirkkojen kaytosta. Malli, jossa kirkkokiinteistoista paatetaan
yhdessa samalla, kun kirkkoherra ja seurakuntaneuvosto paattavat kirkon kaytosta, voi
tuoda turhaa jannitettd seurakunnan toiminnan ja yhteisen paatdksenteon valille. Suurena
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riskind voi ylipaataan pitaa yhteisen paatoksenteon onnistumista. Sen tulisi samaan aikaan
vastata seka helsinkilaisten ja kaupungin kehityksen tuomaan tarpeeseen etta tilojen vahen-
tamisen ja talouden tervehdyttamisen tarpeeseen. Mallissa C kirkon kayttajan kustannustie-
toisuus voi myos ohentua, kun kayttajan ei tarvitse huolehtia kirkon yllapitamisesta ja kor-
jaamisesta tulevista kuluista.

Seurakuntien kirkkokiinteistét ovat hyvin erilaisia, miké luo seurakuntien valille epatasa-ar-
voa tassa mallissa. Osa kirkoista on monitoimitiloja, joiden liséksi seurakunta ei tarvitse
muuta tilaa. Toisissa seurakunnissa kirkkorakennuksen muokkaaminen monitoimiseksi on
hyvin vaikeaa, jolloin seurakunta tarvitsee kirkkonsa lisdksi muitakin tiloja. Mallin C keskei-
sena tavoitteena on se, etta kirkkojen toimitilaverkoston kokonaisuudesta olisi mahdollista
paattaa yhdessa. Talloin koko kirkkokiinteistosté tulee voida paattaa yhdessa. Vain niin on
mahdollista saada aikaan mallilla haettuja hy6tyja. Valmistelun keskeisena periaatteena on,
ettd kustannukset seuraavat paatoksentekoa. Tasta seuraa se, ettd seurakunnat maksavat
yhteisesti kirkkokiinteistdista kokonaisuudessaan tulevat kulut.

Lausuntokierrosmateriaalin l&htiessa lausuntokierrokselle yhteinen kirkkovaltuusto ei ole
viela kasitellyt Helsingin seurakuntayhtyman Kiinteistd- ja tilankayttostrategioita. Yhteiselle
kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi esitetyssa tilankayttostrategian luonnoksessa todetaan
sisaisista vuokrista seuraavasti: "Yhtyman kaikista tiloista peritdan sisaista vuokraa erikseen
paatettdvan vuokrajarjestelman mukaisesti. Sisaisten vuokrien jarjestelma kytkee yhteen
yhtyman tilastrategian ja kiinteistostrategian. Periaatteet voivat olla erilaisia eri tilatyyppien
osalta. Vuokrajarjestelma kuvaa kiinteiston omistamisen ja tilojen kayton suhdetta ja vastui-
den jakoa. Se ohjaa myds tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen tilankaytt6on. Vuokra-
jarjestelma auttaa paattgjia ja muita toimijoita ymmartamaan todellisten tilakustannusten ta-
soa ja niiden suhdetta kaikkeen muuhun rahan kayttéon."

Kaikkien yllaesiteltyjen sisaisten vuokrien mallien voi ndhda olevan linjassa yhteisen kirkko-
neuvoston yhteiselle kirkkovaltuustolle esittamien strategioiden kanssa. Jokainen niisté poh-
jautuu todellisiin tiloista tuleviin kustannuksiin ja niiden nakyvaksi tekemiseen. Omistajan ja
kayttajan osalta kaikissa malleissa tilojen omistajana on seurakuntayhtyma ja kayttajana
seurakunta. Se, miten tata kaytdnnossa toteutetaan, vaihtelee mallien A ja B seka C valilla:
malleissa A ja B seurakunnat paattavat itsenaisesti kayttamistaan tiloista, mutta myoés mak-
savat niista tulevat kulut. Mallissa C yhteinen kirkkovaltuusto paattaa omistamistaan kirkko-
kiinteistoistad ja myods kuluista huolehditaan yhteisesti. Sen kautta, etta tiloihin liittyva paa-
tOsvalta ja kustannukset kulkevat kasi kadessé, kaikki mallit ohjaavat tehokkaaseen tilojen
kayttamiseen.

Liséaksi valmistelussa on ollut esilla malleja, joissa siséinen vuokra perustuu yhteiseen,
todellisten kulujen pohjalta laskettuun neli6hintaan (sisdisessa kaytdssa olevien tilojen
kulut jaetaan niiden neliom&aralld). Myos tata mallia kannatettiin kevaalla 2024 olleessa
Howspace-tydskentelyssa ja seurakuntaneuvostoille tehdyssa kyselyssa. Téallaisten mallien
hy6tyn&d on niiden tuoma ennakoitavuus seka laajemmat hartiat remonttikulujen kattami-
seen.
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Haittana nelibhintaan pohjautuvassa sisaisten vuokrien jarjestelmassa on tiloihin liittyvan
kustannustietoisuuden vahentyminen, mika lisaa riskia seka kalliimpiin remontteihin etta ti-
lojen vahentamisen tavoitteen epaonnistumiseen. Kaikille tiloille yhteinen nelidhinta ei huo-
mioi tilan kuntoa, eiké ndin kannusta toimimaan tiloissa, joissa on jo enemman kayton jalkia.

Malli voi myos kannustaa seurakuntia luopumaan tiloista, joiden sisdinen vuokra nousee
merkittavasti suhteessa niiden todellisiin kustannuksiin (esimerkiksi pienet kerhotilat). Tama
voi johtaa siihen, ettd samalla, kun neli6iden maara vahenee, tiloista tulevien kulujen maara
pysyy kuitenkin aiemmalla, korkeammalla tasollaan. Tama nostaa jaljelle jaavien tilojen ne-
libvuokraa. Naiden syiden vuoksi lausuntokierrokselle ei ole valittu siséisten vuokrien mallia,
joka perustuisi yhteiseen nelidhintaan.

Aiemmin kaytéssa olleen tilamaararahan kautta seurakunnille on korvattu niiden kaytossa
olevien sakraalitilojen (pa&saantoisesti kirkkosalit) sisainen vuokra. Sakraalitilojen huomi-
oiminen ja niista veloitettavien sisaisten vuokrien poistaminen on ollut esilla myds vuosina
2023-2024 tehdyssa valmistelussa. Tama tasoittaisi tilannetta eri seurakuntien ja niiden eri-
laisten kirkkojen valilla. Sakraalitilojen sisaisten vuokrien poistaminen ei kuitenkaan tue tilo-
jen vahentamisen tavoitteen toteuttamista. Se myds vahentaa kustannustietoisuutta tilojen
osalta. Sakraalitilojen maarittelyn on aiemmin koettu olevan hieman epéaselvaa ja epamaa-
raistd. Naiden syiden vuoksi myoskaan sité ei ole valittu lausuntokierrokselle.

Seka Howspace-tyoskentelyssa ettd yhteisen kirkkovaltuuston keskusteluissa on noussut
esille kysymys korjausrahaston perustamisesta. Hallinnollinen (korjaus)rahasto, jota ehdo-
tetaan, ei ole hyvan kirjanpitotavan mukainen, ja kirkossa niista on luovuttu 2000-luvun alun
jalkeen. Korjausrahaston tarkoitus toteutuu osana Helsingin seurakuntayhtymén talous-
suunnittelua, talousarvioita ja tilinpaatoksia. Kiinteistdjen korjaustarve huomioidaan seura-
kuntayhtyman vuotuisessa ja pitkdaikaisessa taloussuunnittelussa, joka perustuu kokonais-
talouden kantokykyyn. Samalla huomioon otetaan seurakuntayhtyméan omistuksessa olevan
kiinteisto- ja asuntokannan vuokra- ja myyntituotot ja rahamaaraisten sijoitusten tuotot. Ra-
haston paaoman kerryttdminen veisi vuosia. Sen hallinnointi lisaisi myds seurakuntayhty-
man jo ennestadn monipolvista paatoksentekoa. Naiden syiden vuoksi lausuntokierrokselle
ei laheteta korjausrahastoa koskevaa esitysta.
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Seurakuntien maararahojen jakaminen
Seurakuntien maararahojen jakomallit

Seurakuntayhtyma jakaa sen alueelta kerattavat kirkollisverotulot seurakunnille ja seurakun-
tien seurakuntayhtyman perussaanndssa sopimaan yhteiseen tyéhon toimintaa, palkkoja ja
tiloja varten. Nykyinen seurakuntien maararahojen jakotapa (edellinen YKV:n paatos liit-
teend), jossa huomioidaan seurakuntien jasenten lisdksi seurakuntien alueella asuvat ihmi-
set, on ollut kaytdssa Helsingin seurakuntayhtymassa 2010-luvun alkuvuosilta.

Erilaisten maararahojen jakomallien valmistelu on lahtenyt liikkeelle Helsingin seurakuntien
tulevaisuuden kuvasta, helsinkildisten tarpeista ja tasapuolisuudesta suhteessa erilaisiin
seurakuntiin. Malleista on tehty laskelmat seka hyotyjen ja haittojen arviointi.

Valmistelun tavoitteena on ollut, etta nyt valittava jakomalli on selkea ja tasapuolinen, se
vastaa helsinkilaisten ja taméan ajan tarpeisiin seka tukee Kirkko Helsingisséa -strategiaa.
Kirkkolain (KL 3:18) mukaan kukin seurakunta paattaa itsenaisesti sille talousarviokehyk-
sessé osoitettujen varojen kaytosta.

Yhteinen kirkkoneuvosto on ohjausryhmén esityksesta valinnut kaksi seurakuntien maara-
rahojen jakomallia, jotka l&hetetdan lausuntokierrokselle. Mallit ovat:

e Mallil

o Perusosa
= 100 % jasenet

o Toiminnan perusteella muodostuva maérarahaosuus
= Diakoninen tarve
= Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat
= Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa
» Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa
= Vieraskielisen tyon lisé

e Malli 2

o Perusosa
= 70 % jasenet ja 30 % alueella asuvat

o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus
= Rippikoulun kdyneet
=  Toimitukset
= Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat
= Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa
» Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa
= Vieraskielisen tyon lisé
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Seurakuntien méaararahojen jakomallien rakenne

Esitettavat maararahojen jakomallit rakentuvat kolmen elementin kautta. Ne ovat perusosa,
toiminnan perusteella laskettava osa seké lisat. Jokaiselle elementille on méaaritelty oma
suhteellinen osuutensa, jonka pohjalta elementtien koko maaraytyy kaikissa erilaisissa seu-
rakuntien maararahojen jakomalleista. Eri elementtien suhteelliset osuudet kokonaismaara-
rahasta ovat seuraavat:

e Perusosa 82 %
e Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus 13 %
e Lisat5 %

T

Toimintaan liittyva
laskentaosuudet

13 %

Seurakunnille
jaettava
maararaha

Perusosa

82 % (100 %)

J

Kuva 2: Seurakuntien maararahojen jakomallien eri elementtien suhteelliset osuudet.

Molempien mallien laskennassa kaytettavat luvut pohjautuvat kirkon omiin jasentilastotietoi-
hin (Kirjuri) tai Tilastokeskuksen tietoihin.

Malli 1

Perusosa

Mallissa 1 perusosa lasketaan puhtaasti seurakunnan jasenmaaran perusteella. Tall6in jo-
kainen seurakunta saa perusosasta suhteellista jasenmaaradnsa vastaavan osuuden.

Toiminnan perusteella muodostuva méairarahaosuus

Toiminnan perusteella muodostuvassa méaararahaosuudessa huomioidaan alueen diakoni-
nen tarve ja Kirkko Helsingissa -strategia.
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Diakonisen tarpeen maararahaosuus muodostuu Helsingin kaupungin kayttaméaa sosioeko-
nomista indeksia vastaavista tiedoista seka alueella asuvista 80-vuotta tayttaneista henki-
|6istd. Sosioekonominen indeksi lasketaan alueella asuvien pienituloisissa asuntokunnissa
olevien henkildiden, ty6ttémien ja matalasti koulutettujen keskiarvona.

Sosioekonomisessa indeksissa kaytettavien tekijoiden tietolahteend on Helsingin kaupun-
gin alueelliset tilastot, jotka on tuotettu Tilastokeskuksen tiedoista. 80-vuotta tayttédneiden
alueella asuvien lukuméaarat ovat Helsingin seurakuntayhtyman Tilastokeskukselta hankki-
masta seurakuntien alueiden vaestdaineistosta. Aineistoista kaytetddn viimeisimpia saata-
villa olevia vuositietoja.

Kirkko Helsingissa -strategian osuuden osalta sovelletaan kulloinkin voimassa olevan Kirkko
Helsingissa -strategian painopisteita. Nyt meneillaén olevalla strategiakaudella (2024—-2027)
Kirkko Helsingissa -strategian osuuden muodostavat monikielisyys ja nuoret aikuiset. Niiden
osalta huomioidaan seurakunnan alueella asuvista muita kuin kotimaisia kielia puhuvat hen-
kilot sekd 15—29-vuotiaat suomen kielta ja pohjoismaisia kielia puhuvat henkil6t. Tietolah-
teend naissd molemmissa on Tilastokeskuksen Helsingin seurakuntayhtymalle tuottama
seurakuntien alueella asuvien vaestdaineisto.

Mallissa 1 toiminnan perusteella muodostuvan osuuden eri osien suhteelliset painoarvot
ovat seuraavat:

e Diakoninen tarve yhteensa 8 %
o Sosioekonomista indeksia vastaavat tiedot 5 %
o 80-vuotta tayttaneet alueella asuvat 3 %
e Kirkko Helsingissa -strategia yhteensa 5 %
o Muita kuin kotimaisia kielid puhuvat seurakunnan alueella asuvat 2,5 %
o 15-29-vuotiaat seurakunnan alueella asuvat 2,5 %.

Perusosa

Toimintaan liittyva osuus

* 100 % jasenet

Diakoninen tarve yht. 8 %

* Sosioekonominen indeksi 5 %

* 80-v. tayttaneet 3 %

Kirkko Helsingissa -strategia yht. 5 %
* Monikielisyys 2,5 %

» Nuoret aikuiset 2,5 %

Kuva 3: Seurakuntien maararahojen jakaminen, malli 1.
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Malli 2

Perusosa

Mallissa 2 perusosa lasketaan kuten nykyisinkin eli 70 % siité lasketaan seurakunnan ja-
senmaaran perusteella ja 30 % alueella asuvien perusteella.

Suomen- ja ruotsinkielisille seurakunnille jaettavat maararahaosuudet lasketaan kuitenkin
samassa suhteessa suomen- ja ruotsinkielisten seurakuntien jasenmaarien kanssa.

Aiempi laskentatapa Nytehdotettava
laskentatapa
Suomenkieliset
seurakunnat: Suomenkieliset
jasenet *0,7 seurakunnat:
alueella asuvat *0,3
Suomenkielisten
Alueella asuvat: Suomen- seurakuntien osuus Suomen-
suomenkieliset ja kieliset kaikkien kieliset
muut kuin seurakunnat seurakuntien seurakunnat
pohjoismaisia kieli lasenmaéarasta
Seurakuntien puhuvat Seurakuntien
maararaha- maararaha-
kehys kehys
Ruotsinkieliset Ruotsinkieliset
seurakunnat: seurakunnat:
jasenet *0,7
alueella asuvat *0,3 Ruotsinkielisten
seurakuntien osuus
Alueella asuvat: kaikki
pohjoismaisia kielia Ruotsin- seurakuntien Ruotsin-
puhuvat kieliset jasenmadrasta kieliset
seurakunnat seurakunnat

Kuva 4: Alueella asuvien laskentatavan muutos.

Toiminnan perusteella muodostuva méairiarahaosuus

Mallissa 2 toiminnan perusteella muodostuvassa maaréarahaosuudessa huomioidaan kus-
sakin seurakunnassa rippikoulun kayneiden maara, kasteiden ja hautaan siunaamisten
maara seka Kirkko Helsingissa -strategia.

Rippikoulun kayneiden maaran muodostavat iasta riippumatta edellisend vuonna kunkin
Helsingin seurakunnan jarjestamiin rippikouluihin osallistuneet Helsingin seurakuntien jase-
net (myo6s rippikoulussa seurakuntiin liittyneet). Kasteiden maaréé lasketaan iasta riippu-
matta edellisen& vuonna kuhunkin Helsingin seurakuntaan kastettujen mukaan. Hautaan
siunaamisten maarana kaytetddn edellisend vuonna seurakunnassa kuolleiden jasenten
maaraa.
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Tiedot saadaan kirkon jasentilastoista (Kirjuri). Tietoina kaytetaan viimeisimpia vuositietoja
(esimerkiksi vuonna 2026 kaytetaan vuoden 2024 tietoja).

Samoin kuin mallissa 1, my6s mallissa 2 Kirkko Helsingissa -strategian osuuden osalta so-
velletaan kulloinkin voimassa olevan Kirkko Helsingissa -strategian painopisteita. Nyt me-
neilladn olevalla strategiakaudella (2024-2027) Kirkko Helsingissa -strategian osuuden
muodostavat monikielisyys ja nuoret aikuiset. Niiden osalta huomioidaan seurakunnan alu-
eella asuvista muita kuin kotimaisia kielid puhuvat henkilét seka 15—-29-vuotiaat suomen
kieltd ja pohjoismaisia kielida puhuvat henkilot. Tietolahteena néissa molemmissa on Tilas-
tokeskuksen Helsingin seurakuntayhtymalle tuottama seurakuntien alueella asuvien vaes-
toaineisto.

Mallissa 2 toiminnan perusteella muodostuvan osuuden eri osien suhteelliset painoarvot
ovat seuraavat:

¢ Rippikoulun kdyneet seurakunnan jasenet 5 %

e Toimitukset (kaste ja hautaan siunaaminen) 3 %

e Kirkko Helsingissa -strategia yhteensa 5 %
o Muut kuin suomea tai ruotsia puhuvat seurakunnan alueella asuvat 2,5 %
o 15-29-vuotiaat seurakunnan alueella asuvat 2,5 %.

Perusosa

* 70 % jasenet
* 30 % alueella asuvat

Toimintaan liittyvi osuus

Rippikoulu 5 %

Kaste ja hautaan siunaaminen 3 %
Kirkko Helsingissa -strategia yht. 5 %
* Monikielisyys 2,5 %

» Nuoret aikuiset 2,5 %

Kuva 5: Seurakuntien maéararahojen jakaminen, malli 2.

Lisat

Molemmissa malleissa lisiksi ehdotetaan Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisd&, ruotsinkie-
listen seurakuntien erityislisda ja vieraskielisen tyon lisdd. Nama ovat samat kuin nykyisis-
sakin seurakuntien maararahojen jakoperusteissa.
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Lisien suhteelliset osuudet ovat:

e Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,5 %
e Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa 2 %
e Vieraskielisen tyon lisa 0,5 %

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan maaréksi ehdotetaan 2,5 % seurakunnille jaettavasta
madararahasta. Se lasketaan kaikkien (myos ruotsinkielisten) seurakuntien maararahaosuu-
desta.

Valittavasta sisaisten vuokrien mallista riippuen Tuomiokirkkoseurakunta voi saada taman
lisdksi kompensaatiota Tuomiokirkon (sisaisten vuokrien malli B) tai kaikkien sen alueella
olevien kirkkojen (sisaisten vuokrien malli C, koskee kaikkien seurakuntien kirkkoja) sisai-
sista vuokrista.

Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa

Ruotsinkielisten seurakuntien erityisliséksi ehdotetaan 2 % seurakunnille jaettavasta maa-
rarahasta. TAméa osuus jaetaan ruotsinkielisten seurakuntien kesken siten, miten kussakin
mallissa maararahojen jakamisesta maarataan.

Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisan maarassa on huomioitu alueella asuvien laskenta-
tavan muutos (s. 14) sekéd Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan laskentatavan muutos (s.
16).

Vieraskielisen tyon lisa

Vieraskielisen tyon lisdksi ehdotetaan 0,5 % seurakunnille jaettavasta maararahasta. Vie-
raskielisen tyon lisa osoitetaan niille seurakunnille, jotka toimivat vieraskielisten ryhmien ko-
tipesaseurakuntina. Kukin kotipesdseurakunta saa 0,1 % maararahaosuuden jokaisesta
siind toimivasta vieraskielisesta ryhmasta.

Perustelut lausuntokierrokselle valituille malleille

Valmistelussa seurakuntien maararahojen jakamista on lahestytty erilaisista nakokulmista.
Erilaisten seurakuntien maararahojen jakomallien kehittdmisessd on huomioitu Helsingin
seurakuntien tulevaisuuden kuva, helsinkildisten tarpeet ja tasapuolisuus suhteessa erilai-
siin seurakuntiin.

Malleista on tehty hy6tyjen ja haittojen arviointi, jossa hyotyja ja haittoja tarkastellaan suh-
teessa valmistelulle asetettuihin tavoitteisiin, Kirkko Helsingissa -strategiaan seka Helsingin
seurakuntayhtyman keskeisiin riskeihin.
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Helsingin seurakuntayhtymé&n seurakunnan eroavat toisistaan kokonsa ja alueensa vaesto-
rakenteen puolesta. Seurakuntien maararahojen jakoperusteiden valmistelussa on pyritty
siihen, etta ne vastaisivat erilaisille seurakunnille kirkon perustydsta muodostuviin kustan-
nuksiin ja yhteisiin strategisiin tavoitteisiin. Kirkon ydintoiminnan huomioiminen nahtiin tar-
kedksi myos kevaan 2024 kuulemiskierroksella, jossa kuultiin kirkkoherroja ja luottamus-
henkilgita seurakuntien méararahojen jakamisen valmisteluun liittyen.

Erityisesti seurakuntaneuvostojen vastauksissa yhtena tarkeana keinona seurakuntien pe-
rustydn huomioimiseen pidettiin erilaisia toiminnan pohjalta laskettavia maararahaosuuksia.
Tallaisia on molemmissa seurakuntien maéararahajakomalleissa.

Molemmissa nyt ehdotettavissa seurakuntien maararahojen jakomalleissa pyritaan huomi-
oimaan erilaisille seurakunnille niiden ydintoiminnasta tulevia kustannuksia. Keinot tahan
paasemiseksi ovat niissa kuitenkin erilaiset.

Mallissa 1 lahtokohtana on, ettd maararahojen jakaminen perustuu suurelta osin seura-
kuntien jAsenmaardan (perusosa: 100 % jasenet). Tama on yleisin eri seurakuntayhty-
missé kaytossa oleva maararahojen jakotapa. Jasenméaarddn perustuva jakotapa sai jos-
sain maarin kannatusta myos kevaan 2024 Howspace-tyoskentelyssa seka seurakuntaneu-
vostojen kyselyssa.

Nykyinen tapa jakaa seurakuntien maararahat perustuen seka seurakuntien jaseniin etta
alueella asuviin ihmisiin on herattanyt kysymyksia siitd, missd maarin seurakuntien kuluja
todellisuudessa kohdistuu alueella asuvien, kirkkoon kuulumattomien henkildiden palvele-
miseen. Sisadinen tarkastus selvitti kevaalla 2024 asiaa Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen ohjausryhma pyynnosta. Selvityksen mukaan voidaan osoittaa, etta alueella
asuviin, kirkkoon kuulumattomiin henkiléihin kohdistuu kuluja erityisesti diakoniatyon ja hau-
taan siunaamisten kautta. Myds tilastot osoittavat, ettd alueen sosioekonomisesti heikompi
asema on laheisesti yhteydessa alhaisempaan kirkkoon kuulumiseen.

Taman vuoksi malliin 1 on liitetty osuus, joka huomioi seurakunnan alueella olevan diakoni-
sen tarpeen. Se lasketaan Helsingin kaupungin kayttamaa sosioekonomista indeksia vas-
taavien tietojen (alueella asuvien pienituloisten, tyottdmien ja vahan koulutettujen muodos-
tama keskiarvo) sekéa 80-vuotta tayttaneiden alueella asuvien mukaan.

Diakonia on vaikeuksissa olevan ihmisen kokonaisvaltaista auttamista, joka pitaa sisallaéan
muun muassa hengellisen, henkisen, aineellisen ja sosiaalisen ulottuvuuden. Se kohdistuu
kaikkiin ihmisiin kirkon jasenyydesta riippumatta. Sosioekonomisen indeksin tiedot kertovat
alueen ihmisten alhaisemmasta sosioekonomisesta asemasta. Nain ne heijastavat hyvin
seurakuntien alueella asuvien ihmisten diakonista tarvetta.

Myds vanhusvaestt on diakoniatydn perinteistéd kohderyhmaa. Ne pienituloiset vanhukset,
jotka asuvat palveluasumisen yksikoissa, eivat myoskaan tule nakyviin sosioekonomisen
indeksin tietojen kautta. Lisdksi seurakunnan alueella asuvien 80-vuotta tayttdneiden hen-
kilbiden mé&aré heijastuu myos seurakuntaan kohdistuvaan hautausten tarpeeseen. Diako-
nisen tarpeen kriteerit on valmisteltu yhdessa diakoniatydntekijoiden kanssa.
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Mallissa 2 lahtékohtana on nykyinen maararahajakotapa, jossa seurakunnan jasenet
huomioidaan 70 % ja alueella asuvat 30 % painoarvolla. Erityisesti seurakuntaneuvos-
tojen vastauksissa seka seurakunnan jasenten etta alueella asuvien ihmisten huomioon ot-
taminen nahtiin parhaana tapana tasata seurakuntien ja niiden alueiden erilaisuutta. Tama
on myads talla hetkella kaytdssa oleva maararahojen jakotapa.

Tilastot osoittavat, ettd ihmisten uskonnollisuuteen ja kirkkoon kuulumiseen vaikuttavat mo-
net kirkon toiminnasta riippumattomat tekijat. Naitd ovat mm. alueella asuvien inmisten ika-
rakenne (vanhempien ikaluokkien kirkkoon kuuluminen on suurempaan kuin nuorempien
ikaluokkien), koulutustausta (korkeammin koulutettujen ihmisten kirkkoon kuuluminen on
suurempaa kuin matalasti koulutettujen) ja sosioekonominen asema (paremmassa S0sio-
ekonomisessa asemassa olevat kuuluvat kirkkoon todennakéisemmin kuin alemassa eko-
nomisessa asemassa olevat). Alueella asuvat ihmiset huomioiva jakotapa tasaa naita eroja.
Toisaalta seurakunnat, joiden alueella kirkkoon kuuluminen on selvasti Helsingin keskiarvoa
suurempaa, karsivat nykyisesta jakotavasta.

70/30-suhde jasenten ja alueella asuvien valilla nayttaisi heijastavan Sisdisen tarkastuksen
tekeman selvityksen tulosta kirkkoon kuulumattomien alueella asuvien kustannusvaikutuk-
sista. Selvityksen mukaan kustannuksia oli erityisesti diakoniaty6ssa ja kirkkoon kuulumat-
tomies hautauksissa. Muiden tydalojen osalta ei voitu osoittaa, missa maarin niihin kohdis-
tuu kustannuksia kirkkoon kuulumattomista, alueella asuvista ihmisista.

Samalla seurakuntien alueella asuvien maaran laskemista ehdotetaan muutettavaksi niin,
ettd suomen- ja ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuvat lasketaan suhteessa suomen-
ja ruotsinkielisten seurakuntien jaseniin. Talla hetkella ruotsinkielisten seurakuntien alueella
asuvien osuus muodostuu pohjoismaisia kieli& puhuvista helsinkilaisista. Kaikki muut kieli-
ryhmat lasketaan suomenkielisten seurakuntien alueella asuviin. Ryhmien kokoero on mer-
kittava. Eroa kompensoidaan ruotsinkielisten seurakuntien erityislisan kautta.

Esitetty tapa yksinkertaistaisi alueella asuvien laskemista. Se myos korjaisi nykyisesta las-
kentatavasta syntyvaa vinoumaa. Muita kuin kotimaisia kieli& puhuvien helsinkilaisten osuus
kasvaa kaiken aikaa, jolloin skandinaavisia kieli& puhuvien suhteellinen osuus pienenee en-
tisestd&n. Tama johtaa siihen, ettd ajan saatossa ruotsinkielisten seurakuntien saama maa-
rarahaosuus tulisi vahentymaan.

Samalla, kun malli 2 huomioi alueella asuvien osuuden kautta kunkin seurakunnan alueella
asuvat, kirkkoon kuulumattomat ihmiset, siina tuetaan seurakuntia niiden perustehtavan to-
teuttamisessa. Rippikoulut ja toimitukset ovat kirkon keskeista ty6ta, joihin kohdistuu paljon
seurakuntien resursseja. Toiminnan perusteella muodostuvan maararahaosuuden kautta
korvataan seurakunnan perustydsta tulevia kuluja. Seurakuntiin kohdistuva diakoninen
tarve tulee puolestaan huomioiduksia alueella asuvien osuuden kautta. DiakoniatyOntekijat
nakivat sen mielekkdimmaksi tavaksi alueen diakonisen tarpeen huomioimiseen ja siihen
kohdistuvan tyon tukemiseen.

Rippikoulujen osalta maararahajaossa huomioidaan Helsingin seurakuntien jarjestamiin rip-
pikouluihin osallistuneet Helsingin seurakuntien jasenet seka rippikoulun aikana Helsingin
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seurakuntiin liittyneet. Heistd on mahdollista saada seurakuntakohtaiset tiedot kirkon jasen-
rekisteristéa. Sen sijaan maararahajaossa ei ole mahdollista huomioida kirkkoon kuulumat-
tomia tai muualla kuin Helsingissa kirkkoon kuuluvia.

Hautaan siunaamisten maara lasketaan edellisend vuonna seurakunnassa kuolleiden ja-
senten maaraa kautta, silla kirkon jasentilaston kautta saadaan tarkin tieto asiasta. Kirkkoon
kuulumattomien henkiléiden hautaan siunaamisia huomioidaan alueella asuvien osuuden
kautta.

Vihkiminen on jatetty pois toimitusten osuudesta, silla kirkon jasentilastoista saatava tieto
kertoo huonosti vihkimisesta tulevien kulujen kohdentumisesta seurakuntien valilla. Vihkimi-
set tilastoidaan morsiamen seurakunnan mukaan. Toisaalta erityisesti vihkikirkko, mutta
myos vihkipappi, voivat olla toisen seurakunnan alueelta. Kirkollisista toimituksista vihkimi-
sia on nykyisin kaikkein vahiten.

Vuosien 2024—-2030 Kirkko Helsingissa -strategia hakee kasvua. Kevaan kuulemiskier-
roksella kasvun suhdetta seurakuntien méaararahajakoon lahestyttiin kahdesta nakdkul-
masta. Yhtaaltd nahtiin, ettad alueella asuvien huomioiminen (malli 2) tukee kasvun strate-
gian toteutumista, silla kasvu tulee alueella asuvien, talla hetkella kirkkoon kuulumattomien
ihmisten ryhmésta. Toisaalta argumentoitiin, ettd maararahojen jakaminen nimenomaan
seurakuntien jasenten perusteella (malli 1) tukee kasvua, silla se palkitsee seurakuntia, jotka
kasvattavat jasenmaaraansa. Nakokulmasta riippuen on siis mahdollista nahda, etta kum-
pikin malleista tukee Kirkko Helsingissa -strategian toteutumista.

Voi myds ajatella, etta seurakunnat voivat omalla ty6llaén ainakin jossain maarin vaikuttaa
mallissa 2 olevien rippikouluihinsa osallistuvien jdsenten seka kastamiensa lasten maaraan
ja nain my6s maararahan suuruuteen. Myds ne tukevat kasvun tavoitteen toteutumista.

Molemmissa malleissa on erillinen Kirkko Helsingissa -strategiaan liittyva osuutensa. Sen
osalta sovelletaan kulloinkin voimassa olevan Kirkko Helsingissa -strategian painopisteita.
Nyt meneillaan olevalla strategiakaudella (2024—-2027) maararahojen jakomalleissa huomi-
oidaan nykyisessa Kirkko Helsingissa -strategiassa olevat kohderyhmavalinnat. Naita ovat
monikielisyys ja nuoret aikuiset. Maararahojen jaossa monikielisyys lasketaan seurakuntien
alueella asuvien muita kuin kotimaisia kielia puhuvien henkildiden lukumaéaran kautta. Nuor-
ten aikuisten osalta suomenkielisten seurakuntien laskelmissa kaytetd&an 15-29-vuotiaiden
suomen kieltéd puhuvien henkildiden lukumaaria ja ruotsinkielisten seurakuntien osalta 15—
29-vuotiaiden pohjoismaisia kielia puhuvien henkildiden lukumaaria. Tilastokeskuksen Hel-
singin seurakuntayhtymalle tuottamassa seurakuntien alueella asuvien véaestbaineistossa
kaikki pohjoismaiset kielet on niputettu yhteen. Pohjoismaisia kielia kaytetaan myos kirk-
koon kuuluvuusprosenttia laskettaessa.

Seurakuntien mé&ararahojen jakamisen osalta on kaiken kaikkiaan hyva muistaa, ettéa kirk-
kolain (KL 3:18) mukaan jokainen seurakunta paattaa itsenaisesti sille talousarviokehyk-
sessad osoitettujen varojen kaytosta. Seurakuntien maaréarahojen jakoperusteissa Kirkko
Helsingisséa -strategiaan, samoin kuin muuhun toimintaan, osoitettujen maararahaosuuksien
kautta ei arvoteta seurakunnissa tehtavaa tyota. Niiden tarkoituksena ei siis ole mitata
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seurakunnissa tietyssa asiassa tapahtuvaa toimintaa, vaan korvata seurakunnille niiden
ydintoiminnan hoitamisesta syntyvia kuluja (erit. diakonia, rippikoulut ja toimitukset) ja luoda
mahdollisuudet Kirkko Helsingissa -strategian mukaisten kohderyhmien tavoittamiseen. Ta-
man vuoksi maararahojen jakamiseen ei kaytetd seurakuntien toimintatilastoja vaan kirkon
jasentilastoja tai Helsingin kaupungin vaestétilastoja.

Lisat
Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisd perustuu sen tekemaan seurakuntayhtymaa, hiippa-
kuntaa, kokonaiskirkkoa ja kirkollisia jarjestdja, valtiovaltaa, yliopistoja ja akateemisia yhtei-
s6ja seka Helsingin kaupunkia ja sen kulttuurielam&& palvelevaan tybéhon. Seurakunnan
alueella ovat myds maan suosituimmat vihkikirkot.

Koko Suomea ja paékaupunkiseutua palveleva toiminta aiheuttaa Tuomiokirkkoseurakun-
nalle huomattavia kustannuksia erityisesti kiinteistd- ja henkilostokuluissa. Tuomiokirkko-
seurakunnan erityislisa kattaa naitd kustannuksia.

Talla hetkella Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisé lasketaan suomenkielisten seurakuntien
maararahaosuudesta. Nyt esitellyissa malleissa erityislisa ehdotetaan laskettavan kaikille
(my0s ruotsinkielisille) seurakunnille osoitetusta maéararahakehyksesta. Ehdotus perustuu
siihen, ettd monien Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisdn perusteiden kohdalla seurakun-
nan tarjoama palvelu kohdistuu kaikkiin erikielisiin suomalaisiin. Se myds yksinkertaistaa
omalta osaltaan seurakuntien maararahojen jakamista. Laskentatavan muutos on huomioitu
ruotsinkielisen seurakuntien erityislisassa.

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan maaraa ehdotetaan myds nostettavan 2,3 %:sta 2,5
%:iin. Vuoden 2023 kaytossa olleen sisaisten vuokrien laskentamallin ja tilamaararahan
(Tuomiokirkkoseurakunnassa 1,4 milj. euroa) poistumisen myéta Tuomiokirkkoseurakunnan
sisdiset vuokrat kasvoivat merkittavasti. Tata kattamaan Tuomiokirkko on saanut yhteisen
kirkkovaltuuston (27.1.2022 § 6) myontamaa tasapainotusmaararahaa vuosille 2023-2025.
Vastauksena Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamista koskeneeseen
valtuustoaloitteeseen seurakunta on saanut lisaksi tukea 50 % Tuomiokirkon sisaisista
vuokrista yhteisen kirkkovaltuuston seurakunnille vuosille 2024 ja 2025 my6ntaman tasa-
painotuslisamaararahan kautta (YKV 27.04.2023 § 38). Tukitoimista huolimatta vuosina
2023-2024 Tuomiokirkkoseurakunnalle on syntynyt alijadmaa 650 000 euroa. Seurakunta
on kayttanyt saastonsa sisaisten vuokrien (yli 200 000 e) kattamiseen.

Tuomiokirkkoseurakunnalle annettujen tukien voi nédhda heijastavan yhteisen kirkkovaltuus-
ton tahtotilaa Tuomiokirkkoseurakunnan erityistehtavan tukemisessa. Asia nousi esille myos
Helsingin seurakuntayhtymaan tehdyn piispantarkastuksen poytakirjassa, jossa otettiin kan-
taa keskustassa sijaitsevien kirkkojen ja seurakuntien tilanteeseen.
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Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa

Ruotsinkielisten seurakuntien vAhemmistélisa on konkreettinen osoitus aidosta halusta to-
teuttaa todellista kaksikielisyyttd Helsingin seurakunnissa. Keskeisimmat perustelut sille
ovat ruotsinkielisten seurakuntien toiminta-alueen koko suhteessa jasenlukuun, kaksikielis-
ten toimitusten painottuminen ruotsinkielisiin seurakuntiin seka materiaalien kaantamiseen
ja sopeuttamiseen tehtava tyo.

Ruotsinkielisten seurakuntien toiminta-alue suhteessa jasenlukuun on moninkertainen ver-
rattuna suomenkielisiin seurakuntiin. Tasta syysta paivakoti-, koulu-, vanhainkoti-, ja muihin
vierailuihin kuluu huomattavasti enemman aikaa ja rahaa. Taman lisaksi myos toimitukset
tapahtuvat laajemmalla alueella. Liséksi ruotsinkieliset seurakunnat toimittavat suuremman
osuuden kaksikielisista toimituksista. Lisaksi heidan tulee edustaa véhemmalla henkildstolla
kaksikielisissa projekteissa ja tilaisuuksissa.

Ruotsinkieliset seurakunnat eivat mydskaan saa yhtyman yhteisilta palveluilta taysin yhden-
vertaista palvelua, silla materiaalit tulee kdantaa ja sopeuttaa omaan kulttuuriin. Ruotsinkie-
linen toiminta on aliedustettu yhtyman yhteisissa palveluissa.

Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisan maarassa on huomioitu alueella asuvien laskenta-
tavan muutos seka Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisdn laskentatavan muutos. Nyt ehdo-
tettava 2 % on lahella aiempaa 1,6 %:n tasoa, mutta hieman sitd korkeampi. Ajatuksena on,
ettd maararahojen laskukaavoissa ei kaytetd puolta prosenttiyksikkda tarkempia lukuja.

Vieraskielisen tyon lisa

Vieraskielisen tyon lisdd ehdotetaan korotettavan 0,5 prosenttiin seurakunnille jaettavasta
madararahasta. Talla hetkella vieraskielisen tyon lisé on yhteensa 68 000 euroa, joka jaetaan
kotipesaseurakuntien kesken niissa olevien ryhmien maaran perusteella. Kotipesaseura-
kunta vastaa kunkin rynman kiinteista kuluista (kuten tilojen sisaisesta vuokrasta). Vieras-
kielisten tyontekijdiden palkka maksetaan Yhteisesta seurakuntatyosta.

Nykyinen lisa ei kata kuin murto-osan kotipeséaseurakunnille tulevista kuluista. Se vahentaa
merkittavasti kiinnostusta toimia kotipesaseurakuntana. Esitetty muutos korjaisi koti-
peséaseurakuntien asemaa. Se olisi myos linjassa Kirkko Helsingissa -strategian monikieli-
syystavoitteen kanssa.

Helsingin seurakuntayhtymasséa on viisi vieraskielista ryhmaa: arabia, englanti, kiina, vengja
ja viro. Englannin- ja venajankielisen tyon kotipesédseurakuntana toimii Matteus férsamling,
viron- ja kiinankielisen tyon kotipesaseurakuntana toimii Kallion seurakunta ja arabiankieli-
sen tyon kotipesaseurakuntana toimii Herttoniemen seurakunta.
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen mal-
lien yhdistelmat ja laskelmat

Seurakuntien kaytdssa oleva toimintaméaararaha muodostuu seurakunnan maararahaosuu-
desta, josta on vdhennetty seurakunnan tiloistaan maksama sisdinen vuokra. Siten seka
seurakuntien maararahojen jakomalli etta sisdisten vuokrien malli vaikuttavat seurakuntien
toimintaan kaytettavissa olevan rahan maaraan. Sisaisten vuokrien laskentatapa ja seura-
kuntien maararahojen jakotapa eroavat kuitenkin logiikaltaan toisistaan. Siksi ne esitetaan
tdssé materiaalissa omina osioinaan sisalténsa ja perustelujensa osalta.

Koska sisdiset vuokrat ja seurakuntien maararahojen jakaminen yhdessa muodostavat seu-
rakuntien toimintamaararahan, niiden eri malleja koskevat laskelmat on viety yhteen. Nain
on mahdollista suoraan ndhda, kuinka eri sisaisten vuokrien mallien ja seurakuntien maara-
rahajaon mallien yhdistelmat vaikuttavat kunkin seurakunnan talouteen suhteessa vuoden
2025 talousarvioon.

Laskelmia tarkastellessa on hyva huomioida, ettd vuoden 2025 kehys pitaa sisallaan kaksi
seurakunnille osoitettua lisamaararahaosuutta. Vuosille 2023—-2025 tarkoitettu tasapaino-
tusmaararaha (YKV 27.01.2022 8§ 6) on kohdennettu kuudelle seurakunnalle, joilla toimin-
taan jadva maararaha pieneni vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna
2025 méaararaha on yhteensa 250 000 euroa.

Taman lisédksi vuosille 2024 ja 2025 osoitettua tasapainotuslisdmaararahaa (YKV
27.04.2023 § 38) saavat seurakunnat, joiden alueella ovat keskustan suuret kirkot (Tuomio-
kirkko, Johanneksen kirkko, Kallion kirkko ja Temppeliaukion kirkko) seka seurakunnat, joi-
den maararahaosuus kasvaa, kun maararahojen jakoperusteena sovelletaan nykyisen 70
% jasenet / 30 % alueella asuvat -laskutavan sijaan 90 % seurakunnan jasenet / 10 % alu-
eella asuvat -laskutapaa. Tama maararaha on vuonna 2025 yhteensa 1,4 milj. euroa.

Kummassakaan tdssa materiaalissa esitettavassa seurakuntien maararahojen jakotavassa
ei ole vastaavia lisamaararahoja, vaan koko kehyssumma jaetaan kulloisenkin jakotavan
mukaisesti. Kun seurakuntien maararahojen laskemia verrataan vuoden 2025 kehykseen,
tama nakyy suurena pudotuksena erityisesti niiden seurakuntien osalta, joiden alueella ovat
keskustan suuret kirkot. Siséisten vuokrien malli B ottaa huomioon keskustan suuret kirkot,
joten siitd tehdyisséa laskelmissa pudotus tasoittuu. Lausuntomateriaalin liitteen&a on laskel-
mat eri seurakuntien maararahojen ja sisaisten vuokrien yhdistelmista ilman tasapainotus-
maararahaa ja tasapainotuslisamaararahaa.

Lisaksi on hyva huomata, ettéd seurakunnille jaettava maararaha kayttaytyy eri tavalla erilai-
sissa sisaisten vuokrien malleissa. Sisaisten vuokrien malli A toimii samoin kuin seurakun-
tien maararahajako tallakin hetkella: seurakunnille osoitettu méaararahakehys jaetaan paa-
tettavan maararahajakotavan mukaisesti ja sisaiset vuokrat vahennetdan lopussa kunkin
seurakunnan maararahaosuudesta.
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Malli B toimii muuten samoin kuin malli A, mutta seurakunnille jaettava maararahakehys on
hieman pienempi. Mallissa B keskustan suurten kirkkojen sisaisten vuokrien helpotus kate-
taan yhtyméan kehyksen kohdasta Muut. Vastaavasti tama pienentaa seka seurakuntien etta
yhteisten palveluiden maararahakehysta samassa suhteessa niiden keskinaisten jako-
osuuksien kanssa (Taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden paatoksen, YKV 25.1.2024,
mukaan seurakunnat 56,7 %, yhteiset palvelut 43,3 %).

Toimintaan Seurakuntien
P = suhteelliset
liit
tyva osuus R
Seurakunnan
toiminta-
—p Mmadraraha
Seurakuntien . sm:.a\.lr::::;an
madraraha- Seurakuntien Seurakunnan ]
kehys Perusosa — » suhteelliset »  toiminta-
osuudet méaardraha |
—
Sisdinen
™ tilavuokra
- Lisat

Kuva 6: Seurakuntien maararahojen maaraytyminen sisaisten vuokrien malleissa A ja B.
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Mallissa C kirkkojen todelliset kustannukset (eli niiden sisaisten vuokrien osuus) vahenne-
tdan seurakunnille osoitetusta maararahakehyksesta ensimmaisend. Kaytannossa tama
tarkoittaa sitd, etta kaikki seurakunnat vastaavat kaikkien Helsingin seurakuntayhtyman kirk-
kokiinteistdjen kuluista yhteisesti. Taman jalkeen jaljelle jadva osuus jaetaan seurakunnille
paatettdvan maararahajakotavan mukaisesti. Lopuksi seurakunnalle osoitetusta maarara-
hasta vahennetd&dn mahdollisten muiden seurakunnan kaytdssa olevien tilojen sisainen

vuokra.

Seurakuntien
maararaha-
kehys
kirkkojen
kulujen jalkeen

Seurakuntien
madraraha-
kehys

Kirkkojen
todelliset
kulut

Seurakuntien
suhteelliset
osuudet

Toimintaan
liittyva osuus

Pert —

Lisat

Seurakuntien L Seurakunnan Seurakunnan
suhteelliset »| toiminta- toiminta-
osuudet —»| méaararaha maééraraha

=~
1
1
1
1

| (Sisainen vuokra)

Kuva 7: Seurakuntien maararahojen maaraytyminen sisaisten vuokrien mallissa C.
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon val-
mistelu

Tavoitteet

Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelulle on maaritelty seuraavat ta-
voitteet:

Sisaiset vuokrat

e ovat ennakoitavia, kohtelevat eri tahoja tasapuolisesti ja ottavat huomioon helsinki-
laisten tarpeet.

e oOhjaavat kiinteistbkannan pienentymiseen yhteisen kirkkoneuvoston linjauksen mu-
kaisesti.

Seurakuntien maararahat

e jakomalli on selkeéa ja tasapuolinen.
e jakomalli vastaa helsinkilaisten ja tamén ajan tarpeisiin seké tukee Kirkko Helsingissa
-Strategiaa.

Tehty valmistelu

Seurakunnille osoitettavien maararahojen jakoperusteiden seka sisadisten vuokrien maaray-
tymisperusteiden jatkokehitysprojekti kaynnistettiin kesalla 2022. Projektin tarkoituksena on
tuottaa konkreettiset ehdotukset maararahajaon jakoperusteista ja sisaisten vuokrien maa-
raytymisperusteista vuosille 2026—2030.

Projekti pohjautuu tammikuussa 2022 tehtyyn paatokseen vuosina 2023—-2025 kaytettavista
seurakuntien maararahojen jakoperusteista ja sisdisten vuokrien maaraytymisperusteista
(YKV 27.1.2022 § 6). Paatosta edelsi Rohkeasti yhdessa -tydskentelyssa vuosina 2019—
2021 tehty laaja valmistelu ja syksylla 2021 jarjestetty lausuntokierros. Seurakuntien lau-
suntojen seka laadittujen mallinnusten pohjalta kavi ilmeiseksi, etté sisaisten vuokrien maa-
raytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittéda tulevien vuosien aikana.

Jatkokehitysprojektin tehtdvaksi annettiin seurakunnille osoitettavien maararahojen jaon
selkeyttdminen ja tydnjaon muutosten huomioiminen kokonaismaararahan jaossa seka si-
saisten vuokrien hinnoittelun selkeyttdminen eri tilanteissa (mm. tiloista luopumisen yhtey-
dessd). Projektissa tuli ottaa my6s kantaa muun muassa siihen, tulisiko Tuomiokirkon ja
samalla mahdollisesti myds muiden niin sanottujen maamerkkikirkkojen olla jatkossa jonkin-
laisessa erityisasemassa suhteessa sisadisten vuokrien laskentajarjestelmaan (esimerkiksi
osittainen vapautus sisdisestd vuokrasta), ja mikali tallaiseen paadyttaisiin, miten se
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vaikuttaisi Tuomiokirkkoseurakunnan saamaan erityislisdan ja samalla kokonaismaarara-
han jakoprosentteihin.

Lisaksi kevaalla 2023 julkaistussa Helsingin piispantarkastuksen loppuraportissa pyydettiin
toimenpiteitd sen arvioimiseksi, miten seurakuntien toiminnallista itsenaisyytta voidaan tu-
kea ja kuinka resursoidaan niiden seurakuntien ty6ta, joiden tiloja kaytetaan kokonaiskirkon,
paakaupungin ja hiippakunnan kannalta olennaisten tehtavien yllapitamiseen.

Projektin varsinainen tydskentely kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Tuolloin projektille maari-
teltiin tavoitteet. Kevaan 2023 aikana projektissa valmisteltiin esitys Tasapainotuslisdamaa-
rarahasta, joka vastaisi Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamista koske-
neeseen valtuustoaloitteeseen. Yhteinen kirkkovaltuusto paatti Tasapainotuslisamaarara-
hasta 27.04.2023 olleessa kokouksessaan.

Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelu kaynnistyi toukokuussa 2023.
Valmistelulle oli asetettu toive, etta seka sisaisia vuokria ettd seurakuntien maararahojen
jakamista l&hestyttaisiin erilaisista nakokulmista. Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maara-
rahojen ohjausryhma kehitti erilaisia malleja sisaisiin vuokriin ja seurakuntien maararahojen
jakamiseen. Mallien kehittdmisessa lahdettiin liikkeelle projektille asetetuista tavoitteista:
helsinkilaisten tarpeiden huomioimisesta seka Helsingin seurakuntayhtyman ja sen seura-
kuntien tulevaisuudenkuvasta. Liséksi sisaisten vuokrien mallien osalta otettiin huomioon
tilojen vahentamisen tarve ja seurakuntien maararahajaon osalta tasapuolisuus suhteessa
erilaisiin seurakuntiin.

Samaan aikaan projektipaallikkd haastatteli kaikki Helsingin seurakunnan tuolloin virkaa hoi-
taneet kirkkoherrat. Siita saatua tietoa kaytettiin mallien kehittdmisessa.

Valmistelun edetessé erilaisia malleja tarkasteltiin niiden tuottamien hyétyjen ja haittojen
nakokulmasta. Hyotyja ja haittoja arvioitiin erityisesti suhteessa projektin tavoitteisiin, Kirkko
Helsingissa -strategiaan seka Helsingin seurakuntayhtyman keskeisiin riskeihin. Hyotyjen ja
haittojen analysoinnin jalkeen ohjausryhma jatti valmistelusta pois ne mallit, joiden se ei
katsonut tarpeellisella tasolla tuottavan haluttuja hyotyja. Erilaisista malleista tehtiin myos
alustavat laskelmat.

Kevaan 2024 aikana eri tahoja on kuultu asian valmisteluun liittyen. Maaliskuussa valmistelu
esiteltiin kirkkoherroille, jonka jalkeen malleja tarkennettiin kirkkolainsaadannon osalta. Ta-
man jalkeen mallit ja tehty valmistelu esiteltiin yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle kirk-
kovaltuustolle. Alla olevasta kuvasta nakyy valmistelun eteneminen.
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Tehtava 2023 2024 2025
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Elo  Syys Loka Marras Joulu [Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Keséa Elo | Syys Loka Marras Joulu Tammi
Aloituskeskustelut
Tasapainotuslisdméaararaha vuosille 2024-2025 ---
Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelu -- ----_-
Kuulemiskierros, sisdiset vuokrat ja seurakuntien maararahat
Kirkkoherrainkokous 5.3.
Johtajisto 12.3.
Seurakuntaneuvostot, kysymykset Webropol Vk 15/19
YKN, asian esittely, keskustelu Howspacessa ZiLE),
YKV, asian esittely, keskustelu Howspacessa 11.4. iltakoulu
Howspace-tydskentely 15.4.-5.5.
Tulosten yhteen vetaminen \-- -
Lausuntokierros -
Esitys seurakuntien maararahojen jakoperusteista ja i vuokrien maaraytysmisperusteista

YKN YKV

Kuva 8: Siséisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelun eteneminen.

Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenet, kirkkoherrat ja yhteisten pal-
veluiden johto (yhteensa 120 ihmistd) kutsuttiin mukaan Howspace-tydskentelyyn, jossa oli
seka sisdisiin vuokriin ettd seurakuntien maararahojen jakoon liittyvia kysymyksia. Kysy-
mykset linkittyivat |aheisesti projektin tavoitteisiin (kysymykset liitteend). Tydskentely oli auki
16.4.-5.5.2024. Tana aikana Howspace-sivulla vieraili yhteensa 65 ihmista (54 % kutsu-
tuista) ja kommentin kirjoitti 34 ihmisista (28 % kutsutuista).

Seurakuntaneuvostoille lahetettiin siséisiin vuokriin ja seurakuntien méararahojen jakami-
seen liittyvat kysymykset, joihin heitd pyydettiin vastaamaan huhti- tai toukokuun kokouksis-
saan. Myds seurakuntaneuvostojen kysymykset liittyivat Iaheisesti projektin tavoitteisiin (ky-
symykset liitteend). Neuvostot raportoivat kaymastaan keskustelusta Webropol-kyselyn
kautta. Suomenkielisista seurakunnista vastauksensa on 20.5.2024 mennessa lahettanyt
14 seurakuntaa ja ruotsinkielisistd seurakunnista 2 seurakuntaa.

Tyo6skentelyjen tulokset ovat materiaalin liitteena. Tuloksia on hyédynnetty lausuntokierrok-
selle valittujen mallien analysoimisessa ja valitsemisessa. Ohjausryhméa on yksimielinen yh-
teiselle kirkkoneuvostolle lausuntokierrosta varten ehdottamistaan malleista.

Samaan aikaan sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelun kanssa val-
mistellaan tyonjakoa seka kiinteistd- ja tilastrategioita ja niihin perustuvia tilaratkaisuja.
Naista molemmista on tarkoitus paattaa syksylla 2024.

Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon projektin tehtavana on tydénjaon muutos-
ten huomioiminen kokonaismaararahan jaossa. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maa-
rarahaosuudet lasketaan Tydnjako-projektissa valmisteltavien paatosten perusteella.

Sisdisten vuokrien jarjestelma kytkee yhteen yhtyman tilastrategian ja kiinteistdstrategian.
Periaatteet voivat olla erilaisia eri tilatyyppien osalta. Vuokrajarjestelma kuvaa kiinteistén
omistamisen ja tilojen kaytdn suhdetta ja vastuiden jakoa. Se ohjaa my6s tehokkaaseen ja
tarkoituksenmukaiseen tilankaytt6on. Vuokrajarjestelma auttaa paattajia ja muita toimijoita
ymmartdmaan todellisten tilakustannusten tasoa ja niiden suhdetta kaikkeen muuhun rahan
kayttoon.

Projektin ohjausryhma on yhteinen kirkkoneuvoston asettama (9.6.2022 § 235) ja siihen
kuuluvat Esa Ahonen, Riitta Asikanius, Susanne Berner, Marja Helteld, Timo Pekka Kaski-
nen, Ami Lainela, Otto Lehtipuu, Jukka Pakarinen ja Christoffer Perret. Ohjausryhman pu-
heenjohtajana toimii talouspéallikkd Pasi Perander. Lasnaolo- ja puheoikeudella kokouksiin
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osallistuvat Osmo Rasimus, Juha Rintamé&ki, Juha Silander ja Wiking Vuori. Projektin omis-
taa hallintojohtaja Juha Silander ja projektipaallikkona toimii Riikka Myllys.
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Nykytilanne

Helsingin seurakuntayhtyman talouden kokonaiskuva

Helsingin seurakuntayhtyman taloustilanne on hyva talla hetkella. Erityisesti siihen ovat vai-
kuttanut palkkojen ja elakkeiden nousu, jonka myo6ta seurakuntayhtymé on saanut verotu-
loja selvasti ennakoitua enemman. Samaan aikaan hintojen ja palkkojen nousu ovat kasvat-
taneet seurakuntayhtyman ja seurakuntien kuluja.

Vuonna 2024 yhteinen kirkkovaltuusto paatti taloussuunnittelun uusista periaatteista. Ne
helpottavat seurakuntien taloudellista tilannetta erityisesti vuosina 2025 ja 2026. Oletettavaa
on, etta taman jalkeen kirkollisverotulojen ja sitd myd6ta toimintakatteen nousu tasaantuu ja
se tulee olemaan inflaatiota matalampaa.

Helsingin seurakuntien jAsenmaara on laskenut tasaisesti koko 2000-luvun ajan. Kun huo-
mioidaan jasenkehityksen pitkdaikainen trendi, Helsingin seurakuntayhtymén ja sen seura-
kuntien tulee valmistautua tilanteeseen, jossa kirkollisverotuotot laskevat ja sitda myoten kay-
tettéavissa olevan rahan maara tulee pienenemaan selvasti.

Samaan aikaan kohdistuu painetta kirkon valtiota saaman rahoituksen leikkaamiseen seka
siihen, millaisia jakoperusteita kirkon sisalla rahoituksen jakamisessa eri seurakuntatalouk-
sien kesken kaytetaan. Kirkon valtiolta saaman rahoituksen tasoa esitetdan pysyvasti alen-
nettavaksi lahes 20 milj. euroa. Tama tarkoittaisi Helsingin seurakuntayhtyman rahoitus-
osuuden pienenemisté noin 2,1 milj. eurolla (n. -15,5 %). Rahoitus kohdistuu hautaustoimen
jarjestamiseen, vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitoon, jotka on lainsaadannélla osoitettu kirkon hoidettaviksi. Mikali edus-
kunta hyvéaksyy lain, sen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025. Seurakuntatalouksien ja Kirk-
kohallituksen rahoituksen jakoperusteisiin ollaan my6s valmistelemassa muutosta. Nailla
nakymin paatos siirtyy vuodelle 2025.

Sisaiset vuokrat

Kysymys tiloista ja niiden maarasta on yksi Helsingin seurakuntayhtyman isoista, tulevai-
suuteen vaikuttavista kysymyksista. Tilat ovat yksi keskeisistd seurakuntien tyon resurs-
seista ja mahdollistajista. Ihmisilla liittyy tiloihin my6s syvia merkityksia ja tunteita.

Samaan aikaan kiinteistot ovat koko seurakuntayhtymalle ja sen seurakunnille suuri kuluera,
silla yllapidettavaa, korjattavaa ja lammitettavad rakennuskantaa on paljon. Helsingin seu-
rakuntayhtyman kiinteistoisté valtaosa on rakennettu 1950-1980-luvuilla, joten ne tulee pe-
ruskorjata seuraavan 10 vuoden aikana. Koska kysymys on samoista kirkollisverotuloista,
Helsingin seurakuntayhtyman tilojen maara, niiden yllapitdminen ja tulevaisuudessa eteen
tulevat korjaustarpeet vaikuttavat suoraan siihen, kuinka paljon seurakunnilla on kaytetta-
visséd rahaa toimintaan. Jotta tilojen osuus ei kasva lilan suureksi seurakuntayhtymén
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taloudenpidossa, yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tavoitteeksi, etta vuoteen 2030 men-
nessa Helsingin seurakuntayhtyma luopuu 40 000—45 000 m?.

Sisaisten vuokrien jarjestelma on yksi valine tilakustannusten kohdentamiseen seka kiin-
teistbkannan ja sen kokonaisuuden hallintaan. Raha ja resurssit eivat sindnsa lisaanny Hel-
singin seurakuntayhtyméssa sisaisen vuokran mallin valinnalla. Muutos syntyy erilaisten
mallien erilaisesta ohjausvaikutuksesta.

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt talla hetkella kaytossa olevasta sisdisten vuokrien
laskentamallista tammikuussa 2022 (27.1.2022 § 6). Uudistuksen tavoitteena oli 1apinaky-
vyyden lisdaminen ja tiloista tulevien kustannusten nakyvéksi tekeminen. Vuoden 2023
alusta alkaen kunkin tilan sisdinen vuokra on perustunut tilasta tuleviin kayttékuluihin, ker-
takuluihin ja poistoihin. Se on tehnyt tilasta tulevat todelliset kustannukset nékyviksi, mika
on lisdnnyt vuokrien lapinakyvyytta ja seurakuntien kustannustietoisuutta. Tama on tukenut
tilojen vahentamisen tavoitetta ja lisdnnyt tilojen yhteiskayttoa.

Aiemmassa, vuoteen 2022 kaytdssd olleessa sisdisten vuokrien laskentamallissa (ns.
Haahtelan malli) sisdinen vuokra muodostui teknisten mallien kautta lasketuista yll&pitovas-
tikkeesta, korjausvastikkeesta ja perusparantamisvastikkeesta. Sisainen vuokra oli talloin
laskennallinen eik& heijastanut kohteen todellisia kuluja. Sisaisten vuokrien muodostuminen
ei ollut myodskaan lapinékyvaa. Naiden asioiden vuoksi malli ei kannustanut tiloista luopumi-
siin.

Sisaisten vuokrien laskentaperusteita koskevaa paatostd edelsi paatds tilamaararahasta
luopumisesta (YKV 9.12.2021 § 108). Vuoteen 2022 saakka seurakunnat saivat tilamaara-
rahaa, joka jaettiin seuraavasti: 1) Kirkkosalien, kappelien ja muiden jumalanpalvelukseen
kaytettavien tilojen osalta vuokramaararahana sama summa, mika on ollut naiden tilojen
vuokran méaara. 2) Muiden tilojen vuokraamista varten erikseen maariteltava kokonaismaa-
raraha, joka on jaettu suomenkielisten ja ruotsinkielisten seurakuntien kesken samalla ta-
voin kuin palkka- ja toimintam&&raraha. Vuoden 2023 alusta tilam&&raraha poistui ja sita
vastaava osuus sisallytettiin seurakunnille osoitettavaan méararahaosuuteen.

Sisaisten vuokrien muutos ja tilamaararahan poistuminen vaikuttivat merkittavasti joidenkin
seurakuntien toimintaan kaytettavissa olevan rahan maaraan. Erityisesti taméa koskee seu-
rakuntia, joilla on paljon ja/tai suuria kirkkosaleja tai joiden tiloihin on viime vuosina tehty
merkittavia korjauksia.

Paatoksensa yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto (27.1.2022 § 6) totesi, etta "seurakuntien
lausuntojen seka laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt ilmeiseksi, etta sisdisten vuok-
rien maaraytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittda viela tulevien vuosien aikana”.
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Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen maararahajako

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen maaréarahajako perustuu Helsingin seurakun-
tayhtyman perussddnnossa maariteltyyn tyonjakoon seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valilla.

Rohkeasti yhdessa -tydskentelyn yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti (9.12.2021 8
109) kasvattaa seurakuntien prosenttiosuutta suhteessa yhteisiin palveluihin vuosina 2023—
2025 seuraavasti:

2022 2023 2024 2025
%-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
Seurakunnat 53,18 % 54,40 % 54,90 % 55,40 %
Yhteiset palvelut 44 86 % 43,50 % 43,00 % 42 50 %
Tarveharkintainen maéraraha 1,96 % 2,10 % 210 % 2,10 %
Y hteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 1: Seurakuntien maararahaosuuden kehittyminen vuosina 2022—-2025 YKV paatoksen (9.12.2021 §
109) mukaan.

Taloussuunnittelua ohjaavia periaatteita koskevan paatoksen myota tehtiin uudet laskelmat
toimintakatteen jakautumisesta eri toimijoiden kesken. Laskelmia on sovellettu vuodesta
2025 alkaen. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahojen jakosuhteen lahtokohtana
ovat vuoden 2025 maararahojen suhteelliset jako-osuudet.

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélisesta tyénjaosta.
Tyobnjako 2026 -projektin linjausten perusteella tarkastellaan seurakuntien ja yhteisten pal-
veluiden valistd maararahan jakosuhdetta, joka vastaa uutta tyonjakoa ja palvelujen tasoa.

Seurakuntien maararahojen jakaminen

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt talla hetkella kaytdéssa olevista seurakuntien maara-
rahojen jakomalleista 27.1.2022 (8 6) olleessa kokouksessaan samaan aikaa, kun se paatti
nykyisesta sisaisten vuokrien mallista. Jakoperusteet pysyivat pitkalti samanlaisina kuin
paatosta edeltaving vuosina. Ne perustuvat seurakunnan jasenméaaraan (70 %) seka alu-
eella asuvien maaraan (30 %). Lisaksi maararahajaossa huomioidaan alle 18-vuotiaat seu-
rakuntien jasenet, Tuomiokirkkoseurakunnan asema, ruotsinkieliset seurakunnat seka vie-
raskielinen tyo.
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{ Vieraskielinen tyd 68 000 € ]

‘ Ruotsinkieliset srk:t 1,6 % ‘

Tuomiokirkkosrk 2,3 %

70% jasenet,
30% alueella asuvat

Jasenissa ikapainotus
0-18 -vuotiaat 30 %

Kuva 9: Seurakuntien maararahojen jakaminen vuoden 2022 paattksen mukaan.

Seurakuntayhtymien kesken on eroja siina, kuinka rahat seurakuntien kesken jaetaan. Hel-
singin seurakuntayhtymasséa seurakuntien alueella asuvat on huomioitu rahanjaossa vuo-
desta 2011 alkaen. Kirkkoon kuuluminen on laskenut Helsingin seurakunnissa koko 2000-
luvun. Alueella asuvien huomioimisella haluttiin talouden osalta mahdollistaa se, ettéd seu-
rakunnat voivat kohdistaa tyétaan myos kasvavalle alueella asuvien ja kirkkoon kuulumat-
tomien vaestolle.

Suuressa osassa seurakuntayhtymia seurakuntien saama maararahaosuus maarittyy seu-
rakunnan jasenmaaran perusteella. Nain esimerkiksi Espoon seurakuntayhtymassa. Van-
taan seurakuntayhtymassa jokainen seurakunta saa samansuuruisen perusosan. Jaljelle
jddva raha jaetaan seurakuntien kesken jasenmaaran suhteessa. Vantaan seurakuntayh-
tyma on kehittamassa rahajakomalliaan. Tulevaisuudessa siind huomioidaan mahdollisesti
enemman myds seurakunnissa tehtavaa tyota.

Tuomiokirkkoseurakunta on saanut yhdistymisestaan (vuosi 1999) asti keskustamaarara-
haa, jonka mydntaminen perustui Tuomiokirkkoseurakunnan tekeméaan selvitykseen seura-
kunnan seurakuntayhtymad, hiippakuntaa, valtiovaltaa, akateemisia yhteisoja, kirkollisia jar-
jestdja, Helsingin kaupunkia ja kulttuurielamaa palvelevista toiminnoista.

Seurakunnan oman arvion mukaan sen tyosta yli 2/3 kohdistuu muuhun kuin oman paikal-
lisseurakunnan toimintaan. Seurakunnan alueella ovat myés maan suosituimmat vihkikirkot.
Koko paékaupunkiseutua palveleva toiminta aiheuttaa Tuomiokirkkoseurakunnalle huomat-
tavia kustannuksia erityisesti kiinteisto- ja henkilostokuluissa.

Ennen vuotta 2023 Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa oli 2,1 % suomenkielisten seura-
kuntien maararahan kokonaismaarasta. Yhteisen kirkkovaltuuston 27.1.2022 (8§ 6) tekeman
paatoksen mukaan vuodesta 2023 alkaen se on 2,3 % suomenkielisten seurakuntien maa-
rarahan kokonaismaarasta.

Vuoden 2023 kaytossa olleen sisdisten vuokrien laskentamallin ja tilamaararahan poistumi-
sen myota Tuomiokirkkoseurakunnan sisaiset vuokrat ovat kasvaneet merkittavasti. Tata
kattamaan Tuomiokirkko on saanut yhteisen kirkkovaltuuston (27.1.2022 § 6) my6ntamaa
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tasapainotusméararahaa vuosille 2023-2025. TAman lisdksi seurakunta on saanut tukea 50
% Tuomiokirkon sisaisista vuokrista yhteisen kirkkovaltuuston seurakunnille vuosille 2024
ja 2025 myontaman tasapainotuslisamaararahan kautta (YKV 27.04.2023 § 38).

Syksylla 2022 tehtiin valtuustoaloite koskien Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten
turvaamista. Aloitteessa todettiin, ettd Tuomiokirkkoseurakunnalla on suuret taloudelliset
haasteet muuttuneiden sisaisten vuokrien vuoksi, eiké nakoépiirissé ole helpotusta tilantee-
seen. Aloitteen tekijat pyysivét selvitysta ja tarvittavia paatoksia nopeutetulla aikataululla
Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamiseksi jo vuosiksi 2023—2025. Aloit-
teen vastauksessa (YKV 8.12.2022 § 114) painotettiin, ettd Tuomiokirkkoseurakunnan, ku-
ten myO0s muiden seurakuntien, talouskehitysta on tarkedad seurata tiiviisti vuosien 2023—
2025 aikana. 8.12.2022 olleessa kokouksessaan yhteinen kirkkovaltuusto palautti asian uu-
teen valmisteluun.

Helsingin seurakuntayhtymassa on viisi vieraskielista ryhmé&a. Nama ovat arabia, englanti,
kiina, vengja ja viro. Englannin- ja vengjankielisen tyon kotipeséseurakuntana toimii Matteus
forsamling, viron- ja kiinankielisen tyon kotipeséseurakuntana toimii Kallion seurakunta ja
arabiankielisen tyon kotipesaseurakuntana toimii Herttoniemen seurakunta.

Vieraskielisen tyon liséd osoitetaan niille seurakunnille, jotka toimivat vieraskielisten ryhmien
kotipesaseurakuntina. Kotipesaseurakunnat tarjoavat ryhmille tilat ja tydskentelyfasiliteetit.
Vieraskielisten tyontekijoiden palkka maksetaan Yhteisesta seurakuntatydsta.
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Liitteet

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelu

e Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon mallit
e Mallien hyodyt ja haitat

Laskelmat

e Sisaiset vuokrat
e Seurakuntien maararahojen jakaminen
e Kuusi yhdistelmaa

Kevaalla 2024 jarjestetyn kuulemiskierroksen yhteenveto

e Kysymykset
e Yhteenveto vastauksista

Ohjausryhman asettaminen seka edellinen seurakuntien maararahajakoperusteita ja sisais-
ten vuokrien maaraytymisperusteita koskeva paatos

e Ohjausryhman asettaminen (YKN 9.6.2022 § 235)

e Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seké sisdisten vuokrien maa-
raytymisperusteet vuosille 2023—-2025 (YKV 27.1.2022 § 6)

e Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet sisaisissd vuokrissa 1.1.2023 alkaen
(YKV 27.1.2022 § 6, liite)
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Remissrundan

Kyrkofullméktige faststallde den 27.1.2022 (6 8) de gallande schablonerna for faststéllande
av internhyror och fordelning av forsamlingarnas anslag. Beslutet byggde pa en omfattande
beredning som 2019-2021 gjordes inom ramen for projektet Modigt tillsammans.

Framfor allt gjordes betydande andringar i principerna for faststallande av internhyrorna.
Avsikten med andringarna i schablonen for beraknande av internhyror var att 6ka transpa-
rensen for att synliggora de reella kostnaderna for respektive lokal. Samfallighetens
malsattning ar att reducera de disponerade lokalernas vaningsyta med 40 000-45 000 m?
fore utgangen av 2030. Synliggérandet av kostnaderna och allokeringen enligt anvandare
har redan nu gagnat detta syfte och dkat beredskapen till sambruk.

| fullméktiges beslut (27.1.2022 § 6) konstateras att “"forsamlingarnas utlatanden och
modelleringen visar att principerna for faststallande av internhyran maste finslipas under de
kommande aren.” Darfor inleddes sommaren 2022 ett projekt som ska mojliggéra en
forandring av principerna for faststéllande av internhyrorna och férsamlingarnas anslagsfor-
delning. Pa basis av projektets beredning ska kyrkofullmaktige fatta ett beslut i detta arende.

| sina remissvar kan forsamlingarna ta stéllning till hur de anser att internhyrorna ska
beraknas och hur férsamlingarnas anslag fordelas fran och med ar 2026. Innan
kyrkofullméktige fattar sitt beslut ska forsamlingsraden enligt kyrkoordningen (KO 3:50) ges
mojlighet att ge ett uttalande i arenden som galler samfallighetens verksamhets- och
ekonomiplan och samfallighetens budget. Beslut om principerna for faststéllande av
internhyrorna och fordelningsgrunden for forsamlingarnas anslag har direkt inverkan pa
detta.

| materialet tar man daremot inte stéllning till hur pengarna ska férdelas mellan férsam-
lingarna och de gemensamma tjansterna. Arbetsfordelningen mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ar under beredning. Arbetsfordelningsprojektet ska vara slutfort
hosten 2024. Savitt andringar gors i grundstadgan, sands dessa i ett senare skede pa
remiss sa att forsamlingsraden kan ta stallning till &ndringarna. Férsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas anslagsandelar berdknas pa basis av besluten som bereds i
arbetsfordelningsprojektet.

| materialet presenteras alternativ for faststallandet av internhyrorna och for anslagsfordel-
ningen. Det ar skal for forsamlingsraden att Gvervaga hur dessa alternativ paverkar de en-

skilda férsamlingarnas framtida verksamhetsforutsattningar och hur férslagen kan bidra till

att ge samfallighetens ekonomi en stabil grund. Saval nu som i en 6verskadlig framtid ska

internhyrorna och anslagen i tillrécklig utstrackning besvara fragor och motsvara handelse-
forloppet bl a i avseende pa forsamlingsmedlemskapets betydelse i stadsbornas tillvaro.

Tanken ar att de alternativ som nu valjs ska kunna anvandas i flera ar. Detta gor plane-
ringen av forsamlingarnas och samfallighetens ekonomi tydlig och skapar kontinuitet.
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Fragor

De interna hyrorna:

1. Vilket satt att faststélla internhyrorna anser ni vara bast? Motivera.

2. Hur forhaller ni er till de alternativa satten att faststalla internhyrorna?

3. Vemlvilka borde intakterna fran kyrkornas intradesavgifter harefter tillfalla och hur
ska de proportionellt férdelas? Hur inverkar den valda modellen for faststallande av
internhyrorna pa fragan?

Fordelningen av anslag till férsamlingarna:

1. Vilket férdelningsalternativ anser ni vara bast? Motivera.
2. Hur forhaller ni er till den foreslagna modellen for anslagsfordelningen mellan
forsamlingarna?

Remissvaren ska vara samféllighetens registratur tillhanda senast fredagen den
11.10.2024.
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Internhyrorna

Metoder att berakna av internhyran

Internhyran allokerar kostnaderna for agandet och anvandandet av en fastighet till den som
anvander ifragavarande lokal. Detta &r ett satt att 6ka kostnadsmedvetenheten, effektivera
anvandningen av lokalerna och att varna om kapitalet. Per se 6kar varken penningmedlen
eller resurserna om samfalligheten uppbar internhyra. Foérandringen uppstar genom den
styrmekanism som internhyran utgor. Helsingfors samféllighet har under hela 2000-talet
uppburit internhyra av nagot slag.

Styrgruppen for projektet som galler internhyrorna och férdelningen av férsamlingarnas
anslag har behandlat flera alternativ och tillvagagangssatt. Under beredningen har fram-
tidsutsikterna, helsingforsarnas behov och beslutet om att minska antalet disponerade
lokaler beaktats. FOor samtliga alternativ/imodeller har gjort kostnadskalkyler och utvarderat
for- och nackdelarna.

Malséattningen ar att hitta en tydlig och rattvis modell for internhyrorna. Modellen ska beak-
ta helsingforsarnas behov och samtidigt minska antalet lokaler som anvands i verksam-
heten.

Pa basis av styrgruppens foredragning valde kyrkoradet tre alternativa satt att faststalla
internhyran. Dessa alternativ séands pa remiss till forsamlingarna:

e Alternativ A: Internhyran motsvarar och faststalls pa basis av de reella kostnaderna
(nuvarande modell).

e Alternativ B: Internhyran pa basis av de reella kostnaderna men for de stora kyr-korna
i centrum utgor hyran anda bara 50 % av de reella kostnaderna. En del av de stora
kyrkornas renoveringskostnader (6ver 5 mn €) finansieras med gemensamma medel.

e Alternativ C: Gemensamma kyrkofullmaktige beslutar om underhallet av samfallig-
hetens kyrkofastigheter och verksamhetslokaler. Internhyra for kyrkorna uppbérs
inte av forsamlingarna.

| samtliga alternativ beréknas internhyran pa basis av de reella kostnaderna. Styrgruppen
anser att det ar viktigt att kostnaderna for lokalerna fortsattningsvis tydligt framgar. Nedan
beskrivs alternativen narmare.

Alternativ A

Alternativ A motsvarar nu géllande praxis (KFM 27.1.2022 § 6). Internhyran faststalls pa
de reella kostnaderna for varje enskilt utrymme.

Samfallighetens internhyror faststélls pa basis av de reella kostnaderna (driftskostnader,
engangsposter och avskrivningar) for respektive fastighet och verksamhetslokal under
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foregaende ar. Kostnaderna stalls i relation till antalet kvadratmeter som férsamlingen /
enheten disponerar. Fastighetsavdelningens forvaltningskostnader behandlas separat och
pafors inte fastigheternas underhallskostnader.

Antalet m? som ligger till grund for internhyran faststalls pa basis av de uppgifter om behovet
av verksamhetslokaler som respektive aktor gett fore utgangen av februari foregaende ar.

Kostnader av engangsnatur som hanfor sig till investeringarna och inte aktiveras éverfors
till internhyran enligt separata periodiseringsprinciper (bilaga). Driftskostnader och avskriv-
ningar periodiseras inte utan upptas till fullt belopp i internhyran.

Om det for ndgon verksamhetslokal inte finns uppgifter om kostnadsutfallet under fjolarets
12 manaderna debiteras internhyran pa basis av utfallet i den del detta &ar bekant.

Internhyrorna indexjusteras inte.

Internhyran for lokaler som hyrs upp externt faststalls enligt de reella hyreskostnaderna +
eventuella underhallskostnader for dessa objekt. | sa fall ska den forsamling eller gemen-
samma enhet som disponerar lokalen ata sig att betala internhyran under hela tiden som
hyreskontraktet ar i kraft.

| alternativ A tillfaller intradesavgifterna till fullt belopp den férsamling som anvander den
ifrdgavarande kyrkan.

Alternativ B

Alternativ B motsvarar grundprincipernai alternativ A, dock med tva undantag. Alter-
nativ B avviker fran alternativ A pa nedan namnda punkter:

1) Internhyran for de stora kyrkorna i centrum

Enligt alternativ B betalas inte full internhyra for de stora, nationellt betydelsefulla kyrkorna
i centrum. Hyran for de stora centrumkyrkorna faststalls enligt nedanstadende principer:

e Med stora centrumkyrkor avses Domkyrkan, Johanneskyrkan, Tempelplatsens
kyrka och Berghalls kyrka.

e Forsamlingarna pa vars omrade dessa kyrkor finns betalar 50 % av internhyran for
de ifragavarande stora centrumkyrkorna.

e Den aterstaende andelen (50%) betalas av hela samfalligheten fran momentet
Ovrigt (inkl bl a det prévningsbaserade anslaget).

e Intradesavgifterna fran samtliga kyrkor fordelas pa samma satt som i alternativ A.
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2) Omfattande renoveringsarbeten

En del av investeringskostnaderna som hanfor sig till grundrenoveringsarbeten (6ver 5 mn
€) finansieras gemensamt. Den gemensamma finansieringen av de stora renoveringarna
galler alla lokaler inte endast de stora kyrkorna i centrum. Avskrivningarna pa renoverings-
kostnader som overstiger 5 mn € férdelas som foljer:

e Den som anvander lokalen star for 70 % av avskrivningarna
o Om lokalen anvands av flera aktorer ska andelen om 70 % fordelas mellan
alla anvandare i relation till hur manga m? de utnyttjar.
e Resterande 30 % fordelas pa samtliga enligt antalet m? som ar i internt bruk (ocksa
den som anvander ifrdgavarande lokal).
e Fordelningen galler hela avskrivningsbeloppet, och inte endast den del som 6ver-
skrider 5 mn €.

Alternativ C

Alternativ C innebar att gemensamma kyrkofullmaktige beslutar om samfallighetens
kyrkofastigheter, kyrkornas verksamhetslokaler och deras underhall. Férsamlingarna
betalar inte internhyra for sina kyrkor. De reella kostnaderna for kyrkorna som férsam-
lingarna anvander avdras fran forsamlingarnas anslagsram innan anslaget férdelas mellan
forsamlingarna. Om de gemensamma tjansterna férfogar dver kyrkofastigheter som an-
vands som kyrka ska de reella kostnaderna for dessa avdras fran de gemensamma tjans-
terna anslagsram innan anslaget fordelas pa de gemensamma tjansternas avdelningar. Om
en gemensam tjanst anvander en kyrkofastighet uppbars inte internhyra for kyrkan.

Med kyrkofastighet avses en byggnad om vars uppforande beslut fattats pa det satt som
bestams i kyrkolagen. (KL 3:21)

Enligt kyrkoordningen ska varje forsamling ha en kyrka. Med domkapitlets tillstand kan en
forsamling anvanda en annan forsamlings eller ett annat samfunds kyrka som sin kyrka. Om
tva forsamlingar pa grund av spraklig indelning verkar pa samma omrade kan de ha en
gemensam kyrka. (KO 3:52) Kyrkoherden beslutar tillsammans med kyrkoradet eller férsam-
lingsradet om anvandningen av kyrkan. Kyrkoherden har tillsyn 6ver anvandningen av
kyrkan. (KO 3:53)

Kyrkobyggnader och deras helhet forvaltas i dverensstdmmelse med gallande lokalstrategi
av ett organ som ar understallt kyrkoradet. Forsamlingarna ska vara representerade i
organet, som for beslut bereder &renden som galler kyrkobyggnaderna. Enligt kyrko-
ordningen ska forsamlingsradet ges tillfalle att ge ett utlatande innan kyrkofullmaktige fattar
beslut i ett &rende som galler byggnader som anvands i forsamlingens verksamhet. (KO
3:50)

| frdga om internhyran for ovriga lokaler foljs den praxis som galler for alternativ A.
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Intékterna fran kyrkornas intradesavgifter foreslas i alternativ C fordelas pa foljande vis
mellan férsamlingarna:

e Kostnader som hanfor sig till inkomstanskaffning erlaggs till fullt belopp till den
férsamling som anvander kyrkan som genererat intakterna
e Resten av nettointdkterna fordelas som foljer:
o Forsamlingen som anskaffat intakterna erhaller 50—60 %
o 40-50 % av intdkterna fordelas mellan 6vriga férsamlingar i relation till deras
medlemsantal.

Motivering till valet av alternativ som sands pa remiss

Tillsammans med projektets styrgrupp skapades under beredningen modeller for faststal-
lande av internhyrorna. Modellerna beaktar framtidsperspektivet, helsingforsarnas behov
och kravet pa att minska antalet lokaler.

De tre modellerna tar sig an de interna hyrorna var sitt satt: 1) anvandaren betalar internhyra
pa basis av de verkliga kostnaderna, 2) anvandaren betalar internhyra som faststallts pa
basis av m?-priset for samfallighetens samtliga lokaler, 3) om anvandningen av lokalerna
fattas gemensamma beslut och anvandaren betalar inte internhyra.

Samtliga alternativs for- och nackdelar har utretts. Nyttan och nackdelarna har pejlats mot
de mal som uppstéllts i beredningen, strategin for kyrkan i Helsingfors och samfallighetens
centrala risker.

Investointikuluissa
| : levedt hartiat
Yhteinen

neliohinta, pl. itse

PR toivotut muutokset Riskina muita

malleja kallimmat
remontit

Nykyinen malli:
tilojen todelliset
kulut

Onnistuuko
- - -1 - paéatoksenteko?

: Todelliset kulut pl. < Kirkkokiinteistoista :

Keskustan suurista keskustan suuret paatetaan Seurakuntien
kirkoista kirkot, suuria yhdessa, ei paatostila
huolehtiminen remonttikuluja sisdistd vuc’)kraa pienenee

tasataan -«
Kustannustietoisuus|
I — voi ohentua

Bild 1: Alternativens for- och nackdelar. Fordelarna anges med svarta linjer och nackdelarna med rdda.

Under beredningen varen 2024 hordes fortroendevalda, kyrkoherdarna och samfallighe-
tens ledning. Understod fick bade det nuvarande sattet att berakna internhyrorna (=hyran
faststalls pa basis av de reella kostnaderna) och alternativet som utgar fran att beslut om
kyrkorna fattas gemensamt (= férsamlingarna betalar inte intern hyra). Dessutom framférdes
onskan om att kostnaderna for de stora renoveringarna ska Overtas av kapitalstarkare
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krafter. Vidare efterlystes en gemensam fastighets- och lokalstrategi och man tog upp fragan
om forsamlingens beslutanderatt i fraga om lokalerna — framfor allt kyrkorna.

Pa basis av hérandet varen 2024 och bedémningen av nytta och nackdelar valdes tva
alternativ i vilka anvandarna betalar intern pa de reella kostnaderna baserad hyra samt ett
alternativ som utgar fran att man tillsammans beslutar om lokalerna. Dessa alternativ som
anses bast motsvara kraven som stallts pa sattet att kalkylera internhyrorna skickas nu pa
remiss.

Alternativen som utgar fran att anvandaren betalar internhyra som baserats pa de reella
kostnaderna (alternativ A och B), 6kar kostnadsmedvetenheten och svarar mot behovet av
att minska antalet verksamhetslokaler. Detta var den framsta motiveringen till att man in-
foérde nuvarande principer for faststallande av internhyran (Alternativ A: internhyran faststéalls
pa basis av de reella kostnaderna for ifragavarande lokal). Modellen har ocksa lett till att
man avstatt fran vissa lokaler eller vergatt till sambruk av lokalerna.

Det har visat sig att den nuvarande modellen har vissa betydande olagenheter. | de fall da
avskrivningarna pa kostnaderna for de stora renoveringsprojekten till fullt belopp beaktas i
internhyran har den drabbade férsamlingen efter att renoveringskostnadernas inverkan pa
internhyran klarnat valt att avsta fran den nyrenoverade lokalen. Att utféra onodiga eller for
omfattande renoveringar ar inte ekonomiskt och miljomassigt hallbart. Avskrivningarna som
foljer pa renoveringarna och ovriga lokalrelaterade kostnader aterstar dock, trots att
forsamlingen avstar fran lokalen. | sa fall 6vergar kostnaderna till fastighetsavdelningen och
maste finansieras med gemensamma medel.

Den nuvarande berakningsmodellen anses vara oférutsagbar. Oférutsebarheten har tilltagit
sedan den nya modellen for faststallande av internhyran togs i bruk och avskrivningstiden
andrades vid ingangen av 2022 (flera avskrivningstider forkortades i enlighet med kyrkosty-
relsens rekommendationer. Den nya modellen inférdes 2023. Oférutsagbarheten kan alltsa
delvis bero pa den nya berdkningsgrunden och dess foljdverkningar som dock jamnas ut
med tiden

Att lokalanslaget slopades f o m 2023 (KFM 9.12.2021 § 108) har inneburit att de tillbuds
stdende ekonomiska verksamhetsresurserna klart minskat i sadana férsamlingar som har
manga och/eller stora kyrksalar. Framfor allt drabbas Tuomiokirkkoseurakunta.

| alternativ B (Internhyran faststélls pa basis av de reella kostnaderna, for de stora kyrkorna
i centrum ar internhyran 50 % av de reella kostnaderna. En del av kostnaderna for stora
renoveringar finansieras gemensamt) forsoker man tackla de centrala olagenheterna i
alternativ A, dock sa att kostnadsmedvetenheten som alternativ A medfor langtgdende
bibehalls.

Lattnaden i internhyran for de stora centrumkyrkorna underlattar situationen for de berdrda
centrumforsamlingarna. De ifragavarande kyrkorna &r bade stora och kulturhistoriskt
betydande. For stadsbilden ar det viktigt att ta hand om kyrkorna och samfalligheten ska
under inga omstandigheter avsta fran dessa.
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De stora centrumkyrkorna star forsamlingarna dyrt. Om internhyran halveras ar de ater-
stdende internhyrorna pa en niva som ligger narmare den genomsnittliga internhyran for de
ovriga kyrkorna. En 50 % reducering av internhyran fér de stora kyrkorna motsvarar balan-
seringsanslaget som kyrkofullméktige anvisat for 2024—2025 (KFM 27.4.2023, 388).

Genom att fordela avskrivningarna pa de stora renoveringarna mellan samtliga aktorer
utjamnar kostnadstrycket som i annat fall skulle drabba den enskilda anvandaren. En stor
del av kyrkorna i Helsingfors byggdes mellan 1950 och 1990 och har alltsa natt en alder da
de kraver grundlaggande renovering. Under kommande ar star manga helsingforsférsam-
lingar infor det faktum att deras lokaler kraver betydande renoveringsatgarder. Formodligen
kan en utjamning av kostnaderna for stora renoveringar forhindra att forsamlingarna av
ekonomiska skal tvingas avsta fran sina nyrenoverade lokaler.

| alternativ C betraktas de reella kostnaderna ur ett helt annat perspektiv. Tanken ar att man
tillsammans ska besluta om alla kyrkliga fastigheter som tillhor samfalligheten och
att forsamlingarna inte ska betala intern hyra for kyrkorna som de disponerar. Enligt
kyrkolagen och samfallighetens grundstadga ager samfélligheten alla lokaler och fastigheter
som forsamlingarna anvander. Darfor kan man ocksa besluta om dem gemensamt.

Alternativ C gor det mgjligt att battre an hittills betrakta kyrkofastigheterna som en helhet
och att besluta om dem. Pa sa sétt ar det mojligt att utveckla kyrkofastigheterna, évervaga
lokalernas placering och minska deras antal som en del av en helhet. P& sa satt kan
helsingforsarnas behov battre tillgodoses. Helheten kan da ocksa pejla stadens utveckling,
trender och planer.

Modellen gor foérsamlingarnas ekonomi forutsagbarare da de interna hyrornas andel av
forsamlingarnas ekonomi klart minskar. Alla férsamlingar ansvarar tillsammans for
kostnaderna for samfallighetens kyrkor. | sa fall minskar renoveringarna och investeringarna
som gors i kyrkorna de ekonomiska resurser som kan anvandas for férsamlingarnas
verksamhet.

Alternativ C medfor ocksa betydande olagenheter och risker. Enligt kyrkoordningen beslutar
kyrkoherden och forsamlingsradet hur kyrkorna ska anvandas. En modell som bygger pa
gemensamma beslut om kyrkofastigheterna kan leda till onddig spanning mellan férsam-
lingens verksamhet och den gemensamma beslutsprocessen. Overlag maste man anse att
det innebar en stor risk for beslutprocessen. Det galler i sa fall att beakta helsingforsarnas
och stadens behov samtidigt som man minskar antalet verksamhetslokaler for att pa sa satt
balansera upp ekonomin. Alternativ C kan nagga anvandarnas kostnadsmedvetenhet i
kanten eftersom anvandarna inte i denna modell maste betala for kyrkans underhall och
reparationer.

Kyrkorna &ar mycket olika, vilket skapar ojamlikhet mellan férsamlingarna i denna modell.
Vissa kyrkor ar mangfunktionella, och forsamlingen behover inga andra lokaler. | andra
forsamlingar ar det mycket svart att omvandla kyrkobyggnaden till ett mangfunktionellt
utrymme, vilket innebéar att férsamlingen ocksa behover andra lokaler an kyrkan. Det
centrala malet i alternativ C ar att beslut om kyrkonatverket ska kunna fattas gemensamt.
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Alltsd maste beslut om kyrkobyggnaderna fattas tillsammans. Bara pa sa satt kan man na
de fordelar som aternativ C efterstravar. En central princip i férberedelserna ar att
kostnaderna foljer beslutsfattandet. Detta innebar att forsamlingarna gemensamt ska sta for
alla kostnader som rér kyrkobyggnaderna.

D& materialet sands pa remiss har kyrkofullmaktige inte &nnu behandlat fastighetsstrategin
och strategin for disposition av _lokaler. | utkastet till lokalstrategi som presenterats for
kyrkofullmaktige konstateras foljande om internhyrorna: ”Interna hyror tas ut for alla
samfallighetens lokaler enligt ett sarskilt beslutat hyressystem. Systemet for interna hyror
kopplar samman samfallighetens lokalstrategi och fastighetsstrategi. Principerna kan
variera for olika typer av lokaler. Internhyrorna anger férhallandet mellan fastighetsagande
och anvandning av lokaler samt ansvarsfordelning. Det styr ocksa mot en effektiv och
andamalsenlig anvandning av lokaler. Systemet hjalper beslutsfattare och andra aktorer att
forsta den verkliga nivan pa lokalkostnaderna och deras forhallande till all annan anvandning
av pengar.”

Alla ovan beskrivna alternativ kan anses vara i linje med strategierna. Varje alternativ utgar
fran de reella kostnaderna for lokalerna och syftar till att synliggora kostnaderna.
Samfalligheten ager lokalerna och férsamlingarna ar anvandare i samtliga alternativ. Hur
detta genomfors i praktiken varierar mellan alternativ A, B och C. | alternativ A och B beslutar
forsamlingarna sjalvstandigt om lokalerna de anvander och star ocksa for kostnaderna. |
alternativ C beslutar kyrkofullméktige om kyrkofastigheterna och kostnaderna técks
gemensamt. Genom att beslutsratten och kostnaderna for lokalerna féljs at i alla modeller
styrs mot en effektiv anvandning av lokalerna.

| beredningen har man ocksa tittat pa alternativ som utgar fran att internhyran faststalls
som ett gemensamt, pareella kostnaderna baserat pris/m? (kostnaderna for lokaler som
ar i internt bruk dividerat med lokalernas respektive m?-antal). Ocksa detta alternativ fick
understod i Howspace-enkaten varen 2024 och i enkaten som sandes till férsamlingsraden.
Modellens fordel ar att de ar forutsagbara och att kostnaderna fér renoveringarna férdelas
pa fler aktorer.

Avigsidan med det m?-baserade schemat for faststallande av internhyran ar att kostnads-
medvetenheten sjunker, vilket i sin tur 6kar riskerna och kan medféra att man valjer dyrare
renoveringsalternativ och att man misslyckas i forsoken att planmassigt reducera antalet
verksamhetslokaler. Ett gemensamt pris/m? beaktar inte lokalens skick och sporrar sdledes
inte forsamlingen till att avsta fran nedslitna lokaler. Modellen kan ocksa sporra
forsamlingarna till att avsta fran lokaler vars hyra stiger avsevart i relation till de reella
kostnaderna (t ex sma klubbutrymmen. Det kan leda till att antalet m? minskar medan
lokalkostnaderna forblir pA samma hoga niva som tidigare. Detta leder till att hyran/m? for
de aterstaende lokalerna stiger. Darfor sands inte alternativet som utgar fran ett gemensamt
pris/m? nu pa remiss.

Tidigare fick forsamlingarna ett lokalanslaget som skulle tdcka lokalkostnaderna, huvud-
sakligen for kyrksalarna. Nu infors i stallet en internhyra som uppbérs for lokaler som
forsamlingen anvander. Att de sakrala lokalerna ska beaktas och internhyran for dessa
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slopas beaktas i beredningen 2023-2024. Pa sa satt nivelleras skillnaden mellan for-
samlingarna och deras respektive kyrkor. Aven om internhyran for de sakrala lokalerna slo-
pas kvarstar behovet av att reducera antalet lokaler. Dessutom kan detta minska kostnads-
medvetenheten. Det har visat sig vara oklart hur man ska definiera begreppet sakrala
lokaler. Darfor ingar denna mojlighet inte i alternativen som sands pa remiss.

Under Howspace-processen och under diskussionerna i kyrkofullméktige aktualiserades
fragan om att grunda en renoveringsfond. En administrativ (renoverings) fond av det slag
som foreslagits dverensstammer inte med god bokféringssed. Kyrkan slopade renoverings-
fonderna i borjan av 2000-talet. Det behdvs ingen renoveringsfond eftersom renoverings-
behovet beaktas i samfallighetens arliga och i den langsiktiga ekonomiplaneringen som
utgar fran den totalekonomiska barkraften. Samtidigt beaktas hyres- och forsaljningsintak-
terna som samféllighetens fastigheter och bostader genererar och avkastningen pa sam-
fallighetens kapitalplaceringar. Att ackumulera ett rejalt kapital for fonden skulle ta flera ar i
ansprak. Fondforvaltningen skulle foga annu en niva till samfallighetens flerstegsbesluts-
process. Darfor sands forslaget om en renoveringsfond inte pa remiss.
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Fordelning av anslag till forsamlingarna
Alternativa satt att fordela forsamlingarnas anslag

Samfalligheten fordelar sina kyrkoskatteintakter pa forsamlingarna och de i grundstadgan
faststallda gemensamma tjansterna. De anslagna medlen anvands for att finansiera den
gemensam verksamhet, lI6ner och lokalkostnader. | géllande fordelningspraxis (tidigare
beslut som bilaga) beaktas forsamlingarnas medlemsantal och de péa férsamlingens omrade
bosatta. Samfalligheten tillampar denna praxis sedan borjan av 2010-talet.

Beredningen av olika fordelningsmodeller utgar fran helsingforsforsamlingarnas framtidsvi-
sion, helsingforsarnas behov och jamlik férdelning mellan férsamlingarna. De olika alter-
nativens for- och nackdelar har utvarderats och beréknats,

Malsattningen ar att valja en tydlig och rattvis fordelningsmodell som svarar mot
helsingforsarnas nuvarande behov och stdder strategin for kyrkan i Helsingfors. Enligt
kyrkolagen (KL 3:18) beslutar varje forsamling sjalv hur anslaget som i budgeten reserverats
for forsamlingen ska anvandas.

Gemensamma kyrkoradet valde pa forslag av styrgruppen tva modeller for férdelning av
forsamlingarnas anslag. Dessa forslag sands pa remiss:

e Forslag 1

o Grunddel
= 100 % medlemmar

o Anslag som faststalls pa basis av verksamheten
= Diakonala behov
= Strategin for kyrkan i Helsingfors

o Tillagg
= Specialtillagg for Tuomiokirkkoseurakunta
= De svenska forsamlingarnas specialtillagg
» Tillagg for arbete pa frammande sprak

e Forslag 2
o Grunddel
* 70 % medlemmar och 30 % pa omradet bosatta
o Pa verksamheten baserat anslag
* Antalet skriftskolgangna
= FOrrattningar
= Strategin for kyrkan i Helsingfors
o Tillagg
= Specialtillagg for Tuomiokirkkoseurakunta
= De svenska forsamlingarnas specialtillagg
» Tillagg for arbete pa frammande sprak
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Hur ar forslagen till fordelning av forsamlingarnas anslag uppbyggda

Forslagen utgar fran foljande tre element: en grunddel, ett verksamhetsbaserat anslag samt
vissa tillagg. For varje element har en proportionell andel faststéllts och pa basis av denna
faststélls elementens storlek i samtliga férdelningsmodeller. Elementens proportionella
andel av helhetsanslaget ar:

e Grunddel 82 %
e P& verksamheten baserat anslag 13 %
o Tillagg 5 %

BT

Toimintaan liittyvat
laskentaosuudet
13 %

Seurakunnille
jaettava

) 3 miiiiriiraha

Perusosa

82 % (100 %)

/

Bild 2: Elementens proportionella andelar i respektive férdelningsmodell.

De siffror som anvants vid kalkyleringen av modellerna utgar fran kyrkans medlemsupp-
gifter (Kirjuri) eller Statistikcentralens uppgifter.

Forslag 1
Grunddel
| forslag 1 berdknas grunddelen enbart pa basis av forsamlingens medlemsantal. Detta

innebar att varje forsamling av grunddelen far en andel som motsvarar férsamlingens
medlemsantal.

Anslag pa basis av verksamheten

| andelen som beviljas pa basis av verksamheten beaktas det diakonala behovet pa omradet
och strategin for kyrkan i Helsingfors.
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Anslaget som utgar fran det diakonala behovet bygger pa de uppgifter som ligger till grund
for det socioekonomiska index som Helsingfors stad anvander och pa antalet personer som
fyllt 80 ar och som ar bosatta pa ifrdgavarande omrade. Det socioekonomiska indexet utgar
fran ett medeltal for de pa omradet bosatta laginkomsttagarhushallens medlemmar,
arbetslosa och lagutbildade.

Faktorerna som anvéands vid berdknandet av det socioekonomiska indexet tas ur stadens
regionala statistik, som sammanstallts pa basis av Statistikcentralens uppgifter. Antalet pa
omradet bosatta 80 ar fyllda personer har samfalligheten fatt av Statistikcentralen invanar-
uppgifter om forsamlingarnas omraden. | beréakningarna har de senaste tillgangliga arsupp-
gifterna anvants.

| fraga om andelen som hanfor sig till strategin for kyrkan i Helsingfors tillampas de fokusom-
raden som vid berakningstidpunkten ingar i da gallande strategi. Under denna strategiperiod
(2024-2027) utgors strategiandelen av flersprakighet och unga vuxna. Har beaktas alltsa
de pa forsamlingens omrade bosatta personer som talar ett annat modersmal an finska eller
svenska samt unga i aldern 15-29 ar som talar finska eller nagot nordiskt sprak. | bagge
fallen anvands invanarstatistiken for forsamlingarnas respektive omraden, som pa begaran
av samfalligheten sammanstéllts av Statistikcentralen.

Forslag 1 de pa verksamheten baserade proportionella andelarnas vikt:

e Diakonala behov sammanlagt 8 %
o Uppgifter som motsvarar det socioekonomiska indexet 5 %
o Pa omradet bosatta personer som fyllt 80 ar, 3 %
e Strategin for kyrkan i Helsingfors, sammanlagt 5 %
o Ovriga pd omradet bosatta personer som har ett annat modersmal an finska
eller svenska 2,5 %
o Pa forsamlingens omrade bosatta personer i aldern 15-29 ar, 2,5 %.

Perusosa

e Toimintaan liittyva osuus
* 100 % jasenet

Diakoninen tarve yht. 8 %
Sosioekonominen indeksi 5 %
80-v. tayttaneet 3 %

Kirkko Helsingissa -strategia yht. 5 %

* Monikielisyys 2,5 %

» Nuoret aikuiset 2,5 %

Bild 3: Fordelning av férsamlingarnas anslag, forslag 1.
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Forslag 2

Grunddel

18.9.2024

Forslag 2, grunddelen berdknas som hittills, dvs 70 % pa basis av forsamlingens

medlemsantal och 30 % pa basis av dem som bor pa omradet.

Anslagen till de finska och svenska foérsamlingarna beraknas dock i samma proportion som

férsamlingarnas medlemsantal.

Aiempi laskentatapa

Seurakuntien
méaréraha-
kehys

Suomenkieliset
seurakunnat:
jasenet *0,7
alueella asuvat *0,3

Alueella asuvat:
suomenkieliset ja
muut kuin
hioi isia kieli
puhuvat

Ruotsinkieliset
seurakunnat:
jasenet *0,7

alueella asuvat *0,3

Alueella asuvat:
Hici EinKielik
puhuvat

Suomen-
kieliset
seurakunnat

Nyt ehdotettava

laskentatapa

Ruotsin-
kieliset
seurakunnat

Seurakuntien
madréaraha-
kehys

Bild 4: Andring av séttet att berékna antalet bosatta p& omradet.

Den verksamhetsbaserade anslagsandelen

Suomenkieliset
seurakunnat:

seurakuntien

nmAArista

Ruotsinkieliset
seurakunnat:

R nkiel]
seurakuntien osuus
Kaikki

Suomen-
kieliset
seurakunnat

Ruotsin-
kieliset
seurakunnat

Forslag 2: Det verksamhetsbaserade anslaget beaktar antalet personer som i respektive
forsamling genomgatt skriftskolan, antalet dop och jordfastningar samt strategin for kyrkan

i Helsingfors.

Antalet skriftskolgangna avser alla helsingforsférsamlingarnas medlemmar som, oberoende
av personens alder, foregaende ar deltagit i en skriftskola som ordnats av ifragavarande
forsamling (ocksa de som under skriftskolan anslutit sig till férsamlingen). | antalet dop
raknas, de personer som under féregaende ar, oberoende av alder, dopts i forsamlingen.
Antalet jordfastningar anges enligt hur manga forsamlingsmedlemmar som foregaende ar

avlidit.
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Uppgifterna tas ur kyrkans medlemsstatistik (Kirjuri). Har anvands den farskaste arsstatis-
tiken (exempel: ar 2026 anvands uppgifterna for 2024).

| bade forslag 1 och 2 faststélls den strategirelaterade andelen enligt de strategiska fokus-
omraden som ingar i den fér 6gonblicket gallande strategin for kyrkan i Helsingfors. Fokus-
omradena som under nuvarande strategiperiod (2024-2027) ligger till grund foér den stra-
tegirelaterade andelen &r flersprakighet och unga vuxna. Man beaktar alltsa de pa respek-
tive forsamlings omrade bosatta personer som har ett annat modersmal an finska eller
svenska samt personer i aldern 15-29 ar som har finska eller ndgot nordiskt sprak som
modersmal. | bagge fallen anvands invanarstatistiken for forsamlingarnas respektive
omraden, som pa begéaran av samfalligheten sammanstallts av Statistikcentralen.

Forslag 2: De pa verksamheten baserade proportionella andelarnas vikt:

e Skriftskolgdngna férsamlingsmedlemmar 5 %
e FOrrattningar (dop och jordfastning) 3 %
e Strategin for kyrkan i Helsingfors, sammanlagt 5 %
o Ovriga pd omradet bosatta personer som har ett annat modersmal an finska
eller svenska 2,5 %
o Pa férsamlingens omrade bosatta 15-29 aringar, 2,5 %.

Perusosa

* 70 % jasenet

. 30 % alueella asuvat Toimintaan liittyvi osuus

Rippikoulu 5 %

Kaste ja hautaan siunaaminen 3 %
Kirkko Helsingissa -strategia yht. 5 %
* Monikielisyys 2,5 %

* Nuoret aikuiset 2,5 %

Bild 5: Fordelning av férsamlingarnas anslag, forslag 2.

Tillédigg
| bagge fallen foreslas foljande tillagg: specialtillagg for Tuomiokirkkoseurakunta och for de

svenska forsamlingarna samt ett tillagg for arbete pa frammande sprak. Detta motsvarar
gallande praxis i fraga om principerna for fordelningen av anslag till forsamlingarna.
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Tillaggens proportionella andelar:

e Specialtillagg for Tuomiokirkkoseurakunta 2,5 %
e De svenska forsamlingarnas specialtillagg 2 %
e Tillagg for arbete pa frammande sprak 0,5 %.

Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg

Enligt forslaget motsvarar Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg 2,5 % av anslaget som
fordelas pa forsamlingarna. Nu foreslas att samtliga forsamlingars (ocksd de svenska)
anslag ska ligga till grund for specialtillagget.

Beroende pa vilken modell som véljs kan Tuomiokirkkoseurakunta dessutom f& kompen-
sation for Domkyrkan (internhyrorna, alternativ B) eller for internhyran for alla pa dess om-
rade befintliga kyrkor (internhyrorna, alternativ C. galler alla forsamlingars kyrkor).

De svenska forsamlingarnas specialtilligg

Foreslas att de svenska forsamlingarna beviljas ett specialtillagg om 2 % av anslaget som
ska fordelas. Tillagget fordelas mellan de svenska forsamlingarna pa det satt som be-stams
i respektive forslag till anslagsfordelning.

| de svenska forsamlingarnas specialtillagg beaktas forandringarna i sattet att rakna de pa
omradet bosatta (s. 14—15) och andringarna i sattet att berakna Tuomiokirkkoseurakuntas
specialtillagg (s. 16-17).

Tillédigg for arbete pa frammande sprak

Tillagget for arbete pa frammande sprak foreslas vara 0,5 % av anslaget som ska fordelas.
Tillagget beviljas forsamlingar som star som hemférsamling for de grupper som arbetar pa
frammande sprak. For varje grupp som verkar pa ett frammande sprak beviljas dessa for-
samlingar ett tilldagg om 0,1 % av den anslaget som ska fordelas.

Motivering till modellerna som siands pa remiss

| beredningen har man analyserat olika mdjligheter att fordela férsamlingarnas anslag. Vid
utarbetandet av alternativen har man beaktat heslingforsférsamlingarnas framtidsutsikter,
helsingforsarnas behov och att forsamlingarna ska behandlas jamlikt.

De olika alternativens for- och nackdelar har utvarderats i relation till de mal som stallts for
beredningen, strategin for kyrkan i Helsingfors och samfallighetens viktigaste risker.

Helsingforsforsamlingarna skiljer sig fran varandra bade i fraga om storlek och befolknings-
struktur. | beredningen har man stravat efter att forsamlingarnas anslag ska motsvara
kostnaderna for det grundlaggande forsamlingsarbetet samt de gemensamma strategiska
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malen. D& kyrkoherdarna och de fértroendevalda varen 2024 hor-des ansags det vara
angelaget att man vid anslagsfordelningen ocksa framgent ska forfara pA samma sétt.

| forsamingsradens svar namns att ett sarskilt viktigt satt att uppna en rattvis fordelning vore
att anslagen beréaknas pa basis av forsamlingarnas verksamhetsformer. Detta beaktas i de
tva fordelningsalternativ som nu presenteras.

| bagge fallen forsoker man vid fordelningen av anslagen utjamna kostnaderna for
forsamlingarnas karnverksamhet. Alternativen skiljer sig dock fran varandra i friga om
metoderna.

Forslag 1 utgar fran att anslagsfordelningen langtgaende utgar fran antalet forsam-
lingsmedlemmar (grunddel:100 % medlemmar). Detta ar det vanligaste sattet som de kyrk-
liga samfalligheterna tillampar vid fordelningen av anslag. En fordelning baserad pa med-
lemsantalet vann ett visst understod ocksa under varens Howspace-process och i enkaten
som sandes till forsamlingsraden.

Det nuvarande sattet att fordela anslagen pa basis av forsamlingarnas medlemsantal och
de pa forsamlingens omrade bosatta har vackt fragan hur mycket forsamlingarnas reella
kostnader hanfor sig till service som ges personer som inte hor till kyrkan men bor pa om-
radet. Pa begéaran av styrgruppen utredde internrevisionen denna fraga varen 204. Utred-
ningen visat att de pa omradet bosatta personerna som inte hor till kyrkan medfor kostnader
framfor allt for diakonin och i samband med jordfastningar. Forskning och statistik visar att
socioekonomiskt svagare omraden korrelerar med ett lagre antal personer som hor till
kyrkan.

Darfor ingar i forslag 1 en andel som beaktar det diakonala behovet pa respektive férsam-
lings omrade. Andelen beréknas pa basis av det socioekonomiska index som Helsingfors
stad anvander (medeltalet av de pa omradet bosatta laginkomsttagarna, arbetslésa och
lagutbildade) samt antalet p4 omradet bosatta personer som fyllt 80 ar.

Diakoni innebar 6vergripande hjalp till utsatta manskor. Diakonin har bland annat en and-
lig, religios, materiell och social dimension och riktar sig till alla manskor, oberoende av om
de hor till kyrkan eller inte. Det socioekonomiska indexet indikerar att de pa omradet bosatta
har en lagre socioekonomisk stéllining och aterspeglar saledes val de pa omradet bosatta
personernas diakonala behov.

Seniorerna utgor ocksa en traditionell malgrupp for diakonin. Det socioekonomiska indexet
visar inte uppgifter om sadana seniorer som har laga inkomster och som bor i en service-
boendeenhet. Dessutom inverkar antalet pa omradet bosatta personer som fyllt 80 ar pa
antalet jordfastningar som forréttas i forsamlingen. Kriterierna fér det diakonala behovet har
utarbetats i samrad med diakonipersonalen.

Forslag 2 utgar fran gallande anslagspraxis, dvs en viktning dar forsamlingarnas med-
lemantal utgor 70 % och de pa omradet bosatta utgér 30 %. Av forsamlingsradens svar
framgar att man anser att det basta sattet att utjamna skillnaderna mellan férsamlingarna
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och deras omraden ar att beakta bade forsamlingsmedlemmarna och dem som bor pa
omradet. Detta motsvarar gallande praxis vid ansvarsfordelningen.

Statistiken visar att manskornas tro och kyrkotillhérighet paverkas av flera faktorer som ar
oberoende av kyrkans verksamhet. Bland dessa kan namnas aldersstrukturen hos dem som
bor pa omradet (att hora till kyrkan &ar vanligare bland &ldre an i de yngre arsklasserna),
utbildningsnivan (sannolikheten for att hogutbildade hor till kyrkan ar storre). En fordelning
som beaktar dem som bor pa omradet jamnar ut skillnaderna, daremot blir forsamlingar vars
medlemsfrekvens 6verstiger medeltalet i Helsingfors lidande.

Forhallandet 70/30 mellan medlemmar och boende i omradet verkar spegla resultatet av
utredningen som internrevisionen gjorde om kostnadseffekterna for de pa omradet boende
som inte hor till kyrkan. Enligt utredningen fanns kostnaderna sérskilt inom diakonin och vid
begravningar av personer som inte hor till kyrkan. For andra arbetsomraden kunde man inte
pavisa i vilken utstrackning kostnaderna hanforde sig till kyrkligt obundna boende i omradet.

Samtidigt foreslas att sattet att berdkna antalet personer som bor pa férsamlingarnas
omraden &ndras sa att de pa de finska och svenska forsamlingarnas omraden bosatta stélls
i relation till de finska och svenska forsamlingarnas medlemmar. FOr narvarande utgors de
pa de svenska férsamlingarnas omraden bosattas andel av helsingforsare som talar nagot
nordiskt sprak. Alla 6vriga sprakgrupper raknas som pa de finnska férsamlingarnas omrade
bosatta. Storleksskillnaden &r betydande. De svenska férsamlingarna kompenseras for
detta med ett specialtillagg.

Forslaget gor det lattare att berdkna antalet pa omradet bosatta. Det kunde ocksa korrigera
den snedvridning som nuvarande praxis medfor. Andelen helsingforsare modersmal &n
finska eller svenska Okar fortsattningsvis vilket innebar att de skandinaviska sprakens
proportionella andel ytterligare sjunker. Detta leder pa sikt till att de svenska forsamlingarnas
anslagsandel minskar.

Samtidigt som forslag 2 beaktar dem som bor pa férsamlingens omrade men inte hor till
kyrkan gors anda en satsning pa kyrkans grundlaggande arbete. Skriftskolorna och forratt-
ningarna har till kyrkans viktigaste uppgifter och slukar en hel del resurser. Via det
verksamhetsbaserade anslaget kompenseras kostnaderna for forsamlingarnas kostnader
for den grundlaggande arbete. P& sa satt far forsamlingarna stod for sin grundlaggande
verksamhet. Det diakonala behovet som riktas till forsamlingarna beaktas via andelen som
ges for antalet bosatta pd omradet. Diakoniarbetarna ansag att det ar mer meningsfullt att
beakta och stoda det diakonala behovet och arbetet pa detta vis.

Antalet deltagare som hor till ndgon helsingforsforsamling och som deltagit i en skriftskola
som dessa ordnat beaktas vid anslagsfordelningen. Ocksa de som under skriftskolan anslu-
tit sig till en helsingforsforsamling beaktas. Uppgifter om dessa finns i de forsamlingsvisa
medlemsregistren. Daremot ar det inte mojligt att beakta personer som inte hoér till kyrkan
och dem som hor till kyrkan men &r bosatta pa annan ort.
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Antalet jordfastningar berdaknas péa basis av antalet medlemmar som avled féregaende ar.
Via kyrkans medlemsstatistik far man de sakraste uppgifterna. Uppgifter om antalet jordfasta
personer som inte hor till kyrkan beaktas till den del dessa varit bosatta pa forsamlingens
omrade.

Vigslarna beaktas inte alls vid anslagsfordelningen eftersom uppgifterna i kyrkans med-
lemsstatistik ger dalig information i fraiga om allokeringen av kostnaderna for vigslarna.
Vigslarna statistikfors i brudens forsamling fastan framfér allt vigselkyrkan och -préasten kan
hora till en annan forsamling/omrade. Av de kyrkliga forrattningarna utgor vigslarna numera
den minst frekventerade kategorin.

Enligt strategin for kyrkan i Helsingfors efterstravas tillvaxt under perioden 2024-2030.
Under varens horandeprocess granskades fragan om tillvaxt i relation till de alternativa
principerna for anslagsfordelning. A ena sidan anségs att beaktandet av dem som bor pa
omradet (forslag 2) gagnar det strategiska tillvaxtmalet eftersom tillvaxten sker bland dem
som bor p& omrédet men inte &nnu hor till kyrkan. A andra sidan kan man argumentera for
en anslagsfordelning som explicit sker pa basis av forsamlingarnas medlemsantal (forslag
1), eftersom detta premierar férsamlingar som okat sitt medlemsantal. Beroende pa infalls-
vinkel kan man alltsd konstatera att bagge alternativen stoder forverkligandet av strategin
for kyrkan i Helsingfors.

Man kan ocksa tanka sig att forsamlingarna i forslag 2 genom sitt arbete i viss man kunde
paverka antalet medlemmar som deltar i skriftskolan och antalet barn som dops och darmed
ocksa inverka pa sitt anslag. Detta stoder ocksa tillvaxten.

| modellerna ingar ocksa en separat andel som ar kopplad till strategin for kyrkan i
Helsingfors. Pa denna tillampas den for stunden gallande strategins fokusomraden. Under
pagaende strategiperiod (2024-2027) beaktas vid anslagsfordelningen de fokusomraden
som ingar i strategin, dvs mangsprakighet och unga vuxna. Mangsprakighetsfaktorn utgors
av antalet personer som bor pa férsamlingens omrade och som har ett annat modersmal &n
finska eller svenska. De unga vuxna definieras i de finska férsamlingarna som antalet
finsksprakiga 15—-29-aringar och fér de svensksprakiga forsamlingarnas del som antalet 15—
29 aringar som talar ett nordiskt sprak. | befolkningsstatistiken som Statistikcentralen
sammanstallt for samfalligheten har alla nordiska sprak sammanréaknats. De nordiska
spraken anvands ocksa da man faststaller forsamlingarnas medlemsprocent.

Vid férdelningen av forsamlingarnas anslag maste man halla i minnet att det i kyrkolagen
(KL 3:18) bestamts att varje forsamling sjalvstandigt beslutar hur anslaget som for-
samlingen beviljats i budgetramen ska anvandas. Darfor ska forsamlingarnas anslags-
andelar som anvisas for strategin for Kyrkan i Helsingfors och den 6vriga verksamheten inte
berdknas pa basis av verksamhetsstatistiken utan pa basis av kyrkans medlemsstatistik
eller Helsingfors stads befolkningsstatistik. Avsikten ar alltsa inte att mata den verksamhet
av ett visst slag som férsamlingarna har. | stéllet kompenseras férsamlingarna for kostnader
som uppstar i samband med férsamlingens karnverksamhet (framfér allt diakoni, skriftskolor
och forrattningar) och gora det majligt att na ut till malgrupperna som namns i strategin for
Kyrkan i Helsingfors. Férsamlingen bestammer sjalv hur anslaget ska anvandas.
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Tillagg
Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg

Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg beviljas for arbetet som férsamlingen utfor for sam-
falligheten, det finska stiftet, den universella kyrkan och de kyrkliga organisationerna, stats-
makten, universiteten och de akademiska samfunden samt Helsingfors stad och dess kultur-
liv. P& forsamlingens omrade finns flera av landets popularaste vigselkyrkor.

Verksamheten for huvudstadsregionen och hela Finland medfor betydande kostnader for
Tuomiokirkkoseurakunta. Detta géaller framfor allt personal- och fastighetskostnaderna.
Domkyrkoférsamlingens specialtillagg tacker dessa extrakostnader.

For narvarande far Tuomiokirkkoseurakunta et specialtillagg om 2,3 % av de finska forsam-
lingarnas totala anslag. | modellerna som nu presenteras foreslas att specialtillagget berak-
nas pa basis av det sammanlagda anslaget for alla forsamlingar (ocksa de svenska).
Forslaget utgar fran att forsamlingens tjanster galler alla finlandare oberoende av sprak.
Detta forenklar ocksa fordelningen av forsamlingarnas anslag. Den @ndrade kalkylmetoden
beaktas i specialtillagget som de svenska fdsamlingarna far.

Nu foreslas ocksa att Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg hojs fran 2,3 % till 2,5 %. Till
foljd av den nya berakningsmodellen for interhyrorna och avskaffandet av lokalanslaget (1,4
mn € i Tuomiokirkkoseurakunta) 6kade Tuomiokirkkoseurakuntas interhyrorna avsevart. For
att tacka detta beviljade kyrkofullmaktige (27.1.2022 § 6) forsamlingen ett anslag for
balansering av internhyrorna. Anslaget galler aren 2023-2025. Som svar pa en
fullmaktigemotion om att sékerstélla Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsforutsattningar
har forsamlingen dessutom fatt stod for 50 % av sina internhyror via balansanslagstillagget
som kyrkofullméaktige beviljat forsamlingarna for aren 2024 och 2025 (GKF 27.04.2023 §
38). Trots stodatgarderna har Tuomiokirkkoseurakunta under aren 2023—-2024 haft ett
underskott pa 650 000 €. Férsamlingen har anvant 6ver 200 000 € av sina besparingar for
att tadcka interhyrorna.

Det stod som getts till Tuomiokirkkoseurakunta aterspeglar gemensamma kyrkofullméaktiges
vilja att sarskilt stoda Tuomiokirkkoseurakunta. Fragan togs ocksa upp i protokollet fran
biskopsuvisitationen i Helsingfors kyrkliga samféllighet, dar man kommenterade situationen
for kyrkorna och férsamlingarna i centrum.

De svenska férsamlingarnas specialtillagg

De svenska férsamlingarnas minoritetstillagg utgor ett konkret bevis for viljan att forverkliga
en genuin tvasprakighet i helsingforsforsamlingarna. De framsta motiven for tillagget ar de
svenska forsamlingarnas stora verksamhetsomraden i relation till medlemsantalet, att de
tvasprakiga forrattningarna oftast halls i de svenska forsamlingarna och att 6verséattningen
och anpassandet av diverse material ar arbetsdrygt.
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| jamforelse med de finska forsamlingarna ar de svenska forsamlingarnas omraden i relation
till medlemsantalet flerfalt storre. Darfér behdvs avsevart mer pengar och tid for besok i
daghem, skolor, seniorboenden mm. Dessutom sker forrattningarna pa ett storre omrade.
De svenska forsamlingarna skoter merparten av de tvasprakiga forrattningarna. De ska
alltsa med mindre personal klara av att delta i tvasprakiga projekt och evenemang.

Servicen som samfallighetens gemensamma tjanster erbjuder de svenska férsamlingarna
ar inte helt likvardig den som de finska forsamlingarna far. Materialet maste dverséttas och
anpassas till svensk kutym och verksamhetskultur. Den svenska verksamheten ar underrep-
resenterad i samfallighetens gemensamma tjanster (gemensamma forsamlingsarbetet har
140 arbetstagare, varav 6 svensksprakiga).

| de svenska férsamlingarnas specialtillagg beaktas det férandrade sattet att berakna antalet
pa omradet bosatta och andringen av sattet att faststilla Tuomiokirkkoseurakuntas
specialtillagg. Det foreslagna 2 % tillagget ligger nara den tidigare nivan pa 1,6 %, men ar
nagot hogre. Anslagen beréknas med 0,5 % noggrannhet.

Tillagg for arbete pa frammande sprak

Forslaget ar att tillagget for arbete pa frammande sprak hojs till 0,5 % av anslaget som for-
delas pa forsamlingarna. Det nu géllande tillagget for arbete p& frammande sprak ar sam-
manlagt 68 000 €. Pengarna fordelas pa de s k hemférsamlingarna pa basis av antal grup-
per som dessa driver. Hemférsamlingarna star fér gruppernas fasta kostnader (internhyra
for lokalerna). Gemensamma forsamlingsarbetet betalar 16n till arbetstagarna med fram-
mande spraklig bakgrund.

Det nuvarande tillagget tacker endast en brakdel av hemférsamlingarnas kostnader, vilket
avsevart minskar intresset for att ata sig ansvaret som hemférsamling. Det nya forslaget
som kunde korrigera hemférsamlingarnas stallning star i samklang med flersprakighetsma-
let som ingar i strategin for kyrkan i Helsingfors.

Helsingfors samfallighet har fem grupper som arbetar pa frammande sprak; arabiska,
engelska, kinesiska, estniska och ryska. Arbetet pa engelska och ryska skéts av Matteus
forsamling, arbetet pa estniska och kinesiska av Kallion seurakunta medan Herttoniemen
seurakunta ansvarar for det arabiska arbetet.
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Kalkyler och sammanstallning av modellerna for
faststallande av internhyran och fordelning av
forsamlingarnas anslag

Forsamlingarnas disponibla verksamhetsanslag bestar av forsamlingens anslagsandel fran
vilket forsamlingens internhyra avdragits. Saledes inverkar saval anslagsfordelnings-
modellen som internhyrorna pa férsamlingens for verksamheten disponibla medel. Sattet att
faststélla internhyrorna och férdelningen av forsamlingarnas anslag skiljer sig dock i logiskt
hanseende fran varandra. Darfor presenteras och forklaras de var for sig i detta material.

Eftersom internhyrorna och fordelningen av férsamlingarnas anslag utgér féorsamlingarnas
verksamhetsanslag har kalkylerna sammanforts. Pa sa satt kan man se hur de olika mo-
dellerna och metoderna paverkar forsamlingarnas ekonomi jamfort med budgeten for 2025.

Vid granskningen av kalkylerna ska man beakta att budgetramen for 2025 omfattar tva
separata tillaggsanslag som riktas till férsamlingarna. Balanseringsanslaget for 2023—-2025
(KFM 27.01.2022 § 6) ges till sex forsamlingar for verksamheten disponibla anslag mins-
kade 2023 jamfort med ar 2022. 2025 uppgar anslaget till 250 000 €.

Dessutom beviljade kyrkofullméaktige (KFM 27.04.2023 § 38) forsamlingarna pa vars omra-
de de stora kyrkorna i centrum (Domkyrkan, Johanneskyrkan, Berghélls kyrka och Tempel-
platsens kyrka) finns ett balanseringsanslag for aren 2024 och 2025. Ocksa férsamlingarna
vars anslagsandel ¢kar da man i stallet for de nuvarande principerna foér fordelningen av
anslagen (70% medlemmar/30 % bosatta pa omradet) 6vergar till en fordelning som till 90
% bygger pa antalet férsamlingsmedlemmar och 10 % bosatta p4 omradet. Ar 2025 uppgér
detta anslag till 1,4 mn €.

Inget av de foreslagna fordelningsalternativen innefattar innehaller motsvarande tillaggs-
anslag. Utgangspunkten nu ar att hela beloppet som ingar i budgetramen fordelas enligt vid
ifrdgavarande tidpunkt gallande praxis. Da forsamlingarnas kalkylerade anslag jamférs med
ramen for 2025 noteras en kraftig minskning som sarskilt drabbar de férsamlingar pa vars
omrade de stora centrumkyrkorna finns. Minskningen marks inte dd man jamfor kalkylbe-
loppen med ramen for 2025 exklusive de ovan namnda tillaggsanslagen. | B-alternativet for
internhyrorna beaktas de stora kyrkorna i centrum vilket i klartext betyder att minskningen i
kalkylerna jamnas ut. Av bilagan framgar forsamlingarnas kalkylerade anslag och en
sammanstélining av internhyrorna for respektive forsamling. Balanseringsanslaget och
balanseringsanslagets tillagg ingar inte i sammanstallningen.

Dessutom ska man beakta att anslaget som fordelas pa forsamlingarna fungerar olika be-
roende pa hur internhyrorna beréknas. Alternativen A fungerar lika som i gallande anslags-
fordelning: den for férsamlingarna anvisade anslagsramen fordelas enligt en fast-stalld
fordelningsprincip och internhyrorna avdras fran respektive férsamlings anslagsandel.
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Alternativ B fungerar i dvrigt pA samma satt som alternativ A, men ramen for anslag som
delas ut till férsamlingarna ar nadgot mindre. | alternativ B tacks lattnaden i internhyrorna for
de stora kyrkorna i centrum fran ramen for samfallighetens kategori Gvrigt. Detta minskar
bade forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslagsram i samma proportion
som deras inbdrdes andelar enligt kyrkofullméaktiges beslut (KFM 25.1.2024) om Principer
som styr ekonomiplaneringen; férsamlingarna 56,7 %, gemensamma tjanster 43,3 %.
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Bild 6: Faststallande av forsamlingarnas anslag da internhyrorna fordelas enligt alternativ A och B.

| alternativ C avdras forst de reella kostnaderna (internhyrans andel) fran anslagsramen.
Darefter fordelas det aterstdende beloppet p& férsamlingarna enligt den faststéllda
fordelningsprincipen. Slutligen avdras fran forsamlingens anslag internhyran for eventuella
ovriga lokaler som férsamlingen disponerar.
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Bild 7: Faststallande av férsamlingarnas anslag da internhyrorna férdelas enligt alternativ C.

Sida 24/ 33



Principer for internhyror och férsamlingarnas anslagsférdelning 18.9.2024
Remissrundan, november 2024

Beredningen av internhyrorna och fordelningen av
forsamlingarnas verksamhetsanslag

Mal

Foljande mal har faststallts for beredningen av internhyrorna och anslagsférdelningen till
forsamlingarna:

Internhyrorna

e ar forutsdgbara, behandlar parterna jamlikt och beaktar helsingforsarnas behov
e leder till minskning av fastighetsbestandet i 6verensstammelse med riktlinjerna som
kyrkoradet gett.

Forsamlingarnas anslag

e fordelningen ar tydlig och rattvis
e fordelningen dverensstammer med helsingforsarnas och tidens behov samt strategin
for kyrkan i Helsingfors.

Beredningsarbetet

Projektet for utveckling av principerna for forsamlingarnas anslagsfordelning samt
grunderna for internhyrorna inleddes sommaren 2022. Syftet med projektet ar att ta fram
konkreta forslag pa principer fér berékning av internhyror och faststéllande av férsam-
lingarnas anslagsfordelning for aren 2026—2030.

Projektet baseras pa ett beslut som fattades i januari 2022 (Grunder for fordelning av anslag
till forsamlingarna samt grunder for internhyrorna under perioden 2023-2025 KFM
27.1.2022 § 6). Beslutet foregicks av ett omfattande forberedelsearbete i Modigt tillsammans
-processen under aren 2019-2021 och en remissomgang som genomférdes hosten 2021.
Baserat pa forsamlingarnas utlatanden och de framtagna modellerna blev det uppenbart att
grunderna for internhyrorna maste utvecklas under de kommande aren.

Uppgiften for projektet var att klargora fordelningen av férsamlingarnas anslag och att
beakta forandringarna i arbetsfordelningen vid férdelningen av totalanslaget, samt att
klargora internhyrorna i olika situationer (bland annat vid avyttring av lokaler). Projektet
skulle ocksa ta stallning till om domkyrkan och eventuella landmarkeskyrkor i framtiden ska
ha en sarskild stallning i systemet for berékning av internhyrorna (till exempel partiell
befrielse fran internhyra). Hur skulle Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg och
totalanslagets fordelningsprocent i sa fall paverkas.

| slutrapporten fran biskopsvisitationen i Helsingfors, som publicerades varen 2023, stills
fragor om hur forsamlingarnas funktionella sjalvstandighet kan utvarderas och stddjas och
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hur man ska resursera arbetet i de forsamlingar vars lokaler anvands for att uppratthalla
uppgifter som ar centrala for hela kyrkan, huvudstaden och stiftet.

Projektet inleddes i borjan av 2023, da projektmalen definierades. Under varen 2023
forbereddes ett forslag om ett balanseringsanslag, som svar pa en motion om att trygga
Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsforutsattningar. Kyrkofullméktige faststéllde den 27
april 2023 forsamlingarnas balanseringsanslag for ar 2024 och 2025.

Beredningen av de nya principerna for internhyrorna och férdelningen av férsamlingarnas
anslag inleddes i maj 2023. Onskemalet har varit att man ska syna olika mojligheter for fast-
stallandet av internhyrorna och fordelningen av férsamlingarnas anslag. Mot slutet av varen
2023 utvecklade styrgruppen olika alternativa losningar for faststallandet av internhyrorna
och anslagsfordelningen till forsamlingarna. Beredningen utgick fran féljande mal som upp-
stéllts for projektet: beaktande av helsingforsarnas behov samt samféllighetens och fram-
tidsutsikterna for forsamlingarna. Dessutom beaktades foreliggande behovet av att, med
tanke pa internhyrorna, reducera de i bruk varande lokalerna samt en jamlik férdelning av
forsamlingarnas anslag.

Samtidigt intervjuade projektchefen samtliga helsingforsférsamlingars vid tidpunkten tjans-
teinnehavande kyrkoherdar. Responsen som gavs anvandes i beredningsarbetet.

Under beredningen granskades olika alternativ enligt de for — och nackdelar dessa har.
Framfor allt utvarderades hur fér- och nackdelar forholl sig till projektets syfte, strategin for
kyrkan i Helsingfors samt till de risker samfalligheten star infor. Sedan for- och nackdelar
analyserats slopade styrgruppen de modeller som inte ansags ge onskad nytta. Preliminara
kalkyler for alternativen gjordes ocksa.

Varen 2024 har olika instanser horts under beredningsprocessen. | mars presenterades be-
redningen for kyrkoherdarna, varefter preciseringar som hanfor sig till kyrkolagstiftningen
gjordes. Darefter presenterades modellerna och beredningen for kyrkoradet och kyrkofull-
maktige. Bild 8 visar hur beredningen avancerat.

2023 2024 2025
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Elo Syys Loka Marras Joulu [Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes&a Elo | Syys Loka Marras Joulu Tammi

Tehtava

Aloituskeskustelut
Tasapainotuslisiméaréraha vuosille 2024-2025 ---
Siséisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelu -- ----ﬁ-
Kuulemiskierros, sisdiset vuokrat ja seurakuntien maararahat

Kirkkoherrainkokous 5.3.

Johtajisto 218

Seurakuntaneuvostot, kysymykset Webropol Vk 15/19

YKN, asian esittely, keskustelu Howspacessa 21.3.

YKV, asian esittely, keskustelu Howspacessa 11.4. iltakoulu

Howspace-tydskentely [GHME515S
Tulosten yhteen vetaminen \-- -
Lausuntokierros -
Esitys seurakuntien maararahojen jakoperusteista ja siséi: vuokrien maaraytysmisperusteista

YKN YKV

Bild 8: Processchema - Faststallande av internhyror och férdelningen av forsamlingarnas anslag.

Kyrkofullméaktiges och kyrkoradets medlemmar, kyrkoherdarna och gemensamma tjanster-
nas ledning (totalt 120 personer) inbjods att delta i Howspace-processen for att ta stallning
till klart formulerade fragor gallande internhyrorna och fordelningen av forsamlingarnas
anslag. Fragorna ar nara kopplade till projektets malsattning (frdgorna som bilaga). Det var
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mojligt att delta i processen den 16.4.-5.5.2024. Sammanlagt 65 personer engagerade sig
dvs 54 % av dem som kallats. 34 personer (28%) kommenterade materialet.

Till forsamlingarna skickades fragor angaende internhyrorna och férdelningen av forsam-
lingarnas anslag. Forsamlingarna gas tid att i april eller maj behandla fragorna i
forsamlingsradet och besvara fragorna. Ocksa fragorna som riktades till forsamlingsraden
berérde malséattningen for projektet (fragorna bifogas). Férsamlingarna gav sina rapporter
via Webropol. 14 finska och 2 svenska forsamlingarna har per 20.5.2024 lamnat in sina
svar.

Resultatet av arbetsprocessen utgor en bilaga till materialet. Resultaten har beaktats da i
analysen och vid valet av de enskilda modellerna. Styrgruppen har gett ett enhalligt férslag
till kyrkoradet.

Samtidigt som forberedelserna for interhyrorna och férdelningen av férsamlingarnas anslag
pagéar, forbereds arbetsfordelningen samt fastighets- och lokalstrategierna och de
lokalbeslut som baseras pa dessa. Beslut om bada dessa omraden planeras till hésten
2024.

Projektets uppgift ar att beakta andringarna i arbetsfordelningen da totalanslaget for
interhyrorna och fodelningen av forsamlingarnas anslag gors. Forsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas anslagsandelar kalkyleras utgaende fran besluten som bereds i
arbetsfordelningsprojektet.

Internhyressystemet sammankopplar samfallighetens lokalstrategi med fastighetsstrategin.
Principerna kan vara olika i fraga om lokaltyperna. Hyressystemet visar ansvarsférdelningen
och relationen mellan fastighetsagande och nyttjande av lokaler. Systemet styr ocksa upp
och sporrar till att anvanda lokalerna pa ett andamalsenligt satt. Hyressystemet hjalper
beslutsfattarna och 6vriga aktorer att inse den reella lokalkostnadsnivan och dess inverkan
pa all annan penninganvandning.

Principerna for faststallande av internhyror och férsamlingarnas anslagsférdelningen har
beretts som ett projekt under perioden 2023-2024. Som projektagare star forvaltningsdirek-
tor Juha Silander. Kyrkoradet tillsatte (09.06.2022 § 235) en styrgrupp med féljande
sammansattning: Esa Ahonen, Riitta Asikanius, Susanne Berner, Marja Heltela, Timo Pekka
Kaskinen, Ami Lainela, Otto Lehtipuu, Jukka Pakarinen, Christoffer Perret. Ekonomichef
Pasi Perander ar ordférande fér styrgruppen. Osmo Rasimus, Juha Rintamaki, Juha
Silander och Wiking Vuori har narvaro och yttranderatt vid styrgruppens moten. Riikka
Myllys fungerar som projektchef.
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Nulaget

Helsingfors samfallighets ekonomiska lage — en helhetsbild

For narvarande ar samfallighetens ekonomiska lage gott. Detta beror framfor allt pa att I6ner
och pensioner stigit vilket gjort att samfallighetens skatteintakter dverstigit forvantningarna.
Samtidigt har de stigande priserna och I6nerna inneburit att ocksa samfallighetens
kostnader stigit.

2024 faststallde kyrkofullméktige nya principer for ekonomiplaneringen. Principerna for-
vantas underlatta férsamlingarnas ekonomiska situation, framfor allt under 2025 och 2026.
Darefter kan man anta att kyrkoskatterna och verksamhetsbidragsékningen planar ut och
blir lagre an inflationen.

Helsingforsforsamlingarnas medlemsantal har stadigt sjunkit under hela 2000-talet. D& man
beaktar den langsiktiga trenden i fraga om medlemsutvecklingen maste samfalligheten
bereda sig pa sjunkande kyrkoskatteintakter och att de disponibla resurserna darmed
kommer att sjunka markant.

Samtidigt foreligger ett behov av att skara ner kyrkans statsbidrag och helhetskyrkans
penningférdelning. Forslaget ar att statsbidraget permanent sanks med 20 mn €. For
Helsingfors samfallighet skulle detta innebéra att statsbidraget minskar med ca 2,1 mn € (ca
15,5 %). Statsbidraget ar avsett for skotsel av begravningsvasendet, folkbokféringen samt
underhall av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och dito inventarier. Dessa uppgifter har i
lagstiftningen alagts kyrkan. Om riksdagen godkanner lagen torde denna trada i kraft den
1.1.2025. Vissa andringar bereds ocksa i fraga om principerna for férsamlingsekonomiernas
och Kyrkostyrelsens finansieringsfordelning. Beslut i denna fraga torde fattas 2025.

Internhyrorna

Fragan om lokalerna och deras antal hor till samfallighetens stora utmaningar som har in-
verkan pa framtiden. Lokalerna &r en central resurs som faciliterar verksamheten. For mans-
korna har lokalerna betydelse och ofta ocksa djupa kanslor.

Samtidigt utgdr fastigheterna en stor kostnad for samfalligheten och dess férsamlingar, ef-
tersom byggnadsbestandet som ska underhdllas, repareras och varmas ar omfattande.
Merparten av samfallighetens fastigheter uppférdes under 1950-1980-talet och darfor mas-
te renoveras inom de kommande 10 aren. Eftersom detta ska géras med samma kyrko-
skatteintakter inverkar antalet verksamhetslokaler, underhallet och foérestdende renove-
ringarna direkt pa hur mycket pengar som kan allokeras for forsamlingarnas verksamhet.
For att lokalernas andel inte ska bli en for stor del av samfallighetens ekonomi har kyrkoradet
som mal faststallt att samfalligheten fore utgangen av 2030 ska avsta fran 40 000-45 000
m2.
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Internhyrorna ar ett satt att allokera kostnaderna och att hantera fastighetsbestandet.
Internhyrorna 6kar anda i sig inte samfallighetens penningmedel och resurser. Férandringen
uppstar som ett resultat av olika styrmekanismer.

| januari 2022 faststéllde kyrkofullmaktige de géllande principerna for berdknande av intern-
hyror (27.1.2022 § 6). Syftet med fornyelsen var att 6ka transparensen och att synliggora
kostnaderna for respektive lokal. Sedan ingangen av 2023 baseras alla internhyror pa den
ifragavarande lokalens driftskostnader, engangskostnader och avskrivningar. Darmed blir
lokalens reella kostnader synliga vilket 6kat transparensen och férsamlingarnas kostnads-
medvetenhet. Detta stbder processen som syftar till att minska antalet verksamhetslokaler
och okar sambruket av vara lokaler.

| kalkylmodellen som anvandes till ar 2022 (Haahtela-modellen) beraknades internhyran pa
basis av pa teknisk vag utraknade vederlag for underhall, renovering och grundrenovering.
Internhyran var darmed kalkylméssig och motsvarade inte objektens reella kostnader.
Utraknandet av internhyran var inte heller transparent vilket ledde till att modellen inte
sporrade anvandarna till att avsta fran vissa lokaler.

Beslutet om principerna for beraknandet av internhyrorna foregicks av beslutet om att slopa
lokalanslaget (KFM 9.12.2021 § 108). Till &r 2022 beviljades férsamlingarna lokalanslag en-
ligt foljande: 1) For kyrksalar, kapell och 6vriga lokaler for gudstjanstbruk gavs ett hyres-
anslag som motsvarade hyran lokalerna. 2) For 6vriga upphyrda lokaler gavs ett helhets-
anslag som faststélldes separat. Anslaget férdelades mellan de finska och svenska for-
samlingarna pa samma satt som I6ne- och verksamhetsanslaget. Lokalanslaget slopades
fran och med 2023 och motsvarande andel inkluderades i férsamlingarnas anslagsandel.

Hyresandringarna och slopandet av lokalanslaget paverkade markbart vissa forsamlingars
disponibla verksamhetsresurser. Detta galler sarskilt sddana forsamlingar som har manga
eller stora kyrksalar eller vars lokaler genomgatt betydande reparationer under de senaste
aren.

| kyrkofullméktiges beslut av den 27.1.2022 (8§ 6) konstateras att "férsamlingarnas utlatan-
den och modelleringen visar att principerna for faststallande av internhyran maste finslipas
under de kommande aren”.

Anslagsfordelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma
tjansterna

Anslagsfordelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna sker pa basis
av den arbetsfordelning som faststallts i samféllighetens grundstadga.

Under Modigt tillsammans -processen faststallde kyrkofullmaktige (9.12.2021 § 109) att for-
samlingarnas procentuella andel under perioden 2023-2025 ska Okas i relation till de
gemensamma tjansternas andel:
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2022 2023 2024 2025
%-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
Seurakunnat 53,18 % 54,40 % 54,90 % 55,40 %
Yhteiset palvelut 44 .86 % 43,50 % 43,00 % 42,50 %
Tarveharkintainen mé&araraha 1,96 % 2,10 % 210 % 2,10 %
Y hteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 1: Hur har férsamlingarnas anslagsandelar efter KFM:s beslut (9.12.2021 § 109) utvecklats under
perioden 2022—-2025.

Efter beslutet om principerna som styr ekonomiplaneringen gjordes nya kalkyler gallande
hur verksamhetsbidraget ska fordelas mellan aktérerna. Kalkylerna har tillampats f o m
2025. Anslagsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna utgar
fran de relativa anslagsandelarna 2025.

Kyrkofullméktige faststéller arbetsférdelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma
tjiansterna. Enligt riktlinjerna i projektet Arbetsfordelning 2026 granskas att relationen mellan
forsamlingarnas och de gemensamma tjansterna korrelerar med den nya arbetsfor-
delningen och nivan pa tjansterna.

Fordelningen av forsamlingarnas anslag

Kyrkofullméktige har faststallde den 27.1.2022 (8§ 6) gallande fordelningsmodell for forsam-
lingarnas anslag. Férdelningsprinciperna bibeholls i stort sett som tidigare ar och baserades
till 70 % pa forsamlingens medlemsantal och till 30 % pa antalet bosatta pa forsamlingens
omrade. Vid anslagsfordelningen beaktas dessutom forsamlingarnas under 18-ariga med-
lemmar, Tuomiokirkkoseurakuntas stallning, de svenska férsamlingarna samt arbetet som
utfors pa frammande sprak.

[ Vieraskielinen ty6 68 000 € ]

‘ Ruotsinkieliset srk:t 1,6 % ‘

Tuomiokirkkosrk 2,3 %

70% jasenet,
30% alueella asuvat

Jasenissa ikapainotus
0-18 -vuotiaat 30 %

Bild 9: Fordelningen av forsamlingarnas anslag efter beslutet ar.
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Samfalligheternas satt att fordela resurserna mellan férsamlingarna varierar. | Helsingfors
samfallighet har de pa forsamlingarnas respektive omraden bosattas antal sedan 2011
beaktats vid penningférdelningen. Under hela 2000-talet har helsingforsférsamlingarnas
medlemsantal sjunkit. Avsikten med att beakta de pa omradet bosatta ar att forsamlingarna
ska ha resurser for att rikta sin verksamhet till det 6kande antalet invanare som inte hor till
kyrkan.

Merparten av samfalligheterna faststaller @anda sin anslagsfordelning pa basis av
forsamlingarnas medlemsantal. Sa gor exempelvis Esbo samfallighet. | Vanda samfallighet
far varje forsamling en lika stor grunddel. De aterstdende pengarna fordelas mellan
forsamlingarna i forhallande till antalet medlemmar. Vanda samfallighet haller pa att utveckla
sin fordelningsmodell. | framtiden kommer man mojligen att ta storre hansyn till arbetet som
utfors i forsamlingarna.

Sedan fusionen 1999 har Tuomiokirkkoseurakunta fatt ett centrumanslag som beviljades pa
basis av Tuomiokirkkoseurakuntas redogorelse for de tjanster som foérsamlingen utfor for
samfalligheten, det finska stiftet, statsmakten, de akademiska samfunden, de kyrkliga
organisationerna, Helsingfors stad och for kulturlivet.

Forsamlingen uppskattar att mer &n /3 av dess arbete hanfor sig till annat an att fungera
som lokalférsamling. P& férsamlingens omrade finns ocksa landets popularaste vigselkyr-
kor. Verksamheten som betjanar hela huvudstadsregionen innebar betydande kostnader for
Tuomiokirkkoseurakunta, framfor allt i form av fastighets- och personalkostnader.

Fore 2023 fick Tuomiokirkkoseurakunta ett specialtillagg motsvarande 2,1 % av totalansla-
get for de finska forsamlingarna. Med kyrkofullmaktiges beslut den 27.1.2022 (8§ 6) hojdes
specialanslaget till 2,3 % av de finska férsamlingarnas totalanslag f o m 2023.

Schablonen for berdknande av internhyran, som anvandes 2023, inverkade tillsammans
med beslutet om att slopa lokalanslaget till att Tuomiokirkkoseurakuntas internhyror dkat
markant. FOr att tdcka dessa kostnader beviljade kyrkofullméktige den 27.1.2022 (8 6)
Tuomiokirkkoseurakunta ett balanseringsanslag for aren 2023-2025. Dessutom fick for-
samlingen ett bidrag om 50 % for internhyran fér 2024 och 2025 via balanseringsanslaget
(KFM 27.04.2023 § 38).

Hosten 2022 inlamnades en fullmaktigemotion som géllde tryggandet av Tuomiokirkkoseu-
rakuntas verksamhetsforutsattningar. | motionen konstateras att internhyrorna staller Tuo-
miokirkkoseurakunta infor stora ekonomiska utmaningar och nagon lattnad ar inte i sikte.
Motionsstallarna anholl om en utredning av och nédvandiga beslut i bradskande ordning
vidtas for att trygga forsamlingens verksamhetsférutsattningar redan under perioden 2023—
2025. | svaret pa motionen (KFM 8.12.2022 § 114) betonas vikten av att Tuomio-
kirkkoseurakuntas och 6vriga férsamlingars ekonomiska utveckling noga féljs upp under
2023-2025. Kyrkofullmaktige beslot in pleno den 8.12.2022 aterremittera arendet for ny
beredning.
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Helsingfors samfallighet har fem grupper som arbetar pa frammande sprak, dvs arabiska,
engelska, kinesiska, ryska och estniska. Som hemférsamling fér den engelska och den
ryska gruppen fungerar Matteus forsamling, for arbetet pa ryska och kinesiska ar Kallion
seurakunta hemforsamling medan Herttoniemen seurakunta har hand om arbetet pa
arabiska.

Anslag for arbete pa frammande sprak ges till forsamlingar som fungerar som hemférsam-
ling for grupperna som arbetar pa frammande sprak och forsamlingar erbjuder lokaler och
faciliteter for grupperna. Det gemensamma férsamlingsarbetet betalar 16nen till arbetsta-
garna med frammande modersmal.
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Bilagor (pa finska)

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelu

e Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon mallit
e Mallien hyodyt ja haitat

Laskelmat

e Sisaiset vuokrat
e Seurakuntien maararahojen jakaminen
e Kuusi yhdistelmaa

Kevaalla 2024 jarjestetyn kuulemiskierroksen yhteenveto

e Kysymykset
e Yhteenveto vastauksista

Ohjausryhman asettaminen seka edellinen seurakuntien maararahajakoperusteita ja
siséisten vuokrien maaraytymisperusteita koskeva paatos

e Ohjausryhman asettaminen (YKN 9.6.2022 § 235)
e Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025 (YKV 27.1.2022 § 6)

e Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet sisaisissa vuokrissa 1.1.2023 alkaen
(YKV 27.1.2022 § 6, liite)
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Liitteet

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelu

e Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon mallit
e Mallien hyodyt ja haitat

Laskelmat

e Sisaiset vuokrat
e Seurakuntien maararahojen jakaminen
e Kuusi yhdistelmaa

Kevaalla 2024 jarjestetyn kuulemiskierroksen yhteenveto

o Kysymykset
e Yhteenveto vastauksista

Ohjausryhman asettaminen seké edellinen seurakuntien maaréarahajakoperusteita ja sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita

koskeva paatos

e Ohjausryhman asettaminen (YKN 9.6.2022 § 235)

e Seurakunnille osoitettavan méaéararahan jakoperusteet seka sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025

(YKV 27.1.2022 § 6)

o Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet sisdisissa vuokrissa 1.1.2023 alkaen (YKV 27.1.2022 § 6, liite)
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Sisaiset vuokrat ja maararahat,
hyodyt ja haitat



Tavolitteet ohjasivat valmistelua \

Sisaisten vuokrien laskentamalli

1. on ennakoitava, kohtelee eri tahoja tasapuolisesti ja
ottaa huomioon helsinkilaisten tarpeet.

2. ohjaa kiinteistokannan pienentymiseen YKN:n linjauksen mukai-
sesti.

Seurakuntien méaararahojen jakomalli
3. on selkea ja tasapuolinen.

4. vastaa helsinkilaisten ja taman ajan tarpeisiin ja tukee
Kirkko Helsingisséa -strategiaa.

N\

KIRKKO HELSINGISSA
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Mista sisaisissa vuokrissa on kysymys? \

« Tekee tiloista tulevat kulut nakyvaksi
 Kohdistaa kuluja tilojen kayttajille

o Talla hetkella HSRKY:n sisaiset vuokrat lasketaan tilan
toteutuneiden kustannusten mukaisina (YKV 27.1.2022)

— Toteutuneet kustannukset = toissa vuoden kayttokulut, kertakulut ja
poistot

— Tavoitteena kulujen nakyvaksi tekeminen

N\
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Kolme sisaisten vuokrien mallia

e Helsingin
seurakuntayhtyman
kirkkokiinteistoista
seka kirkkojen
toimitilaverkosta ja
yllapidosta paatetaan

e Sisainen vuokra e Keskustan suurista
perustuu tilojen Kirkoista perittava
todellisiin sisdinen vuokra on

kustannuksiin
(nykyinen malli)

50 % tilojen
todellisista
kustannuksista

e Osa suurten
peruskorjausremont-
tien (yli 5 milj. euroa)
Investointikuluista
katetaan yhteisesti

e Muuten seurataan
UEUIEWA

Malli

yhteisesti (YKV)
e Seurakunnilta ei

perita kirkoistaan

sisaista vuokraa

e Muiden tilojen osalta
seurataan mallia A

A

4 KIRkKO HELSINGISSA
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Hyodyt ja haitat peilaavat tavoitteita

A

A

Tukee kustannustietoisuutta
Ohjaa luopumisiin
On tasapuolinen

Tukee kustannustietoisuutta

Ohjaa luopumisiin
Investointikuluissa leveammat
hartiat

Kansallisesti merkittavista kirkoista
huolehditaan

Ennakoitavampi kuin malli 2
Tasapuolisempi kuin malli 2

Toimintarahoitus vakaata
Helsinkilaisten tarpeet voidaan
huomioida tilojen kokonaisuutta
pohdittaessa

Tiloista luopuminen helpompaa

KIRKKO HELSINGISSA

Ohjaa luopumaan juuri remontoiduista tiloista ja
pysymaan korjausvelkaisista tiloista

Tiloja ei katsota kokonaisuutena koko kaupungin
tasolla

Ennakoimattomuus

Tiloja ei katsota kokonaisuutena koko kaupungin
tasolla
Voi kohdistaa keskustelun yksittaisiin nelidihin

Seurakuntien oma paatdsvalta pienenee

Tilojen kayttgjien kasitys kustannuksista voi vahentya
Yhteinen paatoksenteko voi olla vaikeaa (merkittava
riski, osaoptimointi)

Kirkkokiinteistot ovat erilaisia, on epatasa-arvoinen
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Sisaisten vuokrien malleissa on erilaisia

hyoty

]

haittoja

Nykyinen malli:
tilojen todelliset
kulut

Keskustan suurista
kirkoista
huolehtiminen

Todelliset kulut pl.
keskustan suuret
kirkot, suuria
remonttikuluja
tasataan

‘L KirkkO HELSINGISSA

) 4

Ennakoitavuus

Tasapuolisuus

Helsinkildisten
tarpeet

Tilojen

vahentaminen

Yhteinen W

neliohinta, pl. itse )
toivotut muutokset _1_>

[ Kirkkokiinteistoista
paatetaan

-

~

Investointikuluissa
leveat hartiat

Riskinda muita
malleja kallimmat
remontit

Onnistuuko
paatéksenteko?

-

Seurakuntien

yhdessa, ei
sisdista vuokraa

paatostila
pienenee

Kustannustietoisuus|
voi ohentua
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Seurakuntayhtyma omistaa tilat, \
seurakunta kayttaa niita

Seurakunta paattaa

kirkkojen kayttamisesta KAYTTAA

(KL 3:18) b

Kustannustietoisuus
J
MAKSAA ~

Hallinnan tunne ja

kokemus

oikeudenmukaisuudestaj

PAATTAA

~N

Omistajan paatdsvalta

J

Seurakuntayhtyma
omistaa tilat (KL 3:12)

OMISTAA

A

W sy KIRKKO HELSINGISSA

\
Yy
'y
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Mista maararahojen jakamisessa on \
Kysymys?

o Kaksitasoa: (1) seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken
ja (2) seurakuntien kesken
— Valmistelussa fokuksena erityisesti seurakuntien maararahajako
— Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen rahanjako toteutetaan
Tyonjako 2026 -projektin linjausten mukaisesti
o Talla hetkella seurakuntien maararahajaossa huomioidaan
jasenet (70%) ja alueella asuvat (30%) (YKV 27.1.2022)

— Lisédksi huomioidaan alle 18-vuotiaat seurakuntien jasenet,
Tuomiokirkkoseurakunnan asema, ruotsinkieliset seurakunnat seka
vieraskielinen tyo

e Seurakuntaneuvosto paattaa itsenaisesti sille
talousarviokehyksesséa osoitettujen varojen kaytosta (KL 3:18)

‘L KIRKKO HELSINGISSA
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Kaksi seurakuntien maararahojen \
Jjakomallia

Malli 1 Malli 2

70 % jasenet FEMUECE:
82 %
30 % alueella asuvat

100 % jasenet

Rippikoulun kayneet .
Toimitukset TOIm(l)nta
Kirkko Helsingissa -strategia 13 %

Diakoninen tarve
Kirkko Helsingissa -strategia

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, ruotsinkielisten Lisat 5 %

seurakuntien erityislisa ja vieraskielisen tyon lisa

A

% m KIRKKO HELSINGISSA
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Hyodyt ja haitat peilaavat tavoitteita

Keskeiset hyodyt Keskeiset haitat

1 * Onennakoitava e Passiivinen malli, joka ei ohjaa
* Taloudellinen kannustin jasenmaaran o Mitd vahemman muuttujia, sita parempi

kasvattamiseen
* Huomioi seurakunnan perustyon
* Huomioi diakoniasta tulevan tarpeen
e Ottaa huomioon seurakuntien eroja
* Huomio Kirkko Helsingissa -strategian

2 * Onennakoitava e Passiivinen malli, joka ei ohjaa
» Taloudellinen kannustin jdsenmaaran e Mitd vahemman muuttujia, sita parempi

kasvattamiseen (seurakuntaan liittyminen

kasteessa ja/tai rippikoulussa)

* Huomioi perustydn (toimitukset ja rippikoulut
seka diakoniatyon alueella asuvien kautta)

* Huomioi tyon todellisia kustannuksia

» Ottaa huomioon seurakuntien erot

* Huomio Kirkko Helsingissa —strategian

A

KIRKKO HELSINGISSA
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahajaon laskelmat

Lausuntokierros, syksy 2024

13/114




Sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararaha- k
jako maarittavat seurakuntien talouskehyksen

« Laskelmat kaikista sisaisten vuokrien malleista, seurakuntien
maararahojen jakomalleista ja niiden yhdistelmista

* Erilaiset sisaisten vuokrien mallit vaikuttavat seurakunnille
jaettavan maararahakehyksen kokoon

» Vertailussa vuoden 2025 toimintamaararahoihin keskustan
seurakuntien kohdalla nakyy tasapainotusmaararahan ja
tasapainotuslisamaararahan vaikutus

A

KIirkkO HELSINGISSA
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 1 13.9.2024
laskelmat Sisédisten vuokrien malli A
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrdrahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk kielinen tyo Kehys 2025 |1A ->2025 1A -> 2025

Haagan seurakunta 1684 185 162 578 39 386 54 261 1940 409 385 601 1554 809 1865997 74 412 74 413
Herttoniemen seurakunta 1969 802 211 380 66 013 56 423 49 028 2352 646 341309 2 011 337 2 303 335 49 311 49 311
Kallion seurakunta 2313553 237 664 51584 129 061 98 057 2 829919 806 334 2023 584 2982 653 -152 735 -152 735
Kannelméaen seurakunta 1676 157 178 694 82971 41 509 1979 332 286 011 1693 320 1960 869 18 463 18 463
Lauttasaaren seurakunta 1612974 104 057 18 410 40735 1776 177 586 882 1189 295 1765121 11 056 11 056
Malmin seurakunta 5 866 680 588 781 221308 139 183 6 815 952 1205372 5610 580 6 733 343 82 609 74 906
Mikaelin seurakunta 2 889 319 467 747 191 018 71078 3619163 699 191 2919972 3496 507 122 656 122 656
Munkkiniemen seurakunta 1305 476 103 038 15 254 32959 1456 728 195 368 1261 359 1422177 34 551 34 551
Oulunkylén seurakunta 2345921 223 900 50341 70734 2 690 897 403 089 2 287 807 2658 874 32023 32022
Paavalin seurakunta 1763 552 162 048 46 823 83 682 2 056 104 317 841 1738 264 2068 347 -12 243 -12 243
Pakilan seurakunta 1553417 79 439 9622 24 348 1666 826 411 419 1255 407 1708 544 -41718 -41718
Pitdjdnmaéaen seurakunta 1062 973 104 790 39432 28 758 1235953 218 982 1016 970 1210527 25426 25426
Roihuvuoren seurakunta 2218520 193 334 56 672 49 285 2517 811 601 413 1916 398 2509 749 8061 8 062
Tuomiokirkkoseurakunta 3768 700 289 106 87071 142 758 1225711 5513 345 1748 997 3764 348 5678642 -165 297 -165 297
Too6l6n seurakunta 3349725 267 613 56118 128 569 3 802 026 1170946 2631080 4008 241 -206 215 -206 215
Vuosaaren seurakunta 1980 030 270 804 107 031 45711 2403 576 521301 1882 276 2347417 56 160 56 160
SUOMENKIELISET SRK:T 37360985| 3644974 1139054 1139054 44 656 863 9 900 057 34756 806| 44720342 -63 479 -71 183
Johannes férsamling 1898 542 123243 25671 75072 2122528 698 291 1424 237 2357335 -63 479 -234 807
Matteus forsamling 799 474 106 740 41540 15380 98 057 1061191 123133 938 058 881813 -234 807 179 378
Petrus forsamling 990 690 129891 45 250 22 008 1187 839 120583 1067 255 1068931 179 378 118 908
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 359 874 112 461 112 461 4371558 942 007 3429 551 4308 079 118 908 63 479
YHTEENSA 41049691| 4004848| 1251515| 1251515 245142 49028421 10 842 064 38 186 357| 49028 421 0 -7704
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 1 13.9.2024
laskelmat Sisdisten vuokrien malli B
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrdrahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk kielinen tyo Kehys 2025 |1B -> 2025 1B -> 2025

Haagan seurakunta 1662531 160 487 38 880 53563 1915461 393122 1522339 1865997 49 464 41943
Herttoniemen seurakunta 1944 476 208 663 65 164 55 697 48398 2322398 347937 1974 461 2303335 19 064 12 435
Kallion seurakunta 2 283 808 234 609 50921 127 401 96 796 2793535 540520 2253015 2982 653 -189 119 76 696
Kannelméen seurakunta 1654 607 176 396 81 905 40976 1953 883 291 822 1662 061 1960 869 -6 985 -12 796
Lauttasaaren seurakunta 1592 237 102 719 18173 40212 1753341 566 018 1187323 1765121 -11 780 9084
Malmin seurakunta 5791 252 581211 218 463 137 394 6728 320 1184982 5543 337 6733343 -5024 7 663
Mikaelin seurakunta 2852171 461734 188 562 70 164 3572631 669 362 2903 269 3496 507 76 124 105953
Munkkiniemen seurakunta 1288 692 101713 15 058 32536 1437 998 197 821 1240178 1422177 15 822 13369
Oulunkylén seurakunta 2315760 221021 49 694 69 825 2 656 300 415 846 2240454 2658874 -2574 -15331
Paavalin seurakunta 1740878 159 965 46 221 82 606 2 029 669 326424 1703 245 2 068 347 -38678 -47 261
Pakilan seurakunta 1533 445 78 418 9498 24 035 1645 396 362 650 1282 746 1708 544 -63 149 -14 379
Pitdjdnmaéaen seurakunta 1049 307 103 443 38925 28 388 1220062 224 556 995 506 1210527 9536 3962
Roihuvuoren seurakunta 2 189 996 190 849 55943 48 652 2485 439 571748 1913691 2509 749 -24 310 5355
Tuomiokirkkoseurakunta 3720 246 285 389 85951 140923| 1209952 5442 460 1362768 4079 692 5678 642 -236 182 150 047
Too6l6n seurakunta 3306 658 264 172 55397 126 916 3753143 990 125 2763018 4008 241 -255 098 -74 277
Vuosaaren seurakunta 1954573 267 322 105 655 45123 2372674 532641 1840032 2347417 25257 13917
SUOMENKIELISET SRK:T 36880635 3598111| 1124410| 1124410 44 082 711 8978 342 35104 369 44720342 -637 631 276 379
Johannes férsamling 1874132 121 659 25341 74107 2 095 239 420 185 1675 054 2357335 -262 096 16 010
Matteus forsamling 789 196 105 367 41006 15182 96 796 1047 547 126 262 921 285 881813 165734 162 605
Petrus forsamling 977 952 128 221 44 668 21725 1172 567 124 035 1048 532 1068931 103 636 100 184
RUOTSINKIELISET SRK:T 3641 280 355 247 111 015 111 015 4 315 353 670 482 3 644 871 4 308 079 7274 278 799
YHTEENSA 40521916 3953358| 1235424( 1235424 241 990 48 398 064 9648 824 38749 240 49028 421 -630 357 555179

630357 Keskustan suuren kirkkojen sisdinen vuokra €, seurakuntien osuus yhdessa katettavasta osasta
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 1 13.9.2024
laskelmat Sisdisten vuokrien malli C
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrdrahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk kielinen tyo Kehys 2025 |1C->2025 1C -> 2025

Haagan seurakunta 1360 663 131 348 31 820 43 837 1567 669 78 826 1488 843 1865997 -298 328 8447
Herttoniemen seurakunta 1591416 170776 53332 45 584 39610 1900718 5454 1895 264 2303335 -402 617 -66 762
Kallion seurakunta 1869 134 192 010 41 675 104 269 79221 2 286 309 85 850 2200459 2982 653 -696 344 24 139
Kannelméen seurakunta 1354178 144 368 67 033 33536 1599114 19 382 1579733 1960 869 -361 754 -95 125
Lauttasaaren seurakunta 1303132 84 069 14 873 32910 1434 985 0 1434985 1765121 -330 136 256 746
Malmin seurakunta 4739728 475 679 178 797 112 447 5506 651 220473 5286 178 6733343 -1226 693 -249 497
Mikaelin seurakunta 2334299 377 896 154 325 57 424 2923 945 10499 2913445 3496 507 -572 562 116 129
Munkkiniemen seurakunta 1054 702 83 245 12 324 26 628 1176 899 0 1176 899 1422177 -245 277 -49 909
Oulunkylén seurakunta 1895 284 180 890 40671 57 147 2173992 30539 2143453 2658874 -484 882 -112 332
Paavalin seurakunta 1424784 130920 37 828 67 607 1661 140 0 1661 140 2 068 347 -407 208 -89 367
Pakilan seurakunta 1255015 64 179 7774 19671 1346 639 0 1346 639 1708 544 -361 905 49514
Pitdjdnmaéaen seurakunta 858 783 84 661 31 857 23234 998 534 0 998 534 1210527 -211993 6989
Roihuvuoren seurakunta 1792356 156 196 45 785 39 818 2 034 155 92 579 1941576 2509 749 -475 594 33240
Tuomiokirkkoseurakunta 3044 756 233571 70 345 115335 990 259 4 454 266 338244 4116 022 5678 642 -1224 375 186 378
Too6l6n seurakunta 2706 264 216 206 45 338 103 872 3071 681 316 908 2754773 4008 241 -936 561 -82522
Vuosaaren seurakunta 1599 679 218 784 86471 36 930 1941 864 142 969 1798 896 2347417 -405 552 -27 220
SUOMENKIELISET SRK:T 30184 175 2944798 920 249 920 249 36 078 562 1341723 34736 838| 44720 342 -8 641 781 -91 151
Johannes férsamling 1533844 99 569 20740 60651 1714804 82 290 1632513 2357335 -642 531 -26 530
Matteus forsamling 645 900 86 236 33 560 12 426 79221 857 343 0 857 343 881813 -24 470 98 663
Petrus forsamling 800 384 104 940 36 558 17780 959 662 0 959 662 1068931 -109 268 11315
RUOTSINKIELISET SRK:T 2980129 290 744 90 858 90 858 3531 809 82 290 3449518 4 308 079 -776 270 83447
YHTEENSA 33164304 3235542 1011107 1011107 198 052 39610370 1424 014 38186 357 49028 421 -9418 051 -7704

-9418 051 Kirkkojen todelliset kustannukset (sisdiset vuokrat)
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maardrahojen Seurakuntien madrarahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat Sisdisten vuokrien malli A
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrarahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk  |kielinen tyo Kehys 2025 |2A->2025 |[2A ->2025

Haagan seurakunta 1642714 83 647 72 756 39 386 54 261 1892 764 385601 1507 163 1865997 26 767 26 767
Herttoniemen seurakunta 2 014 554 110 107 73 654 66 013 56 423 49028 2369 779 341 309 2028470 2303335 66 444 66 444
Kallion seurakunta 2 404 297 47 798 75 900 51584 129 061 98 057 2 806 697 806 334 2 000 362 2982 653 -175 957 -175 957
Kannelméen seurakunta 1724486 102 425 64 223 82971 41 509 2015614 286 011 1729 603 1960 869 54 746 54 746
Lauttasaaren seurakunta 1516 467 109 254 52 546 18 410 40735 1737 412 586 882 1150530 1765121 -27 708 -27 709
Malmin seurakunta 5883 620 504 444 223432 221308 139183 6971 988 1205372 5766 616 6 733 343 238 645 230942
Mikaelin seurakunta 3084 286 205 704 133 386 191 018 71078 3685472 699 191 2986 281 3496 507 188 965 188 965
Munkkiniemen seurakunta 1221694 81087 46 034 15 254 32 959 1397 028 195 368 1201 659 1422177 -25 149 -25 149
Oulunkylan seurakunta 2 340 857 122 057 106 214 50 341 70734 2 690 204 403 089 2287 115 2 658874 31330 31330
Paavalin seurakunta 1831728 78526 51648 46 823 83 682 2 092 406 317 841 1774565 2068 347 24 059 24 059
Pakilan seurakunta 1424293 171562 48 279 9622 24 348 1678 105 411419 1266 686 1708 544 -30439 -30439
Pitdjanméaen seurakunta 1069 201 36 702 34 806 39432 28 758 1208 899 218982 989 917 1210527 -1628 -1628
Roihuvuoren seurakunta 2 184 526 163 027 81963 56 672 49 285 2535472 601 413 1934 060 2509 749 25723 25723
Tuomiokirkkoseurakunta 3714292 190 340 109 134 87071 142 758 1225711 5469 305 1748 997 3720308 5678 642 -209 337 -209 337
To6l6n seurakunta 3247378 157 052 126 424 56 118 128 569 3715 542 1170946 2 544 596 4008 241 -292 699 -292 699
Vuosaaren seurakunta 2 056 591 114 375 66 468 107 031 45711 2390176 521301 1868 876 2347417 42 760 42 760
SUOMENKIELISET SRK:T 37 360985| 2278109| 1366865 1139054| 1139054 44 656 863 9900 057 34756 806 44 720 342 -63 479 -71183
Johannes foérsamling 1914 613 81930 55938 25671 75072 2153224 698 291 1454933 2357335 -204 111 -204 111
Matteus férsamling 784 471 76 520 29 348 41540 15380 98 057 1045 316 123133 922 183 881813 163 503 163 503
Petrus férsamling 989 621 66 472 49 667 45 250 22008 1173018 120583 1052434 1068 931 104 087 104 086
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 224 921 134 953 112 461 112 461 4371558 942 007 3429 551 4308 079 63479 63 479
YHTEENSA 41049691| 2503030f 1501818 1251515| 1251515 245 142 49 028 421 10 842 064 38 186 357| 49028 421 0 -7704
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maardrahojen Seurakuntien madrarahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat Sisédisten vuokrien malli B
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrarahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk  |kielinen ty6 Kehys 2025 |2B -> 2025 2B -> 2025
Haagan seurakunta 1621594 82572 71820 38 880 53563 1868 429 393122 1475306 1865997 2432 -5090
Herttoniemen seurakunta 1988 653 108 692 72707 65 164 55 697 48 398 2339311 347937 1991373 2303335 35976 29 348
Kallion seurakunta 2373 385 47 184 74 924 50921 127 401 96 796 2770 611 540520 2230091 2982 653 -212 042 53772
Kannelméen seurakunta 1702314 101 108 63 397 81905 40976 1989 700 291 822 1697 878 1960 869 28 831 23020
Lauttasaaren seurakunta 1496 970 107 849 51870 18173 40212 1715074 566 018 1149 057 1765121 -50 046 -29 182
Malmin seurakunta 5807 974 497 959 220559 218 463 137 394 6 882 350 1184982 5697 367 6 733 343 149 006 161 693
Mikaelin seurakunta 3044 632 203 059 131671 188 562 70 164 3 638 088 669 362 2968 726 3496 507 141 581 171410
Munkkiniemen seurakunta 1205 987 80 044 45 442 15 058 32536 1379 066 197 821 1181246 1422177 -43 110 -45 563
Oulunkylan seurakunta 2310761 120 488 104 849 49 694 69 825 2 655 616 415 846 2239770 2 658874 -3258 -16 015
Paavalin seurakunta 1808 177 77516 50 984 46 221 82 606 2 065 504 326 424 1739 080 2068 347 -2 843 -11 426
Pakilan seurakunta 1405 981 169 357 47 659 9498 24 035 1656 529 362 650 1293879 1708 544 -52 015 -3 246
Pitdjanméaen seurakunta 1055 455 36 231 34 358 38925 28 388 1193 356 224 556 968 801 1210527 -17 170 -22 744
Roihuvuoren seurakunta 2 156 439 160 931 80909 55943 48 652 2502 874 571748 1931125 2509 749 -6 876 22789
Tuomiokirkkoseurakunta 3666 537 187 893 107 731 85951 140923| 1209 952 5398 986 1362768 4036 218 5678 642 -279 655 106 573
To6l6n seurakunta 3205 626 155 033 124 799 55397 126 916 3667 771 990 125 2 677 646 4008 241 -340 470 -159 649
Vuosaaren seurakunta 2 030 150 112 904 65614 105 655 45123 2 359 446 532 641 1826 805 2347417 12 029 689
SUOMENKIELISET SRK:T 36880635 2248819| 1349292| 1124410| 1124410 44 082 711 8978 342 35104369 44720342 -637 631 276 379
Johannes forsamling 1889 997 80 877 55218 25341 74 107 2125 540 420 185 1705 355 2357335 -231795 46311
Matteus férsamling 774 385 75 536 28971 41 006 15182 96 796 1031876 126 262 905 614 881813 150 063 146 934
Petrus férsamling 976 898 65617 49 028 44 668 21725 1157 936 124 035 1033902 1068 931 89 005 85554
RUOTSINKIELISET SRK:T 3641 280 222 029 133 218 111 015 111 015 4315 353 670482 3644 871 4308 079 7274 278 799
YHTEENSA 40521916 2470849| 1482509| 1235424| 1235424 241990 48 398 064 9648 824 38749 240| 49028421 -630 357 555179

630 357 Keskustan suuren kirkkojen sisdinen vuokra €, seurakuntien osuus yhdessa katettavasta osasta
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat Sisédisten vuokrien malli C
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrarahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk  |kielinen ty6 Kehys 2025 |2C -> 2025 2C -> 2025
Haagan seurakunta 1327159 67 579 58 780 31 820 43 837 1529176 78 826 1450350 1865997 -336 821 -30 046
Herttoniemen seurakunta 1627571 88 956 59 506 53 332 45 584 39610 1914 559 5454 1909 105 2303335 -388 775 -52920
Kallion seurakunta 1942 447 38617 61320 41 675 104 269 79 221 2 267 548 85 850 2181 697 2982 653 -715 106 5378
Kannelméen seurakunta 1393223 82 750 51 886 67 033 33536 1628 428 19 382 1609 046 1960 869 -332441 -65 812
Lauttasaaren seurakunta 1225164 88 267 42 452 14 873 32910 1403 666 0 1403 666 1765121 -361 454 225428
Malmin seurakunta 4753414 407 544 180512 178 797 112 447 5632713 220473 5412 240 6 733 343 -1100 630 -123 434
Mikaelin seurakunta 2491814 166 190 107 763 154 325 57 424 2977 516 10 499 2967 017 3496 507 -518 991 169 701
Munkkiniemen seurakunta 987 014 65510 37191 12 324 26 628 1128 668 0 1128 668 1422177 -293 509 -98 141
Oulunkylan seurakunta 1891193 98 610 85 811 40671 57 147 2173433 30539 2142 894 2 658874 -485 441 -112 891
Paavalin seurakunta 1479 864 63 442 41726 37 828 67 607 1690 468 0 1690 468 2068 347 -377 879 -60 038
Pakilan seurakunta 1150 695 138 606 39 005 7774 19671 1355751 0 1355751 1708 544 -352 793 58 626
Pitdjanméaen seurakunta 863 814 29 652 28 120 31857 23234 976 677 0 976 677 1210527 -233 849 -14 867
Roihuvuoren seurakunta 1764 892 131710 66 218 45 785 39 818 2048 424 92579 1955 845 2509 749 -461 325 47 508
Tuomiokirkkoseurakunta 3 000 800 153777 88170 70 345 115335 990 259 4418 686 338 244 4080 442 5678 642 -1 259956 150 798
To6l6n seurakunta 2 623577 126 883 102 139 45 338 103 872 3001 810 316 908 2 684 902 4008 241 -1 006 432 -152 393
Vuosaaren seurakunta 1661533 92 404 53 700 86471 36 930 1931 038 142 969 1788 069 2347417 -416 378 -38 046
SUOMENKIELISET SRK:T 30184 175| 1840498| 1104299 920 249 920 249 36 078 562 1341723 34736838 44720342 -8 641 781 -91 151
Johannes foérsamling 1546 828 66 192 45192 20 740 60651 1739 603 82 290 1657313| 2357335 -617 731 -1731
Matteus férsamling 633779 61821 23711 33 560 12 426 79 221 844 517 0 844 517 881813 -37 296 85 837
Petrus férsamling 799 521 53703 40 126 36 558 17 780 947 688 0 947 688 1068 931 -121 242 -659
RUOTSINKIELISET SRK:T 2980129 181 715 109 029 90 858 90 858 3531 809 82 290 3449518 4308 079 -776 270 83 447
YHTEENSA 33164 304| 2022214| 1213328 1011107 1011107 198 052 39610370 1424014 38186 357 49028 421 -9418 051 -7704

-9418 051 Kirkkojen todelliset kustannukset (sisdiset vuokrat)
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Siséisten vuokrien ja seurakuntien méaaréarahojen

laskelmat

Seurakuntien toimintamaararahojen muutos €

erilaisissa yhdistelmissa

Haagan seurakunta 74 413 41943 8 447 26 767 -5090 -30 046
Herttoniemen seurakunta 49 311 12435 -66 762 66 444 29 348 -52 920
Kallion seurakunta -152 735 76 696 24139 -175 957 53772 5378
Kannelméen seurakunta 18 463 -12 796 -95125 54 746 23020 -65 812
Lauttasaaren seurakunta 11 056 9084 256 746 -27 709 -29 182 225428
Malmin seurakunta 74 906 7663 -249 497 230942 161 693 -123 434
Mikaelin seurakunta 122 656 105 953 116 129 188 965 171 410 169 701
Munkkiniemen seurakunta 34551 13 369 -49 909 -25 149 -45 563 -98 141
Oulunkylan seurakunta 32022 -15331 -112 332 31330 -16 015 -112 891
Paavalin seurakunta -12 243 -47 261 -89 367 24 059 -11 426 -60 038
Pakilan seurakunta -41718 -14 379 49514 -30 439 -3 246 58 626
Pitdjanmé&en seurakunta 25 426 3962 6 989 -1628 -22 744 -14 867
Roihuvuoren seurakunta 8062 5355 33240 25723 22789 47 508
Tuomiokirkkoseurakunta -165 297 150 047 186 378 -209 337 106 573 150 798
T60lon seurakunta -206 215 =74 277 -82 522 -292 699 -159 649 -152 393
Vuosaaren seurakunta 56 160 13917 -27 220 42 760 689 -38 046
SUOMENKIELISET SRK:T -71 183 276 379 -91 151 -71183 276 379 -91 151
Johannes férsamling -234 807 16 010 -26 530 -204 111 46 311 -1731
Matteus forsamling 179 378 162 605 98 663 163 503 146 934 85 837
Petrus férsamling 118 908 100 184 11 315 104 086 85 554 -659
RUOTSINKIELISET SRK:T 63 479 278 799 83 447 63479 278 799 83 447
YHTEENSA -7 704 555179 -7 704 -7 704 555179 -7 704

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen

laskelmat

Seurakuntien maararahojen jakomalli 1

Perusosa Toiminta Lisat
Muita kuin
kotimaisia Vieras-
Diakoninen [kielia Nuoret kielinen Malli 1 Malli 1 vrt.
100 jas. € tarve € puhuvat € |aikuiset € |TMK-srk [ty yhteensd € Kehys 2025 kehys 2025
Haagan seurakunta 1684 185 162 578 39 386 54 261 1940 409 1865997 74 412
Herttoniemen seurakunta 1969 802 211 380 66 013 56423 49 028 2 352 646 2303 335 49 311
Kallion seurakunta 2313553 237 664 51584 129 061 98 057 2829919 2982 653 -152 735
Kannelmaen seurakunta 1676157 178 694 82971 41 509 1979332 1960 869 18 463
Lauttasaaren seurakunta 1612974 104 057 18 410 40 735 1776177 1765121 11 056
Malmin seurakunta 5 866 680 588 781 221 308 139 183 6 815 952 6 733343 82 609
Mikaelin seurakunta 2 889 319 467 747 191 018 71078 3619 163 3496 507 122 656
Munkkiniemen seurakunta 1305476 103 038 15254 32959 1456 728 1422177 34551
Oulunkylén seurakunta 2 345921 223 900 50 341 70734 2 690 897 2658874 32023
Paavalin seurakunta 1763552 162 048 46 823 83 682 2 056 104 2068 347 -12 243
Pakilan seurakunta 1553417 79 439 9622 24 348 1666 826 1708 544 -41718
Pitadjanmaen seurakunta 1062973 104 790 39432 28 758 1235953 1210527 25426
Roihuvuoren seurakunta 2218 520 193 334 56 672 49 285 2517 811 2 509 749 8061
Tuomiokirkkoseurakunta 3768 700 289 106 87071| 142758| 1225711 5513 345 5678642 -165 297
Too6lon seurakunta 3349725 267 613 56 118 128 569 3802 026 4008 241 -206 215
Vuosaaren seurakunta 1980030 270 804 107 031 45711 2403 576 2347417 56 160
SUOMENKIELISET SRK:T 37 360 985 3644974 1139054| 1139054 44 656 863 44 720 342 -63 479
Johannes forsamling 1898 542 123 243 25671 75072 2122528 2357335 -234 807
Matteus férsamling 799 474 106 740 41540 15380 98 057 1061191 881 813 179 378
Petrus férsamling 990 690 129891 45 250 22 008 1187 839 1068931 118 908
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 359 874 112 461 112 461 4 371 558 4 308 079 63 479
YHTEENSA 41 049 691 4004 848| 1251515/ 1251515 245 142 49 028 421 49028 421 0

13.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien mairirahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat
Perusosa Toiminta Lisat
Muita kuin
Rippi- kotimaisia Vieras-
koulun Toimituk- |kielid Nuoret kielinen Malli 2 Malli 2 vrt.
70 jis./30 al.as|kdyneet € |set € puhuvat € |aikuiset € [TMK-srk |tyo yhteensa € Kehys 2025 kehys 2025

Haagan seurakunta 1642714 83 647 72756 39 386 54 261 1892764 1865 997 26 767
Herttoniemen seurakunta 2 014 554 110 107 73 654 66 013 56 423 49 028 2369779 2 303 335 66 444
Kallion seurakunta 2 404 297 47 798 75900 51 584 129 061 98 057 2 806 697 2982 653 -175 957
Kannelmaen seurakunta 1724 486 102 425 64 223 82971 41 509 2015614 1960 869 54 746
Lauttasaaren seurakunta 1516 467 109 254 52 546 18 410 40 735 1737412 1765121 -27 708
Malmin seurakunta 5883 620 504 444 223 432 221 308 139183 6 971 988 6 733 343 238 645
Mikaelin seurakunta 3084 286 205 704 133 386 191 018 71078 3685472 3496 507 188 965
Munkkiniemen seurakunta 1221694 81 087 46 034 15 254 32 959 1397 028 1422177 -25149
Oulunkylén seurakunta 2 340 857 122 057 106 214 50 341 70734 2 690 204 2658874 31330
Paavalin seurakunta 1831728 78 526 51648 46 823 83 682 2 092 406 2068 347 24 059
Pakilan seurakunta 1424 293 171562 48 279 9622 24 348 1678 105 1708 544 -30439
Pitadjanmaen seurakunta 1069 201 36 702 34 806 39432 28 758 1208 899 1210527 -1628
Roihuvuoren seurakunta 2 184 526 163 027 81963 56 672 49 285 2535472 2509 749 25723
Tuomiokirkkoseurakunta 3714292 190 340 109 134 87071 142 758| 1225711 5469 305 5678 642 -209 337
Too6lon seurakunta 3247 378 157 052 126 424 56 118 128 569 3715542 4008 241 -292 699
Vuosaaren seurakunta 2 056 591 114 375 66 468 107 031 45711 2390176 2347 417 42 760
SUOMENKIELISET SRK:T 37360985 2278 109| 1366865 1139054| 1139054 44 656 863 44 720 342 -63 479
Johannes forsamling 1914 613 81930 55938 25671 75072 2153224 2357335 -204 111
Matteus férsamling 784471 76 520 29 348 41540 15380 98 057 1045 316 881 813 163 503
Petrus férsamling 989 621 66 472 49 667 45 250 22 008 1173018 1068931 104 087
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 224 921 134 953 112 461 112 461 4 371 558 4308 079 63479
YHTEENSA 41049691 2503030 1501818 1251515 1251515 245 142 49 028 421 49028 421 0
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen

laskelmat

Seurakuntien maararahojen muutos €

erilaisissa malleissa

Maararaha- |Maararaha-

kehys € kehys € Malli 1 -> Malli 2 ->

Malli 1 Malli 2 Kehys 2025 |Kehys 2025 |Kehys 2025
Haagan seurakunta 1940409 1892 764 1865 997 74 412 26 767
Herttoniemen seurakunta 2 352 646 2369779 2 303 335 49 311 66 444
Kallion seurakunta 2829919 2 806 697 2982 653 -152 735 -175 957
Kannelméen seurakunta 1979 332 2015614 1960 869 18 463 54 746
Lauttasaaren seurakunta 1776177 1737412 1765121 11 056 -27 708
Malmin seurakunta 6 815 952 6971988 6 733343 82 609 238 645
Mikaelin seurakunta 3619163 3685472 3496 507 122 656 188 965
Munkkiniemen seurakunta 1456 728 1397 028 1422177 34551 -25 149
Oulunkylan seurakunta 2 690 897 2 690 204 2658 874 32023 31330
Paavalin seurakunta 2 056 104 2 092 406 2068 347 -12 243 24 059
Pakilan seurakunta 1 666 826 1678105 1708 544 -41718 -30 439
Pitdjanmé&en seurakunta 1235953 1208 899 1210527 25426 -1628
Roihuvuoren seurakunta 2517811 2535472 2509749 8061 25723
Tuomiokirkkoseurakunta 5513 345 5 469 305 5678 642 -165 297 -209 337
T60l6n seurakunta 3802 026 3715542 4008241 -206 215 -292 699
Vuosaaren seurakunta 2403576 2390176 2347 417 56 160 42 760
SUOMENKIELISET SRK:T 44 656 863| 44 656 863| 44 720 342 -63 479 -63 479
Johannes férsamling 2122528 2153224 2 357 335 -234 807 -204 111
Matteus forsamling 1061191 1045 316 881 813 179 378 163 503
Petrus férsamling 1187 839 1173018 1068931 118 908 104 087
RUOTSINKIELISET SRK:T 4 371558 4371558 4308079 63 479 63 479
YHTEENSA 49028421| 49028421| 49028421 0 0

5.9.2024
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen

Seurakuntien maararahojen muutos €

laskelmat erilaisissa malleissa

Maararaha- |Mé&aréraha-

kehys ilman |kehys ilman

tasap.mrja |[tasap.mrja |Tasap.mr Kehys 2025 |Mallil -> Malli 2 ->

vierask.mr € [vierask.mr € |ja vierask.mr [tasap.mr Kehys ilman |Kehys ilman

Malli 1 Malli 2 2025 ja vierask.mr |lisia 2025 lisi& 2025
Haagan seurakunta 1872416 1826 440 11 383 1854 614 17 801 -28 174
Herttoniemen seurakunta 2270 207 2286 740 15100 2 288 235 -18 027 -1 495
Kallion seurakunta 2730 756 2708 347 298 337 2684 316 46 439 24 031
Kannelm&en seurakunta 1909 974 1944 985 1960 869 -50 894 -15 883
Lauttasaaren seurakunta 1713938 1676 532 35564 1729 557 -15618 -53 025
Malmin seurakunta 6577 115 6 727 683 6 733 343 -156 228 -5 660
Mikaelin seurakunta 3492 344 3 556 330 192 3496 315 -3971 60 015
Munkkiniemen seurakunta 1405 683 1348075 30712 1391 465 14218 -43 390
Oulunkylén seurakunta 2 596 605 2595937 2658 874 -62 269 -62 937
Paavalin seurakunta 1984 057 2019 086 2 068 347 -84 291 -49 261
Pakilan seurakunta 1608419 1619 302 52 814 1655730 -47 311 -36 428
Pitdjanméaen seurakunta 1192 644 1166 538 1210527 -17 883 -43 988
Roihuvuoren seurakunta 2 429 585 2446 627 11 554 2498 195 -68 611 -51 568
Tuomiokirkkoseurakunta 5320152 5 277 656 479 821 5198 821 121 332 78 835
TO606l6n seurakunta 3 668 800 3 585 346 348 676 3 659 565 9234 -74 219
Vuosaaren seurakunta 2319 353 2306 422 14 698 2332719 -13 366 -26 296
SUOMENKIELISET SRK:T 43092 047] 43092047 1298851 | 43421491 -329 445 -329 445
Johannes forsamling 2048 153 2077773 346 611 2010724 37 429 67 049
Matteus férsamling 1024 006 1008 687 51789 830 024 193 982 178 663
Petrus forsamling 1146216 1131914 20749 1048 182 98 034 83732
RUOTSINKIELISET SRK:T 4218 374 4218 374 419 149 3888 930 329 445 329 445
YHTEENSA 47310421 47310421 1718000 47310421 0 0

5.9.2024
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen M éérérahaj aossa kéytetyt tiedot
laskelmat
Diakoninen tarve . Rippikpulut Kirkko Helsiﬁgissé
ja toimitukset -strategia
Henkilita Muita kuin
pienituloi- |80-vuotiaat kotimaisia
Alueella Véahan sissa alueella Rippikoulun kielia Nuoret
Jasenet asuvat koulutetut |[Tyottomat [asuntokun- |asuvat kayneet Toimitukset |puhuvat aikuiset
31.12.2023 |31.12.2023 |2022 2022 nissa 2022 12023 2023 2023 2023 2023

Haagan seurakunta 13008 25824 4899 1374 3791 1317 98 324 4343 4417
Herttoniemen seurakunta 15214 35396 7683 2146 4458 1495 129 328 7279 4593
Kallion seurakunta 17 869 43 699 7298 2913 6920 1281 56 338 5688 10 506
Kannelméen seurakunta 12 946 30690 7209 1838 4 847 978 120 286 9149 3379
Lauttasaaren seurakunta 12 458 21570 2787 725 1742 1071 128 234 2030 3316
Malmin seurakunta 45312 98 942 23608 5713 12970 3923 591 995 24 403 11 330
Mikaelin seurakunta 22 316 59120 18728 4814 10875 2901 241 594 21063 5786
Munkkiniemen seurakunta 10083 17 142 2412 626 1464 1186 95 205 1682 2683
Oulunkylan seurakunta 18 119 38905 7186 1846 4258 1956 143 473 5551 5758
Paavalin seurakunta 13621 33255 5588 1736 5111 838 92 230 5163 6812
Pakilan seurakunta 11998 18 759 2728 494 667 893 201 215 1061 1982
Pitdjanmaen seurakunta 8210 18 103 4197 1088 2 257 678 43 155 4 348 2341
Roihuvuoren seurakunta 17135 35166 6485 1865 3553 1565 191 365 6 249 4012
Tuomiokirkkoseurakunta 29108 59 924 9658 2675 7158 2061 223 486 9601 11621
T6616n seurakunta 25872 50 256 7221 2119 5593 2441 184 563 6188 10 466
Vuosaaren seurakunta 15293 37338 10 160 2848 5880 1807 134 296 11 802 3721
SUOMENKIELISET SRK:T 288 562 624 089 127 847 34 820 81544 26 391 2 669 6 087 125 600 92723
Johannes férsamling 11 299 19 483 32552 10 168 26524 1139 106 223 28 670 5584
Matteus férsamling 4758 7 480 43 056 11673 24 766 661 99 117 46 393 1144
Petrus forsamling 5896 9852 52 239 12 979 30254 856 86 198 50537 1637
RUOTSINKIELISET SRK:T 21953 36 815 127 847 34 820 81544 2 656 291 538 125 600 8 365
YHTEENSA 310515 660 904 255 694 69 640 163 088 29047 2960 6 625 251 200 101 088

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO MALLI A MALLI B MALLI C
Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra

Kayttaja m? €lv m? €lv m? €lv
Seurakunnat yhteensa 57 621 10842 064 57621 9648 824 8 640 1424014

Ero nykyiseen laskentatapaan -1 105 079 -9418 051

osuus (%) m? ja euroa 76 % 73 % 76 % 70 % 35 % 28 %
Yhteiset palvelut yhteensa 17 818 4034 226 17 818 4107 783 15908 3647 767

Ero nykyiseen laskentatapaan 73 557 -386 459

osuus (%) m?ja euroa 24 % 27 % 24 % 30 % 65 % 2%
Kaikki yhteensa 75439 14876 290 75439 13756 607 24 548 5071781

Ero nykyiseen laskentatapaan -1 119 683 -9 804 509
Muulta katettava tilojen todellisten kustannusten osuus € 1119683 9 804 509

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO PAALUOKITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttaja m? €/lv m? €lv m? €/v
Yhteinen hallinto* 1761 350 856 1761 358 126 1761 350 856
osuus (%) m?ja euroa 2% 2% 2% 3% 7% 7%
Seurakunnallinen toiminta 57 621 10842 064 57 621 9648 824 8 640 1424014
osuus (%) m? ja euroa 76 % 73 % 76 % 70 % 35 % 28 %
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat** 14 972 3467 312 14 972 3529 122 13 063 3080 853
osuus (%) m? ja euroa 20 % 23 % 20 % 26 % 53 % 61 %
Ymparisto- ja hautaustoimi (vain srk-talo)*** 260 51 883 260 52 958 260 51 883
osuus (%) m? ja euroa 0 % 0% 0 % 0% 1% 1%
Kiinteistdtoimi 824 164 176 824 167 577 824 164 176
osuus (%) m? ja euroa 1% 1% 1% 1% 3% 3%
Kaikki yhteensa 75439 14876 290 75439 13756 607 24 548 5071781
Muulta katettava tilojen todellisten kustannusten osuus € 9 804 509

*YKN, Yhtymén johtajan toimisto, sisdinen tarkastus, Rekisterihallinto, Asianhallinta, Tietohallinto, Yleishallinto, Lakipalvelut, Talouspalvelut, Henkilostopalvelut, Hankinta

** Yhteinen seurakuntatyd, Mediatoimitus, Viestinta

***Ymparisto- ja hautaustoimi ei sisélla hautausmaakiinteistoja

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO SEURAKUNNITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
m? €/v m? €/v m? €/v

HAAGA 1822 385 601 1822 393 122 516 78 826
HERTTONIEMI 1 606 341 309 1 606 347 937 50 5454
KALLIO 3896 806 334 3896 540 520 593 85 850
KANNELMAKI 1408 286 011 1408 291 822 121 19 382
LAUTTASAARI 2 766 586 882 2 766 566 018 0 0
MALMI 7749 1205 372 7749 1184 982 1552 220473
MIKAEL 4172 699 191 4172 669 362 165 10 499
MUNKKINIEMI 594 195 368 594 197 821 0 0
OULUNKYLA 3090 403 089 3090 415 846 312 30539
PAAVALI 2079 317 841 2079 326 424 0 0
PAKILA 2 054 411 419 2 054 362 650 0 0
PITAJANMAKI 1350 218 982 1350 224 556 0 0
ROIHUVUORI 2795 601 413 2795 571748 377 92 579
TUOMIOKIRKKO 8219 1748 997 8219 1362 768 2575 338 244
TOOLO 5683 1170946 5683 990 125 663 316 908
VUOSAARI 2747 521 301 2747 532 641 688 142 969
JOHANNES 3999 698 291 3999 420 185 1029 82 290
MATTEUS 758 123 133 758 126 262 0 0
PETRUS 836 120 583 836 124 035 0 0
SEURAKUNNAT YHTEENSA 57 621 10842 064 57 621 9648 824 8 640 1424014
Ero nykyiseen laskentatapaan -1 193 240 -9 418 051

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO SEURAKUNNITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C

Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
%-osuudet: m? ja € m? €lv m? €lv m? €lv
HAAGA 3% 4% 3% 4% 6 % 6 %
HERTTONIEMI 3% 3% 3% 4% 1% 0%
KALLIO 7% 7% 7% 6 % 7% 6 %
KANNELMAKI 2% 3% 2% 3% 1% 1%
LAUTTASAARI 5% 5% 5% 6 % 0% 0%
MALMI 13 % 11% 13 % 12 % 18 % 15 %
MIKAEL 7% 6 % 7% 7% 2% 1%
MUNKKINIEMI 1% 2% 1% 2% 0% 0%
OULUNKYLA 5% 4% 5% 4 % 4% 2%
PAAVALI 4% 3% 4% 3% 0% 0%
PAKILA 4% 4% 4% 4 % 0% 0%
PITAJANMAKI 2% 2% 2% 2% 0% 0%
ROIHUVUORI 5% 6 % 5% 6 % 4% 7%
TUOMIOKIRKKO 14 % 16 % 14 % 14 % 30 % 24 %
TOOLO 10% 11 % 10 % 10 % 8 % 22 %
VUOSAARI 5% 5% 5% 6 % 8 % 10 %
JOHANNES 7% 6 % 7% 4 % 12 % 6 %
MATTEUS 1% 1% 1% 1% 0% 0%
PETRUS 1% 1% 1% 1% 0% 0%
SEURAKUNNAT YHTEENSA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
HAAGAN SRK
5035060009 Haagan nuorisotalo 322 50 745 322 52 075 322 50 745
5205020016 Huopalahden kirkko 1306 306 775 1306 312 166 250 19%
5105110003 Haagan pappilantie 2a, varastotilat 120 20 203 120 20 698 120 20 203
5105110045 Haagan pappilantie 2b, partiotila 74 7878 74 8 183 74 7 878
1822 385 601 1822 393122 516 78 826
Ero nykyiseen laskentatapaan 7 522 -306 775
HERTTONIEMEN SRK
5205020018 Kulosaaren kirkko 438 79 889 438 81 697 208 47%
5125090093 Hitsaajankatu 4, Laituri 50 5454 50 5 658 50 5454
5205020036  Myllypuron kirkko 1118 255 967 1118 260 582 457  41%
1606 341 309 1606 347 937 50 5454
Ero nykyiseen laskentatapaan 6 628 -335 855
KALLION SRK
5105110004 Kallion srkt 543 47 504 543 49 744 543 47 504
5205020004 Kallion kirkko 2 055 529 975 2 055 273 471 1230 60%
5205020011 Alppilan kirkko 1/2 vuotta, 1/2 m? 1248 190 509 1248 178 750 487  39%
5065090003 Nuorten Talo 1/2 vuotta, 1/2 m? 51 38 346 51 38 555 51 38 346
3 896 806 334 3 896 540 520 593 85 850
Ero nykyiseen laskentatapaan -265 815 -720 484

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
KANNELMAEN SRK
5125090009 Kerh. Kanneltie 4 100 5400 100 5813 100 5400
5125090013 Kauppakeskus Kaari 21 13 982 21 14 068 21 13982
5205020026 Kannelméen kirkko 1287 266 630 1287 271941 739 57%
1408 286 011 1408 291 822 121 19 382
Ero nykyiseen laskentatapaan 5811 -266 630
LAUTTASAAREN SRK
5205020013 Lauttasaaren kirkko 2 766 586 882 2 766 566 018 999 36 %
2766 586 882 2766 566 018 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan -20 865 -586 882
MALMIN SRK
5035060014 Puistolan srkt 400 57 536 400 59 187 400 57 536
5035060020 Malmin srkt-talo 378 86 484 378 88 043 378 86 484
5045110004 Kunnantie 2A 1/2 v, 1/2 m? 122 10 091 122 10 595 122 10 091
5105110007 Leskirouva Freytaginkuja 15 118 13 210 118 13 697 118 13 210
5205020012 Tapanilan kirkko 912 134 277 912 138 042 221 24%
5205020021 Puistolan kirkko 1253 130 491 1253 135 664 461 37 %
5205020021 Puistolan kirkko, partiotalo 179 18 589 179 19 326 179 18 589
5205020030 Liusketie 1 B 61 7770 61 8 022 61 7770
5205020030 Pihlajamé&en kirkko 1167 148 655 1167 153 473 468 40 %
5205020033 Malmin kirkko 1580 196 039 1580 202 562 663 42%
5205020038 Viikin kirkko 1285 375437 1285 328 361 454  35%
5315110256 Siltamé&en srkk 295 26 792 295 28 010 295 26 792
7749 1205 372 7749 1184 982 1552 220473
Ero nykyiseen laskentatapaan -20 390 -984 899
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
HELSINGIN MIKAELIN SRK
5125090035 Kerh. Porttikuja 6 60 4 560 60 4 808 60 4 560
5105110038 Kerh Kastelholmantie 105 5939 105 6 373 105 5939
5205020014 Vartiokylan kirkko 1230 127 632 1230 132710 350 28%
5205020025 Puotilan kappeli 283 158 151 283 159 319 283 100 %
5205020035 Mikaelinkirkko 2494 402 909 2494 366 153 928 37%
4172 699 191 4172 669 362 165 10 499
Ero nykyiseen laskentatapaan -29 829 -688 692
MUNKKINIEMEN SRK
5205020017 Munkkiniemen kirkko 594 195 368 594 197 821 350 59%
5205020024 Munkkivuoren kirkko
594 195 368 594 197 821 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2 452 -195 368
OULUNKYLAN SRK
5125090016 Koskela sairasko kko 0 3600 0 3 600 0 3 600
5125090017 Kerh. Pohjolankatu 2 232 23185 232 24 143 232 23185
5125090018 Kerh. Kunnalliskodint.6 ¢ 80 3754 80 4084 80 3754
5205020006 Kéapylan kirkko 900 113 549 900 117 264 439 49 %
5205020019 Oulunkylan puukirkko 214 52 807 214 53 691 214 100 %
5205020029 Oulunkyléan kirkko 1482 181 455 1482 187 574 552 37%
5205020032 Maunulan kirkko 182 24 739 182 25 490 80 44%
3090 403 089 3090 415 846 312 30539
Ero nykyiseen laskentatapaan 12 757 -372 550
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
PAAVALIN SRK
5205020007 Paavalinkirkko 2079 317 841 2079 326 424 750 36%
2079 317 841 2079 326 424 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 8 583 -317 841
PAKILAN SRK
5205020009 Hyvan Paimenen kirkko 2054 411 419 2054 362 650 634 31%
2054 411 419 2054 362 650 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan -48 769 -411 419
PITAJANMAEN SRK
5205020020 Pitadjanmaen kirkko 1350 218 982 1350 224 556 384 28%
1350 218 982 1350 224 556 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 5573 -218 982
ROIHUVUOREN SRK
5035060012 Laajarannan kerhotalo 377 92 579 377 94 136 377 92 579
5205020028 Roihuvuoren kirkko 1094 148 431 1094 152 947 742 68%
5205020037 Laajasalon kirkko 1324 360 403 1324 324 665 584 44 %
2795 601 413 2795 571 748 377 92 579
Ero nykyiseen laskentatapaan -29 664 -508 833
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Sisaisten vuokrien ja seu
lausuntokierros

rakuntien maararahajaon

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
TUOMIOKIRKKOSRK
5035060002 Meritullin seurakuntatalo, 2. krs 526 72191 526 74 362 526 72 191
5105110005 Korkeavuorenkatu 10, partiotila 143 11 401 143 11 990 143 11 401
5105110017 Jatkasaaren kappeli 464 68 747 464 70 660 464 68 747
5315110287 Jatkasaaren kappeli (Atriumpihar 85 8 115 85 8 465 85 8 115
5315110288 Jatkasaaren kappeli (Atriumpihaf 170 13334 170 14 034 170 13334
5315110289 Jatlasaaren kappeli (Atriumpihan 76 6 000 76 6 312 76 6 000
5205020001 Vanhakirkko 1279 214 028 1279 219 308 1012 79%
5205020002 Helsingin Tuomiokirkko 2832 766 954 2832 358 485 2668 94 %
5205020008 Mikael Agricolan kirkko 805 228 635 805 231 957 805 100 %
5205020022 Suomenlinnan kirkko 729 201 136 729 204 145 413 57 %
5315110258 Kerh Kauppiaank. 112 9744 112 10 207 112 9744
5925110003 Bulevardin srkt (diakoniakeskus, 1001 148 712 1001 152 842 1001 148 712
8219 1748997 8219 1362768 2575 338 244
Ero nykyiseen laskentatapaan -386 229 -1 410 753
TOOLON SRK
5125090083 Taivallahti kasarmi Mechk.32 virasto 0 0
5125090084 Taivallahti kasarmi Mechk.32 nuor.tila 0 0
5125090091 Monitoimitila Fokus (Tripla) 466 277120 466 279 044 466 277120
5205020005 Too6lon kirkko 1078 221 427 1078 225 878 439 41%
5205020027 Temppeliaukion kirkko 1596 408 561 1596 210 869 1021 64 %
5105110011 As Oy Hgin Paraistentie 13 srk-tilat 197 39 788 197 40 601 197 39 788
5205020010 Meilahden kirkko 2 346 224 049 2 346 233 733 897 38%
5683 1170946 5683 990 125 663 316 908
Ero nykyiseen laskentatapaan -180 820 -854 038




Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistdsta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja  Kp Nimi m? € m? € m? € m? %
VUOSAAREN SRK
5125090056 Vuosaaren katukappeli 85 44 743 85 45 094 85 44 743
5205020031 Vuosaaren kirkko 2059 378 332 2 059 386 832 805 39%
5305110283 Albatrossi 603 98 226 603 100 716 603 98 226
2747 521 301 2747 532 641 688 142 969
Ero nykyiseen laskentatapaan 11 341 -378 332
JOHANNES FORSAMLING
5105110005 Korkeavuoren srkt 1029 82 290 1029 86 537 1029 82 290
5205020003 Johanneksenkirkko 2296 528 824 2 296 248 741 1901 83%
5205020010 Meilahden kirkko 538 51 339 538 53 558 356 66 %
5205020013 Lauttasaaren kirkko 137 35 837 137 31349
3999 698 291 3999 420 185 1029 82 290
Ero nykyiseen laskentatapaan -278 106 -616 001
MATTEUS FORSAMLING
5205020034 Matteuksenkirkko 758 123 133 758 126 262 134  18%
758 123133 758 126 262 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 3129 -123 133
PETRUS FORSAMLING
5205020017 Munkkiniemen kirkko 51 12 883 51 13 093 30 59%
5205020019 Oulunkylan puukirkko 9 2221 9 2 258 9 100 %
5205020032 Maunulan kirkko 776 105 480 776 108 683 361 47%
836 120 583 836 124 035 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan -685 -120 583
SEURAKUNNAT YHTEENSA 57 621 10842 064 57 621 9648 824 8 640 1424014
Ero nykyiseen laskentatapaan -1 105079 -9 418 051
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

YHTEISET PALVELUT:

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Vaalityo
5065090001 Seurakuntien talo
Yhteinen kirkkoneuvosto
5065090001 Seurakuntien talo 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Yhtyman johtajan toimisto
5065090001 Seurakuntien talo 70 13 907 70 14 195 70 13 907
70 13 907 70 14 195 70 13 907
Ero nykyiseen laskentatapaan 288 0
Waste & Feast Seurakuntien talo
5065090001 Seurakuntien talo 326 64 853 326 66 197 326 64 853
326 64 853 326 66 197 326 64 853
Ero nykyiseen laskentatapaan 1344 0
Siséainen tarkastus
5065090001 Seurakuntien talo 18 3487 18 3559 18 3487
18 3487 18 3559 18 3487
Ero nykyiseen laskentatapaan 72 0

5.9.2024

37/114



Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Keskusrekisteripalvelut, Rekisterihallinto
5065090001 Seurakuntien talo 493 98 167 493 100 201 493 98 167
493 98 167 493 100 201 493 98 167
Ero nykyiseen laskentatapaan 2034 0
Asianhallntapalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 198 39 390 198 40 206 198 39 390
198 39 390 198 40 206 198 39 390
Ero nykyiseen laskentatapaan 816 0
Keskusrekisteripalvelut, Tietohallintopalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 257 51 106 257 52 165 257 51 106
257 51106 257 52 165 257 51106
Ero nykyiseen laskentatapaan 1059 0
Hallinto- ja talouspalvelut, Yleishallinto
5065090001 Seurakuntien talo 65 12971 65 13 239 65 12971
65 12971 65 13 239 65 12971
Ero nykyiseen laskentatapaan 269 0
Lakipalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 40 7970 40 8135 40 7970
40 7970 40 8 135 40 7970
Ero nykyiseen laskentatapaan 165 0

5.9.2024

38/114



Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Hallinto- ja talouspalvelut, Vahtimestari- ja toimistopalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Hallinto- ja talouspalvelut, Talouspalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 313 62 423 313 63 716 313 62 423
313 62 423 313 63 716 313 62 423
Ero nykyiseen laskentatapaan 1293 0
Henkilostopalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 298 59 444 298 60 676 298 59 444
298 59 444 298 60 676 298 59 444
Ero nykyiseen laskentatapaan 1232 0
Hankintapavelut
5065090001 Seurakuntien talo 10 1992 10 2034 10 1992
10 1992 10 2034 10 1992
Ero nykyiseen laskentatapaan 41 0
Yhteinen seurakuntaty6, Hallinto
5065090001 Seurakuntien talo 428 85176 428 86 941 428 85176
428 85176 428 86 941 428 85176
Ero nykyiseen laskentatapaan 1765 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Yhteinen seurakuntatyd, Palveleva puhelin
5065090001 Seurakuntien talo 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Yhteinen seurakuntatyd, Perheneuvonta
5065090001 Seurakuntien talo 317 63 060 317 64 367 317 63 060
5205020034 Matteuksenkirkko 66 10721 66 10994
383 73782 383 75 361 317 63 060
Ero nykyiseen laskentatapaan 1579 -10 721
Yhteinen seurakuntaty®, Mustasaari
5065090006 Mustasaaren toimintakeskus 1036 230 126 1036 234 403 1036 230 126
1036 230 126 1036 234 403 1036 230 126
Ero nykyiseen laskentatapaan 4277 0
Yhteinen seurakuntaty®, Korpirauha
5055080004 Korpirauhan leirikeskus 1741 611 343 1741 618 530 1741 611 343
1741 611 343 1741 618 530 1741 611 343
Ero nykyiseen laskentatapaan 7187 0
Yhteinen seurakuntatyo, Lekhokma
5055080002 Lekholman kesékoti 1464 284 413 1464 290 457 1464 284 413
1464 284 413 1464 290 457 1464 284 413
Ero nykyiseen laskentatapaan 6 044 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Yhteinen seurakuntaty®, Lohiranta
5055080007 Lohiranta 1439 466 263 1439 472 201 1439 466 263
1439 466 263 1439 472 201 1439 466 263
Ero nykyiseen laskentatapaan 5939 0
Yhteinen seurakuntatyd, Porkkala
5055080009 Porkkalanniemen leirikeskus, vaja 771 306 051 771 309 234 771 306 051
771 306 051 771 309 234 771 306 051
Ero nykyiseen laskentatapaan 3183 0
Yleinen erityisnuorisotyo
5205020034 Matteuksenkirkko 585 95 030 585 97 445
585 95 030 585 97 445 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2415 -95 030
Yhteinen seurakuntaty®, Kampin kappeli
5035060022 Kampin kappeli 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Lehtisaaren nuorisokoti
5065090002 Lehtisaaren nuorisokoti 890 120 000 890 123 674 890 120 000
890 120 000 890 123 674 890 120 000
Ero nykyiseen laskentatapaan 3674 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Hermannin varustamo
5065090008 Hameentie 75 43 4 000 43 4176 43 4 000
5065090009 Hermannin diakoniatialo 0 0 0 0
43 4 000 43 4176 43 4 000
Ero nykyiseen laskentatapaan 175 0
Tukiasunnot
5065090008 Hameentie 75 216 20 331 216 21222 216 20 331
5105110011 As Oy Hgin Paraistentie 13 1136 229 436 1136 234 126 1136 229 436
1352 249 767 1352 255 348 1352 249 767
Ero nykyiseen laskentatapaan 5582 0
Asuttamistoiminta
5065090008 Hameentie 75 167 15719 167 16 408 167 15719
5105110011  AsOy Hgin Paraistentie 13 kerho-, srk- ja tstotilat 257 51 906 257 52 967 257 51 906
424 67 624 424 69 375 424 67 624
Ero nykyiseen laskentatapaan 1750 0
Pekanraitin varustamo
5035060020 Malmin srkt-talo 378 86 484 378 88 043 378 86 484
378 86 484 378 88 043 378 86 484
Ero nykyiseen laskentatapaan 1558 0
Hermannin varustamo
5065090009 Hermannin diakoniatialo 1222 269 482 1222 274 527 1222 269 482
1222 269 482 1222 274 527 1222 269 482
Ero nykyiseen laskentatapaan 5045 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Matteuksenkirkon varustamo
5035060020 Matteuksenkirkko 631 102 502 631 105 107
631 102 502 631 105 107 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2 605 -102 502
Viestinta, Viestintatoimisto
5065090001 Seurakuntien talo 141 28 073 141 28 655 141 28 073
141 28 073 141 28 655 141 28 073
Ero nykyiseen laskentatapaan 582 0
Mediatoimitus
5105110004 As Oy Suonionkatu 7 273 30 466 273 31593 273 30 466
273 30 466 273 31593 273 30 466
Ero nykyiseen laskentatapaan 1127 0
Cantore Minores
5035060002 Meritulli, Cantores M 730 100 188 730 103 202 730 100 188
730 100 188 730 103 202 730 100 188
Ero nykyiseen laskentatapaan 3014 0
Tuomasyhteiso ry.
5205020008  Mikael Agricolan kirkko (Tuomayhteiso) 39 11 123 39 11 285
39 11123 39 11 285 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 162 -11 123
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Agricola-projekti
5205020008  Mikael Agricolan kirkko (Agricola-projeki) 526 149 468 526 151 640
526 149 468 526 151 640 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2172 -149 468
Anglikaaninen kirkko
5205020008  Mikael Agricolan kirkko (Anglikaaninen tyo) 62 17 615 62 17 871
62 17 615 62 17 871 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 256 -17 615
Vendajankielinen tyo
5315110278  Ruoholahdenkatu 16 M 3, Venajankielinen tys 91 13483 91 13 859 91 13483
91 13 483 91 13 859 91 13 483
Ero nykyiseen laskentatapaan 376 0
Hautausmaahallinto
5065090001 Seurakuntien talo 75 14 923 75 15 232 75 14 923
75 14 923 75 15 232 75 14 923
Ero nykyiseen laskentatapaan 309 0
Hautapalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 186 36 959 186 37725 186 36 959
186 36 959 186 37725 186 36 959
Ero nykyiseen laskentatapaan 766 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA

KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C

Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja  Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Kiinteistdétoimisto

5065090001 Seurakuntien talo 824 164 176 824 167 577 824 164 176

824 164 176 824 167 577 824 164 176

Ero nykyiseen laskentatapaan 3402 0
YHTISET PALVELUT YHTEENSA 17 818 4034 226 17 818 4107 783 15908 3647 767

Ero nykyiseen laskentatapaan 73 557 -386 459
KAIKKI YHTEENSA 75439 14876 290 75439 13 756 607 24 548 5071 781

Ero nykyiseen laskentatapaan -1119683 -9 804 509
Yhteinen seurakuntaty© 14558 3408773 14558 3468 875 12 649 3022 314

Ero nykyiseen laskentatapaan 60 102 -386 459
Muulta katettava tilojen todellisten kustannusten osuus € 1119683 9 804 509
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien madararahajaon Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

lausuntokierros

Yhteisesti sovittu m? -hinta 2023 toteutuman mukaisesti
kayttokulut €/nelio ja yhteensa

kertakulut €/neli6 ja yhteensa

poistot €/neli6 ja yhteensa

Yhteensa €/neli6 ja yhteensa

Yhteisesti sovittu m? -hinta 2023 toteutuman mukaisesti ilman toiveita

kayttokulut/nelio
kertakulut/nelio

poistot/nelio

Yhteenséa/nelio

Kayttdjille kohdistetut toiveet €
Yhteensa €

128,84
8,82
59,43

9719 549
665 587
4 483 450

197,09

128,63
8,25
55,87

14 868 587

9703 788
622 440
4214 531

192,75

14 540 759
327 828
14 868 587
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien madararahajaon Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

lausuntokierros

Sisaisen tiavuokralaskennan ulkopuolelle jdavat kayttotalouden kiinteistokohteet, tulos 2023

poislukien ulkoisessa vuokraustoiminnassa olevat kohteet

5.9.2024

LASKELMA Sopimus Kulut Poistot Tuotot | Yhteensa

El SISAISESSA VUOKRALASKENNASSA m? % €lv €lv €/v €/v %
Vaistotilat 1562 4%| -132596 -57 174 189770 3%
5125090087  Klaneettitie 6-8 vaistétila 1291 4%| -108 584 -108584 2%
5035060023  Puustelli, Vellikellonpolku 8 271 1% -24 012 -57 174 -81 185 1%
Hautaustoimen kiinteistot 14 706 42 %|( -1 611 076 -1085370 1204506(-1491940 27 %
4214030000  Hietaniemen HTM, kappelit 1199 3% -70 938 -4 245 -75 182 1%
4214030002  Honkanummen HTM, kappeli 792 2% -51 537 -19 319 -70856 1%
4214030003  Kulosaaren HTM, kappeli 57 0% -3424 -3 310 6735 0%
4214030001  Malmin hautausmaa, Kappeli 605 2% -54 496 -14 647 69143 1%
4214030004  Vuosaaren kappeli 0
4224030000  Hietaniemen HTM, rakennukset 2 319 7% -92568 -536 013 1197 -627384 11%
4224030002  Honkanummen HTM, rakennukset 3289 9%| -753616 -47 949 623214 -178 351 3%
4224030001  Malmin HTM, rakennukset 5166 15%]| -507461 -396845 573371 -330934 6 %
4224030003  Maunulan uurnalehto, huolto/toim.rakennus, varasto 939 3% -58 798 -37 017 6723 -89 092 2%
4224030004  Kulosaaren hautm.rak 10 -2 147 0 2147 0%
4224030005  Vuosaaren hautm. rak 0 -10 115 0 -10115 0%
4224030006  Ostersund. hautm.rak 331 -5977 -26 025 -32001 1%
Muut kiinteistot 19 103 54 %[ -2 707 097 -1403 157 299542]|-3810712 69 %
2212410001  Olkkari Arabianrannassa 120 0%

5205020011  Alppilan kirkko seurakunta luopuu 1.7.2025 alkaen 2 496 7%]| -277 466 -103 553 -381019 7%
5205020013  Lauttasaaren kirkko St Jakob 1019 3% -75795 -117 923 -193717 4%
5205020015  Herttoniemen kirkko 1817 5%]| -121273 -10 704 -131977 2%
5205020023  Hakavuoren kirkko 1976 6 % -97 434 -26 472 7151 -116755 2%
5205020024  Munkkivuoren kirkko 1595 5%]| -158 872 -68 195 -227067 4%
5205020028  Roihuvuoren kirkko, matala osa 548 2% -68 035 -14 114 -82 149 1%
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien madrarahajaon Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

lausuntokierros

5205020033  Malmin kirkkoherranvirastotalo 298 1% -21 041 -13 221 34262 1%
5125090014  Beckerintie 9 (Toim.kesk.Jenny Kannelma) 420 1% -46 891 -46 891 1%
5035060010 Jakoméen seurakuntatalo 0 0%| -182217 -48 536 230754 4%
5035060013  Merihiekan kerhotalo 503 1% -62 146 -32 388 94534 2%
5205020039  Ostersundomin kirkko 273 1% -29 397 -1434 1043 29789 1%
5035060007  Tammisalon kirkko 682 2% -74 512 -9 766 24724 59554 1%
5055080001  Kivisaaren kesakoti 1134 3%| -119 496 -31521 -151017 3%
5055080003  Honkalinnan kesakoti 104 0% -1 360 -1360 0%
5055080008  Kellokoski Juhlatalo 1000 3% -47 579 -39 972 87551 2%
5315110271  Runebergink. 39 A6 20 0% -2172 2172 0%
5315110272  Runebergink. 39 A 7 107 0% -13 660 -3 884 -17544 0%
5315110273  Runebergink. 39 A 8 25 0% -2 568 -2568 0%
5255040000  Hietaniemen HTM, kappelit 1199 3%| -415614 -94 499 39060 -471053 9%
5255040002  Honkanummen HTM, kappeli 792 2%| -258575 -124 386 68 610 -314350 6%
5255040003  Kulosaaren HTM, kappeli 57 0% -1 219 -16 720 516 0%
5255040001  Malmin HTM, Kappeli 605 2 %] -329 121 -74 604 153440 -250285 5%

Malmin HTM, rakennukset puusepat 85 0%

5035060019  Merirastin kappeli 622 2% -72 906 -39 797 4795 -107909 2%
5035060022  Kampin kappeli 286 1% -96 727  -430 008 -526 734 10 %
5035060023  Puustelli, Vellikellonpolku 8 231 1% -20 467 -48 735 -69 202 1%
5045110004  Kunnantie 2a, Malmin srk luopuminen 1.7.2025 alkaen 244 1% -20 182 20182 0%
5065090003  Toinen linja 8, Talo, ent. Snellu 1.7.2025 alkaen ei kdyttajaa 494 m? 494 1% -36 850 -69 428 -106278 2%
5125090061  Kytomaantie 2 varast 180 1% -31 260 -31 260 1%
5315110286  Flooranaukio 1 (Paavali) 174 0% -22 262 -22 262 0%
YHTEENSA 35371 100 %] -4 450 769 -2 545 701 1504 049] -5 492 422 100 %

48/114



Sisaiset vuokrat ja maararahajako
Kuulemiskierros, kevat 2024

A

KIRKKO HELSINGISSA
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Howspace-tyoskentelyn kysymykset

Sisaiset vuokrat

1. Millainen sisaisten vuokrien malli tukee helsinkilaisten tarpeiden huomioon
ottamista?

2. Miten sisdiset vuokrat kohtelisivat eri tahoja mahdollisimman tasapuolisesti?
Millainen sisaisten vuokrien malli tukee kiinteistdkannan pienentamisen tavoitetta?
4. Miten estetaan seurakunnille tulevat kohtuuttomat tilanteet?

w0

Seurakuntien maararahojen jakaminen

1. Millainen seurakuntien maararahojen jakomalli vastaisi helsinkilaisten tarpeisiin?
2. Millainen seurakuntien maararahojen jakomalli tukisi kirkon kasvua?

3. Millainen seurakuntien maararahojen jakomalli on tasapuolinen?

4. Miten seurakuntien maararahojen jakomalli olisi mahdollisimman selke&?

N\
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Seurakuntaneuvostollle esitetyt kysymykset

Sisaiset vuokrat

« Millainen sisaisten vuokrien kaytanto tukisi strategisesti perusteltua ja
helsinkilaisten tarpeita tukevaa tilojen vahentamista?

e Miten estetdaan seurakuntien taloudelle tulevat kohtuuttomat tilanteet?

Seurakuntien maararahojen jakaminen

e Miten seurakuntien maararahojen jaon kautta olisi mahdollista vastata
helsinkilaisten tarpeeseen ja tukea kirkon kasvua?

e Onko seurakuntien maararahajaossa tarkeaa huomioida seurakuntien
ja alueiden erilaisuus? Jos on, miten se toteutuisi parhaiten?

N\
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A

Keskelset nostot, sisaiset vuokrat

Kiinteisto- ja « Paatoksenteon tulee pohjautua yhteiseen strategiaan
tilastrategia - Padtetaan syksylla 2024

Yhteinen » Kirkot ovat erilaisia = olisi tasapuolinen ja ennakoitava
paatoksenteko  Onko realistinen?

Todelliset « Tukee kustannustietoisuutta
kustannukset » Paatoksenteko paikallisen todellisuuden pohjalta

G ORI - Kokoavat vakea koko padkaupunkiseudulta
kirkot « Onko tasapuolinen reuna-alueita kohtaan?

: e e Ennakoitavuus on tarkeaa
\/I5[h==Ha[0(e]gql[e]i:BN « Huollon tason tulee olla hyva ja korjaamisten tapahtua
ajoissa

A

KirRkxkO HELSINGISSA
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Keskelset nostot, maararahojen jakaminen

Seurakunnat ovat erilaisia alueiltaan
Diakoninen tarve heijastuu kirkkoon kuuluvuuteen
Kasvu l0oytyy sieltd, missa ei jo olla kirkon jasenia

Alueella asuvien
huomioiminen

Selked ja looginen tapa jakaa rahaa
Kirkon jasenyys on valinta
Jasenyyteen panostaminen saa aikaan kasvua

Jasenyyden

painottuminen

. . e Alueelliset piirteet (mm. ikdarakenne) vaikuttavat henkildsto- ja
Tolminnan muun resurssin tarpeeseen

huomioiminen » Rippikoulutyo on kirkon kustannusintensiivisin tydmuoto
e Toimitusten kautta tavoitetaan kirkkoon kuulumattomia

A

KirRkxkO HELSINGISSA
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Howspace-tydskentelyn yhteenveto Sisdiset vuokrat 176

Summa / Summa /
Kommenttien Tykk&dysten Suurin /
Riviotsikot maara maara Kysymys
Aikalisa 1 1 2
Otin kantaa vain alkuvalmisteluun, koska mielestani ensin pitaisi olla tietyt faktat selvilla. Sitten vasta mallien pohdinta. 1

Aikalisa valmisteluun

Kerron yleisena tavoitteena sisdisten vuokrien valmisteluun. Minusta sisaisten vuokrien valmistelussa tulisi ottaa pohjaksi huomioon seuraavat asiat:1. Yhtymassa valmistelussa oleva
yhteisten palvelujen ja srk:ien valinen tyonjako pitaa olla ensin selkeana ja paatettyna2. tyonjaon perusteella ndhdaan, millaisia tiloja eri toiminnot srk:ssa ja yhtymassa vaativat 5.
Sisdisten vuokrien madrittely vaatisi siksi myos kiinteistostrategian hyvaksymisen6. Sisdiset vuokrat ovat iso asia srk:ien toiminnan kannalta, mm henkildstéresurssit ja muut
toimintakulut, siksi tdhan valmistelutyohon on nyt panostettava. Aikatauluna voisi olla tdma valtuustokausi. Sitd ennen mentaisiin vanhojen pohjalta. Tavoitteena pitaa olla, etta uusi
YKV ja srk neuvostot voisivat aloittaa jotenkin uudelta pohjalta.7. Sisdisten vuokrien maarittelyssa pitdd varautua myos tulevaisuuteen, jos kirkon jasenyys kasvaa/ tai supistuu. Se tulee

ottaa huomioon myds tilojen ja kiinteistdjen tarpeessa/kiinteistostr kysymys. 1 0 1
Ei sisdisid vuokria 2 1
Sisaisista vuokrien jarjestelma on osoittautunut byrokraattiseksi ja monenlaisia ongelmia synnyttavaksi tavaksi siirtaa rahoja taskusta toiseen. Sisdisista vuokrista olisi syyta luopua. 1 1 2

Sisaisista vuokrien jarjestelma on osoittautunut byrokraattiseksi ja monenlaisia ongelmia synnyttavaksi tavaksi siirtda rahoja taskusta toiseen. Sisdisista vuokrista olisi syyta

luopua. Mikali jonkinlainen sisaisten vuokrien jarjestelma paatetaan kuitenkin sailyttaa, toimitiloille tulisi maaritella yhdenmukaiset lahtovuokrat. Talla hetkella seurakuntien maksamat
neliévuokrat poikkeavat toisistaan kohtuuttomasti. Sisdiset vuokrat olisi hyva jatkossa sitoa esimerkiksi indeksiin, jolloin ne kayttaytyisivat vuokralaisten, padsaantoisesti seurakuntien,
kannalta ennakoitavasti ja rauhallisesti. Nykyinen laskentatapa asettaa seurakunnat kiinteiston omistajan asemaan, kun erilaiset suuretkin kulut siirtyvat vuokraan hyvin lyhyella
aikavalilla. Projektin toinen hyotytavoite on luoda sisdisten vuokrien jarjestelmd, joka tekisi vuokrista ennakoitavia, olisi eri tahoja tasapuolisesti kohteleva ja helsinkildisten tarpeet

huomioon ottava, on kannatettava. 1 0 1
Investoinnit kasvuun 1 2
investoinnit (sopiva sisustusratkaisu voi tuoda lisdtuloja kiinteiston kayttoasteen noston kautta, strategiset sijoitustuotot jne.) on jatetty kokonaan pois, vaikka strategiassa puhutaan

kasvusta 1 2 4
Ketteryys ja sopeutuminen 1 2 2
Helsinki kehittyy niin valtavaa vauhtia, etta aidosti tasapuolinen malli edellyttaisi valittavalta mallilta ketteryytta sopeutua alueiden toimintaymparistojen ja -edellytysten muutoksiin.

Ketteryys ei kuitenkaan saa johtaa tuuliviirimaiseen poukkoiluun, vaan vuokrien on oltava ennakoitavissa. Yhtalo ei kuitenkaan liene mahdoton. 1 2 2
Kiinteisto- ja tilastrategiat 12 25

Aivan ensiksi tarvitsemme yhteisen kiinteistostrategian, jossa linjataan, millaista kiinteistokantaa ja missa Helsingissa tarvitaan. Kiinteistostrategian valmistelee YKN ja siita paattaa YKV.
Tilannetta tulee tarkastella pitkalla aikavalilla 30-50 v. tahtdimelld.Seurakuntarakenteen tarkastelu on tulevaisuudessa valttamatonta. Itse asiassa sita tulisi valmistella ja erilaisia
vaihtoehtoja tutkia jo nyt. Erkki Huhdan raportti vuodelta 2005 (?) linjasi esim. 8 seurakunnan mallin. 1 0 3

Ennen kaikkea on syyta kiinnittaa huomiota kirkon tasaiseen lasnaoloon ympari kaupunkia, vaikka ymmarramme myos keskustan suurten kirkkojen kulttuurihistoriallisen merkityksen. 1 2 2

Ensinnéakin tarvitaan strategiset linjaukset siitd, mita tiloja missakin yllapidetdan ja mita ei, silla jo siind nousee esille nykyisten seurakuntien tasapuolinen kohtelu (seurakuntajaon

muutosten ennakointiin ei tilanne liene kypsa). Kaupunginosat kehittyvat eri tahtiin, samoin voi muuttua ihmisten tapa liikkua, joten strategioiden paivitykseenkin pitaa varautua

(etenkin koskien ulkopuolelta vuokrattavia tai sellaisia omia tiloja, joista voidaan luopua). Tasapuolisuus tarkoittaa sitd, etta kiinteistokustannukset olisivat vertailukelpoisen toiminnan

yksikkoa kohti samantasoiset kaikille. Vaikka kovin monimutkaisiin ja ty6ldisiin laskentamalleihin ei kannata menng, ilman nykyistd parempaa toiminnan seurantaa ei voida

resurssiallokaatiota arvioida (ks. kommenttini jéljempana). Olen ymmartanyt, ettd kirkkoherra ja seurakuntaneuvosto vastaavat kirkkotilojen tilojen kdytosta myos yhtymarakenteessa.

Voi olla aiheellista tarkentaa uusien strategioiden valmistelun yhteydessa ohjeella, mitd tama kaytannossa tarkoittaa. 1 5 2
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Eri kaupungin osat ja seurakunnat ovat eri tilanteissa. Katsottava alueen kehittymista. 1 2 2

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistoista luopumisten (tai sailyttamisten) tulisi kaikissa tapauksissa perustua koko Helsingin laajuiseen, helsinkildisten tarpeet huomioon ottavaan,

kiinteistostrategiaan. Kiinteistostrategian tulisi huomioida kirkkojen tasapuolinen alueellinen kattavuus ja sen tulisi huomioida myos tilojen kayttoaste. Kiinteistdsta luopumisen ei pitaisi

milloinkaan perustua yksittdisen seurakunnan, mahdollisesti korkeista sisdisista vuokrista johtuvaan, vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Tadsta syysta strategia ohjata kiinteistoista

luopumista sisdisia vuokria tyékaluna kdyttden on ongelmallinen. 1 5 3

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistoista luopumisten (tai sailyttamisten) tulisi kaikissa tapauksissa perustua koko Helsingin laajuiseen, helsinkildisten tarpeet huomioon ottavaan,

kiinteistostrategiaan. Kiinteistostrategian tulisi huomioida kirkkojen tasapuolinen alueellinen kattavuus ja sen tulisi huomioida myos tilojen kayttoaste. Kiinteistdsta luopumisen ei pitaisi

milloinkaan perustua yksittdisen seurakunnan, mahdollisesti korkeista sisdisista vuokrista johtuvaan, vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Tadsta syysta strategia ohjata kiinteistoista

luopumista sisdisia vuokria tyékaluna kdyttden on ongelmallinen.

Kiinteistdstrategia pitaa selkeyttaa 1 1
Kiinteistostrategiassa voidaan arvioida miten kiinteistdjen kdyttdasteen nostoa on mahdollista tehda ja miten keskitetdan perus- ja korjauskulut tiloihin, jotka on yhdessa maaritelty

pidettavaksi. 1 0 4
Koko kaupungin tasoisia paatoksia on vaikea tehda 19 eri seurakuntaneuvostossa, padlinjausten tulee tapahtua valtuustossa. Sisdiset vuokrat yhdistettyna maararahojen jakamisen

jonkinasteiseen sattumanvaraisuuteen kriteerien osalta seka seurakuntien historiallisesti erilaisiin sadstoihin johtavat ajattelussani siihen, ettei sisaisilla vuokrilla juuri pystyta ohjaamaan

hallitusti kiinteistoista luopumista. 1 3 3
Olemme epdonnistuneet kiinteisto- ja tilastrategian laatimisessa ja toimeenpanossa, jos kiinteistdista luopumiseen pakottamisessa on jatkossa kaytettava sisdisia vuokria. Ne ovat keino

osoittaa, mitad nykytila oikeasti maksaa ja miten vahan jotkin seurakunnat voivat vaikuttaa siihen, millaisia tiloja niiden alueella sattuu olemaan.Ei kai vuokrien paaperiaatteista

paattaminen voi poiketa siitd, miten talousasioiden paatdksenteko yhtymarakenteessa ylipaatdaan menee. 1 3 3

Sisaiset vuokrat ja kiinteisto- ja tilastrategia ovat kohtalonyhteydessa toisiinsa. Vuokria ei voi paattaa vain silla perusteella, etta jollakulla olisi “hyva olla”. Vuokramallin tulee tukea
strategioiden mukaista siirtymaa nykytilasta, joka on historiallisen kehityksen tulos ja kokonaisuutena suunnittelematon, ja sen jalkeen sallia jousto, jos tarpeissa on nopeita ja ajallisesti
rajallisia muutoksia. Tarvenakokulmasta on paatettava sellaisesta kirkkojen ja muiden saannollisesti kaytettavien tilojen verkostosta, joka kattaa koko Helsingin ja huomioi
vdestonkehityksen, ihmisten liikkkumisen kaupungin ja koko pk-seudun sisilla, kaavoituksen ja joukkoliikenteen todennakéisen skenaarion. Jopa uuden kirkon hankkiminen /

rakentaminen voi tulla kyseeseen, jos ihmisten (kaikkien, mutta ensisijassa seurakuntalaisten) tarve sitd edellyttaa, esimerkkina Jatkasaari. 1 2 1
Strategiat ja niiden toimeenpanosuunnitelmat, jotka valmistellaan yhdessa seurakuntien kanssa, parantavat ennakointia ja pienentavat kohtuuttomuusriskia. Yllatyksia voi silti tulla, ja

valmistelussa olisi hyva huomioida varautumalla investointisuunnitelmassa kollektiiviseen riskin kantoon ainakin jonkun tietyn kustannustason ylittavissa tilanteissa. 1 2

Kirkot, joilla on yleista merkitysta 1 0 2
Téssa pitaa ottaa huomioon ne kirkot joilla on ns. yleistd merkitystd myds muille tahoille ja toiminnoille. Mutta muuten ns. seurakunnan oman toiminnan tilat pitda olla siten etta niista

kustannukset vuokrana tulee seurakunnalle. Tilat tulevat optimoitua. 1 0 2
Korjausrahasto 4 2

3. tilojen kustannusten jyvittaminen sisdisiin vuokriin vaatii vield selkeyttamista. Mielestani pitdisi erikseen maaritella pysyvat kiinteistdjen yllapitokustannukset ja erikseen kiinteistdjen

tarvittavat korjauskustannukset - voitaisiin pohtia isot ja pienet erikseen ja niiden kustannusten jyvittdminen4. Olen tehnyt valtuuston, muistaakseni ta-ja ts koskevaan kohtaan noin

vuosi sitten lisdysehdotuksen, minka valtuusto hyvaksyi suurella enemmistolla. Siind ehdotetaan juuri kiinteistdjen korjauksiin tarvittavien kustannusten kattamiseksi erillista

korjausrahastoa. Sen kokoamiseksi voitaisiin kdyttaa taseen lapikdyntia ja katsoa sieltd myytavat omaisuudet, ei pelkdstdan aina kirkkoja, vaan koko omaisuus. Sijoitusrahastojen

tuottojen tai tp ylijadman kayttoa jne. Rahasto vaatii valmistelun. 1 0 1
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Kommentoin kohtaa 4. Seurakuntatalouksien kirjanpidon yhteydessa olevista rahastoista luovuttiin vuonna 1999, jolloin kaikki seurakuntatalouden siirtyivat soveltuvin osin

noudattamaan kirjanpitolakia. Jaljelle jaivat lakeihin perustuvat testamentti- ja hautainhoitorahastot. Hallinnollinen (korjaus)rahasto, jota ehdotetaan, ei ole hyvan kirjanpitotavan

mukainen. Kiinteistéjen korjaustarve, joka kiinteistostrategian perusteella on tehtdva, otetaan huomioon, niin kuin tahankin saakka, seka vuotuisessa etta pitkaaikaisessa

taloussuunnittelussa, jolloin huomioidaan kokonaistalouden (seurakunnat, yhteiset palvelut, kiinteistot jne) kantokyky. Samalla tulee huomioiduksi seurakuntayhtyman omistuksessa

olevan kiinteisto- ja asuntokannan vuokra- ja myyntituotot, kuten my6s rahamaaraisten sijoitusten tuotot. Ehdotettua korjausrahastoa ei tarvita, koska sen tarkoitus on asiallisesti

olemassa osana taloussuunnittelua, talousarvioita ja tilinpaatoksia. Lisaksi rahaston hallinnointi lisdisi seurakuntayhtyman jo ennestdaan monipolvista paatdksentekoa. 1 2 1
Korjaukset ovat oikeasti haasteellisia. Ja voivat tulla suhteettoman kalliiksi. Siksi sisdisten vuokrien tapauksessa pitaisi olla mahdollista hakea avustusta tilojen korjaukseen

poikkeustapauksissa. Jolloin jokainen korjaus katsottaisiin erillistapauksena mutta kuitenkin kokonaisuus huomioon ottaen. Korjaukset ovat vaikea kysymys. Joka vaatii todella tarkan

pohdinnan ja mallin. Koska korjausten pitaisi koko Helsingin osalta olla jarkeva kokonaisuus. Joka olisi samalla taloudellisesti jarkeva my6s seurakunnalle. Siksi malli jossa suurremontit ja

korjaukset hoidettaisiin yksityistapauksina olisi jarkeva. 1 0 4
Nykyista mallia voisi tukea peruskorjausavustuksilla, joiden mydntamiseen pitdisi olla tiukat kriteerit. Tahan tarvittaisiin kylla jonkinlaista rahastoa. 1 0 4
Maamerkkikirkot 2 1 4
Tuomiokirkko on koko hiippakunnan paéakirkko, ei vain yksi paikallisseurakunnan kirkoista. Piispanistuin sijaitsee Helsingissa ja siksi Helsingin on yhteisesti kannettava vastuu

paakirkosta. Valtiovalta tukee seurakuntayhtymaa jo nyt historiallisten rakennusten yllapidon vuoksi. 1 1 4
Tuomiokirkon erityisasema pitdisi myos ottaa huomioon seka pari muuta maamerkkikirkkoa. 1 4
Poistojen tasaaminen 3 7 4

Sisaisten vuokrien mallin pysyessa tulisi pohtia, voisiko poistoja jakaa kaikkien vuokralaisten kannettavaksi, jotta heti remontin jalkeen taloudellisesti jarkevin asia ei olisi luopua vasta
kalliilla rahalla remontoidusta kirkosta. 1 2 2

Toisaalta esimerkiksi poistot voisi olla hyva ainakin osittain jakaa kaikille vuokranmaksajille neliomaarien mukaan, silla talla hetkella malli paradoksaalisesti kannustaa luopumaan juuri

mittavan remontin jalkeen kirkosta, mitd luonnollisestikaan emme tavoittele. Kaupungintasoista paatoksentekoa saattaisi tukea malli 4, mutta sen soveltaminen edellyttaisi avointa

dataa tilojen kustannuksista ja selkeitd pelisdantoja, milloin esimerkiksi valtuusto voisi "haataa" seurakunnan kirkostaan. Kirkkojarjestyksen rajoissa yhtymalla tdma toimivalta lienee

olemassa. 1 2 1
Toistan hieman itsedni, mutta nykymallin suurin ongelma on se, etta vuokra nousee merkittavasti peruskorjauksen jalkeen tilan kayttajalla. Talloin taloudellisesti jarkevin

osaoptimointiratkaisu olisi hankkiutua eroon juuri peruskorjatusta kiinteistosta, jossa ei tietenkaan olisi kokonaistaloudellisesti jarkea. Itse jakaisin poistoja tasaisemmin kaikille

seurakunnille ja yksikdille vuokriin. 1 3 4
Poistot maksetaan yhteisesti 1 0 4
Koska tilat tulevat seurakunnille annettuna, tulisi seurakuntien sdilytettavien tilojen korjauskustannukset maksaa yhtyma. 1 0 4
Seurakunnalla vastuu 1 1 1
Seurakunnilla pitaisi olla vastuu kiinteist6istd, koska seurakunta tuntee alueensa tarpeet parhaiten. Jos mennaan malliin nelja, voidaan kylla katsoa kokonaisuutta, mutta paatokset

kiinteistosta jadvat helposti harvojen paatettavaksi. 1 1 1
Seurakunnan itse toivomat muutokset 1 1 1
Seurakunnan itsensa toivomat muutokset ovat olleet harvinaisia ja kustannukseltaan pienia. Jos kirkosta haluaa monitoimitiloja, tulee kiinteistostrategiassa ratkaista, onko kysymys

seurakunnan toiveesta, vai onko se strategian linjausten mukaista (varsinkin, jos samalla voidaan luopua muista esim. virastotiloista). 1 1
Seurakunnan paatosvalta 5 8 3
Seurakuntaneuvostojen ja YKN:n mandaatit on syyta selventda — tarkoitus ei ole estda seurakuntien mahdollisuutta kohentaa hallinnassaan olevia tiloja eli investoida niihin, mutta missa

menevat jatkossa niiden ja kiinteistdjohtokunnan mandaattien rajat, jotta byrokratiaa ei lisata? 1 3 3
Juuri noin, etta lahtokohtaisesti seurakunta vastaa itse tilojensa kaytosta (ellei nimenomaisesti toisin sovita). Mutta ainakin minun ajatuksissani yhtyman omistamista kiinteistoista ja

niiden jatkuvasti hyvasta kunnosta sovitulla laatutasolla vastaa puolestaan yhtyman kiinteistdyksikko, toki srk:ien eli kdyttdjien kanssa neuvotellen. Se ei tarkoita, ettd yhtyma maaraisi

srkn tilojen kaytosta. 1 0 2
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Malli 4 on jannitteinen kirkkojen hallinnan ja kdayton nakékulmasta. Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsenaisia. Toimitiloja koskevilla paatoksilla on aina yhteys myos seurakunnan
toimintaan.Seurakunnilla on nykyaan paljon erilaista vuokra- ja turismitoimintaa, joista kertyy tuloja seurakunnan oman toiminnan mahdollistamiseen. Tahan seurakuntayhtyma on
aiemmin seurakuntia kannustanut. Mikali seurakunnat eivat enaa saisi ko. toiminnoista tuloja itselleen, ei seurakunnilla enaa olisi mahdollisuutta ylldpitaa kyseisia toimintoja.

On ikavaa, jos tiloista luopumisen ratkaisee lopulta sisdinen vuokra seurakunnan todellisten tarpeiden sijaan.

Vuokran madrarahajaossa pitaa puhua toteutustapojen oikeudenmukaisuudesta ja seuraamuksista. Milloin kirkkoherra menettaa paatantavallan oman alueen kirkon aukioloaikoihin tai
tilavuokran suuruuteen (edelleenvuokraus seurakunnan jasenelle tai ulkopuoliselle yhteisolle)? Milloin paatantavalta sailyy? Milloin tulee velvoitteeksi maksaa kiinteiston korjauskulut?
Milloin riittaa yllapitokulujen maksaminen? Jos neliéhinta on kaikille sama, ohjaako se luopumaan huonokuntoisista tiloista? Mita ndille sitten tehddan yhtymassa?

Sisdisten vuokrien sitominen indeksiin

Mikali jonkinlainen sisdisten vuokrien jarjestelma paatetaan kuitenkin sailyttaa, toimitiloille tulisi maaritella yndenmukaiset lahtovuokrat. Talla hetkelld seurakuntien maksamat
neliévuokrat poikkeavat toisistaan kohtuuttomasti. Sisdiset vuokrat olisi hyva jatkossa sitoa esimerkiksi indeksiin, jolloin ne kayttaytyisivat vuokralaisten, padsaantoisesti seurakuntien,
kannalta ennakoitavasti ja rauhallisesti. Nykyinen laskentatapa asettaa seurakunnat kiinteiston omistajan asemaan, kun erilaiset suuretkin kulut siirtyvat vuokraan hyvin lyhyella
aikavalilla. Projektin toinen hyo6tytavoite on luoda sisdisten vuokrien jarjestelma, joka tekisi vuokrista ennakoitavia, olisi eri tahoja tasapuolisesti kohteleva ja helsinkildisten tarpeet
huomioon ottava, on kannatettava.

Tilat erilaisia

Tahan olisi helpompi vastata, jos ottaisi huomioon kunkin seurakunnan kunnostus'taakan'. Jos jollain seurakunnalla on paljon kiinteistdja, jotka tarvitsevat remonttia, voi tulla liian
kallista. Toisaalta toisilla seurakunnilla on paljon hyvakuntoisia kiinteistdja ja niiden kunnostukseen ei mene paljoa rahaa.

Tiloista paatetaan yhteisesti

Jos tiloja hallinnoidaan yhteisesti, myos yhdessa paatetaan remonttitarve...ja se pohjautuu hyvissa ajoin etukadteen tehtyyn suunnitelmaan, jotta kukaan ei joudu esimerkiski luopumaan
tiloista yhtakkia.

Kakissa malleissa tdma voidaan toteuttaa. Jos paatokset tehdaan yhdessa ja kayettavissa on oikeaa dataa kustannuksiusta, ei liene ongelma esimerkiksi nelosmallissa tehda jarkevia
paatoksia. Olennaista on pitkdjanteinen suunnitelma, eli kiinteistostrategia.

Kannatan myds 4. kohtaa, jossa pyrittaisiin tietylld aikajanteelld kokonaan luopumaan sisdisista vuokrista ja huomioimaan tama seurakunnille annettavassa rahoituksessa.

Koska seurakuntayhtyma - ei yksittdiset seurakunnat - omistavat kaikki kiinteistot, olisi ehdottomasti jarkevaa, ettd niista myos paatettdisiin yhteisesti, vrt. vaihtoehto 4. Tama vahentaisi
merkittdvasti sisdisiin vuokriin liittyvaa byrokratiaa, kun rahaa ei "teoreettisesti" siirreltdisi edestakaisin. Lisaksi valttamattdmien peruskorjausten kustannukset eivat aiheuttaisi
yksittdisille seurakunnille mahdottomia tilanteita. Mallista 3 voisi tosin lisdta malliin 4 sen, etta seurakunta kustantaisi itse toivomiensa erityisten tilamuutosten kustannukset.

Lahtokohtaisesti en tykkaa sellaisesta mallista, jossa kaikille tiloille maaritellaan keskimaarainen tilavuokra. Se johtaa helposti siihen, ettei ymmarreta, miten eri hintaisia eri tilat, esim
kirkot, ovat. Tata faktatietoa ei pida pelata eikd hamartaa, vaan ymmartaa esim yllapidoltaan kalliiden kirkkojen aiheuttamat todelliset kulut. Toinen asia on sitten se, kuka ja milla
mekanismilla ja rahojenjakokaavalla nuo kulut maksaa. Siksi kannatan mallia 4 jossa nuo eri suuruiset kulut kantaa yhtyma, jollakin mekanismilla, mutta ei siis seurakunnat. Enta
kannustin saastamiseen tiloista? Se hoidetaan neuvottelemalla ja paattamalla yhdessa nykyista suppeammasta verkostosta, johon meilld on varaa. Tilannetta péivitetdaan esim 5 vuoden
valein.

Minusta malli 4 nimenomaan ehkaisee kaikki seurakunnille tulevat yllatykset ja kohtuuttomuudet. Yllatyksia tulee jatkossakin, mutta niiden kulut on siirretty yhteisille levedammille
harteille - ja mika tarkeampaa, niista asioistakaan ei tarvitse murehtia seurakunnissa. Keskitetysta hallinnoinnista vastaavien younet puolestaan turvataan sopimassa yhteisesta
tilaverkosta pitkalle tulevaisuuteen. Ja sitten priorisoidaan remontit aikajarjestykseen ja toteutetaan ne sovitusti.

Minusta malli 4 on kaikkein tasapuolisin saattamatta seurakuntia myodskaan taloudellisin katastrofeihin kuten nykyinen malli 1.
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Mina ajattelen niin, ettd seurakunnat ovat kylla itsendisia ja niilla on on kaiketi periaatteessa oikeus paattaa tiloistaankin, jos resurssit riittavat. Kirkko (ym) tilat kylla omistaa yhtyma,

ellei ole ulkoa vuokrattuja. Mutta itsendiset seurakunnatkin voivat ja mielestani niiden on jarkevaa paattaa tehda yhteisty6ta siten, etta kokonaisuus Helsingissa toimii parhaalla

mahdollisella tavalla. Tilojen verkostosta pitaa paattaa mallissa 4, jos se valitaan, ehdottomasti yhdessa, eika sitd voi harvat paattaa. Jossain maarin haasteellistahan se voi olla. Kun

tilojen verkostosta on paatetty, seurakuntien kannattaisi kdyttda voimavaransa seurakunnalliseen tyohon ja kiinteistoasiat kannattaa keskittaa yksikolle, joka hoitaa ne ammattimaisesti

ja aidolla tulosvastuulla eli pitden asiakasseurakunnat tyytyvaisina. 1 0 1

Olen tasta kovastikin eri mieltd. Kun rahat jaetaan jasen/asukasméaaran mukaan, mutta tosiasiallisesti srk ei voi valita, millaisen kirkon tai tilat se haluaa kuin ehka ihan marginaalisesti,

niin ei se minusta tunnu tunnu tasapuoliselta. Asia olisi ndin, jos toimisimme normaaleilla kiinteistomarkkinoilla ja voisimme helposti vuokrata vaikka 30% kirkon nelidista yksityiselle

yritykselle - ndinhan sielld toimitaan, jos tiloja on liikaa. Ennakoitavaa se kylld on. Mutta jos ennakointi tarkoittaa, ettd tiedetaan tilojen nielaisevan joka vuosi liian ison osan rahoista niin

eipa se auta asiaa. Jarjestelman pitaa olla sellainen, ettd khra/srk voi aidosti vaikuttaa niihin asoihin, joista se on vastuussa.Esim malli 4 on minusta paljon ennakoitavampi. Jos pystymme

paattamaan verkostosta, voimme laskea sen kulut tarkasti. Jos ne maksetaan -tavalla tai toisella - yhdessa niin seurakunnille jaa ennakoitavissa oleva maara rahaa, jonka kaytosta srk

paattaa. Rahat riittdaa paremmin hyvalla taloudenpidolla, kun pomppelehtivat isot tilakulut on eliminoitu sielta toisten vastuulle.Ja totta kai hankittujen tulojen systeemi pitaa olla hyvin

kannustava, mutta ei ylenmaaraisesti niita seurakuntia suosiva, jotka pystyvat tosiasiallisesti helpohkosti rahoja keradmaéan, kun/jos tilakustannukset vield maksaa joku muu. Kylla

tuohon l6ytyy reilu systeemi puolin ja toisin. 1 0 2
Olisiko mallissa 4 mahdollista yhdistda kustannustietoisuus, luopumisintentio ja kiinteistékannan pienentdamisen tavoite kun paatokset tehdaan yhdessa? 1 1 3

Sisdisten vuokrien periaatteita linjatessa ja tulevasta mallista paatettdessa olisi tiedettava kiinteisto- ja tilastrategian, tyonjaon ja seurakuntien omien tulojen

jakoperusteista. Kiinteistdjen omistaja eli seurakuntayhtyma ja tiloja kdyttavat seurakunnat on saatava paattamaan yhdessa ilman turhaa rahojen siirtamista taskusta toiseen ja
monenlaisten avustus- ja tarveharkintaisten rahojen erilaisten kriteerien yhteensovittamista. Mallissa 4 on esitetty tulevaisuusorientoituneesti kriteereja, jotka on ratkaistava
yhdessa. Mikali mallissa 4 seurakunnat eivat enaa maksaisi sisdisid vuokria, olisi sovittava muulla tavalla eri kiinteistojen remontti- ja korjauskustannusten kattaminen (vrt. esim. Maija

Anttilan rahastoehdotus) lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Seurakunnan itse toivomien muutostdiden korvaamisen kriteereja voisi tassa yhteydessa maaritella malliin sisalle. 1 2 1
Tai vaihtoehtoisesti luovuttaisiin vuokramallista ja siirryttaisiin keskustelemaan pelisadnnoistd, joiden pohjalta valtuusto jakaa tilat seurakunnille. 1 3 4
Tilojen monikayttoisyys 1 4 4
Peruskorjauksissa (ja muussakin rakentamisessa) olisi otettava huomioon tilojen monikayttéisyys ja muunneltavuus. Silloin pienempi neliomaara mahdollistaisi monipuoliset toiminnot

eika kaikelle tekemiselle tarvita raataloitya tilaa. Seurakuntien rajat ylittavaan tilankayttoon pitdisi rohkaista. Sisdisten vuokrien malli ei saisi estada tata. 1 4 4
Todelliset kulut 9 11 4
Malli 1 kohtelee seurakuntia tasapuolisesti ja sen vaikutukset tiedetaan. Muiden mallien kaikkia yksityiskohtia ja kustannuksiin liittyvia vaikutuksia ei ole saatavilla ja on vaikea tietas,

mitd mallit lopulta tarkoittavat eri seurakuntien kohdalla. Taten nykyisin kdytossa oleva malli 1 on lopulta kyseisistd malleista kaikista ennakoitavin. 1 1 2
Malli, jossa seurakunnalle aiheutuvat kustannukset riippuvat tilojen maarasta ja laadusta. 1 0 3
On hyva ett seurakunnat maksavat kayttamiensa tilojen mukaan todellista vuokraa. Tallin seurakunta voi katsoa etta paljonko kayttaa kiinteistdja. Ja on itse vastuussa omista tiloistaan.

Poikkeuksen tietysti suuret kirkot joilla on rvoa muutenkin kun oman seurakunnan tilana. Eli ns. tunnetut kirkot eli ns. maamerkkikirkot. 1 0 1
Peruskorjaukset maksavat. Jos seurakunta saa parempikuntoisemmat tilat se joutunee vahentamaan tilojen kokonaismaaraa. Ei ole kohtuutonta ettd seurakunta joutuu pohtimaan

ottaako se mieluummin paremmat tilat kuin suuremmat tai useammat? Keskeisten tilojen peruskorjaamisilla voidaan edesauttaa muiden tilojen vahentamista. 1 3 4
Sisdiset vuokrat tekevat seurakunnille nakyviksi tiloista aiheutuvat kustannukset. Ja tall6in jos Seurakunnasta tuntuu se voi optimoida tilankayttoa. Sisdisten vuokrien tapauksessa

jokainen seurakunta tekee itse paatoksensa oman pitkan-ajan taloustensa perusteella. Koska sekin taytyy pitda tasapainossa. 1 0 3
Taloudellisten realiteettien pakottaessa vahentamaan kiinteistokantaa malli 1 on strategisesti parhaiten perusteltu malli, silla se tukee kustannustietoisuutta, ohjaa luopumisiin ja on

tasapuolinen. 1 0 3
Tarvitsemme mallin jossa jokainen seurakunta helposti ndkee mita heidan kdytossaan olevat tilat oikeasti maksavat. Silloin seurakunta nakee mihin heilld on varaa. Kun varat eivat riita

pitdad vahentaa tiloja. Tdma johtaa tilojen tehokkaampaan kayttoon ja tukee samalla kiinteistokannan pienentamista. 1 4 3
Tasapuolisuus on hankala kysymys. Mielestani tasapuolisuus on sitd, ettd seurakunnalle aiheutuvat kustannukset riippuvat siitd, kuinka paljon silld on tiloja. Tama kuitenkin aiheuttaa

sen, ettd seurakunnalle voi tulla kohtuuton tilanne, jos sillda on maamerkkikirkkoja tai hyvin suurikokoinen kirkko, jota ei voi ns. panna palasiksi. 1 1 2

58/114



Howspace-tyoskentelyn yhteenveto Sisdiset vuokrat 6/6

Tilat ovat jasenille ja kaupunkilaisille tarkeitd maamerkkeja ja paikkoja, jossa voi olla ja toimia. Tasta nakokulmasta tarkeimmat tekijat tilapolitiikassamme ovat monipuolinen
kaytettavyys ja tasainen sijainti ympari kaupunkia. Nykyinen vuokramalli on ansiokkaasti demonstroinut kullekin seurakunnalle, kuinka paljon tilan tulee maksaa. Jos vuokramalli
pidetaan, taman tulisi olla edelleen ldhtokohtana. 1 2

1
Ulkopuoliset tilat 1
pitaisi olla erillinen (kiinteistd)strategia siihen, mitka tilat ostetaan yhtyman ulkopuolelta (yksittdinen tarve) ja mitka tilat vuokrataan yhtymalta pitkaaikaisesti. Ja yhtymalta vuokratussa
yhdessa tilassa voi olla vuokralla useampi seurakunta. Seurakunta voi vaihdella samassa tilassa henkilokuntaa (esim. Kallio on ma-ke ja Paavali to-la). Nyt seurakunnat ajautuvat
tilanteeseen, ettd on halvempaa vuokrata taloyhtion kerhohuone kuin pitaa ylla vuokrasopimusta yhtyman suuntaan tilaan, mika ei ole jatkuvassa kaytdssa. Tarvitaan joustoa. 1 4 1
Kaikki yhteensa 61 88 4
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Summa /

Kommenttien Suurin /

Riviotsikot maara Kysymys
Ei sisdisid vuokria 1 2
Sisdisistd vuokrien jarjestelma on osoittautunut byrokraattiseksi ja monenlaisia ongelmia synnyttavaksi tavaksi siirtaa rahoja taskusta toiseen. Sisdisista vuokrista olisi syyta luopua. 1 2
Ennakoitavuus 7 2
Det &r viktigt att besluten gallande fordelningen av medel och de interna hyrorna ar langsiktiga och att man inte gor alltfor tvara kast som forsatter forsamlingarna i orimliga situationer. 1 2

Kohtuuttomien taloudellisten tilanteiden estamiseksi seurakuntayhtyman taloussuunnitelmaan tulee varata mahdollisuus hakea lisdrahoitusta kiinteistéjen akillisiin ja yllattaviin korjaustarpeisiin. 1 2
Nykyisellda vuokramallilla seurakunnille ei jaa rahaa toimintaan, kun suurin osa rahoista menee sisaisiin vuokriin. Maararahojen tulee olla ennakoitavissa pidemmalle aikajaksolle, jotta voidaan tehda
hallitustusti leikkaukset tiloihin ja henkil6st66n 1 2
Siirtymakausi uuteen jarjestelmaan tulee olla riittdvan pitka, jotta seurakunnat ehtivat suunnitella taloutensa supistuksia ja toimintansa painopisteiden muutoksia. 1 2
Sisdinen vuokramalli pitdd saada vakiinnutettua, jotta malli ei vaihdu lilan usein ja sen my6ta talouden ennakoitavuus vaikeutuu. 1 2
Sisdisten tilavuokrien tulisi olla ennakoitavia, jotta seurakunta voi suunnitella talouttaan pitkdjanteisesti. 1 2
Sisdisten vuokrien tulee olla useamman vuoden osalta hyvin ennakoitavia eika niissa saa ilmeta yhtakkisia suuria yllatyksia, jotka johtavat pahimmillaan henkiloston YT-neuvotteluihin. Esimerkiksi
kuluvan vuoden osalta Myllypuron kirkon vuokraan tuli energiakustannusten nousun ja yllattavasta vesivahingosta johtuneen keittioremontin vuoksi 51 000 euron korotus, mika konkreettisesti
vaikutti yhden méaaraaikaisen tydsuhteen uudelleenarviointiin. 1 2
Keskustan suuret kirkot 2
Keskustan suuret kirkot tulisi huomioida, silla ne kokoavat vakea koko paakaupunkiseudulta — ndin otetaan huomioon helsinkildisten tarpeet. 2 2
Mallin 2) osalta kaupungin enemman reuna-alueilta asioita katsoen kysymyksia herattaa se, kuinka paljon keskustan kirkkojen vuokria on syyta jatkossa kompensoida. On selvaa, etta esimerkiksi
Tuomiokirkkoseurakunta kantaa monin tavoin yhteisiad vastuitamme, mutta ovatko kaikki keskustan kirkot itsellamme enaa sdilyttdmisen arvoisia tai pikemminkin, onko meilld yhdessa enaa varaa
sailyttaa niita? Keskustan kirkkoihin on aina satsattu paljon ja valilla tuntuu, ettd se on ollut kauempina sijaitsevilta seurakunniltakin pois. Keskustan kirkkojen yllapitoon tarkoitetun tuen olisi myos
syyta toteutua selkedsti ja [dpindkyvasti vain yhdessa kohtaa tukijarjestelmaa. 1 1
Toivomme, ettd tydryhma huomioi Tuomiokirkon erityisaseman joko rahojenjakomallissa tai muulla tavalla. 1 1
Tuomiokirkko koko hiippakunnan paakirkkona tulisi néhda muuna kuin paikallisseurakunnan yhtena kirkkona. Sen kaupunkia ja yhteiskuntaa palveleva toiminta tulisi kattaa yhteisin varoin kuten my¢ 1 2
Kiinteisto- ja tilastrategia 7 2
Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistoista luopumisten (tai sailyttamisten) tulisi kaikissa tapauksissa perustua koko Helsingin laajuiseen, helsinkildisten tarpeet huomioon ottavaan,
kiinteistostrategiaan. Kiinteistostrategian tulisi huomioida kirkkojen tasapuolinen alueellinen kattavuus ja sen tulisi huomioida my®os tilojen kayttoaste. Kiinteistdsta luopumisen ei pitdisi milloinkaan
perustua yksittdisen seurakunnan, mahdollisesti korkeista sisdisista vuokrista johtuvaan, vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Tasta syysta strategia ohjata kiinteistoista luopumista sisdisia vuokria
tyokaluna kdyttden on ongelmallinen. 1 1
Helsinkildisten, ja erityisesti haagalaisten, tarpeiden mukaista on taata kaikille ikaryhmille riittavat ja heidan erityisia tarpeitaan palvelevat tilat. Erityisesti malli nelja palvelee niita seurakuntia (mm.
Lauttasaari), jossa kaikki tilat ovat kirkkorakennuksessa ja niista ei makseta lainkaan vuokraa neliomaarista riippumatta. 1 1
Kiinteistostrategia pitda saada valmiiksi, jotta kiinteiston kunto ja kdyttoikd on selvaa seurakunnille ja remonttiaikataulu tiedetdan seurakunnissa hyvissa ajoin. 1 2
Kiinteistostrategia tulisi valmistella koko Helsingin laajuisesti yhdessa niin, etta ratkaisuja isoista luopumisista tai peruskorjauksista ei tehtaisi seurakuntakohtaisesti, vaan katsottaisiin kokonaisuutta.
Tallaista tarkastelua ei ole Helsingissa tehty. 1 1
Med beaktande av att vi just har fattat beslut om att avsta fran en enhet pa Drumsé finner vi det bade orimligt och konfliktfyllt att i detta skede ta stéllning till modellerna. Johannes férsamling har dra 1 1
Tiloja on perusteltua katsoa kokonaisuutena, ei vain seurakuntien yksittdisina paatoksina. Kirkkotilojen verkostoa on syyta tarkastella kokonaisuutena, niin etta tilat sijoittuvat jarkevasti eri puolille
kaupunkia. On realistista ldhtea siitd, etta tietyista keskustan kirkoista ei voida luopua. Samaan aikaan piddmme tarkedna sitd, etta lahidissakin on riittavasti tiloja seurakuntien toiminnalle.
Tasapuolisuus on tarkeda, ettei helsinkildisille tule sellainen olo, etta keskitdmme toimintaa vain keskustan alueelle. Maamerkkikirkot on syyta kdyda yhdessa lapi, silla perusteluksi erityiskohtelulle
(jos sellainen paatetdan) ei riitd ainoastaan sijainti keskustan alueella. 1 1
Tiloja on perusteltua katsoa kokonaisuutena, ei vain seurakuntien yksittdisind paatoksina. Tekeilla olevan kiinteistostrategian avulla on tarkoitus tehda laajaa suunnitelmaa liittyen eri ikdisiin tiloihin ja
kiinteistoihin. On selvaa, etta Helsingin maamerkkikirkot sdilytetaan. Samaan aikaan piddmme tadrkeana sitd, etta lahidissakin on riittavasti tiloja seurakuntien toiminnalle. Kirkkorakennusten
esiintyminen kaupunkikuvasssa eri puolilla kaupunkia on turvattava. Ne rakennnukset, jotka ovat terveita tulisi sdilyttaa ensisijaisesti kristillisten kirkkojen ja yhteis6jen kokoontumistiloina. 1 1
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Kirkkorakennukset
Jokaisen seurakunnan pitda valita oma paakirkkonsa ja se priorisoituu kiinteiston kunnossapidossa ja kulut katetaan yhteisista varoista. Jos seurakunta haluaa lisatiloja toiminnalleen, seurakunta vast:
Jos tasapuolisesti tilavuokrat olisivat olemattomat, silloin yksittdiset seurakunnat eivat joutuisi kurjimukseen. Kirkot eivat ole "haittoja". Taakkana ovat tekemattomat paatokset. Kirkot, joita tulee
suojella, sijaitsevat ns. omalla tontilla ja ovat yhteiskunnallisesti merkittavia kokoontumispaikkoja, ovat arvokkaita ja kunnioitettavia tiloja. Kaikille helsinkildisille pitaa olla tarjolla alueellinen tila esim.
paikallisiin kriisikokoontumisiin tarjolla. Kirkot ovat kaikkia varten. Siksi niiden kayttdmaksuja seurakuntaneuvostossa vierastettiin.
Jokaisella seurakunnalla on oltava helsinkildisia kunnioittavat tilat lakisdateisten seurakunnan tehtdvien hoitamiseen. Tassa tarvitaan yhteisvastuullisuutta myos talousajattelussa.
Seurakuntien olemuksen ja tydn kannalta keskeista on kirkkorakennusten kaytto. Sisdisten vuokrien ei tulisi osua niihin yhta paljon kuin muihin tiloihin.
Toiminta tulisi keskittaa kirkoiksi vihittyihin tiloihin (ja kiinteistostrategian mukaisesti tukea niiden muokkaamista monitoimitiloiksi).
Yksi kirkko on seurakunnassa oltava, joten sen voisi vapauttaa sisdisesta vuokrasta (=yksi sakraalitila seurakuntaa kohti maksuttomaksi).
Kirkoista tulevat tulot
Samalla todettiin, ettd mallin 4 -> tai tarkennetusti uusi malli 5 -> mukaisesti mahdolliset paasylipputulot pitdisi palauttaa ns. yhteiseen kassaan, jonka avulla kdytté- ja kunnossapitotyota
toiminnallisissa kirkkorakennuksissa pidettaisiin ylla. Kompensaatio esim. suntio- ja kanttoripalveluihin voitaisiin rahoittaa nailla mahdollisilla tuloilla keskustan kirkoissa.
Sisdisiin vuokriin liittyy sen huomioiminen, etta osa tiloista mahdollistaa tulojen hankkimista aivan eri mittakaavassa kuin toiset tilat. Koska seurakunnat eivat pysty vaikuttamaan juurikaan siihen, onko
niiden tiloissa tallaista tulonhankkimispotentiaalia, tama olisi syyta huomioida jollain tavalla sisdisissa vuokrissa. On aivan eri asia maksaa sisdista vuokraa, jos sen pystyy kompensoimaan hankkimalla
esim. turisteilta tuloja.
Remonttien kattaminen yhteisvastuullisesti
Remontteja tulee jollain aikataululla kaikkiin tiloihin. Seurakuntayhtyma vastaa kiinteistdistd, ja kaikki kiinteistojen isommat remontit olisi hyva rahoittaa siten, etta yksittdisen seurakunnan talous ei
mene sekaisin suuremmasta remontista tai vaikka yllattavasta vesivahingosta.
Remontteja tulee jollain aikataululla kaikkiin tiloihin. Seurakuntayhtyma vastaa kiinteistdistd, ja kaikki kiinteist6jen isommat remontit olisi hyva rahoittaa siten, etta yksittdisen seurakunnan talous ei
mene sekaisin suuremmasta remontista tai vaikka yllattavasta vesivahingosta. Yhtymalld on isommat hartiat kantaa remonttikuluja.
Sama neliévuokra
En hybrid av modellerna 2 och 3 kunde vara en fungerande I6sning.
Malli 3) houkuttelee tasapuolisuutensa vuoksi. Se kannustaisi seurakuntia, joilla on liian paljon tiloja, karsimaan niita. Malliin liittyvaksi riskiksi ndhtiin, etta muut seurakunnat joutuvat maksumiehiksi
toisten seurakuntien isoista remonteista. Malli 3) korostaisi kuitenkin yhteisvastuullisuutta ja yhteisomistamisen nakokulmaa.
Mikali jonkinlainen sisdisten vuokrien jarjestelma paatetaan kuitenkin sailyttaa, toimitiloille tulisi maaritella yndenmukaiset lahtovuokrat. Talla hetkelld seurakuntien maksamat neliovuokrat poikkeay
Seurakuntien paatoksenteon tukeminen
Tuetaan seurakuntaneuvostoja tekemaan strategisia paatoksia.
(Rippikoululaiset toisista seurakunnista voidaan hoitaa sisdisend laskutuksena)
Sisdisen vuokran katto
Esitamme tutkittavaksi seurakuntien kehysmaararahaan “kattovarausta” eli esim. 25-30 % suuruista summaa, jonka ylitse seurakunnan kirkon vuokrakulut suhteessa seurakunnan kehykseen eivat saisi
nousta. Tdma ratkaisu my0ds suuntaisi tahtotilaa, mutta ennen kaikkea tasapainottaisi suurten kirkkojen peruskorjausten suuria kuluja ja seurakuntien erikokoisten kirkkojen tilannetta. Samalla malli
mahdollistaisi sen, ettd seurakunta voisi strategisena valintana edelleen kohdistaa halutessaan enemmankin kehyksestdan muihin tilakuluihin. Prosenttiosuuden maarittamiseksi tarvitaan laskelma
nykytilasta.
Tiloista luopuminen
Det &r vidare olyckligt att byggnader (eller delar av byggnader) star tomma av ekonomiska orsaker - dven om behov fér anvandning finns. Det dr ingen inbesparing (for samfilligheten) att ha kyrkor/b
Jos seurakunta on pystynyt jo vahentamaan merkittavasti tilojaan, tulisi siita palkita jotenkin.
Kohtuuttomia tilanteita voi syntya seurakunnissa, joissa on useita isoja kirkkoja (kuten tuomiokirkkoseurakunta). Tassa on harkittava, tarvitaanko todella kaikkia kirkkoja edelleen sakraalitiloina, vai
olisiko joku niistd mahdollista muuttaa muuhun kayttéon.
Seurakuntien luopuessa tiloista seurakunta sadstaa tilavuokran, mutta kiinteiston kulut tulevat edelleen yhteisesti maksettaviksi. Naihin olisi tarkea saada prosessit hyvalla ennakoinnilla, jotta luovutl

N R R R e

i

[N

61/114

2/4

N R R RN

P P NN

N



Sisaiset vuokrat 3/4
Seurakuntaneuvostojen vastaukset kevat 2024

Tilojen kayttoaste 2 1
Tilojen kayttoaste tulee myds huomioida — ndin otetaan huomioon helsinkildisten tarpeet. 1 1
Vi tanker att utgangslaget ar att de utrymmen vi (kyrkan i Helsingfors) behaller skall ha hg anvandningsgrad och/eller vara viktiga fér Helsingforsarna. Vilken kyrka (vilket utrymme) som rakar finnas

pa vems omrade kan férsamlingarna inte riktigt ndgot at - darfor skulle det mest rattvisa vara att varken renoveringar eller inkomster bara skulle drabba/gynna en férsamling. 1 1

Tilojen yllapitdminen ja korjaaminen

Kohtuuttomien taloudellisten tilanteiden estamiseksi kiinteistokantaa tulee yllapitda jarkevasti ja asiallisesti, jolloin korjausvelka ei paisu kohtuuttomaksi vuosien huoltamattomuuden seurauksena. 1 2
Kohtuuttomien taloudellisten tilanteiden estamiseksi kirkkotiloja tulee muokata monikayttotiloiksi, jolloin tilaluopumiset ovat jarkevia ja mahdollisia. 1 2

Olemme aikaisemmissa lausunnoissamme kiinnittaneet myos huomiota siihen, etta kiinteistdjen huollon tasoon ja kiinteiston puutteellisuuksiin tai ongelmiin liittyviin reklamaatioihin tulee kiinnittaa

vakavaa huomiota heti ilmoituksen jalkeen, jotta mahdolliset ongelmat havaitaan ja korjataan ajoissa. Ei ole oikein, jos havaittua ongelma ei lahdetd nopeasti ratkaisemaan, vaan ongelmat

kumuloituvat seurakunnasta riippumattomista syista ja tasta huolimatta loppulasku tulee kuitenkin seurakunnan maksettavaksi. Missa vaiheessa seurakunnan korvausvastuu korjaustoimenpiteista

paattyy ja yhteisvastuullisuus kertautuneista ongelmista alkaa, jos asian hoito viipyy? 1 2
Seurakuntien on tarkea tietaa hyvissa ajoin tiloihin suunnitellut remontit ja remonttitarpeet. Jotta seurakunta voi suunnitella toimintaansa pidemmalla tahtaimelld, kaiken kiinteistoihin liittyvan tiedc 1 1
Seurakuntien on tarkea tietaa hyvissa ajoin tiloihin suunnitellut remontit ja remonttitarpeet. Jotta seurakunta voi suunnitella toimintaansa pidemmalla tahtaimelld, kaiken kiinteistoihin liittyvan tiedc 1 1
Tilojen véhentamista auttaa se, ettd kayttoon jaavia tiloja pystytdan remontoimaan erilaiseen toimintaan soveltuviksi. Tallaiset remontit olisi tarkea saada sovittua joustavasti, jotta tiloista luopumine 1 1
Tulevaisuuden kirkkotilojen tavoite on toimia monitoimitiloissa. Tallaiset remontit olisi tarkea saada sovittua joustavasti. 1 1

Vi tanker att vi inte sjalva har den expertis som kravs for att veta vilken kyrka som ar i storst behov av renovering och nar, och vi har definitivt inte kapacitet att sta for 6kade hyreskostnader. Vidare vill

vi papeka att slitaget ar snabbt i de lokaler dar anvandningsgraden ar hog - om man sjalv skall sta for kostnaderna “bestraffas” man alltsd av att ha koncentrerat verksamheten till mindre och farre

lokaler. 1 2

Todelliset kustannukset 6 2

Malli 1 kohtelee seurakuntia tasapuolisesti ja sen vaikutukset tiedetaan. Muiden mallien kaikkia yksityiskohtia ja kustannuksiin liittyvia vaikutuksia ei ole saatavilla ja on mahdotonta tietaa, mita mallit

tarkoittavat eri seurakuntien kohdalla. Taten nykyisin kdytossa oleva malli 1 on lopulta kyseisistda malleista kaikista ennakoitavin.

Taloudellisten realiteettien pakottaessa vahentamaan kiinteistékantaa malli 1 on strategisesti parhaiten perusteltu malli, silld se tukee kustannustietoisuutta, ohjaa

luopumisiin ja on tasapuolinen. 1 1

Paras kdytanto on sellainen, etta paikalliset ihmiset (=seurakunta) paattavat tilojen kaytosta ja mahdollisesta vahentamisestd. He tuntevat parhaiten oman alueensa ja sen asukkaiden tarpeet ja

kaytossa olevat tilat. Raha on hyva konsultti, joten turhia tai huonosti tarkoitukseensa sopivia tiloja ei kannata pitaa. 1 1

Sisaisten vuokrien malleista nykyisesta mallista (mallil) on keratty kokemusta ja sen vaikutukset ovat taten paremmin tiedossa, kuin muiden mallien. Tama malli on tasapuolinen, tukee

kustannustietoisuutta ja estda kohtuuttomien tilanteiden syntymista. Se kannustaa pitkan tahtdimen sopeuttamistoimiin suhteessa talouden realiteetteihin. 1 2

Vi upplever ocksa att nuvarande system - dar “hyresgasten” star for renoveringskostnader ar marklig. Den som bestammer Gver renoveringarna maste ocksa ta ansvar for kostnaderna. 1 2

Vuoden 2023 alusta ldhtien kdytdssa olleet sisdisten vuokrien periaatteet ovat onnistuneet tavoitteessaan ohjata tilaluopumisiin tapauksissa, joissa seurakunta ei valttamatta tarvitse enaa kyseisia

tiloja kdyttoonsa ja haluaa mieluummin tehdd maararahojensa puitteissa satsauksen henkil6sto6nsa tai toimintaansa. Aikaisempi sakraalitiloista saatu tdysimittainen kompensaatio yllapiti tilannetta,

jossa seurakunnan oli edullista ja jopa jarkevaa vuokrata isoja tiloja. Nykymallissa toteutuu suurempi avoimuus ja lapindkyvyys tilojen todellisten kustannusten suhteen ja kustannukset kantaa se, joka

tilaa kdyttaa. Seurakuntien tilojen kunto ja kaytettavyys kuitenkin vaihtelee paljon eivatka kaikki tilat ole kdytdnnossa saman arvoisia. Tdma on huomioitu sisdisissa vuokrissa. Sen sijaan yksittaista

seurakuntaa saattaa haastaa tilanne, jossa rahaa esimerkiksi peruskorjaukseen ei olisi, mutta se olisi kirkon tai muun valttaméattéman kiinteiston vuoksi kuitenkin tehtava. Miten tilanne voitaisiin

talloin ratkaista? Oma lukunsa ovat ne tilaluopumiset, jotka on tehty pakkotilanteessa esimerkiksi kirkon huonon kunnon vuoksi. Nain kdvi omassa seurakunnassamme Herttoniemessa paakirkkomme

osalta. Vastauksena kysymykseen yksi voisi realistisin vaihtoehto olla nykymallista 1) edelleen kehitetty vaihtoehto, jossa on jollakin tapaa varauduttu yksittdisen seurakunnan kannalta

odottamattomiin isoihin sisaisten vuokrien korotuksiin lyhyella varoitusajalla. Mallin ongelmana my0ds on, etta se toimii joissain tapauksissa vaaralla tavalla kannustimena kohti tilaluopumisia. Tama

tulee kyseeseen tapauksissa, joissa vuokran nousu pakottaa tai kannustaa luopumaan juuri kalliilla remontoidusta tilasta. Nama seikat olisi hyva huomioida mallia edelleen kehitettédessa. 1 1

Ykkosmalli oli mielestdamme ainoa varteenotettava kustannustietoisuutta tukeva malli, joka hyodyttaa helsinkildisia seurakuntia kokonaisuutena. 1 1
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Todelliset kustannukset, pl. keskustan suuret kirkot 2 1
Jokaisella seurakunnalla pitaa olla kirkko, missa seurakunta voi hoitaa perusty6ta (jumalanpalvelukset, toimitukset, sielunhoito, diakonia ja rippikoulut).
Nykyinen vuokramalli vaikeasti ennakoitava. Kannatamme mallia numero 2. 1 1

Kirkkolain mukaisesti jokaisella seurakunnalla tulee olla kirkko, jonka kaytosta paattavat seurakuntaneuvosto ja kirkkoherra. Esitetty malli kaksi vahvistaa seurakuntien paatantavaltaa omien tilojensa
suhteen ja varmistaa sen, ettd kiinteistoista paattavalla toimielimelld on aito ymmarrys paikallisseurakunnan tarpeista, jota yhteiselld kirkkovaltuustolla ja kirkkoneuvostolla ei ole. Suurten

keskustakirkkojen taloudellinen tuki on perusteltua seka kulttuurihistoriallisista etta taloudellisista ndkdkulmista. 1 1
Yhteinen paatoksenteko
I modell 4 fattar GKF beslut om fastighetsanvandningen vilket inte dr en optimal 16sning som lamnar mojligheter for godtyckliga beslut. 1 2

Malli 4 on jannitteinen kirkkojen hallinnan ja kayton nakokulmasta. Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsenaisia. Toimitiloja koskevilla paatoksilla on aina yhteys myos

seurakunnan toimintaan, ja sen vuoksi tiloja koskeva paatoksenteko tulee pysya paikallisseurakuntatasolla. Kaikilla seurakunnilla on paljon erilaista vuokratoimintaa

(mm. konsertti-, kokous-, juhla-, harraste- ja turismitoimintaa), joista kertyy tuloja seurakunnan oman toiminnan mahdollistamiseen. Tahdn seurakuntayhtyma on

aiemmin seurakuntia kannustanut. Mikali seurakunnat eivat enda saisi ko. toiminnoista tuloja itselleen, ei seurakunnilla enda olisi mahdollisuutta yllapitaa

kyseisia toimintoja. 1 1
Malli 4 voisi palvella parhaiten, Hyvéan toivon kappeli on kirkkotilaksi vihitty tila ja siksi sitd tulee myos kohdella kirkkotilana (eikd muuna tilana, kuten liitteissa mallin 4 kohdalla on tehty). 1 1
Malli 4) ei vaikuta realistiselta. Se veisi padtoksenteon seurakunnan kirkkotiloista sen omista kasista yhteiseen paatoksentekoon ja ajaisi seurakunnat osin kilpailutilanteeseen keskenaan. Onko malli

edes kirkkolain ja -jarjestyksen mukainen? Mikali tdma malli kuitenkin etenee jatkovalmisteluun, tulee syksyn lausuntokierroksen aikaan olla jo selkeasti kuvattuna, miten valmistelua ja

paatdksentekoa on ajateltu tassa mallissa toteutettavan. Omasta paatdksentekovallasta luopuminen arveluttaa seurakuntaneuvostoamme. Osa seurakuntaneuvostosta toivoo kuitenkin sisdisista

vuokrista luovuttavan kokonaan. 1 1
Matteus lutar forsiktigt mot att stodja modell 4 (beslut om samfallighetens kyrkofastigheter och verksamhetslokaler samt deras underhall fattas tillsammans (GKF), intern hyra for kyrkorna uppbars
inte av férsamlingarna). 1 2

Tasta kysymysta kommentoitiin kriittisesti. Strategiset perustelut — kasvutoiveet ja lain mukaisten seurakunnan tehtavien toteuttaminen — vaativat tilat. iman taloutta — ja tiloja — ei ole toimintaa.
Kysymyksen rakenne oli asenteellinen ja koettiin jopa loukkaavana erityisesti seurakuntia, joissa jo kaikista mahdollisista “ylimaaraisista” tiloista on luovuttu, kohtaan.

Kirkkolain mukaan jokaisella seurakunnalla on oltava tilat seurakunnan tehtavien hoitamiseen. Taman pitaa olla kaiken kaytannollisyydessa ehdoton edellytys sisdisten vuokrien kehittamisessa.
Jokaiselle helsinkildiselle on taattava oman seurakunnan lahitoimipiste. Lahtokohtaisesti Kannelmé&en seurakuntaneuvosto oli vaihtoehto 4. kannalla, mutta toivoi viela tahan tarkennettua, viidetta
mallia lisadksi.

Sisaiset vuokrat koettiin rahan siirtdmiseksi taskusta toiseen. Seurakunnat voisivat olla tiloissaan muodollisella tai 0 € vuokralla. Kuinka paljon millekin seurakunnalle toimitiloja lakisaateisten tehtavien
tarpeisiin tarvitaan, pitaa luoda tasa-arvoinen malli. Suuret kirkot ovat kaikkien helsinkildisten “omaisuutta”, mutta niiden lisdksi tarvitaan paikallisseurakuntiin kunnolliset tilat - kirkkolakia on
noudatettava. Omistajalle, vuokranantajalle, seurakuntayhtymalle, kuuluu vastuu tilojen toimintakuntoisuudesta / remonteista. Tilojen kayton tulee olla seurakuntien hallinnassa — seurakuntayhtyma
on seurakuntien yhteisella paatoksella luotu taho — seurakuntien “omaisuutta”.

Taman veivauksen toivottiin loppuvan. Pyydettiin vertailua, miten muissa seurakuntatalouksissa Helsingin seurakuntayhtyman ulkopuolella (Tampere, Turku, Vantaa) sisdiset vuokrat hoidetaan,
paatosta, johon sitoutua ja sitd kautta tyérauhaa tulevaisuuden toimien suunnitteluun.

1 1

Vuokrien tulisi olla ennakoitavissa. Malli jossa seurakunnat saisivat toimintaan maararahan ja kiinteist6t olisivat ns. yhtyman hallinnassa. 1 1
Isojen paatosten aikataulutus 1 1
Neuvostomme nosti esiin, ettd isoin ongelma on, etta sisdisten vuokrien kaytantoa ei voida paattaa ennen kuin ensin tydnjako ja sen jalkeen kiinteistostrategia on paatetty. Tama jarjestys on nyt pdin 1 1
Kaikki yhteensa 64 2
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Analyysi 10 17 3
Juuri ndin. Ollaan juuri tehty iso strategiaty®, jonka hedelmien pitaa nakya. Muu olisi aika hassua. 1 0 3

Madararaha vahennettyna sisaisilla vuokrilla / tilakuluilla ja jaettuna seurakuntalaisten maaralla pitéisi tuottaa suunnilleen samansuuruisia lukuja, jottei jonkun alueen seurakuntalaiset
olisi epareilussa tilanteessa palveluiden ja toiminnan suhteen. 1 3 3

Olettaen, ettd myos tilat ja niiden kaytté on mahdollisimman hyvin organisoitu eli ne ei saa olla liian isot, toki ongelmana on, ettei moniakaan tiloja - esim juuri kirkkoja - voi
vahentda/pienentds, kuten useimpien muiden organisaatioiden kohdalla voi tehda. 1 0 3

Sellainen malli, jossa kirkkoherra/srkneuvosto voi aidosti paattaa niistd asioista, joista on vastuussa eli resurssien pitaa riittaa ainakin minimitoimintaan. Siihen meilld Hgissa on varaa.
Siis tilojen jalkeen (joihin voi vaikuttaa vain minimaalisesti, poikkeuksia voi olla?) pitda jaada kohtuullinen rahoitus toimintaan. Ei ole jarkevaa, ettd khran aika ja energia menee
mahdottomien, ei-ratkaistavissa olevien asioiden pohtimiseen. Selked vastuu pitda olla, mutta myds sen toteuttamiseen riittavat tyokalut. 1 0 3

Seurakunnan nakdkulmasta toimintamaararahojen ja sisdisten vuokrien yhteisvaikutus on merkitseva. Seurakunnan lakisaateisille tehtaville pitaisi olla suurin piirtein saman suuruinen
summa per ikdryhmakohtainen jasen ja/tai osallistuja ja/tai avustettava. Lisdksi maararahoilla pitda voida tukea seurakunnan tunnistettuja yhtymétason erityistehtavia aidosti
kustannusperusteisesti (re: tyonjakosopimus). Tatd varten on kehitettava riittavan luotettava ja ajantasainen toimintatilastointi. Ilman kirjaamista ei ole faktoja, joiden perusteella
veroilla keratyt maararahat voidaan lapindkyvasti ja todennettavasti kdyttaa. Jos seurakunnalla on mahdollisuus omaan varainhankintaan, siihen on syyta kannustaa eika kohtuuttomasti
rankaista onnistumisesta. Varainhankinnan erityistapaus taitaa olla Temppeliaukion kirkko, jonka vetovoimaan ei mikaan muu kiinteistd tule pystymaan. Tahan erityistapaukseen on
syyta palata kiinteistostrategian yhteydessa. 1 5 3
Tarpeeksi dataa, jotta jakoa voidaan perustella muutenkin kuin mutulla...mutta nailld ndkymin sita ei saada. 1 1 3

Toimintamaadrdrahojen jakamista seka sisdisten vuokrien ja muiden tilakulujen kokonaisvaikutusta olisi hyva arvioida ja seurata Liisa-Marian esittdman toiminnantatilastoinnin yms
tavoitetilastoinnin avulla yhdessa seurakuntien ja yhtyman kesken systemaattisesti. Mikda on mediaani, mita seurakuntalaiselle tuotettujen palvelujen hintalappu on per
seurakuntalainen? Maardrahojen uudelleen arvioinnissa on edelleen tarkea huomioida kannustimet; Jakoperusteiden tulee olla tasapuolisia ja kohtuullisen ennakoitavia seurakunnille,
jasenmaaran kasvattamisessa tulee olla taloudellisia kannustimia ja valinnoissa on oltava tietoisia todellisista kustannuksista. Kaikkea toimintaa tulee edelleen ohjata strategian mukaiset

helsinkildisten tulevat tarpeet. 1 3 3
Tasta olisi hyvo tehda jonkinlainen hyva mutta tieteellinen analyysi jossa optimoitaisiin mahdollisia erilaisia malleja ja niiden vaikutusta ei pelkdstaan omalle seurakunnalle vaan koko

kirkolle sekd myds alueen muulle yhteisélle. 1 0 1
T&ta on vaikea arvoida mutulla. Pitdisi olla enemman tietoa taustaksi ja tietoa vaikutuksista seka yleisesti lukuja koko Helsingin osalta. Ja tosiaan olisi hyva tietaa erilaisten asioiden

mediaanikustannuksia / seurakuntalainen. 1 2

Tata tulisi analysoida ja tehda vaikutusarviot tyonjakohankkeen yhteydessa. 1 3

Ei lilan suoraviivainen 3 2

Rahanjaon pitda olla ymmarrettava mutta koska monia muuttujia siitd ei mitdan totaalisen suoraviivaista mallia tehda. Riittaa ettd malli on ymmarrettava ja kohtelee kaikkia
oikeudenmukaisin yhtendisin perustein. Vaikka voi teoriatasolla olla monimutkainen 1 0 4

Selkeys voi tarkoittaa myos epatarkoituksenmukaista ja/tai epdoikeudenmukaista mallia. Selkeintdhan on ottaa jakoperustaksi vain yksi muuttuja, mutta ei se oikeudenmukaiselta
tunnu, niin erilaisia seurakunnat ovat. 1 2 4

Seurakunnan jasenmaara ja alueen asukasmaara lienevat helpoimmin mitattavissa ja vertailtavissa, mutta aidan ylittdminen sen matalimmasta kohtaa johtaa harvemmin parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen. Strategioiden taytyy nakya nadissakin painotuksissa. 1 0 4
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Jasenet 12 14 4
Eiko aika moni asia kirkon toiminnassa perustu “toiveajatteluun”? Ettd mahd. moni tulisi Jumalan lapseksi. 1 0 1
Jasenyysperustaisempi maararahojen jako lisattyna 1-2 muuttuvalla strategian mukaisella painotuksella. 1 0 4
Jasenyyteen perustuva madrdrahajako ei kylla mitenkdan esta toiminnan suuntaamista kaikille ja ulospdin katsomista. Ne ovat eri asioita. 1 2 2
Kirkkoon kuuluminen on valinta niin kuin muihinkin jarjestoihin kuuluminen. Jos alueen jasenmaara on suuri, on outoa ajatella ett lahtokohtaisesti toimintaa suunnataan kaikille heille

jotka eivat ole seurakuntalaisia, ja jotka mahdollisesti edustavat muita uskontoja ja elamankatsomuksia. Se etta lahtokohtaisesti velvoitetaan seurakuntia rahoittamaan toimintaa siella

missa ei ole kirkon jasenia on ongelmallinen. Toki toimintaa voi suunnata ryhmille joilla on ongelmia, mutta ei niin ettd valitaan malli jossa Iahtokohtaisesti ajatellaan jokainen kirkkoon

kuulumatonkin toiminnan kohteeksi. He ovat valinneet muun viiteryhman, miksi ihmeessa me ajattelisimme etta meidan on jotenkin silti pakotettava nama ihmiset kirkon

vaikutuspiiriin? 1 2

Kirkon jasenyyden merkitysta olisi hyva vahvistaa madrarahojen jaossa.

Mielestani jasenmdaraan perustuva jako on looginen eika juuri kaipaa lisdperusteluja. Jos joka seurakunnassa kirkkoon kuuluisi sama prosentti vaestostd, jakosuhteella ei olisi merkitysta

eika vaikutusta. Asukasmaaralla painotus antaa enemman niille seurakunnille, joissa kirkkoonkuulumisprosentti on pienin. Tama painotus on ihan ok ja kirkon ldhetysmission mukaista,

jos se auttaa tuomaan ihmisia kirkon piiriin. Talloin pitdisi olla uskottavat perusteet sille, miten srk aikoo toimia tdman tavoitteen eteen. Ja asiaa tulisi seurata, ei liian byrokraattisesti.

Jos rahaa annetaan enemman vain (tai painottaen) niille, jotka usein kirkollisveron valttadkseen on eronneet kirkosta, niin onhan se nurinkurista. Aika pienen 10-20% painon antaisin

asukasmaadralle. Hyvia kohdistettuja jasenhankintakampanjoita voisi olla hyva rahoittaa? Eli aika pitkdlle mm. Minnan linjoilla. Rippikoulutydn lisda ja muita todennettavissa olevia

lisatarpeita, joissa on selkeita eroja, kannatan. 1 0
Maararahojen jakoperusteissa olisi painotettava entista enemman seurakunnan jasenyyden merkitysta. 1 1 2
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua lahtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella, jotta se olisi tasapuolinen Helsingin seurakuntien jasenille. 1 0 4
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua lahtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella, jotta se olisi tasapuolinen Helsingin seurakuntien jasenille.

Tama ei estd sitd, ettd toimintaa suunnataan ja se on avointa kaikille. 1 0 3
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua ldhtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella, jotta se olisi tasapuolinen Helsingin seurakuntien

jasenille. Mikali maararahojen jakamiseen sovelletaan jotakin muuta mallia, sen tulisi olla hyvin perusteltu. 1 1 1
Tiloja on yllapidettava ennen kaikkea jasenten tarpeisiin. Ne jotka eivat ole jaseniad ovat valinneet sen etteivat he aio kayttaa kirkon tiloja. Se etta kirkko olisi merkityksellinen kaikille

kaupunkilaisille perustuu jossain maarin toiveajatteluun. 1 3 1
Tasapuolisuudessa tulisi huomioida sekd jasenmaaran kasvu ettd alueen vaestomaara, mutta jakosuhde voisi olla enemman jasenmaaraa korostava. 3
Jasenet ja alueella asuvat 14 22 2
Ainakaan voimakkaasti jasenyyteen pohjautuva malli ei tue kasvua, jossa suunnataan palvelua tuleville jasenille! 1 2 2
Ainoa mika toiminnassa voi vastata kasvuun jasenmaarassa on jokaisen helsinkildaisen nakeminen mahdollisena seurakunnan jasenena tai tulevana jasenena. Taman huomioiminen missa

ja miten olemme esilld seurakuntana ja yhtymana. Taman vuoksi tulee maararahoissa huomioida myds seurakunnan alueen koko vaeston koko ja taloustilanne. 1 4 1
Ei ketaan voi pakottaa kirkkoon, mutta mielestani kirkon pitaisi lahetyskaskyn mukaisesti olla ulospain suuntautuva. Toki kannatan, etta jaseniston paino olisi edelleen suurempi eli

nykymalli 70/30 on hyva, 1 1 1
Jep, jotenkin ei-kristilliseltd tuntuisi sellainen toiminta, jossa vain “jasenmaksun maksaneet” huomioidaan. 1 0 1
Kasvu |0ytyy sieltd, jossa ei jo olla kirkon jasenia. Eli maararahajaossa tulisi huomioida edelleen myds alueella asuvien maara. Nykyisenkalatainen tasapainoinen esitys ei tukeudu vaan

sisdanpain kadntyvaan yhteisoon eli ei vain pito-, vaan myods vetovoimaan. 1 7 2
Myos seurakunnan alueella asuvat tulisi huomioida. Nykyinen 70/30 jako on hyva.Diakonisten tarpeiden huomioiminen tapahtuu parhaiten juuri huomioimalla alueella asuvat. 1 2 1
Nykyinen malli 70/30 ottaa huomioon hyvin jasenet ja alueen asukkaat. Kuitenkin asukkaat kuvaa alueen kokoa ja sinne pitaisi tehda ja tehdaankin tyota. 1 0 1
Nykyinen malli 70/30 ottaa huomioon jasenet ja toisaalta sopii ajatukseen kirkon ulospédinsuuntautumisesta. 1 0 1
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Olisi kirkon perustehtdvan ja -ideologian vastaista kdantaa selka niille, jotka eivat (vield tai talla hetkelld) ole jasenia. 1 1 1
On tarkeaa, etta maararahojen jaossa otetaan huomioon seurakunnan jasenet ja alueella asuvat. 1 1 1
On tarkeaa, etta seurakuntien maararahojen jaossa huomioidaan seka seurakunnan jasenet etta alueella asuvien maara. Jasenyydella tulee olla selkeé positiivinen merkitys, joten

painotuksen tulisi olla nykyistd enemman jasenien maarassd, esim. suhteessa 80/20 tai 90/10. Taman lisdksi maararahajaossa voisi olla jonkinlainen "tulevaisuuselementti" eli

tietynlainen "bonus" kastettujen ja/tai konfirmoitujen maaran perusteella sekd myds jonkinlainen diakonisen tarpeen perusteella muodostuva laskentaosuus. Ndiden merkityksen tulisi

kuitenkin olla rajallinen verrattuna jasenyyteen perustuvaan perusjakoon. 1 2 1
Suhde 85-15% voisi olla hyva? 1 0 1
Toivon ettd jatkossakin maararahojen jaossa otetaan huomioon seurakunnan jasenien lisdksi alueella asuvien maara. 1 1 1

Tama on kiinnostava keskustelu ja mielipiteemme jakaantuvat; tulisiko tulevaisuudessa ohjata palveluja ja jasenpitoa kirkollisveroa jo maksaville vai kaikille, my6s ei-

kirkonjasenille? Jarjestoissa vastaus on selva, kenelle palveluja ja sisdltoja tarjotaan ensisijaisesti, mutta onko ev.lut. kirkolla mahdollisuus tarjota kaikki taysvaltaiset palvelut myds ei-

jasenille tulevaisuudessa? Nimidisiin yms kysytaan pappeja jatkuvasti enemman. Katso opetusneuvos Kalevi Virtasen iltahartauden pohdintoja teemasta: Musiikkihartaus: Lepaa

rauhassa, kiitos kaikesta | lltahartaus | Yle Areena Maararahojen jakoperusteissa ensisijaisena painotuksena seurakunnan jasenyys, nuoret ja lapset seka jossain maarin myos diakoninen

toiminta (tata suuri yleiso odottaa ev.lut. kirkolta). Lisaksi yhteistyo yli seurakuntarajojen (kuten tilastrategialuonnoksessa tai tarveharkintaisissa maararahoissa) olisi tarkeaa. 1 1 2
Lapindkyvyys

Kyse on hyvéan hallinnon kehittamisesta ylipaataan. Lapinakyvyys ja todennettavuus, joita on parannettava, voivat aluksi lisdatd monimutkaisuuden tunnetta. Kun jarjestelma pyorii ja sita
on opittu kdyttamaan hyvaksi, toiminnan ja talouden suunnittelu ldhentyvat, sisdinen tarkastus ja riskien hallinta helpottuvat huomattavasti. Painopistetta pitaisi siirtdaa seurakuntien
saamaan rahoitukseen tyonjakohankkeen tulokset huomioiden, jotta jannitetta seurakuntien autonomian ja yhtymaan siirretyn taloudenpidon valilld voidaan lieventaa. Suurten
yhtymien hallinto- ja talousjohtajat tapaavat toisiaan. Kannattaisiko maararahojen allokointimalleja benchmarkata my6s meille valtuutetuille? Ja viela: valtakunnalliset kirkon sisdiset

madrdrahajaot voivat aiheuttaa meille yllatyksid, joihin on jo pyritty ennakolta vaikuttamaan mutta joihin pitad myos varautua sopeutumaan. 1 3 4
Tulisi jotenkin verifioida, ettd asukasmaaran perusteella jaettavaa osuutta suunnataan oikeasti ei-jasenten tavoittamiseen, ei pelkdstdaan valtion tehtaviin kuuluvien aukkojen

paikkaamiseen. 1 1 4
Myds muu kuin Helsinki 1 1 1
Tekemisemme ulottuu my6s maantieteellisten rajojemme ulkopuolelle, koska padkaupunkistatuksen vuoksi saamme paljon nakyvyytta. 1 1 1
Peruskriteeri ja joitain painotuksia 2 1 4
Perusjaon pitda mielestani olla yksinkertainen ja selked, jasenyytta painottava. Muita kriteereja voi ja pitaa olla, esim riparit ym, mutta ei kuitenkaan liilan monia. Ja niill, joita valitaan,

pitaa olla oikeasti taloudellista merkitysta. Jokaisella seurakunnalla pitéisi olla hyvalla taloudenpidolla pienté aitoa pelivaraa omaan profiloitumiseensa ilman etta kaikkea rahoitetaan

jollain erilliskriteerilla. 1 1 4
Tarkeinta on kuitenkin etta rahasta kokonaisuudessaan mahdollisimman suuri osa menee tyohon. Ja jos tehd&an priorisointeja rahoitusta pitda pystya painottamaan. Sen takia siina voi

olla ns. vakaa ja turvallinen perusosa seka lisid painotusten perusteella 1 0
Rahanjaolla ei ohjaavaa vaikutusta 2 6 2
Olen jossain maarin kriittinen sille, kuinka paljon rahoitusratkaisun yksityiskohdat ylipdansa ohjaavat yhtaan mitaan. Tarkeinta olisi mielestani varmistaa, etta rahoitusmallilla

seurakunnat saavat suhteellisen tosiasiallisesti tasa-arvoiset mahdollisuudet toimintansa tekemiseen. "Tulosohjaamisen" vaikutus tulisi olla jotenkin todennettavissa, ennen kuin siihen

ryhdytaan. 2 6 2
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Strategian toimeenpanoraha 1 1 2

Kysymys tahtaa strategian toimeenpanon erillisrahoitukseen. Harkinnanvaraisen ja hankemuotoisen rahoituksen ongelmat pitda ensin selvittaa, kuten YKN on moneen kertaan esittanyt.
On tosiasia, ettd seurakuntien toiminnallisessa profiilissa on sijainnista ja alueen vdestosta johtuvia eroja, jotka on syytd tehda nakyviksi. Ne merkitsevat seurakunnille itselleen jo nyt
oikeutta ja velvoitetta suunnata toimintaansa oman strategiansa mukaisella tarveldhtoisella tavalla. Yhteisen “kasvun” strategian kohderyhmille tarkoitettu korvamerkitty raha on syyta
jakaa vasta kun harkinnanvaraisen rahoituksen pelisaannot on kokonaisuudessaan uudistettu. Ymmarran kasvun pikemmin segmenttikohtaisena kuin koko jasenmaaran kasvuna nyt ja
heti. Voimme toivoa ja pitaa strategian mukaisena tuloksena jo sitd, etta yhtymatason jasenmaaran laskun nopeus hidastuisi. Siihen voivat kaikki seurakunnat kaikessa toiminnassaan

pyrkid omalta osaltaan vaikuttamaan. 1 1 2

Toiminta 17 25 2

Diakoniatyo koetaan syyksi kuulua kirkkoon, sita tuetaan parhaiten huomioimalla kaikki alueella asuvat (tata mielta ovat diakonit itse, kun heilta on asiaa kysytty). 2

Ehk& jakomalliin tulisi ottaa mukaan kirkollisten toimitusten ja rippikoululaisten maarat sekd alueen diankoniaty6n tarpeen/volyymin. 1 1 1

Esimerkiksi yksittdisen seurakunnan erityisen merkittavien diakonisten tarpeiden huomioon ottaminen voisi olla perusteltua. Kuitenkin talloin tulisi valvoa rahan ohjautumista juuri

diakoniaan. 1 1 1

Kirkollisten toimitusten kustannusvaikutukset lienevét varsin samansuuruiset eri seurakunnissa ja siksi maararahojen jakaminen niiden perusteella lisdisi lahinna byrokratiaa, mutta olisi

talouden ndkodkulmasta merkitykseltddn vahadinen. 1 1 1

Lapset, nuoret (0-18v.) olisi hyva huomioida, se kantaa tulevaan. 1 2 2

Lasten ja nuorten osuudella voisi olla suurempi merkitys. 1 4 2

Lisaksi jakomalliin tulisi ottaa mukaan kirkollisten toimitusten maarat(kaste, vihkiminen ja hautaansiunaus), rippikoululaisten maarat ja alueen diankoniset tarpeet 1 1 1

Monissa vastauksissa unohdetaan kirkkoon kuulumisen ja seurakunntaan kuulumisen ero. Esim tuomiokirkossa palvellaan tosi paljon muidenkin seurakuntien jasenia.Pidan nykyista

jakomallia ihan hyvana, mutta rippikouluikaluokka kylla aiheuttaa kaikille lisdkuluja, joten sen voisi huomioida. 1 1 1

Maararahojen jakoperusteissa olisi painotettava lasten ja nuorten osuutta. 1 1

Pidan (tyovoimavaltaisena) 0-18 vuotiaiden erillista huomioimista perusteltuna. Samoin kun rippikoulun. 1 7 2

Rippikouluty® on kirkon kustannusintensiivisin tyémuoto ja sen nykyistd parempi huomioon ottaminen olisi perusteltua. Talla hetkella rippikoulumaksut (210 euroa) eivat kata edes

yksittaisen rippikoululaisen aiheuttamia (810 euroa, kirkkoherrojen arvio) majoitus-, ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettad maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat

palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. On my6s huomattava, etta juuri korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaaraistda huomattavasti

suurempi kustannusintensiivinen rippikouluty6. 0-18-vuotiaiden ikdpainotus auttaa asiassa jonkin verran, mutta ei riittavasti. 1 1 2

Rippikoulutyd on kirkon kustannusintensiivisin tyémuoto ja sen nykyistd parempi huomioon ottaminen olisi perusteltua. Talla hetkella rippikoulumaksut (210 euroa) eivat kata edes

yksittaisen rippikoululaisen aiheuttamia (810 euroa, kirkkoherrojen arvio) majoitus-, ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettad maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat

palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. On myds huomattava, etta juuri korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaaraistda huomattavasti

suurempi kustannusintensiivinen rippikouluty6. 0—18-vuotiaiden ikdpainotus auttaa asiassa jonkin verran, mutta ei riittavasti. 1 1 1

Toimitusten maara tulee kylld ottaa huomioon. Kun niissa on myds paljon juuri sithen seurakuntaan kuulumattomia. 1 0 1

Toimitusten maara tulisi ottaa huomioon. Seurakunta tavoittaa naiden kautta myos paljon seurakuntaan kuulumattomia. 1 0 1

Vieraskielinen ty6 aiheuttaa joissakin seurakunnissa tunnistettavia ja laskettavissa olevia kustannuksia. Vieraskieliseen tyohon osoitetaan jo nykydan varoja, mutta ne voisi ottaa jatkossa

paremmin huomioon. 2 2 2

Vieraskieliseen tydohon osoitetaan jo nykyaan varoja, mutta sen voisi ottaa jatkossa paremmin huomioon. Rahapanostusten lisdksi hyvien kdytantojen kehittamiseen pitdisi panostaa ja

ottaa jasenia ja asukkaita mukaan tyon kehittdamiseen niin vieraskielisessa ja monikulttuurisessa kuin kaikessa muussakin tyossa. 1 0 2

Tuomiokirkkoseurakunta 1 0 3

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan tulisi kattaa muuhun kuin paikallisseurakuntaan kohdistuva toiminta.Talla hetkelld oman seurakunnan jasenet eivat saa samalla tavalla

resurssoitua diakonia/lapsi-, perhe ja nuorisoty6ta kuin muiden Helsingin seurakuntien jasenet. (Esim. lapsi-nuoriso-diakoniatyontekijoita suhteessa vahemman). 1 0 3
Kaikki yhteensa 65 93
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Summa /
Kommenttien Summa /

Riviotsikot maara Kysymys
Alueella asuvien maarittely 1 2
Systemet med att man far en del pengar enligt hur manga svensksprakiga som bor pa ens omrade kanns inte rattvist - det ar nagot férsamlingen inte kan paverka och t.ex. Matteus
forlorar pa att vi inte har nagra studiebostader eller svenska aldreboenden pd vart omrade - &nda fortsatter vara ungdomar och aldringar ofta att vara aktiva i var verksamhet ocksa efter
att de flyttat bort fran vart omrade. Det &r inte heller rattvist att nordiska sprak raknas som svenska medan resten raknas som finska. De som inte ar finsk- eller svensksprakiga borde
fordelas jamnt. Alla rysksprékiga och engelsksprakiga i Helsingfors borde sjélvklart réknas till Matteus, som ansvarar for de sprakgrupperna! Atminstone for det svenska arbetet géller

nog att man ser alla svensksprakiga Helsingforsare och deras familjer som malgrupp i olika evenemang. De enskilda férsamlingarnas verksamhet kompletterar varandra. 1 2
Helsinkilaisten tarve edella 1 1
Idealet skulle vara att man kunde utveckla ett system dar anslagen férdelas “behovsbaserat” - dvs att man skulle garantera att forsamlingsborna erbjuds t.ex. barnverksamhet (att alla

har rdd med en barnledare) oberoende av var i stan man bor. 1 1
Jasenet 3 4
Maararahojen jakoperusteissa on painotettava entistd enemman seurakunnan jasenyyden merkitysta, vain jadsenyyteen panostaminen aikaansaa kirkon kasvua.

Seurakunnat paattavat maararahojen kaytosta joka tapauksessa itsenaisesti ottaen huomioon helsinkiléisten tarpeet. 1 1
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua lahtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella. 1 1
Seurakuntien méararahajaossa on tarkeda huomioida seurakuntien tasapuolinen kohtelu. Maérarahojen jakoperusteissa on painotettava entistd enemman seurakunnan jasenyyden

merkitysté. Seurakuntien alueellisten erojen huomiointi tulisi olla seurakunnan omassa paatosvallassa, eika sité tulisi ohjailla méararahojen jakoperusteiden kautta. 1 2
Jasenet ja alueella asuvat 14 18
Diakonisen tarpeen huomioiminen tapahtuu parhaiten juuri huomioimalla alueella asuvat. 1 2
Diakoniset erityistarpeet ovat yleensa siella, missa kirkkoon kuulumisen prosentti on alhainen. Sen sijaan, ettd nostetaan erikseen diakonista erityislisaa, voi huomioida jakoprosentin

70/30. 1 2
llman muuta pitaéd huomioida myds alueella asuvat kirkkoon kuulumattomat. Myds he tyollistavat meité ja ovat ihmisia, joiden tavoittamiseksi olisi tehtava tavoittavaa tyoté. Tavoittavaa

ty6té voisi huomioida rahanjaossa. 1 1

Jokaisen seurakunnan pitda pystya hoitamaan kirkon perustehtavat: jumalanpalvelukset, toimitukset, diakonia, sielunhoito ja rippikoulut. Perustehtavalle pitda olla rahoitus, jolla taataan

riittdva henkildsto ja rahoitus palveluihin ja tarvikkeisiin. Maararahan jaossa on hyva ottaa huomioon niin seurakuntalaiset kuin alueella asuvatkin, mutta niin etté rahoitus tukee

jasenyytta. Maararahan jaossa on otettava huomioon myds alueella asuvat, mutta niin etta tyo, jota tehdaan erityisesti alueella asuvien hyvéksi, pitda tuoda esille avoimesti. Talla

hetkell& néin ei ole. Kannatamme mallia 2, jossa jakosuhde muutetaan nykyistd enemman jasenyytta painottavaksi esim. 90/10 tai 80/20. 1 1
Koska strategisena valintana on kasvu, tulee maararahajaossa huomioida alueella asuvat tu. Kalliossa ndaemme, etta yhteiskunnallinen vastuu alueellisena toimijana tulee toki

huomioida luterilaisen teologiamme perusteella, mutta kasvua emme kirkkona voi saavuttaa muuten kuin kiinnittdmalla huomio ulos.

Edelleen on tarkea, ettd myos kirkon missionaarinen tyd otetaan huomioon niin, etté osa rahoituksesta tulee alueella asuvista. Muuten on vaarana, ettéd kaperymme hoitamaan omaa
pysyvaa yhteisbdmme, emmeka kanna vastuuta koko alueestamme. Kalliossa sopii hyvin, ettd tama raha edellyttda "toimintaa”. Se voidaan jakaa vaikkapa suhteessa siihen, miten

toimintaa kaupungissa jarjestetdan ja miten ihmisia kohdataan. Toki alueella asuvien maara on tassa vakaampi ja ennustettavampi. 1 1
Myo6s seurakunnan alueella asuvat tulisi huomioida. Nykyinen 70/30 jako on hyva. 1 1
Maararahajaon tulisi olla perusrakenteeltaan (malli 2) entisellaan (70/30), koska se on tasapuolinen malli kaikille seurakunnille. Painopisteen siirtdminen seurakuntaan kuulumisen

palkitsemiseen alueen vaestosta ei vastaa seurakunnan toiminnan perusideologiaa: seurakunta on koko alueensa ihmisia varten. 1 1
Maararahat tulisi jakaa alueella asuvien ja jasenten mukaan eli nykyinen malli. 1 1
Maararahojen jaossa on tarkedd huomioida seké seurakunnan jasenet etta alueella asuvat ihmiset. Tama yhdistelma takaa sen, ettd méararahat suuntautuvat perustyon lisaksi

strategiassa maariteltyihin kasvua edistéviin toimepiteisiin, monikielisyyteen seka lakisaateisen diakoniatyon toteutumisen varmistamiseen. 1 1

Seurakunnallinen missio ei syrji ketdén alueella asuvaa. Siksi méaéararahojen jaossa on huomioita alueilla asuvat seurakuntaan kuulumattomatkin henkilét. Todellisuudessa

sosiaaliekonomisesti kdyhemmilla asuinalueilla kirkosta erotaan rahan takia, vaikka oltaisiin hyvinkin "seurakunnallisia” ja kaytettaisiin kirkollisia palveluita, mm. diakoniatydn piirissa.

Keta varten kirkko on olemassa — keitd kutsumme joukkoomme? Tehtdvamme on palvella kaikkia. Nykyinen malli huomioi alueen kirkkoon kuulumattomat ja tdma mahdollistaa ainakin

jossain méaarin kutsuvaan tydhén panostamisen ja tukisi diakonia tyéta heikoimmassa taloudellisessa asemassa olevien joukossa. 1 1
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Seurakunnat ovat erilaisia. Siksi on kohtuullista, etta alueelliset maararahat kohdennetaan huomioiden alueen koko vaestdpohjan vakimaaran kehittyminen. Eli rahoja on kohdennettava

myos tuleviin seurakuntalaisiin, potentiaalisiin kirkkoon liittyjiin / palveluiden kayttajiin esim. 70/30 mallin mukaisesti. Taméa malli tukee kaikkea seurakuntatyté erityisesti diakoniaa.

Liséksi 70/30 mallintaminen edellyttd& olematonta siséisten vuokrien mallin kayttéonotto. Ei ole jarkevad, etté keskustan seurakunnat joutuisivat kdrsimaan hataa hulppeiden tilojen takia

niin, ettei niilla olisi henkildokuntaa toimintaa kehittamaan. 1 2
Seurakuntamme toimii alueella, joka on hyvin monikulttuurinen ja -uskontoinen. Seurakunnan jasenmaéra on enaa 43 % ja hyddymme alueella asuvien painotuksesta nykymallin

mukaisesti. On kuitenkin erikoista, etta nykyinen maararahojen jakomalli tavallaan rankaisee positiivisesta jasenkehityksesta. 1 1
SN katsoo, ettd Oulunkylan seurakunnan strategian mukaista on pysya nykymallissa. (70/30) 1 1
Vi anser ocksa att 90/10 skulle vara en mera rattvis fordelning av medel. 1 2
Kannustavuus 3 3

Jokin uuteen kannustava elementti on hyva olla olemassa: esimerkiksi seurakuntaa palkitaan siitd, etta se pystyy kehittdmaan alueellaan ty6ta yhteisen strategian mukaisesti nuorten ja

nuorten aikuisten parissa tai jakamaan tilaresursseja yhteisen seurakuntatydn kanssa. Kannustava elementti voi myds olla se, etta kehitetdén jokin uusi toimintamalli, joka on

monistettavissa muihin seurakuntiin (innovatiivisuus). 1 1
Vi tanker ocksa att det borde ga att utveckla ett system med nagot slags resultatansvar - i nulaget far man lika mycket pengar oberoende av om man gor nagot eller inte. 1 1
Vi &r positiva till att man i fordelningen beaktar nyckeltal och antal kontakter inom verksamheten. Men det kan vara svart att ta fram de relevanta nyckeltalen pa ett rattvist och bra satt.

Sarskilt kunde ny verksamhet som nar helsingforsarna belénas. 1 1
Kehittamisraha 1 2
Jokainen seurakunta tarvitsee rahaa kehittamistyohon ja kehittamismaararaha pitéisi olla osana kehysmaararahaa ja kehittémisméaararaha kohdistetaan strategisiin karkiin. 1 2
Keskustan suuret kirkot 2 4
Maamerkkikirkot tulee huomioida erikseen, erityisesti Tuomiokirkko, temppeliaukion kirkko, Kallion kirkko ja Johanneksen kirkko 1 2
Tuomiokirkko: jatkossakin yliméarainen maararaha. 1 2
Ruotsinkieliset seurakunnat 3 4
Den svenska koefficienten ar av storsta betydelse for de svenska férsamlingarna. 1 2
Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisasta ja sen maaraytymisperusteista kaivattiin lisatietoa. 1 1
Tillaggen for minoritetsarbete ar livsviktiga for oss i Matteus. Mycket av det som gors i forsamlingen (t.ex administration) blir inte proportionerligt mindre av att vi har farre medlemmar.

Att man har farre medlemmar betyder inte heller automatiskt att man har farre deltagare i t.ex. méssor eller barnverksamheten. 1 1

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen jako 2 2
Seurakunnan hengellinen perustehtava hoidetaan ensisijaisesti seurakunnissa ja sovitusti yhteisessa seurakuntatydssa. Kirkko kasvaa, jos seurakuntiin littyy enemman ihmisia kuin

niista poistuu. Seurakunnilla tulee olla mahdollisuus selvitd omasta tehtavastaan alueellaan. Seurakuntalaisella on oikeus luottaa siihen, ett hanen kirkollisveronsa tukee paikallista

seurakunnan tehtévaa ja tyota. Valtaosa maararahoista tulee kayttda hengellisen perustehtavan hoitamiseen, ja hallinto pitdisi hoitaa niin pienella resurssilla kuin mahdollista.

Kiinnitamme huomiota siihen, ettd seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta ensimmainen jako seurakuntien ja seurakuntayhtyman valilla on merkittavin. Seurakuntien kesken tapahtuva

jako on toissijainen verrattuna tdhén ensimmaiseen, jossa linjataan se, kuinka laajaa keskitettya hallintoa haluamme ja voimme yllapitaa. 1 1
Seurakunnan hengellinen perustehtava hoidetaan seurakunnissa ja sovitusti yhteisessa seurakuntatydssa. Kirkko kasvaa, jos seurakuntiin littyy enemman ihmisia kuin niista poistuu.

Seurakuntien méaararahoilla on perusteltua rahoittaa seurakunnallinen ty6 seka sen kehittaminen.

Valtaosa méaararahoista tulee kayttaa hengellisen perustehtéavan hoitamiseen, ja hallinto pitéisi hoitaa niin pienellé resurssilla kuin mahdollista. Kiinnitamme huomiota siihen, etté

seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta ensimmainen jako seurakuntien ja seurakuntayhtyman valilla on merkittavin. Seurakuntien kesken tapahtuva jako on toissijainen verrattuna

téhan ensimmaiseen, jossa linjataan se, kuinka laajaa keskitettya hallintoa haluamme ja voimme yllapitaa. 1 1
Testamenttilahjoitukset 1 1
Pienena yksityiskohtana maararahanjaossa nostamme esiin testamenttilahjoitukset. Tassa suhteessa seurakunnat ovat erilaisessa asemassa suhteessa toisiinsa. Pidamme

oikeudenmukaisena, ettd testamenttivarat nostetaan avoimesti nakyviin maérarahoista paatettdessa. Seurakunnat eivat voi vaikuttaa siihen, millaista niiden alue sosioekonomisesti on,

ja sen vuoksi tamakin osa-alue on syyté tehda nakyvéksi, kun rahanjaosta paatetaan. 1 1
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Seurakuntaneuvostojen vastaukset kevat 2024

Toiminta 18 28
Alueellamme korostuu diakonisen tuen ja avun tarve. Olisi tarkeda kuulla mahdollisen diakonisen painotuksen vaikutukset, ennen kuin otamme tédhan kantaa. Samoin toimitusten

maaran ja rippikouluikdryhman huomioiminen ja naista johtuva ns. kausivaihtelu herattaa viela kysymyksia. On tarkeda turvata perustyon toteutuminen, mutta samalla on voitava

suunnitella taloutta pitkajanteisesti esimerkiksi henkildstosuunnittelun osalta. 1 2
Alueiden erilaisuus on samoin huomioitava. Esimerkiksi hautajaisten tai rippikoulujen maara on aivan erilainen eri seurakunnissa (riippumatta seurakunnan vakiluvusta). Molemmat

vaativat esimerkiksi meilla ison tydpanoksen, jossain muualla taas hyvin vdhan. Toimitusten ja rippikoulujen méaara on syyta huomioida, samoin diakoniset tarpeet. Jos maahanmuuttajia

halutaan enemman mukaan seurakuntien toimintaan, myds heidén osuuttaan alueella asuvista olisi syytd huomioida. Eli ndma kaikki pitaisi ottaa yhdessa mallissa huomioon, eika olla

kilpailevina malleina. 1 2
Diakonisen tarpeen huomioiminen tapahtuu parhaiten juuri huomioimalla alueella asuvat. 1 1
Erillinen diakoniamalli on liki mahdoton toteuttaa laskennallisesti reilulla tavalla, koska diakoniaty6ta tehdaan alueellisesti hyvin eri tavoin. 1 1
Erityisesti lasten ja nuorten maara tydvoimainsentiivisena tulee huomioida reilusti. Rippikoulujen vaatima resurssi seka lasten ohjaamiseen kaytetty aika on tarkeaa. 1 2
Konfirmandarskullar eller dyl ar inte heller bra matinstrument eftersom prognoserna sallan har nagon verklighetsférankring. 1 1
Kylla on. Rippikoulut tarvitsevat rahaa ja jos tavoitteena on, ettd alueen nuoret (niin kirkkoon kuuluvat kuin ei-kuuluvat kayvat rippikoulun), pitd& seurakunnilla on samanlainen

mahdollisuus tarjota paikkoja ja resursseja rippikouluihin. Diakoniatyd: jos alueella on suuri diakonisen avun tarve, pitdé se nakya maararahojen jaossa, mutta miten rahoitus

maaritellaan? 1 2

Kylla, huomioimalla diakoniset painotukset, rippikoululaisten maéara ja toimitusten maara 1 2
Mikéali maararahojen jakamiseen sovelletaan jotakin muuta mallia, sen tulisi olla hyvin perusteltu. Esimerkiksi yksittdisen seurakunnan erityisen merkittavien diakonisten tarpeiden

huomioon ottaminen voisi olla perusteluta. Kirkollisten toimitusten kustannusvaikutukset lienevéat varsin samansuuruiset eri seurakunnissa ja siksi maararahojen jakaminen niiden

perusteella liséisi l&hinn& byrokratiaa, mutta olisi talouden nakokulmasta merkitykseltdan vahainen.

Rippikouluty6 on kirkon kustannusintensiivisin tydmuoto ja sen nykyista parempi huomioon ottaminen olisi perusteltua. Talla hetkella rippikoulumaksut (210 euroa) eivat kata edes

yksittéisen rippikoululaisen aiheuttamia (810 euroa, kirkkoherrojen arvio) majoitus-, ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettd maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat

palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. On myds huomattava, etté juuri korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaéraistd huomattavasti

suurempi kustannusintensiivinen rippikoulutyd. 0—18-vuotiaiden ikapainotus auttaa asiassa jonkin verran, mutta ei riittavasti. 1 1

Méaérarahajaossa tulee huomioida seurakuntien erityiset alueelliset piirteet (esim. toimitusten maara, rippikuluikéluokka), koska ndma vaikuttavat suoraan seurakunnan henkilésto- ja

talousresurssoinnin tarpeeseen ja niiden suuntaamiseen. Mallit 1 ja 2 yhdistettyna takaavat sen, ettd maararahojen jakoperusteissa huomioidaan seurakuntien moninaisuus ja erityisyys. 1 2
Méaararahoissa on tarked huomioida alueiden erilaisuus. Monikulttuurinen alue tuo haastetta seurakunnan tydlle, ja se on mielestimme syyta huomioida maararahanjaossa alueella

asuvien maarassa. Rippikoulut on perusteltua huomioida erikseen, koska ne ovat kallista ty6ta. Sosioekonominen summaindeksi on kaupungilla kéytosséa, ja se huomioi kolme

muuttujaa: pienituloisten (eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien) asuntokuntien osuus, tyottdmyysprosentti seka vahan koulutettujen osuus tydvoimasta. Taman indeksin

hyddyntamista diakonisen lisamaararahan perusteena olisi mielestdmme syyta selvittaa. 1 2
Maararahoissa on tarked huomioida alueiden erilaisuus. Rippikouluja tulisi kehittdd kustannustehokkaammaksi. Ty on kallista. Sosioekonominen summaindeksi on kaupungilla

kaytdssa, ja se huomioi kolme muuttujaa: pienituloisten (eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien) asuntokuntien osuus, tydttdmyysprosentti seké vahan koulutettujen osuus

tydvoimasta. Téman indeksin hyddyntamista diakonisen lisamaarérahan perusteena olisi mielestimme syyta selvittaa. 1 2
Pienelld osuudella voidaan edelleen painottaa alaikdisten maaraa. Lisaksi toimitusmaarat voisivat olla osa jakomallia, toimitukset ovat merkittdvé osa tavoittavaa seurakuntatyota. 1 1
Rippikouluik&luokan huomioiminen on hyva asia, silla leirit maksavat. Malli voisi olla korvaus toteutuneiden rippikoululaisten méaéaran mukainen. Tama tosin maksettaisiin takautuvasti,

mutta toisaalta eivat toteutuneet rippikoulut niin suuresti heittele. 1 2
Sen liséksi mukaan painotus rippikouluikéluokassa. Tallin malli kannustaa seurakunnan jasenyyden kasvattamiseen, mutta antaa mahdollisuuden my6s muunlaiseen tyéhon alueella. 1 1

Toimitusméarien / tydalojen mukainen maararahanjakomalli on sekava. Téassa yhteydessa pitéisi muuttaa talousarviotyon kehittdmiseksi paatos rippikoululaisista maksettavasta

siséisesté 800 euron siirrosta seurakuntien vélilla. Kannelméen suunnalta ehdotetaan, etta toimintamaéararahaa tulevalle vuodelle méariteltdessa seurakunnat saisivat kaikista

rippikoulun kayneisté henkildsté laskennallisesti, vaikka tuon 800 euron tuen, rippikoulutyén edellisen vuoden tilastoihin merkittyjen rippikoulun kayneiden mukaisesti. Silloin tehty tyo

tulisi palkituksi ja seurakunnat voisivat talous- ja toimintasuunnittelussa varautua tiettyyn toimintakulttuuriin, joka tukisi kirkon kasvua ja helsinkiléisten tarpeita ilman keskinaista

seurakuntien valista kyrailya, kuka voittaa ja kuka haviaa sisaisissa rahansiirroissa. 1 1
Taman liséksi rippikoululaisten méaéara, toimitusten maaré ja diakoniset painopisteet 1 1
Tassa yhteydessa pitaisi muuttaa talousarviotydn kehittdémiseksi paéatds rippikoululaisista maksettavasta siséisesté 800 euron siirrosta seurakuntien valilla. Kannelméen suunnalta

ehdotetaan, etté toimintamaararahaa tulevalle vuodelle maariteltdessa seurakunnat saisivat kaikista rippikoulun kéyneista henkilosté laskennallisesti, vaikka tuon 800 euron tuen,

rippikoulutydn edellisen vuoden tilastoihin merkittyjen rippikoulun kdyneiden mukaisesti. Silloin tehty tyo tulisi palkituksi ja seurakunnat voisivat talous- ja toimintasuunnittelussa varautua

tiettyyn toimintakulttuuriin, joka tukisi kirkon kasvua ja helsinkilaisten tarpeita ilman keskinaista seurakuntien valista kyrailya, kuka voittaa ja kuka haviaa sisaisissé rahansiirroissa. 1 2
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Tuomiokirkkoseurakunta 1 2
Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisén tulisi kattaa muuhun kuin paikallisseurakuntaan kohdistuva toiminta. Talla hetkella seurakunnan jasenet eivat saa yhta paljon resurssoitua
diakonia/lapsi-, perhe ja nuorisoty&ta kuin ympardivissa seurakunnissa. 1 2
Vieraskielinen tyo 2 3
Olemassa olevien vieraskielisten seurakuntayhteisojen tyota pitda tukea edelleen erillisella maararahalla. 1 2
Understodet for arbetet bland 6vriga sprakgrupper an finska/svenska borde okas ordentligt - inte minst med tanke pa den nya strategins malsattningar. 1 1
Vieraskielinen tyd aiheuttaa joissakin seurakunnissa tunnistettavia ja laskettavissa olevia kustannuksia. Vieraskieliseen tydhon osoitetaan jo nykyaan varoja, mutta ne voisi ottaa
jatkossa paremmin huomioon.
Kaikki yhteensa 52 74
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Asiaa koskevat paatokset

Ohjausryhman asettaminen (YKN 9.6.2022 § 235)

Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seka
sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025
(YKV 27.1.2022 § 6)

KIrRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS
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Ohjausryhmiin asettaminen seurakunnille osoitettavien méiriarahojen seki sisiisten
vuokrien mairaytymisperusteiden jatkokehitysprojektille

Yhteinen kirkkoneuvosto 09.06.2022 § 235
417/00.01.00/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:
1. asettaa ohjausryhman seurakunnille osoitettavien maararahojen seka sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitysprojektille.
2. nimeta talouspaallikkd Pasi Peranderin ohjausryhman puheenjohtajaksi.
3. nimeta ohjausryhman muiksi jaseniksi kirkkoherra Marja Heltelan, kirkkoherra
Timo Pekka Kaskisen, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen,
talouspalveluiden controller Susanne Bernerin seka 4 luottamushenkilda.
4. todeta, etta projektin omistajana toimivalla hallintojohtaja Juha Silanderilla seka
Rohkeasti yhdessa -ohjelman ohjelmajohtajalla, yhtymajohtaja Juha Rintamaella ja
ohjelmapaallikkd Riikka Myllykselld on ohjausryhman kokouksissa puhe- ja
lasnaolo-oikeus.
5. todeta, ettd ohjausryhman sihteerina toimii projektin projektipaallikkd Jaakko
Leiste.

Kasittely
Esittelija muutti padatésehdostuksen kuulumaan seuraavasti:

3. nimeta ohjausryhman muiksi jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Jukka Pakarisen ja yhteisen serakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Riitta
Asikaniuksen, kirkkoherra Marja Heltelan, kirkkoherra Timo Pekka Kaskisen,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, talouspalveluiden
controller Susanne Bernerin seka 5 luottamushenkil6a

Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:
1. asettaa ohjausryhman seurakunnille osoitettavien maararahojen seka sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitysprojektille.
2. nimeta talouspaallikkd Pasi Peranderin ohjausryhman puheenjohtajaksi.
3. nimeta ohjausryhman muiksi jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Jukka Pakarisen ja yhteisen serakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Riitta
Asikaniuksen, kirkkoherra Marja Heltelan, kirkkoherra Timo Pekka Kaskisen,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, talouspalveluiden
controller Susanne Bernerin seka luottamushenkilét Otto Lehtipuu, Esa Ahonen,
Ami Lainela, Christoffer Perret ja Pertti Sundberg.
4. todeta, etta projektin omistajana toimivalla hallintojohtaja Juha Silanderilla seka
Rohkeasti yhdessa -ohjelman ohjelmajohtajalla, yhtymajohtaja Juha Rintamaella ja
ohjelmapaallikkd Riikka Myllyksellda on ohjausryhman kokouksissa puhe- ja
l&snaolo-oikeus.
5. todeta, ettd ohjausryhman sihteerina toimii projektin projektipaallikké Jaakko
Leiste.

Selostus
Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 27.1.2022 tehnyt Paatoksen 6 §
Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025. (YKN 20.1.22 468§)
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Jatkokehitysprojektin tarkoituksena on luoda mallit vuosille 2026-2030 seurakunnille
osoitettavien maararahojen jakoperiaatteista ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista. Se on osa Rohkeasti yhdessa —ohjelmaa ja
Toimintaedellytysten turvaamisen osaohjelmaa.

Seurakuntien lausuntojen seka laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt
iimeiseksi, etta sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita on tarpeellista
jatkokehittaa tulevien vuosien aikana. Jatkokehitysprojekti kasittelee seurakunnille
osoitettavien maararahojen jaon selkeyttamista ja tydnjaon muutosten huomioimista
kokonaismaararahan jaossa seka sisadisten vuokrien hinnoittelun selkeyttdmista eri
tilanteissa (mm. tiloista luopumisen yhteydessa).

Lisaksi jatkokehitystydssa otetaan kantaa muun muassa siihen, tulisiko
Tuomiokirkon ja samalla mahdollisesti myés muiden niin sanottujen
maamerkkikirkkojen olla jatkossa jonkinlaisessa erityisasemassa suhteessa
sisaisten vuokrien laskentajarjestelmaan (esimerkiksi osittainen vapautus sisaisesta
vuokrasta), ja mikali téllaiseen paadyttaisiin, miten se vaikuttaisi
Tuomiokirkkoseurakunnan saamaan erityislisdan ja samalla kokonaismaararahan
jakoprosentteihin.

Selvitysty6 toteutetaan vuosien 2022-2024 aikana niin, ettad sen pohjalta voidaan
tehda paatokset hyvissa ajoin ennen suunnitelmakauden 2026-2030 alkua.

Jatkokehitysprojektin ohjausryhma koostuu luottamushenkildiden edustajista,
kirkkoherrojen edustajista ja talouspalveluiden controllerista. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimii talouspaallikké Pasi Perander. Kirkkoherrainkokous on
ehdottanut ohjausryhman kirkkoherrajaseniksi Marja Heltelda ja Timo Pekka
Kaskista. Helsingin seurakuntayhtyman Alfa & Omega -projektijohtamismallin
mukaisesti ohjausryhman tehtavana on tukea projektipaallikkéa ja omistajaa
tavoitteiden saavuttamisessa seké valvoa ja ohjata projektin etenemista.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander

juha.silander@evl.fi

Jakelu

Tyoryhmaan nimetyt jasenet
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68§ Seurakunnille osoitettavan méaédrarahan jakoperusteet seka
sisdisten vuokrien miaridaytymisperusteet vuosille 2023-2025

Paiatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle,
ettd se paattaa:

1. merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita seké siséisten vuokrien maaraytymisperusteita
koskevien ehdotusten vaikutuksista laaditun, liitteesséa esitettavan
lapsivaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtymén seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon lisan
vahentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonaismaarara-
hasta paalta pois seuraavasti:

| suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan
KirVESTES:n linjausten mukaisesti
Il. vieraskielisen tyon lisa 68 000 euroa / vuosi

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaéararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois
seuraavasti:

I. 750 000 euroa vuonna 2023
[I. 500 000 euroa vuonna 2024
[1l. 250 000 euroa vuonna 2025
C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I.  Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa 1,6 %
paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséa 2,3 % péaalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaard 70 %
e ik&apainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seura-
kunnan jako-osuuteen
E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
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I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistélisa lisataan
jaettavaan maararahaan
Il. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0-29 —vuotiaat 30 %

ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara

30 %
F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seura-
kuntien jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusmaéraraha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi vuo-
den 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaéararahaleikkausten vaikutusta.

Il. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille
kunkin seurakunnan toimintaan jadvan maararahan ne-
gatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen las-
kennassa sovelletaan investointien yhteydessa
syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulu-
jen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvo-
lukua.

, etta rippikouluméararahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen sisaisena laskutuksena seura-
kuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

, etté Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023-2025 kunkin kiinteistdn ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan /
yksikon kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hal-
linnon kulut k&sitellaén erillaén kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitoku-
luista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

, etta sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava
neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun
loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoituksen perusteel-
la.

, etté investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertalu-
onteiset kulut kohdistetaan sisdisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillis-
ten, liitteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayt-
tdbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan ko-
konaisuudessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

, etta tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

, etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.
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Kasittely

9. , ettéa ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra
maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena,
lisattynd kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta
vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten
palveluiden yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan
siséisen vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Hallintojohtaja Juha Silander sek& seurakuntayhtyman johtaja Juha Rin-
tamaki esittelivat asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 39 puheenvuoroa.

Valtuutettu Lauri Kopponen teki seuraavan palautusehdotuksen, jota
Ali-Loytty, Vuorinen, Sallstrom, Sahi, Soininvaara, Havunen, Saurama
ja Pynndnen kannattivat:

"Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa palauttaa asian uudelleen valmistel-
tavaksi siten, etta

1. vuoden 2023 maararahat seurakunnille jaetaan talla hetkella voimas-
sa olevien jakoperusteiden mukaisina,

2. vuoden 2023 sisaiset vuokrat maaraytyvat talla hetkella voimassa
olevien maaraytymisperusteiden mukaisesti,

3. valtuuston joulukuun kokouksessaan 2021 paattaman, tilamaarara-
hasta luopumista koskevan paatéksen kayttoonottoa lykataan ainakin
vuoteen 2024 saakka”.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan déanestysesityksen:
Ne jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat Jaa ja ne
jotka kannattavat Kopposen palautusehdotusta aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta jaa -a4nia oli annettu
51, ei -aania 27, tyhjaa 1, poissa 12.

Valtuutettu Kopposen palautusehdotus hylattiin.
Asian kasittelya jatkettiin.

Valtuutettu Jaakko Niiles teki seuraavan muutosehdotuksen, jota Kop-
ponen, Huhta, Mithiku ja Junkkaala kannattivat:

"Esitdn asiakohdan 6 paattsesitysta muutettavaksi siten, etta kaikkiin
ikapainotusta koskeviin kohtiin (2C, 2D ja 2E) 30%:n ikapainotuksen
kohderyhmaksi muutetaan ehdotuksen 0-29 —vuotiaiden sijaan 0-18 —
vuotiaat."

Valtuutettu Samuel Kopperoinen teki seuraavan muutosehdotuksen, jo-
ta Havunen ja Junkkaala kannattivat:

"F Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien

jako-osuuksiin: Lisatd&an nain kuuluva Il kohta
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Paatos

[ll. Seurakunnille, joiden lopullinen maéararaha nousee vuodelle 2023
edelliseen vuoteen verrattuna, voidaan maarata negatiivinen tasapai-
nomaararaha."

Puheenjohtaja péaatti keskustelun ja totesi, etté on tehty kaksi kannatet-
tua muutosehdotusta, joista kummastakin danestetaan erikseen.

Ensin aanestettiin valtuutettu Jaakko Niileksen muutosehdotuksesta.

Puheenjohtaja antoi seuraavan danestysesityksen: Ne jotka kannatta-
vat Ykn:on pohjaesitysta aanestéavat Jaa ja ne jotka kannattavat Niilek-
sen muutosehdotusta aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta jaa -aania on annettu
31, ei -aania 46, tyjjaa 0, poissa 14.

Valtuutettu Niileksen muutosehdotus hyvaksyttiin.

Seuraavaksi danestettiin valtuutettu Kopperoisen muutosehdotuksesta.

Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: Ne jotka kannattavat
Ykn:on pohjaesitysta aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat Kopperoi-
sen muutosehdotusta aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta jaa -a4nia on annettu
40, ei -aania 35, tyhjaa 3, poissa 13.

Valtuutettu Kopperoisen muutosehdotus hyléattiin.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Yhteinen kirkkovaltuusto paatti:

1. merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperustei-
ta seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita koskevien ehdotusten
vaikutuksista laaditun, liitteessa esitettavan lapsivaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan maararahan
jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon lisén va-
hentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta
pois seuraavasti:

|. suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan KirVESTES:n
linjausten mukaisesti

II. vieraskielisen tyon lisd 68 000 euroa / vuosi

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentaminen seura-
kunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois seuraavasti:
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I. 750 000 euroa vuonna 2023

[I. 500 000 euroa vuonna 2024

[11.250 000 euroa vuonna 2025

C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin

I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistdlisé 1,6 % paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:

I. seurakuntien jasenmaara 70 %

+ ikapainotus 0-18 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako

I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,3 % paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:

I. seurakuntien jasenmaara 70 %

+ ikapainotus 0-18 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maara 30 %

[1l. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seurakunnan jako-
osuuteen

E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako

I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa lisataan jaettavaan
maararahaan

[I. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 70 %

 ikapainotus 0—18 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maara 30 %

F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien
jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla
toimintaan jadva maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuo-
teen 2022 verrattuna jo ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkaus-
ten vaikutusta.
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Il. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seu-
rakunnan toimintaan jadvan maararahan negatiivisen muutoksen suh-
teessa.

I. Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennassa sovelletaan
investointien yhteydessé syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien ku-
lujen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

3., etta rippikoulumé&&rarahojen tasaus seurakuntien kesken toteutetaan
vuoden 2023 alusta alkaen siséisena laskutuksena seurakuntien valilla
jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

4., etta Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat vuo-
sina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden toteutunei-
den kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluon-
teiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytossa
olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitellaan
erilladn kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niité ei
kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

5., etta sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaa-
ra maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun men-
nessé antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

6., ettd investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluon-
teiset kulut kohdistetaan siséisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, liit-
teessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttomenoja ja
poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittai-
sen vuoden sisaisiin vuokriin.

7., etté tilanteessa, jossa tietystéa toimitilasta ei ole kaytettavissa toissa-
vuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan siséinen vuok-
ra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

8., etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

9., ettd ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra maa-
raytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna
kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilo-
jen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palveluiden yksikko si-
toutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan sisdisen vuokran koko vuokra-
sopimuksen voimassaolon ajan.

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 20.1.2022 § 46
Paatosehdotus

Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki
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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle,
etté se paattaa:

1. merkité tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita koskevien
ehdotusten vaikutuksista laaditun, liitteessé esitettavan lapsi-
vaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan méaérara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seké vieraskielisen tyon lisan
vahentdminen seurakunnille osoitettavasta kokonaisméaarara-
hasta paalta pois seuraavasti:

| suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan
KirVESTES:n linjausten mukaisesti
Il. vieraskielisen tyon lisa 68 000 euroa / vuosi

B. Sisdisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois
seuraavasti:

I. 750 000 euroa vuonna 2023
[I. 500 000 euroa vuonna 2024
[ll. 250 000 euroa vuonna 2025
C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I. Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistolisé 1,6 %
paalta pois
[l. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
i.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséa 2,3 % péaalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenméaard 70 %
e ik&apainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisé lisataan ko. seura-
kunnan jako-osuuteen
E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistéliséa lisataan
jaettavaan maararahaan
[I. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ik&apainotus 0-29 —vuotiaat 30 %
ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %

F. Sisdisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seura-

kuntien jako-osuuksiin:
|. Tasapainotusméaéararaha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi vuo-
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Paatos

den 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vaikutusta.

[I. Tasapainotusmaéararaha jaetaan kyseisille seurakunnille
kunkin seurakunnan toimintaan jddvan maararahan ne-
gatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen las-
kennassa sovelletaan investointien yhteydessa
syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulu-
jen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvo-
lukua.

3., etta rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen siséisené laskutuksena seurakuntien
valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

4., etta Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023—-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttdbmenot + vuosikorjaukset + poistot +
kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon
kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut
kasitellaan erillaan kiinteistojen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin
sanoen niitd ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

5., etta sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava
neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun lop-
puun mennessa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

6., ettd investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertalu-
onteiset kulut kohdistetaan sisisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten,
liitteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttdmenoja ja
poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksit-
taisen vuoden sisdisiin vuokriin.

7., etté tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

8., etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

9., ettd ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta siséinen vuokra
maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisat-
tyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokratta-
vien tilojen osalta tiloja kayttéava seurakunta tai yhteisten palveluiden
yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan siséaisen vuokran
koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti tarkastaa valittomasti taman pykalan
kokouksessa.
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Paatdosehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 13.1.2022 5 §

Paatosehdotus
Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1. merkita tiedoksi Johannes férsamlingin, Tuomiokirkkoseura-
kunnan, T66l6n seurakunnan ja Vuosaaren seurakunnan
kirkkoherrojen yhteiselle kirkkoneuvostolle antamat suulliset
esittelyt seka niihin liittyvan ennakkomateriaalin siséisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitystarpeista vuo-
sille 2026—2030.

2. kayda saatujen suullisten esittelyiden pohjalta lahetekeskus-
telun vuosien 2022-2024 aikana toteutettavan sisaisten vuok-
rien maaraytymisperusteiden seka mahdollisten méararaha-
jaon
erityiskysymysten jatkoselvitystyon keskeisistd nakokulmista.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle,
etta se paattaa:

10.merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperus-
teita seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita koskevien eh-
dotusten vaikutuksista laaditun, liitteessa esitettavan lapsivaikutus-
ten arvioinnin.

11.Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon li-
san vahentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonais-
maararahasta paalta pois seuraavasti:

I suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa ole-
van KirVESTES:n linjausten mukaisesti
II. vieraskielisen tyon lisd 68 000 euroa / vuosi

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta
pois seuraavasti:

[. 500 000 euroa vuonna 2023
[I. 250 000 euroa vuonna 2024
[ll. 125 000 euroa vuonna 2025
C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa 1,6 %
paalta pois
II. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
i.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
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li.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden
maara 30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséa 2,3 % p&aalta
pois

Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:

I.  seurakuntien jasenmaara 70 %

e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %

ii.  seurakuntien alueella asuvien henkil6iden
maara 30 %

[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisatdan ko. seu-
rakunnan jako-osuuteen

E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Ruotsinkielisten seurakuntien vAhemmistolisa lisataan
jaettavaan maararahaan

[I. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnil-
le:

I.  seurakuntien jasenmaara 70 %

e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden
maara 30 %

F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan liséaminen seu-
rakuntien jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusméaéararaha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi
vuoden 2023 kehyksessé vuoteen 2022 verrattuna jo
ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vai-
kutusta.

[I. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakun-
nille kunkin seurakunnan toimintaan jaavan maarara-
han negatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen
laskennassa sovelletaan investointien yhtey-
desséa syntyvien kertaluonteisten, ei-
aktivoitavien kulujen osalta viiden vuoden las-
kennallista keskiarvolukua.

12., ettéd rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen siséisena laskutuksena seurakun-
tien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

13., ettd Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023-2025 kunkin kiinteistdn ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yk-
sikdn kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallin-
non kulut kasitellaan erillaan kiinteistojen ja toimitilojen yllapitoku-
luista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.
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14., etté sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava nelio-
maara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun
mennessa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

15., ettd investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kerta
luonteiset kulut kohdistetaan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen eril-
listen, litteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayt-
tbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuu-
dessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

16., etté tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

17., ettd sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

18., ettd ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta siséinen vuokra maa-
raytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisat-
tyna kohteeseen kohdistuvilla yll&pitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrat-
tavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palvelui-
den yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan siséaisen
vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki ja hallintojohtaja Juha Si-
lander selostivat asiaa.

Otto Lehtipuu saapui pykalan kasittelyn aikana.

Tuomiokirkkoseurakunnan, Johannes férsamlingenin ja T66l6n seura-
kuntien kuulemiset olivat pykalan kasittelyn aluksi.

Rolf Steffansson teki palautusehdotuksen. Wiking Vuori kannatti ehdo-
tusta.

Keskustelun jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto danesti asiasta. Adnes-
tyksen tulos:

Kasittelyn jatkamisen puolesta danesti Sundberg (1). Palautuksen puo-
lesta aanestivat Steffansson, Jarvilehto, Asikanius, Pakarinen, Harju,
Hiltunen, Saurama, Lehtipuu, Kartano, Lainela, Ahonen, Harms-Aalto,
Vuori ja Pontela (14).

Asia palautettiin jatkovalmisteluun.

Paatettiin, ettéd yhteisen kirkkoneuvoston ylimaarainen kokous pidetaan
20.1.2022.

Ami Lainela poistui pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos
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Palautettiin valmisteluun. Uusintakasittely ylimaaraisessa yhteisen kirk-
koneuvoston kokouksessa 20.1.2022.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 13.1.2022 palauttaa asian (8 5)
valmisteluun. Palautus koski kaydyn keskustelun perusteella ennen kaikkea vuo-
sina 2023-2025 sovellettavan tasapainotusméaararahan suuruutta. Jatkovalmiste-
lun pohjaksi on otettu yhteisen kirkkoneuvoston keskustelussa esiin noussut malli,
jossa vuoden 2023 tasapainotusmaararaha kasvatettaisiin 750 000 euroon (alku-
peraisessa esityksessa 500 000 euroa), vuoden 2024 osalta 500 000 euroon ja
vuoden 2025 osalta 250 000 euroon. Tasapainotusmaararahan korotuksella halu-
taan helpottaa niiden seurakuntien tilannetta, joiden toimintamaararaha pienenisi
eniten uusien maararahojen jakoperusteiden seké sisdisten vuokrien maarayty-
misperusteiden kayttoon siirryttdessa.

Tasapainotusmaararaha esitetdan osoitettavaksi alkuperaisen esityksen mukai-
sesti niille seurakunnille, joilla toimintaan jadva maararaha pienenee vuoden 2023
kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna (soveltaen viiden vuoden laskennallista kes-
kiarvolukua kertaluonteisten kulujen osalta), ennen kokonaismaararahaan kohdis-
tettavia leikkauksia.

Tasapainotusmaararaha otetaan seurakuntien kokonaismaararahasta paalta, en-
nen maararahan jakoa seurakuntien kesken.

Vahennettdessd 750 000 euroa seurakuntien kokonaismaararahasta, nayttaa
vuoden 2023 lahtotilanne seuraavalta:

Sisdiset vuokrat Toimintaan

uusi malli (5v. |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS

keskiarvo, perityn vuokran (vuokran uusi malli ilman® EROTUS

Kehys yht. |Kehys yht. |kertaluonteiset |jdlkeen, uusi |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs. Bfuusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562 012| 1727489 -254 909 1472 580 1 293 306 192 609
Herttoniemen seurakunta 2105163 2078934 -490 494] 1588440 1549 148[ 50 553
Kallion seurakunta 2 669 453 r 2564 364 -867 029' 1697 335 1752 672 r 7 821
Kannelmaen seurakunta 1707 881 1778947 304154 1474793 1400 255[ 74 53¢
Lauttasaaren seurakunta 1558 926[ 1557969 -468 789 1089 180 1048 752 35237
Malmin seurakunta 6 051 952 r 6251798 -1 552 634' 4699 164 4 555 822 r 310 23¢ 143 343
Mikaelin seurakunta 2 252 726 r 2243 490 -548 531' 1694 959 1705 574' 108 83 -10 615
Munkkiniemen seurakunta 1 307 989 r 1240 283 -308 573' 931710 942 646' 20 625 -10 936
Oulunkyléan seurakunta 2 157 143' 2158 380 -422 274' 1736 106 1648 127' 92 599 87979
Paavalin seurakunta 1821191 " 1829475 -412 663' 1416 812 1237 296' 179 514 179 516
Pakilan seurakunta 1483 715 r 1463 683 -368 526' 1095 157 1 026 606' 68 55 68 551
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1103403 187 381( 916 022 857 962 5806 58 061
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618 [ 2211196 -694 753' 1516 443 1600 432 r -73 05 -83 989
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029 r 4704 627 -1712 034' 2992593 3 256 170' -42 31 -263 577
To6l6n seurakunta 3573 326 f 3305 142 -1 322 816' 1982 326 2 315 581 r 33325 -333 255
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1049885 -230 055 819 830 815 450( 8 684 4381
Vuosaaren seurakunta 2 117 057 [ 2168328 -743 975' 1424353 1667 111 r 163 954 -242 758
Johannes forsamling 2 156 809 r 1852170 -809 958' 1042212 1 350 405' 6 698 -308 192
Matteus forsamling 795 664 776 683 -141 480 635 203 610 203[ 4054
Petrus forsamling 970 261 964 278 174 884[ 789 394 786 364] 49 54¢
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Laskelman mukaan toimintaan jadvan maararahan muutos on negatiivinen Kallion,
Mikaelin, Munkkiniemen, Roihuvuoren, T66lon ja Vuosaaren seurakuntien, Tuo-
miokirkkoseurakunnan sekd Johannes forsamlingin osalta. Kun vuosien 2023-
2025 tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisten seurakuntien kesken, niiden maa-
rarahojen negatiivisten muutosten suhteessa, jakautuu tasapainotusmaararaha
seuraavasti:

2023 2024 2025

Kallio 31714 € 21143 € 10571 €
Mikael 6 084 € 4056 € 2028 €
Munkkiniemi 6267 € 4178 € 2089 €
Roihuvuori 48 135 € 32090 € 16 045 €
Tuomiokirkkoseurakunta 151 057 € 100 705 € 50352 €
Tool16 190990 € 127 327 € 63 663 €
Vuosaari 139126 € 92751 € 46 375 €
Johannes 176 627 € 117 751 € 58 876 €
YHTEENSA 750 000 € 500 000 € 250000 €

Tasapainotusmaararaha huomioiden toimintaan jadvan maararahan muutos nayt-
tda vuoden 2023 osalta seuraavalta:

LOPULLINEN

MAARARAHA-

MUUTOS
Haagan seurakunta 179 274
Herttoniemen seurakunta 39 292
Kallion seurakunta f -23 623
Kannelméen seurakunta 74 539
Lauttasaaren seurakunta 40 428
Malmin seurakunta 143 343
Mikaelin seurakunta f -4 531
Munkkiniemen seurakunta f -4 669
Oulunkylan seurakunta 87 979
Paavalin seurakunta 179 516
Pakilan seurakunta 68 551
Pitdjanmaen seurakunta 58 061
Roihuvuoren seurakunta f -35 854
Tuomiokirkkoseurakunta | -112 520
TO616n seurakunta f -142 265
Vartiokylan seurakunta 4381
Vuosaaren seurakunta f -103 632
Johannes férsamling [ -131565
Matteus forsamling 25 000
Petrus forsamling 3030
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Tasapainotusmaararahan lopullinen jakautuminen seurakuntien kesken maaraytyy
vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaisten kiinteistokulujen, seurakuntien helmikuussa
2022 antamien, vuotta 2023 koskevien tilankayttdtarveilmoitusten seka 1.1.2022
seurakuntien jAsenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkiléiden méaéarien
perusteella. Lopulliset luvut maaritelladan osana vuoden 2023 kehyslaskentaa ke-
vaalla 2022.

Muilta osin p&atdosehdotuksen osalta viitataan alkuperdisen (YKN 13.1.2022 § 5)
paatdsehdotuksen selostustekstiin.

Selostus (YKN 13.1.2022)

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 9.12.2021 § 108 paattanyt
Helsingin seurakuntayhtyman seurakuntien ja yhteisten palveluiden yh-
teenlasketun kokonaismaararahan (toimintakate) vuosittaiseksi suuruu-
deksi 76 554 120 euroa vuosille 2023-2025. Edelleen yhteinen kirkko-
valtuusto p&atti saman kokouksen § 109 kokonaisméaararahan jaosta
vuosina 2023-2025 seuraavasti:

v' vuosi 2023:

a. seurakunnat 54,40 %

b. yhteiset palvelut 43,50 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
v" vuosi 2024:

a. seurakunnat 54,90 %

b. yhteiset palvelut 43,00 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
v" vuosi 2025:

a. seurakunnat 55,40 %

b. yhteiset palvelut 42,50 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

Samassa yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti, etta tilamaarara-
hasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen. Tilamaararahaa vastaava
osuus on sisdllytetty seurakunnille osoitettavaan maararahaosuuteen.

Seuraavaksi yhteisen kirkkovaltuuston tulisi paattaa seurakunnille osoi-
tettavan maararahan jaosta seka samalla sisaisten vuokrien uusista
maaraytymisperusteista ja niihin liittyvien kertaluonteisten kulujen jak-
sottamisesta.

Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteiden nykytilan-
ne

Seurakuntien palkka- ja toimintamaararaha jaetaan suomenkielisten ja
ruotsinkielisten seurakuntien kesken siten, etta ruotsinkielisten seura-
kuntien osuus on niiden vakilukusuhde siten laskettuna, etta jasenmaa-
ran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %. Osuutta korotetaan ruot-
sinkielisille seurakunnille osoitettavalla vahemmist6lisallg, jonka suu-
ruus on 2,1 prosenttiyksikk6a. Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat niille
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tulevan kokonaisméaararahan keskenaan laanirovastin johdolla touko-
kuun loppuun mennesséa. Jaon vahvistaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Suomenkielisten seurakuntien maararaha jaetaan seurakuntien kesken
vakiluvun suhteessa siten, etta jAsenmaaran osuus on 70 % ja seura-
kunnan alueella asuvien henkiléiden maaran osuus 30 %. Jasenmaara
lasketaan siten, etta 0—18 —vuotiaiden seurakunnan jasenten maaraa
korotetaan 30 prosentilla. Jaossa kaytetaan perustana keskusrekisterin
viimeksi kokoamia tilastotietoja.

Tuomiokirkkoseurakunta saa koko Helsingin seurakuntayhtymaa palve-
levan toiminnan hoitamista varten maararahan, jonka suuruus maaray-
tyy suomenkielisten seurakuntien saaman maararahan perusteella, ol-

len siitd 2,1 %.

Seurakunnat seka yhteinen seurakuntaty® saavat tilamaararahaa, jolla
katetaan osa sisaisista vuokrakuluista.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden nykytilanne

Sisaisen vuokrajarjestelmén tavoitteena on kohdistaa oikeudenmukai-
sesti kaikki tiloista aiheutuneet kustannukset (rakentaminen, omistami-
nen, yllapito) tilojen kayttajille, jotta erilaisten palveluiden todellinen hin-
ta voidaan selvittaa, ja toisaalta kannustaa tilojen kayttgjia tarkastele-
maan omaa tilatarvettaan kriittisesti, jotta tilojen kaytt6 olisi mahdolli-
simman tehokasta.

Sisdinen vuokra Helsingin seurakuntayhtyméassa on laskettu tilojen
ominaisuuksiin perustuen siten, etta seurakuntien kaytossa olevat tilat
on hinnoiteltu toiminnan vaatimien tilaominaisuuksien perusteella. Las-
kennan suorittaa Haahtela Oy. Nykyisen sisédisen vuokran kaava muo-
dostuu seuraavista elementeista: 1) yllapitovastike 2) korjausvastike ja
3) perusparantamisvastike. Yllapitovastikkeella katetaan tilojen jatku-
vasta yllapidosta aiheutuneet kustannukset. Korjausvastikkeella tarkoi-
tetaan rakennusosien ja jarjestelmien vuotuista kulumista. Perusparan-
tamisvastike/paaomavuokra on korvaus varojen sitomisesta rakentami-
seen.

Vuokran maaraa tarkistetaan vuosittain prosenttiperusteisesti koko yh-
tyman tasolla. Lisaksi laskennassa otetaan vuosittain huomioon seura-
kuntien kaytossa olevissa tiloissa tapahtuneet muutokset. Sisaisten
vuokrien korotukset on tehty kaavamaisesti aina kokonaisvuokraan. Ko-
rotusten perusteena on kaytetty Tilastokeskuksen yleista kustannusta-
son nousua. Tassa toimintatavassa on ongelma, etta se ei valttamatta
heijasta kiinteistétoimiston omaa yllapitokustannusten kehitysta. Merkit-
tava osa kiinteistotoimiston hankinnoista on sopimuksiin perustuvia ja
hankinnat vaihtelevat vuosittain riippuen tehtéavista yllapitokorjauksista,
joten ulkopuolinen kustannustason nousu ei valttamatta anna oikeaa
kuvaa kiinteistotoimiston omien yllapitokulujen kehityksesta.

Nykyisen vuokramallin haasteet ovat korostuneet viime aikoina, kun
seurakuntien ja yhteisten palveluiden talouteen on kohdistunut voimak-
kaat saastopaineet ja tilojen maarissa on tapahtunut muutoksia. Haas-
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teet liittyvat molempiin prosesseihin, vuokrien maaraytymiseen seka
maararahojen jakoon. Vuokrien maaraytymisen osalta ongelmia ovat ol-
leet, ettéa vuokra on ollut laskennallinen ja siséinen vuokra ei ole heijas-
tanut kohteen todellisia kuluja. Tasmaytysta yhtyman kirjanpitoon ei ole
tehty. Sisédisten vuokrien laskentaperiaate ei ole ollut lapinakyva. Kes-
keisin puute nykymallissa on se, etté se ei anna kokonaiskuvaa yhty-
man kiinteistoihin liittyvista todellisista kustannuksista, jotka ovat siséi-
sen vuokran piirissa. T&ma on saattanut osaltaan vaikeuttaa paatoksia
tiloista luopumisten suhteen.

Seurakuntien tyontekijat ja kaytdsséa olevat tilat suhteessa jasen-
maariin ja seurakuntien alueella asuviin

Oheisessa taulukossa kuvataan seurakuntien jasenmaéara ja seurakun-
tien alueella asuvien henkildiden maara 31.12.2020 tilanteessa. Taulu-
kossa esitetd&n myds seurakuntien kaytdssa olevat tilat (m?) seké tyon-
tekijoiden ja tilojen suhde seurakuntien jasenmaaraan ja seurakunnan
alueella asuvien maaraan.

Jisenmisrs Alueella asuvia ? Henkildstémasra Kéytossd olevat

Jasenid Alueella asuvia

Tiloja (m?) per

Tiloja (m?) per;

Seurakunta 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 tilat m?| per tydntekijd per tydntekiji 1000 jasentd 1 000 al

Haaga 13979 26 044 29 1865 482 898 133,41 71,61
Helsingin Mikael 16 924 40034 39 3008 434 1027 177,74 75,14
Helsingin tuomiokirkkosrk 30242 58 131 53 8717 571 1097 288,24 149,95
Herttoniemi 16 185 34431 32 3447 506 1076 212,97 100,11
Kallio 19 484 43 667 39 5433 500 1120 278,84 124,42
Kannelmaki 13 889 29112 28 3206 496 1040 230,83 110,13
Lauttasaari 13031 21579 22 3798 592 981 291,46 176,00
Malmi 49751 97 416 92 8502 541 1059 170,89 87,28
Munkkiniemi 10493 16 662 23 1887 456 724 179,83 113,25
Oulunkyla 17307 33890 39 3144 444 869 181,66 92,77
Paavali 13847 31150 23 2533 602 1354 182,93 81,32
Pakila 12568 18 599 19 2054 661 979 163,43 110,44
Pitajanmaki 8805 17438 16 1461 550 1090 165,93 83,78
Roihuvuori 17913 33472 30 3393 597 1116 189,42 101,37
T6616 26 766 49293 75 6781 357 657 253,34 137,57
Vartiokyla 8219 17576 22 1618 374 799 196,86 92,06
Vuosaari 16 743 37114 40 2574 419 928 153,74 69,35
suomenkieliset seurakunnat 306146~ 605 608~ 621 63421 493 975 207,16 104,72
Johannes 11580 19 262 38 4725 305 507 408,03 245,30
Matteus 5132 7595 19 978 270 400 190,57 128,77
Petrus 6242 9 800 20 963 312 490 154,28 98,27
ruotsinkieliset seurakunnat 22954 36 657 77 6 666 298 476 290,41 181,85
asuinpaikka tuntematon 2 15 409

Kaikki seurakunnat yhteensa 329 100 657 674 698 70 087 471 942 212,97 106,57

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vékiluvusta 31.12.2020. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumddrddén lasketaan henkilét,

joiden didinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkil6t, joiden didinkieli on

ruotsi, norja, tanska tai islanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman IGhiosoitetta.

Asiantuntijaryhman ehdotukset erityislisista seka rippikoulutydn
maararahojen tasauksesta

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa valmistellut asiantuntija-
ryhma kavi kevaalla 2021 lapi nykyisten erityislisien perusteita seka
pohti niiden tarpeellisuutta tulevaisuudessa. Asiantuntijaryhman mieles-
td Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan, ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistdlisan, diakoniamaararahan seka vieraskielisen tyon lisdn
maksamiselle on edelleen perusteet olemassa.
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Diakoniamaéréaraha tulee jatkossa huomioitua uuden tarveharkintaisen
maararahan sisalla. Vieraskielisen tyon lisan esitetdan pysyvan nykyi-
sella tasollaan (68 000 euroa / vuosi) ja se esitetdan otettavaksi seura-
kunnille osoitettavasta maararahasta paalta pois, ennen maararahan
muuta jakoa. Samalla tavalla esitetdan toimittavaksi myos suorituslisiin
varattavien varojen kanssa.

Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisan osalta mallinnukset
osoittivat, etta lisdn maaraytymisperusteiden pitdminen nykyisellaan
(2,1 % kaikkien seurakuntien kokonaismaararahasta) olisi epaoikeu-
denmukaista kokonaisuuden nékdkulmasta, muiden maararahaperus-
teiden muuttamisen seké ennen kaikkea laskelman perustana olevan
kokonaisméaéararahan kasvamisen myota (aiemmin 2,1 % on laskettu
palkka- ja toimintamaararahoista, nyt [&htéluku sisaltdd myds niin sano-
tun tilaméararahaosuuden). Tasta syysta vahemmistolisan uudeksi las-
kentaperusteeksi esitetdan 1,6 %.

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan osalta asiantuntijaryhma paatyi
sen sijaan esittamaan laskemisperusteiden sailyttamisté nykyisellaan,
eli 2,1 % suomenkielisten seurakuntien kokonaismaararahasta. Ratkai-
sulla kompensoidaan Tuomiokirkkoseurakunnalle uudesta maararaho-
jen jakomallista seka tilamaarérahasta luopumisesta aiheutuvaa maara-
rahan pienenemista.

Nykyinen méararahajakomalli ei huomioi, etta seurakunnan jarjesta-
maan rippikouluun osallistuu nuoria yli seurakuntarajojen ja taten jarjes-
tava seurakunta kustantaa télta osin myos naapuriseurakunnan rippi-
kouluja. Uuteen jakomalliin suunniteltiin ensin rippikouluille osoitettava
yhteinen maararaha, joka olisi jaettu seurakunnille jalkikateen toteutu-
neiden rippikoulujen kustannusten perusteella. Maararahan pienuuden
vuoksi katsottiin kuitenkin tarkoituksenmukaiseksi, etta méararahaa ei
varata kehykseen erikseen, vaan kulujen tasaus esitetaan toteutetta-
vaksi sisdisena laskutuksena seurakuntien valilla, toteutuneiden kus-
tannusten mukaisesti jalkikateen.

Asiantuntijaryhman ehdotus jasenyys- ja ikapainotuksista

Asiantuntijaryhma paatyi ehdottamaan, ettad seurakuntien palkka- ja
toimintamaararaha jaettaisiin suomenkielisten ja ruotsinkielisten seura-
kuntien kesken siten, ettéd seurakuntien osuus on niiden vékilukusuhde
siten laskettuna, ettd jasenmaaran osuus on 65 % ja seurakunnan alu-
eella asuvien henkiléiden maarén osuus 35 %. JAsenmaaran osuutta
on laskettu ja alueella asuvien henkildiden maaran osuutta on nostettu
aiemmasta (nykyisin 70 % / 30 %). Ehdotus on linjassa Howspace-
alustalla saatujen kehittamisehdotusten kanssa.

Jasenmaara lasketaan talla hetkella siten, ettd 0—18 —vuotiaiden seura-
kunnan jasenten maaraa korotetaan 30 prosentilla. Asiantuntijaryhméa
paatyi ehdottamaan, etta ikdhaarukka laajennettaisiin koskemaan myos
nuoria aikuisia (19—29 —vuotiaat). Ikaryhmapainotuksen muuttamisella
halutaan kiinnittd& huomiota myds niihin ikaluokkiin, joita erityisesti me-
netetaan kirkon jasenista. Painotus laajemmalle ikaryhmalle kohdentaa
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huomiota siihen, etté tama on kokonaisuudessaan iso ja tarkea ikaryh-
mé& seurakuntien ja koko kirkon tulevaisuuden kannalta.

Asiantuntijaryhmé&n ehdotus seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteista

Asiantuntijaryhméa paatyi ehdottamaan esitettyjen tarkastelunakokul-
mien sek& osallistamiskanavissa saatujen ehdotusten perusteella seu-
rakunnille osoitettavan maararahan uusiksi jakoperusteiksi seuraavaa:

1. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
a. ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistolisa 1,6 % paalta pois
b. loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ik&painotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkiléiden maara 35 %
2. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
a. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,1 % paalta pois
b. loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. iképainotus 0-29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkiléiden maara 35 %
c. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seurakunnan
jako-osuuteen
3. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
a. ruotsinkielisten seurakuntien véahemmistélisa lisataan jaetta
vaan maararahaan
b. maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ikdpainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkildiden maara 35 %

Oheinen mallinnus osoittaa, miten kunkin seurakunnan toiminta- ja
palkkamaararahat muuttuisivat vuoden 2022 osalta, vuoden 2022 an-
nettuun talousarviokehykseen verrattuna (ilman seurakunnille myo-
hemmin siirrettavia suorituslisaosuuksia):

92/114



Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
TO616n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus forsamling
Petrus férsamling

Kehys yht. [Kehys yht.|EROTUS

nykytilanne [uusi malli |méa&rdraha
1562 012| 1756644] 194632
2105163 2128336 23173
2669 453| 2630846| -38 606
1707881| 1819595 111715
1558926 1575414| 16488
6051 952| 6371969| 320017
2252726| 2310139| 57413
1307 989| 1251775| -56214
2157 143| 2201063 43920
1821191 1876890| 55699
1483715 1472313 -11402
1042835 1125747 82911
2380 618 2249143[ -131475
5272 029 4708626 -563 403
3573326 3358439 -214 887
1047627 1075705 28077
2117057 2225427 108371
2156 809 1880234[ -276575
795 664 785028[ -10636
970 261] 977269 7008

Tarkasteltaessa vastaavia lukuja suhteutettuna seurakuntien jasenmaa-
raan nahdaan uuden mallin vaikutus maararahakertymaan euroa / ja-

sen:

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelmaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
Toolon seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes forsamling
Matteus foérsamling
Petrus férsamling

Kehys yht. |Kehys yht. | Kehys €/jasen | Kehys €/jasen
Jasenet | nykytilanne | uusi malli nykytilanne uusi malli

13 979 1562 012 1 756 644 112 126
16 185 2 105 163 2 128 336 130 132
19 484 2 669 453 2 630 846 137 135
13 889 1707 881 1819 595 123 131
13 031 1 558 926 1575414 120 121
49 751 6 051 952 6 371 969 122 128
16 924 2 252 726 2 310 139 133 137
10 493 1 307 989 1251 775 125 119
17 307 2 157 143 2 201 063 125 127
13 847 1821191 1 876 890 132 136
12 568 1483 715 1472 313 118 117

8 805 1042 835 1125747 118 128
17 913 2 380 618 2 249 143 133 126
30 242 5272 029 4708 626 174 156
26 766 3573 326 3358 439 134 125

8219 1047 627 1075 705 127 131
16 743 2 117 057 2 225 427 126 133
11 580 2 156 809 1880 234 186 162

5132 795 664 785 028 155 153

6 242 970 261 977 269 155 157

93/114



Lukuja tarkasteltaessa on kuitenkin tarked& huomioida, ettd samassa

yhteydessa ollaan muuttamassa my6s sisaisten vuokrien maaraytymis-
perusteita. Kun sisaiset vuokrat (ilman kertaluonteisia, investointien yh-
teydessa syntyvid, ei-aktivoitavia kustannuksia = ns. kayttétaloussiirrot)
otetaan laskelmassa huomioon, maaraytyisivat luvut vuonna 2022 seu-

rakunnittain laskennallisesti seuraavasti:

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To6l6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus férsamling

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset vuokrat [jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman |kdyttétal.siirtoa, (jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562 012 1756644 241575 1515 069 1293 306 221764
2105163 2128336 -479 234 1649 102 1549 148 99 954
2 669 453| 2630846 -803 870 1826976 1752 672 74 304
1707 881 1819595 -304 154 1515 441 1400 255 115 186
1558 926| 1575414 -156 840 1418574 1048 752 369 822
6 051 952| 6371969 -1 385741 4986 228 4 555 822 430 407
2252 726| 2310139 -429 083 1881056 1705574 175 482
1307 989| 1251775 277 012 974 763 942 646 32117
2157 143| 2201063 -417 654 1783 409 1648 127 135 282
1821191 1876890 -412 663[ 1464 227 1237 296[ 226931
1483715 1472313 -368 526 1103 787 1026 606[ 77 181
1042 835 1125747 -187 381 938 366 857 962[ 80 404
2380618 2249143 683821 1565 322 1600 432[ 35110
5272029 4708626 -1 490 775[ 3217851 3256 170( -38319
3573326( 3358439 -1322816[ 2035623 2315581[ -279 958
1047 627 1075705 225752 849 953 815 450[ 34503
2117057 2225427 665 175| 1560 252 1667 111[ -106 859
2156 809 1880234 -495 068[ 1385 166 1350 405( 34761
795 664 785028 125 937( 659 091 610 203[ 48 888
970 261 977269 -128 368 848 901 786 364] 62536

Lopulliset luvut vuodelle 2023 paastaan laskemaan kevaalla 2022, vuo-
den 2021 tilinpaatdksen valmistuttua. Samassa yhteydessa huomioi-
daan kokonaismaararahaan vuoden 2023 alusta kohdistettavat leik-

kaukset.

Asiantuntijaryhman ehdotus sisaisten vuokrien uusista maarayty-
misperusteista

Sisaisten vuokrien maaraytymisessa ehdotetaan sovellettavan jatkossa
mallia, jossa kaytetaan kohteen todellisia kuluja (kayttémenot + vuosi-
korjaukset + kertaluonteiset kulut) lisattyna poistoilla.

Sisdisten vuokrien laskennassa sovelletaan kunkin talousarviovuoden
osalta toissavuoden toteutumia, toisin sanoen vuoden 2023 sisaiset

vuokrat maaraytyvat vuoden 2021 toteutuneiden lukujen perusteella
(vuoden 2023 kehysta valmisteltaessa kevaalla 2022 kaytettavissa ovat
vuoden 2021 vahvistuneet tilinpaatosluvut).

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta kiinteistbosasto toimii jatkossa
aina tilojen vuokraajana. Kyseisten kohteiden osalta sisainen vuokra
maaraytyy todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen
kohdistuvilla yllapitokuluilla (esimerkiksi s&hkd, vartiointi yms.).
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Rohkeasti yhdessa -lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-
ehdotukset koskien seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita

Kuusi seurakuntaa ja yksi yhteisten palveluiden osastoista piti ehdotet-
tua uutta seurakuntien maararahanjakomallia lausunnossaan oikeu-
denmukaisena ja perusteltuna. Sen sijaan viisi seurakuntaa piti mallia
epaoikeudenmukaisena. Monissa yhteisten palveluiden osastojen lau-
sunnoissa todettiin, ettéd seurakuntien maararahan jakoperusteisiin on
perustelluinta ottaa kantaa seurakuntien taholta.

Maararahapainotus jasenmaéaré vs. alueella asuvat

Keskeiseksi kysymykseksi lausunnoissa nousi maaréarahan jakamisen
painottaminen seurakuntien jAsenmaaralla ja toisaalta seurakuntien
alueella asuvien henkildiden maaralla. Seurakunnan alueella asuvien
henkildiden painottamisen nostamista 30 prosentista 35 prosenttiin
kannatti lausunnoissaan yhdeksén seurakuntaa. Kuuden seurakunnan
mielestd seurakuntien jAsenmaaran painotusta ei puolestaan tulisi pie-
nentda nykyisesta 70 prosentista tai sita tulisi perati nostaa nykyisesta
tasostaan.

Jasenet vs. alueella asuvat —painotukseen otettiin kantaa mm seuraa-
vasti: Kannelmaen seurakunta totesi, ettd esitetty painotus auttaa seu-
rakuntia, joihin on sitouduttu muita vahemman. Lausunnon mukaan
mallilla mahdollistetaan kirkkoon kuulumattomien palveleminen, muun
muassa resurssit kirkkoon kuulumattomien siunaamisiin ja muihin pal-
veluihin. Lauttasaaren seurakunnan lausunnon mukaan maararahojen
kohdentamista ei tule lisata kirkkoon kuulumattomiin, silla tama ei kan-
nusta seurakuntaa kasvuun. Roihuvuoren seurakunnan lausunnon mu-
kaan maararahojen jakamisessa tulee olla tavoitteena kirkon jasenten
yhdenvertainen kohtelu.

Munkkiniemen seurakunnan lausunnon mukaan jakoperusteiden muu-
tos ei ole onnistunut tai oikeudenmukainen, silla alueella asuvien ihmis-
ten maaran painoarvon kasvattaminen entisestédan suhteessa jasen-
maaraan kurjistaa sellaisten pienten seurakuntien asemaa, joissa ja-
senmaara on viela korkea. Munkkiniemen seurakunnan lausunnossa
todettiin edelleen, etta vaikka helsinkilaisten tarpeet ja ei-jasenten ny-
kyista parempi tavoittaminen ovatkin kannatettavia paamaaria, ei jako-
perusteiden muuttaminen ole siihen oikeudenmukainen keino, varsin-
kaan koska jarjestelméa ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa jakoperustei-
den muutoksesta hyotyneita seurakuntia tavoittamaan saamallaan li-
samaararahalla juuri ei-jasenia.

Herttoniemen seurakunta puolestaan toteaa lausunnossaan, etté jo nyt
kaivataan lisaa resursseja toimintaan maahanmuuttajien keskuudessa.
Mikaelin seurakunnan lausunnossa todetaan vastaavasti, etta seura-
kunnan alueella asuvien painoarvon kasvattaminen ehkaisee maahan-
muuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa asemaa talouden jaossa ja an-
taa lisaresursseja maahanmuuttajatyon kehittdmiseen. Mikaelin seura-
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kunnan lausunnossa kuitenkin myods todetaan, ettd mallissa ei ole huo-
mioitu alueella asuvien maahanmuuttajien maaraa riittdvasti suhteessa
muihin asukkaisiin.

Pakilan seurakunta esittaéa lausunnossaan, etta lahtokohtana pitaisi ol-
la, etté jokaisen seurakunnan alueelta keratyista kirkollisverorahoista
seurakunta saa kayttoonsa vahintaan puolet.

Henkildstoosaston lausunnossa pohdittiin, kannustaako ehdotettu malli
kasvattamaan kirkon jasenmaaraa ja/tai missa maarin seurakunnan ja-
senten sosioekonominen asema huomioidaan. Lausunnossa ehdotet-
tiin, ettd malliin sisallytettaisiin kannustimet rahoitusta lisdaviin ja yllapi-
taviin tavoitteisiin, kuten jasenyyden lisadminen, kirkon myonteinen né-
kyvyys ja osallisuuden vahvistaminen. Henkildstdosaston esiin nosta-
mat ndkokulmat ovat tarkeité ja niité kaytiin huolella |&pi Rohkeasti yh-
dessa —asiantuntijaryhman tyoskentelyssa kevaalla 2021. Asiantuntija-
ryhma kuitenkin totesi tuolloin mm. osallisuuden vahvistamisen mittaa-
misen erittdin vaikeasti toteutettavaksi vertailukelpoisella, tasapuolisella
tavalla.

Sisaisen tarkastuksen lausunnossa todettiin, etta jasenperusteinen ja-
koperuste kannustaisi seurakuntia pitAmaan nykyiset jasenet ja I0yta-
maan uusia jasenid. Lausunnossa korostettiin, ettd jasenista saatavat
verotulot ovat merkittavassa roolissa toimintaedellytysten turvaamisen
nakokulmasta.

Ruotsinkielisten seurakuntien vastauksissa esitettiin huoli maararahan
jakoperusteen erilaisuudesta suomenkielisiin seurakuntiin verrattuna,
koska alueella asuvat ei-jasenet lasketaan suomenkielisten seurakun-
tien maararahaan. Taman epasuhdan tasapainottaminen onkin ollut yk-
si peruste ruotsinkielisten seurakuntien erityislisan sailyttamisesityksel-
le, useiden muiden perustelevissa muistioissa esiin nostettujen perus-
teiden rinnalla.

Lausuntojen pohjalta yhteiselle kirkkoneuvostolle laadittiin vaihtoehto-
laskelmat siitd, miten seurakuntien maararahajako muuttuisi, mikali ja-
sen- /alueella asuvien painotus pidettaisiin nykyisellaan (70 % — 30 %)
tai muutettaisiin joko jasenmaaraa nykyistda enemman painottavaan
suuntaan (75 % — 25 %) tai niin, ettd seurakuntien alueella asuvien pai-
notusta lisattaisiin viela alkuperaista ehdotusta (65 % — 35 %) enem-
man, nostaen alueella asuvien painoarvon 40 prosenttiin. Lisaksi on
myds vertailtu maararahojen jakoa tilanteessa, jossa maararahajako
perustuu ainoastaan seurakuntien jasenmaaraan.

Alkuperéainen ehdotus (jasenet 65 %, alueella asuvat 35 %)
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To606l6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus férsamling

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malliilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman (kayttotal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kadyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562012 1756644 241575 1515 069 1 293 306 221764
2105 163 2128336 -479 234( 1649 102 1549 148[ 99 954
2669 453 2630 846 -803 870[ 1826976 1752 672 74 304
1707 881 1819595 -304 154 1515441 1400 255[ 115 186
1558 926 1575414 -156 840( 1418574 1048 752[ 369 822
6051 952 6371969 1385 741[ 4986 228 4555 822 430 407
2252726 2310139 -429 083[ 1881056 1705 574 175 482
1307 989[ 1251775 277 012 974 763 942 646[ 32117
2157 143[ 2201063 -417 654( 1783 409 1648 127 135282
1821 191 1876890 -412 663[ 1464 227 1237 296[ 226 931
1483715 1472313 -368 526/ 1103 787 1026 606[ 77 181
1042 835 1125747 -187 381 938 366 857 962 80 404
2380 618[ 2249143 683821 1565322 1600 432[ -35110
5272029 4708 626 -1 490 775 3217851 3256 170[ -38319
3573326 3358439 -1322 816 2035623 2315581[ 279 958
1047 627 1075705 225 752[ 849 953 815 450 34503
2117 057 2225427 -665 175 1560 252 1667 111[ -106 859
2156 809[ 1880234 -495 068 1385 166 1350 405[ 34761
795 664] 785028 -125937( 659 091 610 203[ 48 888
970 261[ 977269 -128 368/ 848 901 786 364 62536
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Vaihtoehtolaskelma 1, nykyinen malli (jasenet 70 %, alueella asuvat 30

%)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran [uusi malli ilman
Kehys yht. |Kehys yht. [uusi malli, ilman |kayttotal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kdyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012 1761195 -241 575 1519620 1293 306 226 315
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2119498 -479 234( 1640 264 1549 148[ 91116
Kallion seurakunta 2669 453 2614399 -803 870( 1810529 1752672 57 857
Kannelméen seurakunta 1707 881[ 1813658 -304 154 1509 504 1 400 255[ 109 249
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 r 1588 368 -156 840' 1431528 1048 752 r 382776
Malmin seurakunta 6051 952 6373781 -1 385 741[ 4988 040 4555 822[ 432219
Mikaelin seurakunta 2252 726( 2287 264 -429 083[ 1858 181 1705 574 152 607
Munkkiniemen seurakunta 1 307 989 " 1264483 -277 012 " 987 471 942 646 r 44 825
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2200493 -417 654 1782839 1648 127 134 712
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1865171 412 663[ 1452 508 1237 296[ 215212
Pakilan seurakunta 1483 715( 1492242 -368 526/ 1123716 1026 606[ 97110
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1124932 -187 381 937551 857 962 79 590
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618 r 2 254 340 -683 821 r 1570519 1 600 432 r -29913
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029 4714 280 -1 490 775 3223505 3256 170[ -32 665
To616n seurakunta 3573326 3369631 1322 816 2046 815 2315581[ -268 766
Vartiokylan seurakunta 1047 627[ 1070370 225 752( 844 618 815 450( 29 168
Vuosaaren seurakunta 2117057 2210636 -665 175 1545 461 1667 111[ -121 650
Johannes forsamling 2156 809[ 1884 452 -495 068 1389 384 1350 405[ 38979
Matteus férsamling 795 664 790220 125 937( 664 283 610 203[ 54 080
Petrus férsamling 970 261[ 981084 -128 368/ 852 716 786 364] 66 352
Vaihtoehtolaskelma 2 (jasenet 75 %, alueella asuvat 25 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran [uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jalkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kdyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012| 1765743 -241 575 1524168 1293 306 230 862
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2110 665 -479 234 1631431 1549 148[ 82 283
Kallion seurakunta 2669 453 2597963 -803 870( 1794 093 1752 672 41421
Kannelméaen seurakunta 1 707 881 r 1807 724 -304 154' 1503570 1 400 255' 103 315
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1601312 -156 840( 1444 472 1048 752 395 721
Malmin seurakunta 6051 952 6375591 1385741 4989 850 4555 822[ 434028
Mikaelin seurakunta 2252 726( 2264403 -429 083[ 1835320 1705 574 129 746
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1277181 277 012[ 1000 169 942 646 57523
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2199923 -417 654 1782269 1648 127 134 142
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1853458 -412 663[ 1440 795 1237 296[ 203 499
Pakilan seurakunta 1483715 1512157 -368 526/ 1143 631 1026 606| 117 025
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1124118 187 381( 936 737 857 962 78776
Roihuvuoren seurakunta 2380618 2259533 683821 1575712 1600 432[ 24720
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029 4719930 -1 490 775 3229155 3256 170[ -27 015
To616n seurakunta 3573326 3380814 1322816 2057 998 2315581 257583
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1065039 225 752 839 287 815 450[ 23837
Vuosaaren seurakunta 2117 057 r 2 195 854 -665 175 r 1530679 1667 111' -136 432
Johannes férsamling 2156 809[ 1888 651 -495 068 1393 583 1350 405( 43178
Matteus férsamling 795 664 795429 -125 937 669 492 610 203[ 59 289
Petrus forsamling 970 261[ 984902 -128 368[ 856 534 786 364] 70170




Vaihtoehtolaskelma 3 (jasenet 60 %, alueella asuvat 40 %)

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kadyttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012[ 1752090 -241 575 1510515 1293 306 217 209
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2137179 -479 234 1657 945 1549 148[ 108 798
Kallion seurakunta 2669 453[ 2647 303 -803 870 1843 433 1752 672 90 761
Kannelmaen seurakunta 1707 881[ 1825536 -304 154( 1521382 1400 255[ 121128
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 " 1562452 -156 840' 1405 612 1048 752 r 356 860
Malmin seurakunta 6051 952 6370155 1385741 4984 414 4555 822[ 428592
Mikaelin seurakunta 2252726 2333029 -429 083[ 1903 946 1705 574 198 372
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1239059 277 012[ 962 047 942 646( 19 401
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2201633 -417 654 1783979 1648 127 135 852
Paavalin seurakunta 1821191 " 1888617 -412 663 i 1475954 1237 296 r 238 658
Pakilan seurakunta 1483715[ 1452371 368 526( 1083 845 1026 606[ 57 239
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1126561 -187 381[ 939 180 857 962 81219
Roihuvuoren seurakunta 2380 618[ 2243942 683 821 1560121 1600 432[ -40311
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029( 4702967 -1 490 775 3212192 3256 170[ -43 979
T6616n seurakunta 3573326 3347240 1322 816 2024 424 2315581[ -291 157
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1081042 225 752 855 290 815 450[ 39 841
Vuosaaren seurakunta 2117057 2240228 -665 175[ 1575 053 1667 111[ -92 058
Johannes férsamling 2156 809[ 1875997 -495 068/ 1380929 1 350 405[ 30524
Matteus férsamling 795 664 779 853 -125 937 653916 610 203[ 43714
Petrus férsamling 970 261[ 973455 -128 368[ 845 087 786 364[ 58 723
Vaihtoehtolaskelma 4 (jasenet 100 %, alueella asuvat 0 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malliilman
Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne uusi malli |kadyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012 1788430 -241 575 1546 855 1 293 306 253 549
Herttoniemen seurakunta 2 105 163 " 2066581 -479 234' 1587 347 1549 148' 38 200
Kallion seurakunta 2669 453[ 2515934 -803 870 1712 064 1752 672 -40 608
Kannelmaen seurakunta 1707 881 M1 778 106 -304 154' 1473952 1400 255' 73 698
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 " 1665902 -156 840 r 1509 062 1048 752' 460311
Malmin seurakunta 6051 952 6384 598 1385741 4998 857 4555 822[ 443036
Mikaelin seurakunta 2 252 726 2150319 -429 083 1721236 1705 574 15 662
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1340546 277 012[ 1063 534 942 646[ 120 888
Oulunkyldn seurakunta 2 157 143[ 2197070 -417 654 1779 416 1648 127( 131290
Paavalin seurakunta 1821191 " 1795007 -412 663 r 1382344 1237 296' 145 048
Pakilan seurakunta 1483715 1611531 -368 526( 1243 005 1026 606[ 216 399
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1120053 -187 381 932 672 857 962 74 710
Roihuvuoren seurakunta 2 380618 " 2285440 -683 821 r 1601619 1600 432' 1187
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029( 4748107 -1 490 775 3257332 3256 170[ 1162
To6l6n seurakunta 3573326 3436610 1322816 2113794 2315581( 201787
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1038432 -225 752[ 812 680 815 450 2770
Vuosaaren seurakunta 2117 057 M 2122 082 -665 175 r 1456 907 1667 1117 -210 204
Johannes férsamling 2156 809[ 1909 364 -495 068 1414 296 1350 405[ 63 891
Matteus férsamling 795 664 821726 125 937 695 789 610 203 85 587
Petrus forsamling 970 261 1004019 -128 368 875 651 786 364] 89 287

Vaihtoehtolaskelmien tarkoituksena on yleisella tasolla osoittaa erilais-
ten painotusten vaikutusta maararahojen jakautumiseen seurakuntien
kesken. Laskelmat ovat ohjeellisia ja laskennallisia, kuvaten maarara-
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hojen jakautumisessa tapahtuvia muutoksia 31.12.2020 tilanteen mu-
kaisten jasenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkildiden maa-
ran perusteella. Laskelmissa ei tietoisesti ole kaytetty vertailutietona tu-
levien vuosien jasenmaaréennusteita ja/tai ennusteita eri seurakuntien
alueella asuvien henkildiden méaarista tulevaisuudessa, koska ennus-
temuuttujien lisddntyessa myos virhemarginaali kasvaa merkittavasti,
eivatka laskelmat tuolloin en&aa palvele tarkoitustaan. Toiveena on, etta
lopullisia ratkaisuja ei tehtaisi yksittaisten laskelmien tai yksittdisen seu-
rakunnan nékokulmasta, vaan tarkastellen kokonaisuutta koko Kirkko

Helsingissa osalta.

JASENMAARAPAINOTUKSEN VAIKUTUS MAARARAHAAN

liman kayttotaloussiirtoa, vs. nykytilanne

100 % -0 % 75 % -25 % 70 % - 30 % 65 % - 25 % 60 % - 40 %

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelmaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylén seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitajanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To606I6N seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

253 549 230 862 226 315 221 764 217209 | 4
38 200 82 283 91 116 99 954 108 798 1
-40 608 41 421 57 857 74 304 90761 | 1
73 698 103 315 109 249 115 186 121128 1
460 311 395 721 382 776 369 822 356860 | 4
443 036 434 028 432 219 430 407 428592 | |
15 662 129 746 152 607 175 482 198372 1
120 888 57 523 44 825 32 117 19401 | 4
131 290 134 142 134 712 135 282 135852 | 1
145 048 203 499 215212 226 931 238658 | 1
216 399 117 025 97 110 77 181 57239 4
74 710 78 776 79 590 80 404 81219| 1
1187 -24 720 -29 913 -35110 40311 | 4
1162 -27 015 -32 665 -38 319 43979 b
-201 787 -257 583 -268 766 -279 958 -291 157
-2770 23 837 29 168 34 503 39841 | 1t
-210 204 -136 432 -121 650 -106 859 -92058 | 1
63 891 43178 38 979 34 761 30524 | 4
85 587 59 289 54 080 48 888 43714 4
89 287 70 170 66 352 62 536 58723 4

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi iltakoulussaan 25.11.2021 perusteellisen
keskustelun jasenmaaran ja toisaalta seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maaran painottamisen perusteluista maararahan jaossa.
Perusteluiksi esitettiin muun muassa seuraavaa:

Alueella asuvien painotusta puoltavat nakoékulmat:

 Kirkon tulevaisuuden kannalta kirkkoon kuulumattomien kohtaami-
nen on ratkaisevan tarkedd. Tama on myos linjassa muun muassa di-
gistrategian linjausten kanssa.

* Monissa seurakuntien toiminnoissa, esimerkiksi diakoniassa, ei kos-
kaan kysytéd, onko henkil® kirkon jasen. Lisaksi tiettyjen seurakuntien
alueella maahanmuuttajien osuus kasvaa ja jasenmaara alenee.

« Toimintamme kohdistuu koko Helsinkiin, kaikkiin helsinkiléisiin ja
meilla on myds lahetystehtava alueellamme.
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» Tutkimusten mukaan juuri talla ikdkaudella (0-29) on ratkaiseva mer-
kitys kiinnittymisessa seurakuntaan ja kirkon jasenyyteen.

» Alueella asuvien henkildiden méaran painottaminen jakoperustelus-
sa (35%) auttaa seurakuntia, joihin on sitouduttu muita véhemman. Li-

samaararahan avulla mahdollistetaan resurssit mm. kirkkoon kuulumat-
tomien siunaamisiin ja muihin palveluihin.

+ Tama ehkaisee maahanmuuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa
asemaa talouden jaossa ja antaa lisaresursseja mm. maahanmuuttaja-
tyon kehittdmiseen.

Jasenmadrapainotusta puoltavat nakdkulmat:

* Ns. ’jasenmaksua” maksaville jasenille tulisi pystya turvaamaan laa-
dukkaat palvelut. Jasenet tullevat tulevina vuosina kysymaan kirkolta
nykyistéd useammin, mita he jaAsenmaksullaan tosiasiallisesti saavat.

+ Maéararahajaon perusteiden olisi syyta kannustaa seurakuntaa kas-
vuun ja siksi kriteereiden pitada olla sellaiset, joihin seurakunta voi myos
itse vaikuttaa ja joiden parhaalla mahdollisella toteutuksella seurakunta
my0s hyotyy lisérahalla hyvasta jasenistda kasvattavasta tyostaan.

* Alueella asuvien ihmisten maaran painoarvon kasvattaminen enti-
sestddn suhteessa jasenmaaraan kurjistaa jalleen sellaisten pienten
seurakuntien asemaa, joissa jasenmaara on viela korkea. Epaselvéaksi
jaa, milla tavalla suurempi kirkkoon kuulumattomien maara alueella
tuottaa taloudellista rasitetta seurakunnalle niin, etta siihen tarvittaisiin
lisarahoitusta.

« Jarjestelma ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa jakoperusteiden muu-
toksesta hyotyneita seurakuntia tavoittamaan saamallaan lisamaarara-
halla juuri ei-jasenid. Tahan tarkoitukseen toimivampi keino olisi projek-
tiraha, jolla kannustetaan kehittamaan tapoja kohdata ei-jasenia ja jon-
ka saadakseen olisi oltava selke& suunnitelma ja raportointivelvollisuus.

» Ei ole olemassa mitddn mekanismia, jonka vuoksi kirkkoon kuulu-
mattomista helsinkilaisista aiheutuu vaajaamatta huomattavia kuluja
paikallisille seurakunnille. Tilinpaatdsten ja tunnuslukujen tarkastelu
synnyttaa itse asiassa vaikutelman, etta kirkkoon kuulumattoman vaes-
ton seurakunnille aiheuttamat kulut ovat niin vahaiset, etta niita on vai-
kea jaljittaa.

+ Toimintaamme ohjaa helsinkilaisten tarve. Alueen kirkkoon kuulu-
mattomien asukkaiden lukumaara ei kuitenkaan méaarittele sita, missa
laajuudessa seurakunta heidan hyvakseen tyoskentelee ja kayttaa sii-
hen taloudellisia resursseja.

+ Kirkkoon kuulumisen jatkaessa laskuaan maararahojen jakosuhde
suosii jatkuvasti enemman seurakuntia, joissa kirkkoonkuulumispro-
sentti on matala. Ehdotettu uusi jakokaava (65%/35%) viela liséisi epa-
suhtaa.

« Seurakuntien talousarvioiden perusteella voidaan havaita, ettd henki-
|6stobmenot ovat olleet viime vuosina suhteellisesti sitd suuremmat, mita
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matalampi on seurakunnassa kirkkoonkuulumisprosentti. Nayttaakin sil-
ta, etta maararahaetu on kanavoitunut normaalin, ensisijaisesti jasenis-
toa palvelevan seurakuntatyon resursointiin.

Seurakuntien lausuntojen seka yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa
kaytyjen keskusteluiden perusteella on selkeasti havaittavissa, etta se-
ka jasenmaaran etta seurakuntien alueella asuvien henkildiden maaran
nykyistéa suuremmalle painotukselle on olemassa puolin ja toisin vahvo-
ja perusteita. Painotusprosenteista ollaan my6s vahvasti erimielisia.

Koska Helsingin seurakuntayhtyméassé on parhaillaan menossa lukuisia
iIsoja muutoksia, muun muassa Rohkeasti yhdessd —prosessista johtu-
en, voidaan nahda perusteltuna keskittya ensisijaisesti niihin muutok-
siin, jotka ovat tulevaisuuden kannalta erityisen tarkeita ja joista voidaan
saavuttaa riittdva yksimielisyys. Tasta syysta painotus jasenmaaran ja
seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maaran valilla on perusteltua
pitaa tassa vaiheessa, vuosien 2023-2025 ajan, nykyisella tasollaan
(70 % - 30 %).

Painotusten kehittamistyota on joka tapauksessa perusteltua jatkaa.
Jatkotydskentelyssa on tarke&a tuottaa kattavaa analyysia siita, mika
on kirkon tulevaisuuden kannalta tarkeda ja keskeisté ja miten maara-
rahajaolla voidaan tdhén tarpeeseen parhaiten vastata. Selvitystyd on
perusteltua tehda osana toteutettavaa ns. milleniaaliselvitysta.

Erityislisat

Maararahojen jakoperusteita kasittelevissa vastauksissa nostettiin esille
myds Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisd. Oulunkylan ja Kalli-
on seurakunnat kannattavat Tuomiokirkkoseurakunnalle mydnnettavaa
lisdd seurakunnan erityisvastuiden ja —tehtavien vuoksi. Sen sijaan Mi-
kaelin seurakunta esitti lausunnossaan toiveen, etté lisan perusteita
selkiytettaisiin. T6616n seurakunta puolestaan néki lausunnossaan, etta
myds T66lon seurakuntaa voisi koskea keskustamaararahan kaltainen
erillisrahoitus. Perusteluna T66l6n seurakunnan lausunnossa todetaan,
ettd myods Toolon seurakunnan kirkkojen suosio toimitus- ja tilaisuus-
kirkkoina aiheuttaa merkittavan liséhenkildstéresurssitarpeen T6616Nn
seurakunnassa.

Tuomiokirkkoseurakunnan lausunnossa todetaan, ettd mikali keskustan
tyd halutaan turvata, tulee keskustamaararahan prosenttiosuutta kas-
vattaa. Kun turismin myota seurakunnan talous tasapainottuu, voidaan
Tuomiokirkkoseurakunnan saamaa erityismaararahaa osittain rahoittaa
myds mahdollisilla turistitydn tuloilla. Mikaelin seurakunnan lausunnon
mukaan Temppeliaukion kirkon ja Tuomiokirkon turismitoiminta tulisi
hoitaa ja organisoida seurakuntayhtymassa ja tuotto liittdé kokonaiske-
hykseen. T66l6n seurakunta muistuttaa lausunnossaan, etta kirkkolain
ja kirkkojarjestyksen mukaan seka tuomiokapitulin etta hallinto-
oikeuden paatoksen mukaisesti vierailumaksutuotot kuuluvat yksiselit-
teisesti paikallisseurakunnalle.
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Ikaryhmépainotus

Ehdotus ikaryhméapainotuksen laajentamisesta 0-18 —vuotiaista 0-29 —
vuotiaisiin sai lausunnoissa vahvaa kannatusta. Perati 11 lausunnossa
ikaryhman laajentamista pidettiin kannatettavana. Kolmen seurakunnan
lausunnossa pidettiin ikaryhmé&painotuksen sailyttamista 0-18 —
vuotiaissa esitettyd muutosta parempana vaihtoehtona.

Oulunkylan seurakunnan lausunnossa pidettiin hienona konkreettisena
ratkaisuna kayttaa jakoperusteena kirkolle erityisen vaativaa ikaryhmaa
ja painotuksen nostamista myds 19-29 —vuotiaisiin. Kannelméaen seura-
kunnan lausunnossa Kkiitettiin lasten, nuorten, nuorten aikuisten ja lapsi-
perheiden huomiointia jakoperusteissa. My6és muun muassa Kallion
seurakunnan lausunnossa ikaryhman laajentamista 0-29 —vuotiaisiin pi-
dettiin hyvana, mutta Kallion seurakunta esitti kyseisen painotuksen
ulottamista myds ei-jaseniin.

Vuosaaren seurakunta nosti lausunnossa esille nakokulman, jonka mu-
kaan 0-18 —vuotiaat kayttavat kotiseurakunnan palveluita, kun taas 18-
29 —vuotiaat menevat sen seurakunnan palveluitten darelle, joissa on
heité kilnnostavaa toimintaa. Vuosaaren seurakunta kannatti nailla pe-
rusteilla ik&ryhmapainotuksen sdilyttdmista 0-18 —vuotiaiden ikaluokas-
sa. Hallinto-osaston lausunnossa nuorten aikuisten huomioimista pidet-
tiin hyvana, todeten liséksi, ettd yhteinen kirkkoneuvosto voisi ohjeistaa
seurakuntia kayttamaan tietyn osuuden maararahasta nuorten aikuisten
tavoittamiseen ja raportoimaan sen toteutumisesta.

Muita huomioita

Rippikouluikéluokan huomioimista jakoperusteena pitivat tarkedna Hert-
toniemen ja Matteuksen seurakunnat.

Kahdessa lausunnossa tuotiin esille huoli diakoniapainotteisuuden puut-
tumisesta maararahan uusissa jakoperusteissa. Vuosaaren seurakun-
nan seurakuntaneuvoston lausunnossa todettiin, etta jakoperusteiden
uudistus on ollut kdynnissa jonkin aikaa ja aiemmin diakoniapainotus on
ollut esilla jakoperusteita pohdittaessa.

Rohkeasti yhdesséa —lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-
ehdotukset koskien sisédisten vuokrien uusia maaraytymisperustei-
ta

Ehdotus sisaisten vuokrien uusiksi maaraytymisperusteiksi nahtiin paa-
osin selkeana ja tasapuolisena. 13 vastaajaa piti ehdotusta oikeuden-
mukaisena. Kahdeksan vastaajaa puolestaan naki ehdotuksessa on-
gelmia / epaselvyyksia.

Pakilan seurakunta totesi sisaisten vuokrien (nykyisistd) maaraytymis-
perusteista seuraavaa: "Sisaisten vuokrien muodostuminen on Ia-
pinakymatodn. Seurakunta ei nde ja hahmota, mitka sen tiloista syntyvat
todelliset kustannukset ovat. Vuokrat eivat mydskaan miltdan osin pe-
rustu todellisiin toteutuneisiin kustannuksiin. Samankokoisten ja saman
ikaisten tilojen vuokrat ovat hyvin erisuuruisia Helsingin seurakunnissa.”
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Osittain samoilla linjoilla oli myds Kannelméaen seurakunta todeten, etta
sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet on paivitettava ja etta hallin-
non ja yllapidon kustannukset on eriteltava ja kiinteistbosaston kulut on
esiteltdva kokonaisuutena.

Petruksen seurakunta totesi lausunnossaan, etta ehdotus siséisten
vuokrien uusista maaraytymisperusteista on selked ja tasapuolinen ja
se kannustaa oikeaan suuntaan. Petruksen seurakunta piti hyvana pe-
riaatteena, etté budjettivastuu on niin l&hella kayttajaa kuin mahdollista,
jolloin s&astdja paastadn tekemaan ja hyva taloudenpito palkitaan. T0-
|6n seurakunta piti maaraytymisperusteita selkeand, koska kiinteisto-
osaston hallintokulut eriytetaan sisaisista vuokrista. T66l16n seurakunta
totesi myds, ettéa suunnitelma on reilu ja etta se ohjaa seurakunnat en-
tista parempaan talouden kustannusrakenteen tarkasteluun.

Tuomiokirkkoseurakunnan mielesta uudet sisdisten vuokrien maaray-
tymisperusteet ovat yksinkertaiset, lapinakyvat ja selkeéat. Suuntaa pi-
dettiin hyvana. Lausunnossa todettiin edelleen, etta tarvitaan tarkat las-
kelmat tilakohtaisista kustannuksista, ennen kuin uusien maaraytymis-
perusteiden todelliset vaikutukset seurakunnan talouteen pystyy hah-
mottamaan.

Paavalin seurakunta piti sisdisten vuokrien aikataulutusta realistisena,
todeten samalla, etté on tarkead, ettd sakraalitiloja ei tarvitse enaa eri-
tella sisaisten vuokrien maaraytymisperusteena. Haagan seurakunta
kannatti tilamaararahasta luopumista, todeten kuitenkin, etté tilamaara-
rahasta luopumisen seurausten tulee olla oikeudenmukaisia kaikille
seurakunnille. Pitdjanmaen seurakunta esitti Haagan seurakunnan ta-
paan lausunnossaan huolensa siitd, etta tilamaéararahasta luopumisen
todelliset kustannukset jaavat vield hamaran peittoon.

Yhteisen seurakuntatydn lausunnossa pidettiin tarkeéna, etta sisaisten
vuokrien korotuksista sovitaan yhteiset selkeat ja lapinédkyvat periaat-
teet.

Johanneksen seurakunta koki ongelmallisena sen, ettd mallissa ei oltu
huomioitu sita, etté eri seurakunnilla on eri kokoisia kirkkoja, heidan
omasta tahdostaan riippumatta.

Herttoniemen seurakunnan lausunnossa esitettiin huoli siitd, etta ehdo-
tuksessa ei ole tarkempia laskelmia mallin kumulatiivista vaikutuksista
pidemmalla tahtaimelld ja vertailtuna eri seurakuntien kesken.

Ylivoimaisesti eniten huolta ja hdmmennysté ehdotetuissa sisaisten
vuokrien uusissa maaraytymisperusteissa aiheutti poistojen rooli osana
sisdisten vuokrien laskentaa. Matteuksen seurakunnan lausunnossa
koettiin epaoikeudenmukaisena, etta seurakunnat laitetaan maksamaan
poistot, korjaukset ja hankinnat. Kallion seurakunta totesi poistojen
tuomisen yhden seurakunnan vastuulle olevan mullistava muutos jarjes-
telmaan. Kallion seurakunta edellyttikin koelaskelmia tulevaisuudesta
paatoksenteon tueksi. Edelleen Kallion seurakunta totesi, etta poistot
tulee huomioida myds juuri korjattujen kirkkojen osalta.

Poistoihin, korjauskuluihin ja hankintoihin liittyva huoli on onneksi kui-
tenkin aiheeton, silla poistot, samoin kuin remonttien yhteydessa synty-
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vat kertaluonteiset ei-aktivoitavat menot eli niin sanotut kayttétalouteen
siirrot, ovat sisaltyneet sisaisiin vuokriin myos nykyisessa mallissa.
Haahtelan monimutkaisesta sisaisten vuokrien laskentatavasta johtuen
poistot eivat ole valttamatta kohdistuneet juuri sen seurakunnan kus-
tannuksiksi, jonka kayttssa tietty tila on, mutta seurakuntien yhteenlas-
kettu, sisaisten vuokrien yhteydessa maksama poistojen osuus vastaa
joka tapauksessa nykymallissakin seurakuntien kaytossa olevien tilojen
kokonaispoistomaaraa.

Asia on todennettavissa helpoiten seuraavasta taulukosta:

Seurakunnat
Toteutuma
€ 2020 yhteensa
Tuotot
Ulkoiset
Sisdiset 12 760 413
Tuotot yhteensa 12 760 413
Kulut
Henkilostokulut -916 206
Sisaiset kulut 0
Suorat
kiinteistokulut -9 991 655
Kulut yhteensa -10 907 861
Toimintakate 1852553
Poistot -2 900 956
Kate ja poistot -1048 404
Aktivoitavat Inv. -3 162 048
Aktiv. Lainat -345 339
Valtionapu 6518 053
Kassav sis sisdiset 4 863 218
Ulkoinen kassavirta -7 897 195
Kulut ja investoinnit -14 415 248
kayttotalouden m? 70 087

Seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat olleet vuonna 2020 yh-
teensa 12,760 milj. euroa. Suorat kiinteistokulut, sisaltden toimitilojen
kayttdmenot seka remonttien yhteydessa aiheutuneet kertaluonteiset
kayttotaloussiirrot, ovat olleet 9,992 milj. euroa. Seurakuntien kaytossa
olevien tilojen poistot ovat olleet 2,901 milj. euroa. Kayttémenot, kaytto-
taloussiirrot ja poistot ovat siis olleet yhteenséa 12,893 milj. euroa. Nain
ollen seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat kaytanndssa katta-
neet kustannukset poistoineen kokonaisuudessaan, erotuksen ollessa
vain 0,132 milj. euroa. Huomattakoon, ettd seurakuntien kaytdssa ole-
viin tiloihin kohdistuvat kiinteistétoimen henkiléstokulut, vuonna 2020
yhteensa 0,916 milj. euroa, eivat ole nykyisessa mallissa sisaltyneet si-
saisiin vuokriin eika niitd myoskaan esiteta sisallytettavan sinne jatkos-
sa.
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Poistot tulevat automaattisesti huomioitua seka nykyisissa etta uusissa
maaraytymisperusteissa myos vastavalmistuneiden kohteiden osalta.
Seurakuntayhtyméassa kaytetaan poistomenetelmana tasapoistoa, jol-
loin esimerkiksi 10 vuotta sitten remontoidun kirkon poistoista on jaljella
4/5, kirkkojen poistoajan ollessa 50 vuotta. Vastaavasti, mikali kirkon
remontti olisi valmistunut vasta tdn& vuonna, alkaisi siita juosta tasa-
poistot aktivointihetkesta alkaen. Uuteen sisaisten vuokrien laskentajar-
jestelmaan siirtymisen hetkella ei ole tassa vaikutusta.

Sen sijaan Lauttasaaren seurakunnan lausunnossaan esiin nostamat
nakokulmat niin sanotuista epéjatkuvuuskohdista tulee luonnollisesti
huomioida uuteen sisaisten vuokrien laskentajarjestelméaan siirryttaes-
s4, jotta esimerkiksi kertaluonteiset kayttotaloussiirrot eivat vahingossa
tule veloitetuiksi kahteen kertaan. Vastaavasti siséisen tarkastuksen
lausunnossa esiin nostettu huomio uuden poistosuunnitelman vaikutuk-
sista poistojen suuruuteen on tarked& huomioida erityisesti vuoden
2024 sisaisia vuokria maaritettaessa, koska tuolloin perusteina kaytet-
tavat vuoden 2022 poistot sisaltavat merkittavan maaran kertapoistoja,
uuden poistosuunnitelman 1.1.2022 tapahtuvasta kayttéonotosta johtu-
en. Poistojen suuruus tuleekin vuodelle 2024 maarittda niin sanotun
normaalivuoden tilanteen mukaan, ylilaskutuksen valttdmiseksi. Poisto-
suunnitelman muutoksesta aiheutuvaa kertaluonteista poistojen kasvua
vuoden 2022 osalta ei ndin kohdisteta sisaisiin vuokriin.

Kannelmaen seurakunnan esiin nostama hallinnon ja yllapidon kustan-
nusten erittely on niin ikdan kannatettava esitys ja se voidaan ehdotto-
masti ottaa kayttoon uusien maaraytymisperusteiden kayttoon siirrytta-
essa.

Munkkiniemen seurakunta totesi lausunnossaan seuraavaa: "Mallinnus
tiedossa olevista kirkkojen korjausten kustannuksista ja niiden vaikutuk-
sista sisdisiin vuokriin puuttuu, minka vuoksi kokonaiskuvaa on vaikea
muodostaa.” Munkkiniemen seurakunnan esittdma huomio on erittain
olennainen ja tarkeé ja asiaa onkin ennakoitu laatimalla syyskuussa
2021 koemielessé mallinnus meneilld&n olevan Lauttasaaren kirkon
remontista ja sen vaikutuksista Lauttasaaren seurakunnan sisaisiin
vuokriin, sekd kasvavien poistojen etta kayttétaloussiirtojen nakokul-
masta.

Taman lisaksi kiinteistbosasto laati loka-marraskuussa 2021 yhteiselle
kirkkoneuvostolle vastaavanlaiset mallinnukset kaikkien suunnitelma-

vuosien 2021-2024 aikana toteutettavien yli 100 000 euron investoin-
tien ja kertaluonteisten remonttien osalta.

Mallinnuksissa huomioitiin, etta kertaluonteisiksi kuluiksi kirjattavat, ei
taseeseen aktivoitavat remontointikustannukset tulee jaksottaa sisaisis-
sa vuokrissa useammalle vuodelle, kohtuuttomien kustannuspiikkien
estamiseksi.

Mallinnusty6té on jatkettu edelleen joulukuussa 2021. Asiaa esitelladn
tarkemmin seuraavassa kohdassa ("Seurakuntien toimintaan jaavaan
maararahaan liittyvat tasapainotustoimenpiteet”).

106/114



Seurakuntien toimintaan jaavaan maararahaan liittyvat tasapaino-
tustoimenpiteet

Syksyn 2021 aikana toteutettujen sisdisten vuokrien yksityiskohtaisten
mallinnusten mydta kavi ilmi, etta kertaluonteisten kulujen jaksottami-
sesta huolimatta toimintaan jadva maararaha pienenee muutamalla
seurakunnalla merkittavasti nykytilanteeseen néhden, vaikka tulevien
vuosien kokonaismaararahaan kohdistettavia leikkauksia ei ole otettu
laskelmissa viela huomioon.

Sisaiset vuokrat on laskettu mallinnuksissa vuoden 2020 tilinpaatoslu-
kuihin perustuen, huomioiden liséksi suunnitelmavuosien 2021-2024 in-
vestoinneista aiheutuva poistojen kasvu seka viiden vuoden laskennal-
linen keskiarvo tulevien vuosien kertaluonteisista kuluista, alkuperaisten
jaksotusperiaatteiden mukaisesti jaksotettuna.

Sisdiset vuokrat Toimintaan

uusi malli (5v.  |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS

keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS

Kehys yht. |Kehys yht. |kertaluonteiset |jdlkeen, uusi |jélkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562 012 1756644 -254 909 1501735 1 293 306 221764 208 430
Herttoniemen seurakunta 2105 163 2128336 -490 494 1637 842 1549 148[ 99954 [ 88 694
Kallion seurakunta 2 669 453' 2630 846 -867 029' 1763817 1752 672' 74 304 f 11145
Kannelméen seurakunta 1707 881 1819595 -304 154] 1515441 1400 255[ 115186 [ 115 186
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 [ 1575414 -508 389[ 977 025 1048 752 r 369822 [ -71727
Malmin seurakunta 6 051 952' 6371969 -1 654 485' 4717 484 4 555 822' 430407 [ 161 663
Mikaelin seurakunta 2 252 726' 2310139 -636 031' 1674108 1705 574' 175482 -31 466
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1251775 -308 573[ 943 202 942 646[ 32117 556
Oulunkylén seurakunta 2157 143' 2201063 -422 274' 1778789 1648 127' 135282 130 662
Paavalin seurakunta 1821191 r 1876 890 -412 663 r 1464227 1237 296 r 226931 226 931
Pakilan seurakunta 1483 715' 1472313 -368 526' 1103787 1026 606' 77181 [ 77 181
Pitajanméen seurakunta 1042835 1125747 -187 381[ 938 366 857 962 80404 [ 80404
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618' 2249143 -694 753' 1554390 1 600 432' 35110 -46 042
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029' 4708 626 -1814 653’ 2893973 3 256 170' 38319 -362 197
T66I6n seurakunta 3573 326' 3358439 -1322 816' 2035623 2 315 581' 279958 [ -279 958
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1075705 -230 055[ 845 650 815 450 34503 [ 30 200
Vuosaaren seurakunta 2117057 2225427 776 975( 1448452 1667 111] -106859[  -218659
Johannes férsamling 2156 809 1880234 -942 918[ 937316 1350 405[ 34761  -413 089
Matteus forsamling 795 664 785028 -141 480 643 548 610 203[ 48888 [ 33345
Petrus férsamling 970 261[ 977269 -174 884[ 802 385 786 364] 62536 16 020

Seurakuntien taloudellista tilannetta helpottamaan péaéatettiin laatia vaih-
toehtoinen mallinnus, jossa kertaluonteiset kulut jaksotettiin alkuperais-
ta pidemmalle aikavalille seuraavasti:

« Alle 50 000 €: 1 vuosi

+ 50000 - 100 000 €: 2 vuotta

« 100 000 - 500 000 €: 10 vuotta

« 500000-1000000€: 20 vuotta

* Yli 1000000 €: 25 vuotta

Kertaluonteisten kulujen yksityiskohtaiset jaksotusperiaatteet esitetdan
liitteessa.

Samassa yhteydessa Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa korotettiin
0,2-prosenttiyksikkoa alkuperaista korkeammaksi, eli tasoon 2,3 %.
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Edelleen jasenpainotus muokattiin vastaamaan nykyista painotusta,
jossa jasenmaaran paino on 70 % ja seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maéaran paino 30 %.

Edella esiteltyjen muutosten myo6ta toimintaan jaavan
tokset muodostuivat seuraaviksi:

maararahan muu-

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
QOulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
T66I6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

Sisdiset vuokrat Toimintaan
uusi malli (5v. |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS
keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS
Kehys yht. [Kehys yht. [kertaluonteiset |jdlkeen, uusi jalkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi mallivs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne
1562 012| 1757597 -254 909 1502 688 1293 306 222717 209 383
2105 163 2115168 -490 494 1624674 1549 148[ 86786 [ 75526
2669 453 2609 058 -867 029[ 1742029 1752 672[ 52516  -10643
1707 881 1809953 -304 154] 1505 799 1400 255[ 105544 105544
1558 926 1585123 -468 789[ 1116 334 1048 752 379531 [ 67582
6051 952 6360760 -1 552 634] 4808 126 4555 822[ 419198 252305
2252726 2282591 -548 531 1734 060 1705 574[ 147934 28 486
1307 989[ 1261899 -308 573[ 953 326 942 646[ 422 10 680
2157 143[ 2195998 -422 274 1773724 1 648 127 130217 125597
1821191 1861360 -412 663[ 1448 697 1237 206 211401 211401
1483715 1489193 -368 526 1120 667 1026 606[ 94061 [ 94 061
1042835 1122634 -187 381[ 935 253 857 962 77292 [ 77292
2380618 2249735 -694 753[ 1554982 1600 432 34518  -45450
5272 029 4786 624 1712 034 3074 590 3 256 170 39678  -181581
3573326 3362747 -1322816[ 2039931 2315581[ 275650  -275650
1047 627 1068 183 -230 055[ 838128 815 450 26982 22679
2117 057 2206120 743 975[ 1462 145 1667 111 1126166  -204 966
2 156 809 1884452 -809 958[ 1074 494 1 350 405 38979  -275911
795 664[ 790220 -141 480( 648 740 610 203[ 54080 [ 38537
970 261[ 981084 -174 884[ 806 200 786 364| 66352 [ 19 836

Tietyille seurakunnille aiheutuvaa toimintaan jaavan maararahan nega-
tiivista muutosta saatiin edelld kuvatuilla toimenpiteilla selvasti keven-
nettya ja laskelmat nayttavat tehtyjen muutosten myéta aiempaa tasa-

puolisemmilta. Kuitenkin malli aiheuttaa toimintaan jaavan maararahan
pienenemista edelleen kuudelle seurakunnalle, joista negatiivinen muu-
tos on suurin Johannes férsamlingenille, T66l6n seurakunnalle, Vuo-
saaren seurakunnalle sek& Tuomiokirkkoseurakunnalle.

Edella esitetyn mallinnuksen mukaiset luvut puoltavat erityisen tasapai-
notusohjelman kayttéonottoa, jossa niille seurakunnille, joilla toimintaan
jadva maararaha pienenee vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 ver-
rattuna (soveltaen viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua kerta-
luonteisten kulujen osalta), ennen kokonaisméaararahaan kohdistettavia
leikkauksia, kohdistetaan erillinen tasapainotusmaararaha seuraavasti:

* Vuonna 2023 yhteensa 500 000 €
* Vuonna 2024 yhteensa 250 000 €
* Vuonna 2025 yhteensa 125 000 €

Tasapainotusmaararaha otetaan seurakuntien kokonaismaararahasta
paalta, ennen maararahan jakoa seurakuntien kesken.

Vahennettiaessa 500 000 euroa seurakuntien kokonaismaararahasta,
nayttdd vuoden 2023 lahtttilanne seuraavalta:
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
T66I6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

Sisdiset vuokrat Toimintaan
uusi malli (5v.  |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS
keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |EROTUS
Kehys yht. [Kehys yht. [kertaluonteiset |jdlkeen, uusi jalkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi mallivs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne
1562 012[ 1737525 -254 909 1482616 1293 306 202 645 189 311
2105 163 2091012 -490 494 1600 518 1549 148[ 62630 [ 51370
2669 453 2579262 -867 029 1712233 1752 672 22720  -40439
1707 881[ 1789282 -304 154] 1485128 1400 255[ 84874 [ 84 874
1558 926 1567020 -468 789[ 1098 231 1048 752 361429 49 480
6051952 6288119 -1 552 634] 4735 485 4555 822[ 346556 179 663
2252726 2256524 -548 531 1707 993 1705 574[ 121866 [ 2418
1307 989[ 1247 488 -308 573[ 938915 942 646[ 27830 3731
2157 143 2170919 -422 274 1748 645 1 648 127 105138 100518
1821191 1840103 -412 663[ 1427 440 1237 206 190144 190144
1483715 1472187 -368 526 1103 661 1026 606[ 77054 77 054
1042 835 1109813 -187 381[ 922432 857 962 64471 [ 64471
2380618 2224042 -694 753[ 1529 289 1600 432 60211  -71143
5272 029 4731959 1712 034 3019 925 3256 170 -14986[  -236245
3573326 3324344 -1322816[ 2001528 2315581[ 314053  -314053
1047 627 1055984 -230 055[ 825929 815 450[ 14783 [ 10 480
2117 057[ 2180926 743 975[ 1436951 1667 111[ 151361  -230161
2 156 809 1862931 -809 958[ 1052973 1 350 405 17458 [  -297432
795 664[ 781195 -141 480( 639715 610 203[ 45056 [ 29513
970 261[ 969880 -174 884 794 996 786 364| 55148 8632

Laskelman mukaan toimintaan jadvan maararahan muutos on negatii-
vinen Kallion, Munkkiniemen, Roihuvuoren, T66l6n ja Vuosaaren seu-
rakuntien, Tuomiokirkkoseurakunnan seka Johannes férsamlingin osal-
ta. Kun vuosien 2023-2025 tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisten

seurakuntien kesken, niiden maéararahojen negatiivisten muutosten suh-

teessa, jakautuu tasapainotusmaararaha seuraavasti:

Kallio
Munkkiniemi
Roihuvuori
Tuomiokirkko
Toolo
Vuosaari
Johannes

2023

16 946 €
1563 €

29 812 €
98 996 €
131 601 €
96 447 €
124 636 €

2024

8473 €
782 €
14 906 €
49 498 €
65 800 €
48 223 €
62 318 €

2025

4 236 €
391 €

7453 €
24 749 €
32 900 €
24 112 €
31159 €

Tasapainotusmaararaha huomioiden toimintaan jaavan maararahan
muutos nayttad vuoden 2023 osalta seuraavalta:
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LOPULLINEN

MAARARAHA-

MUUTOS
Haagan seurakunta f 189 311
Herttoniemen seurakunta f 51370
Kallion seurakunta f -23 493
Kannelméaen seurakunta f 84 874
Lauttasaaren seurakunta f 49 480
Malmin seurakunta f 179 663
Mikaelin seurakunta f 2418
Munkkiniemen seurakunta f -2168
Oulunkylan seurakunta f 100 518
Paavalin seurakunta f 190 144
Pakilan seurakunta f 77 054
Pitdjanmaen seurakunta f 64 471
Roihuvuoren seurakunta f -41 331
Tuomiokirkkoseurakunta f -137 249
To616n seurakunta [ 182452
Vartiokylén seurakunta f 10 480
Vuosaaren seurakunta f -133 714
Johannes férsamling [ -17279
Matteus férsamling f 29 513
Petrus forsamling f 8 632

Tasapainotusmaararahan lopullinen jakautuminen seurakuntien kesken
maaraytyy vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaisten kiinteistokulujen, seu-
rakuntien helmikuussa 2022 antamien, vuotta 2023 koskevien tilankayt-
totarveilmoitusten seka 1.1.2022 jasenmaarien ja seurakuntien alueella
asuvien henkiléiden maarien perusteella. Lopulliset luvut méaaritellaan
osana vuoden 2023 kehyslaskentaa kevaalla 2022.

Sisdisten vuokrien laskennasta laadittu esimerkki

Toimitilan vuoden 2021 kayttomenot ovat 100 000 euroa, poistot 150
000 euroa ja kertaluonteiset, peruskorjausinvestoinnin yhteydessa syn-
tyneet kulut 300 000 euroa. Toimitilan kokonaisnelioméara on 1 000 ne-
liotd. Seurakunta X on kayttanyt vuonna 2021 koko toimitilaa toimin-
taansa, mutta ilmoittaa 28.2.2022 kayttdprosentin muuttuvan vuoden
2023 alusta, koska 20 % ko. toimitilasta siirtyy toisen yhtyman sisaisen
kayttajan kayttoon. Nain ollen seurakunta X kayttaa jatkossa 800 nelitta
(=80 %) kyseisen toimitilan tiloista.

Seurakunnalle vuodelle 2023 maarattava sisainen vuokra on suuruudel-
taan 224 000 euroa ((kédyttémenot 100 000 € + poistot 150 000 €) x 80
% + kertaluonteiset kulut 300 000 € x 80 % x 10 %)).

Talouskonsultti seurakuntien avuksi

Edella kuvatun tasapainotusohjelman liséaksi seurakuntien avuksi 0soi-
tetaan vuonna 2022 erityistd, seurakuntayhtyman ulkopuolelta hankitta-
vaa talouskonsulttipalvelua. Talouskonsulttipalvelusta aiheutuvat kus-
tannukset katetaan Rohkeasti yhdessa —taytantoonpanomaararahasta.

110/114



Talouskonsultin tehtdvana on auttaa seurakuntia talouden tasapainot-
tamisessa, tutustumalla seurakuntien kustannusrakenteeseen seka 16y-
tamalla erilaisia rakenteellisia ratkaisuja, joiden avulla seurakunnat pys-
tyvat sopeuttamaan menojaan kaytettavissa olevaa maararahaa vas-
taavaksi.

Seurakunnat paattavat kaikista tasapainottamistoimenpiteista itse, el
konsultin tehtdvana on ainoastaan toimia tasapainotustydssa seurakun-
tien apuna, ei ohjata seurakuntien paatoksentekoa.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden seka maararahajaon
erityiskysymysten jatkokehitystarpeet vuosille 2026—-2030

Seurakuntien lausuntojen seké laadittujen mallinnusten pohjalta on
kaynyt ilmeiseksi, etta sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita on tar-
peellista jatkokehittda viela tulevien vuosien aikana. Jatkokehitystytssa
taytynee ottaa kantaa muun muassa siihen, tulisiko Tuomiokirkon ja
samalla mahdollisesti myds muiden niin sanottujen maamerkkikirkkojen
olla jatkossa jonkinlaisessa erityisasemassa suhteessa siséisten vuok-
rien laskentajarjestelmaan (esimerkiksi osittainen vapautus sisaisesta
vuokrasta), ja mikali tallaiseen paadyttaisiin, miten se vaikuttaisi Tuo-
miokirkkoseurakunnan saamaan erityislisaan ja samalla kokonaismaa-
rarahan jakoprosentteihin.

Selvitysty0 toteutetaan vuosien 2022—-2024 aikana niin, ettd sen pohjal-
ta voidaan tehda paatokset hyvissa ajoin ennen suunnitelmakauden
2026-2030 alkua.

Tuomiokirkkoseurakuntaan liittyvét erityiskysymykset

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto on 7.12.2021 paivatys-
sa kirjelmassaan esittanyt yhteiselle kirkkoneuvostolle huolensa Roh-
keasti yhdessa —prosessin talousvaikutuksista Tuomiokirkkoseurakun-
nalle. Kirjelmassa viitataan muun muassa ehdotettujen sisaisten vuok-
rien maaraytymisperusteista seka tilamaararahan luopumispaatoksesta
aiheutuviin vaikutuksiin. Edelleen kirjelméassa viitataan my6és Tuomio-
kirkkoseurakunnan tilastolliseen erityisasemaan, muun muassa juma-
lanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten nakdkulmista tarkasteltuna.

Edella on jo kuvattu Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan jakamiseen
liittyvia perusteluita. Naiden lisaksi on koottu tilastotietoa Tuomiokirkko-
seurakunnan erityisasemasta (liite).

Kootun tilastotiedon pohjalta voidaan todeta muun muassa seuraavaa:

Tuomiokirkkoseurakunnan osuus sekéa seurakuntiemme yhteenlaske-
tusta jasenmaarasta etta seurakuntien alueiden vaestosta on talla het-
kella hieman yli 9 prosenttia. Osuus on kasvanut systemaattisesti erityi-
sesti Jatkasaaren rakentamisen johdosta. Seurakunnan jasenmaara on
nyt yli 1 500 jasentd suurempi kuin vuoden 2010 lopussa. Samaan ai-
kaan seurakuntiemme yhteenlaskettu jasenméaara on laskenut noin

40 000 henkilolla.
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Tilastoasiantuntija Aki Niemi on koonnut toiminnanohjausjarjestelma
Primesta tietoa avioliittoon vihkimisten ja avioliiton siunaamisten luku-
maarista seurakunnittain vuosina 2018-2020. Tassa tilastossa seura-
kunta tarkoittaa seurakunnan tilaa. Tuomiokirkkoseurakunnan osuus
kaikista avioliittotoimituksista seurakuntiemme tiloissa oli tdna aikana
45 9%,

toimituksia vuodessa osuus (%) toimituksista

Seurakunta (tila) 2018 2019 2020 yht.  keskim. 2018 2019 2020

yht.

Tuomiokirkkosrk 402 375 232 1009 336 51% 46% 35% 45%
89 90 70 249 83 11% 11% 11% 11%

To60l6
Kallio
Malmi

55 57 65 177 59 7% 7% 10%
24 25 37 86 29 3% 3% 6 %

8%
4%

Kaikki yhteensa 790 807 666 2263 754 100% 100% 100% 100 %

Tuomiokirkkoseurakunnan kanttorien osuus avioliittosoitoista on ilmei-
sesti viela suurempi, silla he lahtbkohtaisesti soittavat suomenkielisten
parien toimitukset myods Johanneksen kirkossa.

Tuomiokirkkoseurakunnan osuus tilaisuuksien osallistujamé&éarista on
erittain suuri niin jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa, mu-
siikkitilaisuuksissa kuin myds muissa tilaisuuksissa. Eri tilaisuuksissa
ehtoolliselle osallistujia on Tuomiokirkkoseurakunnassa ollut vuosina
2017-2021 Kirkon tilastopalvelun mukaan yli 100 000, mika on 19 %
kaikista ehtoollisella kavijdista seurakunnissamme.

Tilaisuuksien lukumaarat Tuomiokirkkoseurakunnassa eivét sen si-
jaan ole ylikorostuneen suuria (avioliittotoimituksia lukuun ottamatta).
Luontevia vertailuseurakuntia tassakin yhteydessa lienevat To610 (= |1a-
hes yhta suuri jasenmaaraltdan), naapuriseurakunta Kallio seka Malmi
suurimpana seurakuntanamme. Malmi, Tuomiokirkkoseurakunta, T6610
ja Kallio ovat jasenmaaraltdan nelja suurinta seurakuntaamme.

Oheisessa taulukossa esitetadan Tuomiokirkkoseurakunnan saastot se-
ka niiden kaytté vuosina 2017-2022:

Peruskehys

Lisdmaardraha

Suorituslisat

Kehys yht.

Talousarvio

Toteuma

Suunn. sddstojen kaytto

Saastojen kaytto

Saasto yht.

2017

5263278

5263278

5245742

5122376

17 536

140902

520774

2018

4995428

238 045

5233473

5126191

5294070

107 282

-60 597

460177

2019

5139304

489 965

5629 269

5605 229

5539438

24041

89831

550 008

2020

5222129

205 904

26982

5455015

5512 960

5663 460

-57 944

-208 445

341563

2021

5244183

29 248

5273431

5441247

-167 817

2022

5272029

5272029

5358 654

-86 625

Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisa vuonna 2021 on 607 923
euroa. Tuomiokirkosta aiheutuvat kulut vuoden 2020 toteutuman perus-
teella ovat yllapitokulujen (kayttbmenot + vuosikorjaukset) osalta 383
170 euroa ja poistojen osalta 288 263 euroa. Tulevien viiden vuoden

kertaluonteisten kulujen arvioidaan olevan keskimaarin noin 42 675 eu-
roa vuodessa. Nain ollen Tuomiokirkosta aiheutuvat kokonaiskulut ovat
vuositasolla keskimaarin 714 108 euroa, eli 106 185 euroa Tuomiokirk-
koseurakunnan saamaa erityislisaa suuremmat.
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Liitteet

Seurakuntien nakdkulmien kuuleminen

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja seurakuntayhtyman johtaja
ovat paattaneet kutsua yhteisen kirkkoneuvoston kuultaviksi niiden seu-
rakuntien kirkkoherrat, joilla toimintaan jaava maéararaha pienenee eni-
ten uuden maararahajaon seké uusien sisaisten vuokrien maaraytymis-
perusteiden johdosta. Tallaisia seurakuntia ovat Tuomiokirkkoseurakun-
ta, TOOION ja Vuosaaren seurakunnat sek& Johannes férsamling.

Kuulemisen tavoitteena on antaa ko. seurakuntien kirkkoherroille mah-
dollisuus nostaa esiin sisdisten vuokrien maaraytymisperusteiden jatko-
kehitystarpeita vuosille 2026—2030. Edelleen yhteisen kirkkoneuvoston
on tarkoitus kdyda saatujen suullisten esittelyiden pohjalta lahetekes-
kustelu vuosien 2022-2024 aikana toteutettavan sisadisten vuokrien
maaraytymisperusteiden sekéa samalla mahdollisten maararahajaon eri-
tyiskysymysten jatkoselvitystyon keskeisista nakdkulmista.

Jatkoselvitystyon alkuvaiheessa on tarkoitus kuulla myds muita Helsin-
gin seurakuntia ja koota yhteen naiden ndkemyksia selvitystyossa
huomioon otettavista seikoista.

Tuomiokirkkoseurakunnalle, T66I6n ja Vuosaaren seurakunnalle seka
Johannes férsamlingenille on annettu mahdollisuus ennakkomateriaalin
toimittamiseen yhteiselle kirkkoneuvostolle. Tuomiokirkkoseurakunta on
toimittanut ennakkomateriaaliksi yhden dokumentin, joka esitetaan liit-
teessa.

3 Lapsivaikutusten arviointi
4 Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet
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KERTALUONTEISTEN KULUJEN JAKSOTUSPERIAATTEET SISAISISSA
VUOKRISSA 1.1.2023 ALKAEN

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden investoinnista tai suuresta korjauksesta
aiheutuvat kayttotalouteen kirjattavat, ei aktivointikelpoiset kulut ovat kokonaismaaraltaan
alle 50 000 euroa, kohdistetaan kulut ko. toimitilan kayttajélle toteutumisvuotta
seuraavan vuoden jalkeisena vuotena (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaaréa
veloitetaan vuoden 2023 siséisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltdan 50 000 — 100 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kahtena vuotena, eli 50 %
kokonaismaarasté per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2024 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltdan 100 000 — 500 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kymmenené vuotena, eli 10 %
kokonaismaarastéa per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2032 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edelld mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltdan 500 000 — 1 000 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kahtenakymmenenéa vuotena, eli 5 %
kokonaismaarasta per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2042 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltadan yli 1 000 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisina kahtenakymmenenaviitena vuotena, eli 4 %
kokonaismaarasta per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2047 sisaisten vuokrien yhteydessa).
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