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Päätösehdotus 

Seurakuntaneuvosto hyväksyy seurakunnan strategian vuosille 2025-2028. 
 
 

Käsittely 
Seurakuntaneuvosto teki lisäyksen strategian mittarit osioon kohtaan kolme 
(SANOMAA), jossa kuvataan tavoiteltua muutosta: ”Paavalin seurakunta tunnetaan 
yhä paremmin koko kaupungin laajuisena hengellisenä toimijana ja 
yhteiskunnallisena vaikuttajana ihmisoikeuksien, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 
puolesta.”  
 

Päätös 
Seurakuntaneuvosto hyväksyi seurakunnan strategian vuosille 2025-2028. 
 

 
Päätöshistoria 
 
 
 

 
Selostus 

Seurakuntaneuvosta käynnisti seurakunnan uuden strategian laatimisen 
kokouksessaan 4.3.2024. Strategiatyöryhmään valittiin seurakuntaneuvoston 
edustajiksi Leila Mäkelä ja Salla Merikukka. Kirkkoherran lisäksi työntekijöistä 
työryhmään kutsuttiin Ann-Mari Ahlsten ja Antti Alanen. Alasen perhevapaan aikana 
työryhmän sihteerinä toimi Nea Similä. Nuorten vaikuttajaryhmän edustajana 
työryhmässä oli Pia Kärki.  
Valmistelun alussa työryhmä tutustui Helsingin seurakuntayhtymän strategiaan ja 
kirkon Ovet auki -strategiaan sekä perehtyi seurakunnan vanhaan strategiaan. 
Seurakuntalaisia osallistettiin työskentelyyn työryhmän valmistelemalla kyselyllä, 
johon vastasi 386 henkeä. Nuorten vaikuttajaryhmää kuultiin valmistelun eri 
vaiheissa. Kyselyllä ja myöhemmin työntekijöille, seurakuntaneuvoston jäsenille, 
nuorten vaikuttajaryhmälle ja seurakuntalaisille järjestetyillä yhteisillä työpajoilla 
haettiin strategian painopisteitä. Työntekijät, seurakunnan johtoryhmä ja 
seurakuntaneuvosto arvioivat strategiaa sen valmistelun eri vaiheissa ja antoivat 
palautetta strategialuonnoksista. Helsingin seurakuntayhtymän strategiakonsultti 
Lasse Mäki osallistui loppuvaiheessa työskentelyyn. Työskentelyn lopuksi työryhmä 
laati strategian seurannalle konkreettiset mittarit. 
Strategian ympärillä käydyissä keskusteluissa hahmottui tavoitteeksi luoda strategia, 
joka olisi selkeä, ymmärrettävä ja konkreettinen, mutta samalla riittävän avoin uuden 
luomiselle sen puitteissa.    


