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MALMIN SEURAKUNTA



Malmin seurakunta on elinvoimainen kristillinen yhteiso6 Koillis-
Helsingissa. Toimintaamme ohjaavat kolme periaatetta: kutsuvuus,
omistajuus ja moninaisuus.

Toimintaa ohjaavat
periaatteet

Tavoiteltu muutos

* Millaiseen
tavoitetilaan
pyrimme?

Paatavoitteet
. Miten tavoiteltu muutos
saadaan aikaan?

Mittarit
. Miten tunnistamme
onnistumisemme?

MALMIN SEURAKUNTA

Kutsuvuus

Meidat tunnetaan arjessa
nakyvana ja avoimena
seurakuntana, joka
toivottaa jokaisen
tervetulleeksi.

«  Teemme Malmin
seurakunnasta entista
tutumman ja laheisemman
alueen ihmisille.

« Suuntaamme tyotamme
uusien ihmisten
tavoittamiseen ja
paikallisten yhteisojen
rakentumiseen.

* Osallistujamaarat ja
kavijapalaute

 Alueen asukkaiden
mielikuvat seurakunnasta

* Viestinnan maara,
tavoittavuus ja
sitouttaminen

Omistajuus

Alueen ihmiset |oytavat
itselleen luontaisia
mahdollisuuksia kokea
toivoa ja merkitysta,
kierrattaa hyvaa ja
vaikuttaa.

* Lisaamme ja kehitamme
kaikenikaisten
mahdollisuuksia osallistua,
toimia ja vaikuttaa
seurakunnassa.

«  Tunnemme yhteisen
vastuumme
tulevaisuudesta ja

viitoitammme tieta kohti
kestavampaa elamantapaa.

* Osallistumistapojen maara

* Vapaaehtoisten maara,
sitoutuminen ja tyytyvaisyys

+ Kokemus omistajuutta
lisaavien kaytanteiden
toimivuudesta

Moninaisuus

Sanoma armollisesta ja
rakastavasta Jumalasta
koskettaa monilla kielilla ja
eri taustoista ja
elamantodellisuuksista
tulevia.

* Vahvistamme yhteytta ja
kokemusta hengellisesta
kodista eri ihmisryhmien ja
yhteisojen valilla.

* Valitamme ja vaikutamme,
jotta jokainen voi kokea
olevansa Jumalan luomana
arvokas, tarkea ja rakas.

* Tunnusluvut kielellisen ja
kulttuurisen
moninaisuuden
edistymisesta

* Viestinnan maara,
tavoittavuus ja
sitouttaminen



Ryhmakohtaiset tarkentavat tavoitteet

Ryhma

Ryhmakohtaiset
tarkentavat tavoitteet

Tarkentavat mittarit .

MALMIN SEURAKUNTA

Nuoret aikuiset

Naymme nuorten aikuisten
todellisuudessa.

Tarjoamme paikan
yksinaisille nuorille aikuisille
Helsingissa.

Turvaamme pysyvan nuorten
aikuisten toiminnan
vahintaan nykytasolla (2025).
Olemme avoimia ja
aloitteellisia nuorten
aikuisten toiminnan
yhteistydssa erityisesti

Mmuiden seurakuntien kanssa.

Osallistujien kokemukset ja
palaute, osallistujamaara
Viestinnan maara,
tavoittavuus ja sitoutuminen
ikaryhmassa

Yhteistydn maara ja
verkostojen pysyvyys

Vapaaehtoiset

Alueen ihmisten omistajuus
on olennainen osa Malmin
seurakunnan toimintatapaa
ja seurakunnan
tydntekijdéiden tyootetta —
arjen kohtaamisista
strategiseen suunnitteluun.
Viestimme selkeasti eri
vapaaehtoistehtavista seka
niihin liittyvista ajankaytéon ja
sitoutumisen odotuksista.
Seuraamme saanndllisesti
vapaaehtoisten kokemusta
tehtavien mielekkyydesta.
Tyontekijoiden tydotteessa
painotamme yhteista tyota ja
vuorovaikutusta
vapaaehtoisten kanssa.

Vapaaehtoisten maara,
monipuoliset roolit
Vapaaehtoispalaute ja
kokemus tarjonnasta ja
toteumasta eri rooleissa
Tyontekijoiden kokemus
mahdollistamisesta ja
rakenteiden toimivuudesta

Monikulttuuriset

Tarjoamme monikielisen
hengellisen kodin yha
useammalle.
Tydyhteisomme osaa
kohdata entista paremmin eri
kieli- ja kulttuuritaustoista
tulevia.

Edistamme
yhteiskuntarauhaa
alueellamme kaymalla
kunnioittavaa keskustelua.
Eri taustoista tulevat
vapaaehtoiset toimivat
aktiivisesti seurakunnan
moninaisuuden
edistamiseksi.

Tunnusluvut osallistumista
edistavista rakenteista ja
toimintatavoista
Tyontekijoiden
kulttuurisensitiivinen
osaaminen

Yhteistydn maara muiden
kirkkojen ja uskontokuntien
kanssa



Strategiatyon lahtokohdat




Miksi strategian paivitys?

Malmin nykyiset ylatavoitteet olleet samat jo viiden vuoden ajan

- Pitaa tarkastella kriittisesti, ovatko viela ajankohtaiset

Helsingin seurakunnissa on vahva tietoisuus rahojen

vahenemisesta lahitulevaisuudessa

- Jatkuva vahentymispuhe ja -tietoisuus vaatii vastapainokseen innostavia
tavoitteita ja motivoivaa seka merkityksellista tekemista

- Strategian tekeminen tarkoittaa tyoyhteisossa yhteista puhetta tyon
merkityksesta ja tavoitteista

- Tutkitusti tyohyvinvointi lisaantyy, kun tyon kokee merkitykselliseksi

MALMIN SEURAKUNTA



Strategiatyon tavoitteet

Luottamushenkildille ja tyontekijoille

s Useita tyontekijoita on jaanyt elakkeelle. Elakoityneiden tilalle ei ole rekrytoitu uusia
tyontekijoita, vaikkakin projektitydhon ja sijaisuuksiin on tehty harkitusti rekrytointeja
Tama viestii tyoyhteisolle supistumista ja vaikuttaa helposti laskevasti myos
tydmotivaatioon ja —hyvinvointiin.
= On tarkeaa |6ytaa yhteiset tavoitteet, joihin satsaamme kunnolla, jotka ovat
merkityksellisia ja jotka luovat innostusta ja luottamusta tulevaan.
Jatkossakin strategiaa tulee tarkastella vuosittain ja arvioida painopisteiden
ajankohtaisuutta. Kyse on siis edelleen
= On oleellista kiinnittaa huomiota toimintaymparistéon ja siina tapahtuviin

muutoksiin.
s Eitehda lilan yksityiskohtaisia tavoitteita, vaan riittavan ylatasoinen strategia.

MALMIN SEURAKUNTA



Strategiatyoskentelyn aikajana 2024-2025

Helmi-maaliskuu
2025

-Strategiatydpajat (8
kpl) neljasta
keskeisesta teemasta

Marras-joulukuu Toukokuu 2025-

-Tavoiteltavan
2024 muutoksen - Strategia osaksi tyon
-Verkkoaivoriihi ( 842 tunnistaminen tavoitteita ja arkea
vastausta) -Alustavien tavoitteiden -TTS, Mittareiden
-"Mista koostuu hyva ja mittareiden paattaminen ja
elama?” muotoilu seuraaminen

Tammikuu 2025 Maalis-huhtikuu

-Strategiqryhmén 2025

nimeaminenja -Seurakuntaneuvoston

prosessin suunnittelu strategiapaiva ‘ o _

-Seurakuntaneuvoston .Strategian Strategiaryhmassa mukana Elina

jatyoyhteison kokoaminen Perttila, Anni Punkka, James Cox

Eué'jes\@'ilt‘:f't -Strategian seka neuvostosta Johanna Junkkari,

S{ teqi yk Keist hyvaksyminen srk- Anna Karhumaa ja Pekka Salomaa.

-olrateglan keskeisten neuvostossa (esitys 7.4. e e

teemojen KokouKseen) Strategiatyota ovat tukeneet Lasse

tunnistaminen Maki (Helsingin seurakuntayhtyma)
seka Janne Jauhiainen ja Tuomo
Lahdeniemi (Fountain Park Qy).




Yhteenveto strategian

tavoitteista (tyopajat &
strategiapaiva)




Kooste tyopaja-aineistosta: kolme lapileikkaavaa

teemaa

- Seurakunnan
tavoittavuus ja
kannustaminen
Mmukaan

- Lupaus
seurakuntalaiselle
toiminnan luonteesta

- Kristillinen oppi ja
arvot luontevasti esilla

- Seurakuntalainen ja
"seurakuntalaispolku”
toiminnan jasentelyn
ja markkinoinnin
lahtokohtana

- Vapaaehtoisuuden ja
vastuun kantamisen
kehittaminen
toimintatavoissa ja
rakenteissa

- Seurakunnan

rakentuminen aidolle
moninaisuudelle

(kielellinen,

kulttuurinen, eri- "I'
ikaiset ja eri

elamantilanteet

huomioiva)

- Yhteiskunnallisen

vaikuttamisen teemat

TAVOITTEET & MITTARIT

OSAAMINEN

Tybpajoissa

TYOTAVAT & TYON PAINOTUKSET

muodostettuja

kirjauksia

YHTEISTYOKUMPPANIT

toiminnan tueksi

MALMIN SEURAKUNTA

I



KUTSUVUUS OMISTAJUUS MONINAISUUS "

Nuoret aikuiset

Vapaaehtoiset

Kansainvalisyys

Puhuttelutapa &
sanoma

1.1 Turvaamme pysyvan nuorten aikuisten
toiminnan vahintaan nykytasolla

1.3 Naymme nuorten aikuisten
todellisuudessa

2.5 Seuraamme saanndllisesti
vapaaehtoisten kokemusta tehtavien
mielekkyydesta. Hyédynnamme
suunnittelussa palautetta ja tutkimustietoa
vapaaehtoisuudesta.

3.2 Toimintamme toivottaa tervetulleeksi
monikielisyyden ja -kulttuurisuuden
nakdékulmasta

4.1 Puhuttelemme kristinuskon sanomalla
armollisesta ja rakastavasta Jumalasta
aidosti ihmisia

4.3 Vahvistammme Malmin seurakunnan
tunnettuutta alueen asukkaiden ja alueella
liikkuvien keskuudessa

1.2 Tarjoamme paikan yksinaisille nuorille
aikuisille Helsingissa

1.4 Olemme avoimia ja aloitteellisia nuorten
aikuisten toiminnan yhteistydssa erityisesti
muiden seurakuntien kanssa

2.1 Alueen asukkaiden osallisuus/omistajuus on
olennainen osa Malmin seurakunnan
toimintatapaa ja seurakunnan tyontekijoiden
tydotetta. Alueen ihmiset osallistuvat kaikilla
tasoilla seurakunnan elamaan: strategisesta
suunnittelusta arkisiin kohtaamisiin

2.2 Viestimme selkeasti eri
vapaaehtoistehtavista seka niihin liittyvista
mahdollisuuksista seka ajankayton ja
aktiivisuuden odotuksista. Viestimme myos
yhteisista arvoista ja periaatteista, joihin
sitoudumme tyontekijéina ja vapaaehtoisina.
2.4 Tyontekijoiden tydotteessa painotamme
yhteista tydta ja vuorovaikutusta
vapaaehtoisten kanssa. Vapaaehtoistoimintaan
on selkeat ja toimivat rakenteet. Tydntekijoilla
on riittavasti aikaa vapaaehtoisille ja heidan
tukemiseensa.

3.4 Kansainvaliset ja kantasuomalaiset
vapaaehtoiset toimivat aktiivisesti
seurakunnan kansainvalistymisen
edistamiseksi

2.3 Malmin seurakunta on aiempaa
useammalle alueen asukkaalle luonteva
paikka toimia vapaaehtoisena.
Tarjoamme kaikenikaisille ja erilaisissa
elamantilanteissa oleville mahdollisuuksia
osallistua ja tulla mukaan
vapaaehtoiseksi.

3.1 Kaikilla Malmin seurakunnan
tyontekijoilla on kansainvalinen tydote
3.3 Tarjoamme monikielisen hengellisen
kodin / yhteisén yha useammalle alueen
asukkaalle

3.5 Edistamme yhteiskuntarauhaa
alueellamme kaymalla kunnioittavaa
keskustelua

4.2 Viestimme ymmarrettavasti,
vaikuttavasti ja rohkeasti

(4.4 Selvitamme alueen asukkaiden
tarpeet ja suuntaamme auttamistydmme
niiden pohjalta)



Pienryhmatyoskentely - strategian teemat

Nuoret aikuiset Naytaan nuorten todellisuudessa, Rakentamaan omaa omannakoista toimintaa, Kaikille avoin monipuolinen
kutsutaan mukaan, nuoret itse kutsuvat tarkeaa olla jotain mista lahtea liikkeelle. Ei toiminta. Ei rajata. Tunnistetaan
muita, annetaan tilaa. Monella tavalla voi toiminnan kohde vaan toimija. Riparin tarpeita, voitetaan
tulla mukaan. Yksinaisten tavoittaminen.  /isosena olon jatkumot. ennakkoluuloja.

Vapaaehtoiset Viestitaan aktiivisesti eri malleista Alueen asukkaiden omistajuus tyootteessa, Kokeilukulttuuri, mahdollistaja.
esimerkein, kerataan ja jaetaan aktiivinen pyrkimys vuorovaikutukseen ja Yhteison luoma ilmapiiri. Eri
palautetta. Pienempia pistemaisia omaehtoisen toiminnan lisaamiseen. Mukana taustoista kannustetaan mukaan
tehtavia ja jatkuvampia rooleja. olo hyvan tekemisessa. Tyokokemus. vapaaehtoistoimintaan.

Kansainvalisyys Kutsumme eri kielilla, eri ymparistoissa, Vahvistamme kv tyootetta ja rakennamme Monikielinen ja kulttuuri-
toivotamme tervetulleeksi, jalkaudumme. yhdessa yha useamman monikielista sensitiivinen, kulttuuritulkkaus.
Oppilaitosyhteys, harrastetoiminta. hengellista kotia. Perheet ja yhteisot mukaan.  Kotouttaminen.

Eri taustoista vapaaehtoisia ja tyontekijoita.

Puhuttelutavat Sanomassa armollisesta, rakastavasta Jumalasta kuuluu kutsuvuus, kaikki ovat tervetulleita. Kuuluu omistajuus, jasenena olet
ja sanoma mukana ja mahdollistat, rakennat toimintaa. Viestitaan vahvasti alueella, korostetaan toivoa, auttamistyota, moninaista
toimintaa ja hyvaksytaan eri puhuttelutavat, ei korosteta eroja.

FounTtain Park

©




Yhteenvetoa jatkotyohon

Malmin seurakunta puhuttelee sanomalla armollisesta ja rakastavasta Jumalasta monilla kielilla ja monissa eri
ymparistoissa. Lisaamme mm. eri yhteisojen kautta nakyvyytta ja tavoittavuutta alueellamme. Viestimme
rakkautta ja toivoa ja vahvistamme moninaisia tapoja puhutella ja tavoittaa ihmisia.

Malmin seurakunta kutsuu mukaan ja toivottaa tervetulleeksi toimintaan jokaisen ilman rajoja. Naymme
alueemme asukkaiden ja eri yhteisojen elamassa ja kerromme aktiivisesti esimerkein pienemmista ja suuremmista
tavoista tulla mukaan, toimintamme on monipuolista ja kaikille avointa. Nuoret ja nuoret aikuiset seka muuta kuin
suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvat olemme tunnistaneet erityisina kohderyhmina, ja kannustamme
aktiivisesti toiminnassa mukana olevia kutsumaan muita mukaan.

Malmin seurakunta rakentaa omistajuutta kierrattamalla hyvaa. Tutkimme, pilotoimme ja kehitamme tapoja
lisata alueen asukkaiden aktiivista toimintaa yhteisen hyvan puolesta. Avaamme seurakunnan toimintaa ja
tarjoamme asukkaille mahdollisuuksia rakentaa omannakoista, omaehtoista toimintaa alueellamme. Kuvaamme
kokemuksiin perustuvien esimerkkien kautta erilaisia tapoja olla mukana seurakunnan toiminnassa eri vaiheissa
kuten rippikoulu / isostoiminnan jalkeen. Kestavda tulevaisuus.

5© L OUNTAIN PARK
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Helmi-maaliskuun
strategiatyopajat
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Tyopajojen tavoitteena maaritella strategialla
tavoiteltava muutos ja sen vaikutukset toimintaan

NUORET AIKUISET 18-29-vuotiaiden hengellisen eldmdn ja seurakuntasuhteen vahvistaminen
Stratel.g,,lan VAPAAEHTOISET Seurakunnan vapaaehtoisten vastuunkantajien tukeminen ja sitouttaminen
nelja _
péiéteemaa [ KANSAINVALISYYS ] Muuta kuin suomea tai ruotsia didinkielenddn puhuvien kohtaaminen
Seurakunnan hengellisen identiteetin, auttamistyon ja yhteiskunnallisen
[ PUHUTTELUTAVAT & SANOMA ] vaikuttamisen kehittdminen
. TYOPAJAT1 TYOPAJA 2 -I-

Jokaisesta —_ : 5 : : 5

Millaista muutosta tavoittelemme: Miten onnistumme muutoksessar:

teemasta
kaksi + Ajankohtaiskatsaus seurakunnan « Edellisen ty6pajan ja
ty6pajaa tilanteesta ja ilmidista teemaan kommenttikierroksen yhteenveto
liitttyen « Tavoitteet seurakunnan osaamisen,
Osallistujina « Teeman herattamat ajatukset: tyon painotusten ja verkostojen
tyontekijat ja innostavat asiat, huolettavat asiat ja kannalta
LIRS e IO - ratkaistavat kysymykset « Valinnat ja poisvalinnat seurakunnan
erillinen fasilitoija . .
« Tavoiteltavan muutoksen hahmottelu arjessa
Yhteensi 8 x 2 h seuraavien 3-5vuoden aikana « Alustavien mittarien muotoilu
ty6pajaa 25.2.-17.3. « Alustavien ylatavoitteiden maarittely onnistumisen tunnistamiseksi

Kirjaukset yhteiselle Howspace-alustalle, jonne muiden ryhmien
MALMIN SEURAKUNTA jdsenet voivat kommmentoida tydpajojen valissd



Tyopajojen tarkempi aikataulutus ja osallistujat

TYOPAJA

Millaista muutosta
tavoittelemme?

TEEMA

TYOPAJA 2

Miten onnistumme
muutoksessa?

OSALLISTUJAT

Tyontekijdt ja
luottamushenkilot

Nuoret aikuiset Ke 26.2. klo 17-19

Ti11.3. klo 17-19

Aleksi. Mika, Minna Ka, Anni Gunnari,
Karin Airaksinen

Vapaaehtoiset Ma 10.3. klo 16-18

Ma 17.3. klo 16.30-18.30

Tuomas, Heidi G, Mari, Elina L, Paivi
Hietanen, Sinikka Vepsa

Kansainvalisyys Ti 25.2. klo 17-19

To 6.3. klo 17-19

Minna-Sisko, Paivi A, James, Eeva-
Maria Muurman, Eila Sainio

Puhuttelutavat &
sanoma

Ke 5.3. klo 16.30-18.30

To 13.3. klo 16.30-18.30

Aino P, Salla, Amanda, Paula N, Lotta
Numminen, Laura Koskelainen, Suvi-
Maria Roine

TyOpajat jarjestetaan Malmin Varustamolla (teema vapaaehtoiset Malmin kirkossa). Tydskentelyn
luonteesta johtuen tydpajoihin ei voi osallistua etana. Kaikki kirjaukset tehdaan yhteiselle Howspace-alustalle,
jonne muu tyoyhteisé ja luottamushenkilot voivat kommentoida tyopajojen valissa. Fasilitoija vastaa tydpajan

aikataulusta ja tehtavien ohjeistamisesta.

MALMIN SEURAKUNTA
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NUORET AIKUISET

Teemoja keskustelusta
Nuoret aikuiset, tyopaja 1 (26.2.2025)

Liikkuvuus: Nuoret Yhteistyopotentiaali: Tavoittavuus: Kokemus Mielikuvat: Millainen
liikkuvat yli Tyomuoto/kohderyhma, siit3, ettei ole itselle Kokemus (‘m Kirkon
seurakuntarajojen eivatka joka kannustaa erityisesti sopivaa toimintaa -> tarve . .
. o Y . : ; : toiminnasta ja
identifioidu yksittaiseen yhteistydhon seurakuntien yvhteiselle alustalle, joka : e
. . o ; RO - tapahtumista? Mika
seurakuntaan. Ikaryhma valilla. Mahdollisuus kokoaisi toimintaa ympari : . .
. A . SN vaikuttaa mielikuviin?
muuttaa usein. profiloitumiseen? Helsinkia (tai pk-seutua)

Sitoutuminen: Toiminnan

O VEL GIE I PAlten juurtuminen ottaa aikaa,

Toiminnan saannollisyys: tuetaan nuorten aikuisten tUlokset nakvwat vasta
Pistemaisia kohdennettuja kristityn identiteettia dermman a'};Vn o ta
tapahtumia vai arjessa? Tarve ja muodot pllh icat cit Jt P . o
saannollista toimintaa? hengellisyydelle MISEt S,' outiivat erl
vaihtelevat. asioihin: alueeseen,

tyontekijaan ym.

MALMIN SEURAKUNTA
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NUORET AIKUISET 19

Alustavat tavoitekirjaukset

» Jaavatkd nuoret aikuiset kohderyhmana vain yksittaisten tydontekijoiden vastuulle? Varmistettava riittavat
resurssit: erityisesti henkildsto ja viestinnan/mainonnan tyokalut.

= Seurakunta osaa paremmin sanoittaa, mita "nuori aikuinen" tarkoittaa. Ymmarretaan elamantilanteiden
mMoninaisuus ja tarttumapinta moniin eri seurakunnan toimintamuotoihin. --> Kyky tarkastella seurakunnan
toimintaa tarvelahtoisesti.

= Erityinen huoli siita, mita jumalanpalveluksille tapahtuu. Mika rooli messulle ja ehtoolliselle jaa, jos se ei "I"
nouse esiin tarpeissa? Silloin on onnistuttu, kun "sisaanheittotoiminnasta" loytaa muihin
toimintamuotoihin ja uskon merkitys elamassa vahvistuu.

= Toiminnan elinkaari on riittavan pitka; toimintamuotoja el jouduta ajamaan heti alas.

= Seurakunnan jarjestamat tapahtumat ovat laadukkaita; "sellainen, johon kehtaisi kutsua myos kavereita".
Tapahtumia jarjestavat ne ihmiset, jotka osaavat asiansa. Tunnistetaan paremmin se, onko seurakunnalla
osaamista vai onko parempi antaa yhteistydkumppanin ja/tai alihankkijan hoidettavaksi.

= Toiminnassa ei pitaisi joutua epamukavaan tai kiusalliseen tilanteeseen.

= Myos "kotikutoinen" voi olla laadukasta ja kivaa. Ei katso valttamatta rahallista panostusta.

MALMIN SEURAKUNTA



NUORET AIKUISET 20

Alustavat tavoitekirjaukset

. Mielikuva seurakunnasta liitetaan yha vahvemmin omaleimaiseen yhteisdon ja yhteisollisyyteen. Seurakunta tarjoaa yhteyden toisiin
ihmisiin, mutta yhteisd uudistuu koko ajan. Tahan tarvitaan tydntekijoita, ei toimi pelkastaan vapaaehtoisvoimin.

= Omaleimaisuus ja aitous yhteisollisyydessa: ei "kaikkea kaikille", vaan selkeys siina, minka ymparille yhteisd rakentuu. Tama vaatii sita,
ettd seurakunta osaa valita sopivat aiheet/lokerot/'nichet".

= Tyypillisin syy tulla mukaan on yksinaisyys. Tarve turvallisille yhteisdille, jonne paasee mukaan. --> Pitaisikd yksinaiset nuoret aikuiset
ottaa erityiseksi kohderyhmaksi?

= Luonto & ekologisuus kiinnostaa, yhteys hiljentymiseen. Liittyy huoleen tulevaisuudesta ja ilmastokriisista. --> Toinen -I-
avainkohderyhma.

» Eilahdeta "puhtaalta pdydalta™ Nuorten aikuisten projekti Koillis-Helsingissa tuottanut hyvia tuloksia useiden vuosien ajan -->
tuotosten jatkaminen ja eteenpain kehittaminen.

. "Putkeen pitaisi paasta missa iassa tahansa". Odotus siita, etta ihmiset sitoutuisivat vahvemmin seurakuntaan lapi elamankaaren,
toteutuu harvoin. Seurakuntaan on mahdollisuus tulla kaikenikaisena.

. Seurakuntarajat ylittavassa yhteistydssa onnistuminen. Aloitteellisuus: saanndlliset tapaamiset naapuriseurakuntien ja
yhteistydokumppaneiden kanssa. (Malmin srk ei voi yksin tehda asioita seurakuntayhtyman puolesta, mutta nayttaa osaltaan esimerkkia.)

. Uusia nuoria aikuisia eri elamantilanteista vastuun kantajina mm. seurakuntaneuvostossa seuraavalla toimikaudella ja joidenkin
sidosryhmaverkostojen kanssa yhdessa toteuttavien tapahtumien tai toimintojen vastuuhenkiloina.

MALMIN SEURAKUNTA



NUORET AIKUISET

Tyopaja l:ssa kirjatut alustavat tavoitteet

= Mielikuva Malmin seurakunnasta liitetaan yha vahvemmin kutsuvaan ja turvalliseen yhteis66n, joka on
kiinnostunut nuorista aikuisista ja johon kaikki ovat tervetulleita.

= Tarjoamme hengellisen levahdyspaikan kiireen ja muutosten keskella. Erityisina kohderyhmina
haluamme tavoittaa yksinaiset seka hiljentymisesta ja luonnosta kiinnostuneet.

= Rohkaisemme nuoria aikuisia vaikuttamaan ja uudistamaan seurakunnasta omannakodistaan.

= Seurakunnan jarjestamat tapahtumat ovat laadukkaita ja tuntuvat aidoilta. Jokaisen kohtaamisen
tavoitteena on, etta kaikilla on hyva olla.

= Kehitamme tarjontaa ja viestintaa niin, etta seurakunnan toimintaan on helppo liittya elamantilanteesta
ja iasta riippumatta seka loytaa itseaan kiinnostavaa tekemista. Tyontekijat tuntevat kattavammin
toistensa tyota ja osaavat auttaa sopivan toiminnan loytamisessa.

= Viestimme ensikertalaisen ehdoilla: jokainen uusi kohtaaminen on merkityksellinen. Meidat tavoittaa
paitsi tiloissa ja tapahtumissa, myos verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

= Teemme aloitteellisesti yhteistyota naapuriseurakuntien ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Naytamme
esimerkkia avoimesta jakamisen ja kokeilun kulttuurista.

Muokatut kirjaukset Howspace-tydskentelyn ja
muiden ryhmien kommenttien pohjalta
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VAPAAEHTOISET

Teemoja keskustelusta
Vapaaehtoiset, tyopaja 1 (10.3.2025)

Ihmisten halu tehda hyvaa Jasenyys yhteisossa Osallisuuden vahvistaminen
- Vapaaehtoistoimintaa voi tehda - Liittymisen ja sitoutumisen - Eri-ikaisten osallisuus, "vauvasta
muuallakin — seurakunnan yhteistyo vahvistaminen Malmin vaariin"
muiden toimijoiden kanssa seurakuntaan . Henkildkohtaisen kutsun merkitys
- Seurakunnan ei tarvitse tarjota - Vapaaehtoistoiminta ei saa tuntua . Osaamisen ja kiinnostusten
kaikkea: ei nollasummapelia! suorittamiselta — jokainen on tarkea tunnistaminen
sellaisenaan; "saa vain olla" - Vapaaehtoisten varustaminen:

MALMIN SEURAKUNTA

Rakenteet ja resurssit

- Moninaisiin tarpeisiin vastaaminen:

sisallot ja sitoutuminen

- Lasnaolo, suunnittelu ja toteutus
vaatii aikaa

- Asiakaspolun suunnittelu siten, etta
on helppo tulla mukaan ja saa tietoa
mahdollisuuksista

koulutus, tuki, arvostus, kiittaminen

Vaikutus tydyhteisdon

- Mita tarkoittaa toimintaotteelle, etta
tydntekija on entista vahvemmin
mahdollistaja?

- Vapaaehtoisuus lapileikkaavana
kaikessa seurakunnan toiminnassa

22



VAPAAEHTOISET

Alustavat tavoitekirjaukset

=  Meilla on selvat ja toimivat rakenteet vapaaehtoistoiminnalle. Vapaaehtoistoiminta on
olennainen osa seurakunnan tydntekijéiden tavassa tehda yhteista tyota alueen ihmisten

kanssa. Seurakunnassa vapaaehtoiset myos omistavat, koordinoivat ja liidaavat erilaista
toimintaa.

= Vapaaehtoisuus tyon "punaisena lankana"

» Onko tydontekijéilla riittavasti aikaa vapaaehtoisille ja heidan ideoihinsa reagointiin?
Aktiivisuuden huomiointi ja hyddyntaminen vaatii ajankayttda; tyontekija yhteys- ja
tukihenkilona

s Tilankayton kaytannolliset kysymykset: avaimet, jarjestelmat, asenteet

s Miten varmistetaan hengellisen toiminnan turvallisuus, jotta se palvelee koko yhteiséa ja
PYSYY SOpivissa raameissa?

» Mita enemman ihmisia osallistuu toteutukseen, sita enemman hyvaksytaan myaos tilaa
epavarmuudelle tai ennakoimattomuudelle. Onnistuminen vaatii viime kadessa
luottamusta, erilaisuuden hyvaksymista ja keskinaista kunnioitusta.

MALMIN SEURAKUNTA
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VAPAAEHTOISET 24

Alustavat tavoitekirjaukset

= Erivapaaehtoistehtaviin liittyvat ajankayton ja aktiivisuuden odotukset tuodaan selvasti esille.

= Projektiluontoinen ja "pop up -vapaaehtoisuus" erityisesti ihmisille, jotka eivat
pysty/halua/uskalla sitoutua pidemmaksi aikaa

s Pidetaan huolta mahdollisimman monipuolisesta tarjonnasta osallistua ja tulla mukaan

= Hyvan kierrattajat -projektissa tunnistettu erilaisia vapaaehtoisprofiileja/-kategorioita, jotka -I-
voivat auttaa toiminnan suunnittelussa

= Kiinnitetaan viestinnassa erityista huomioita vapaaehtoisiin; tunnistetaan erilaiset
mahdollisuudet ja osataan viestia siita selvasti ulospain.

s Tarkeda myos hallita odotuksia: toimitaan miten luvataan

= Aiheellinen kysymys: miten sanoittaa tyontekijan rooli merkitykselliseksi siinakin tilanteessa,
etta vapaaehtoiset ottavat yha enemman vastuuta? Tarvitaanko kohta enaa muuta kuin
"oappia kastamaan ja asettamaan ehtoollista"? @

MALMIN SEURAKUNTA



VAPAAEHTOISET

Tyopaja l:ssa kirjatut alustavat tavoitteet

=  Malmin seurakunta toimii seurakuntalaisten ehdoilla. Vapaaehtoistoimintaan on selvat ja
toimivat rakenteet, ja se on olennainen osa tyontekijoiden tyootetta.

= Huolehdimme tydon suunnittelussa siita, etta tyontekijoilla on riittavasti aikaa
vapaaehtoisille ja heidan tukemiseensa. Vahvistamme vuorovaikutus- ja

yvhteistybosaamista.

= Rakennamme keskinaista luottamusta kaymalla avointa keskustelua opillisista ja
arvokysymyksista seka vapaaehtoisuuden rajoista. Sitoudumme yhteisiin periaatteisiin.

» Erivapaaehtoistehtaviin liittyvat mahdollisuudet seka ajankayton ja aktiivisuuden odotukset
tuodaan selvasti esille. Tarjoamme mahdollisuuksia kaikenikaisille ja erilaisissa

elamantilanteissa oleville.

= Pidamme huolta monipuolisesta tarjonnasta osallistua ja tulla mukaan vapaaehtoiseksi
ideoimaan, suunnittelemaan ja tekemaan.

= Seuraamme saannollisesti vapaaehtoisten kokemusta tehtavien mielekkyydesta.
Hyodynnamme suunnittelussa palautetta ja tutkimustietoa vapaaehtoisuudesta.

Muokatut kirjaukset Howspace-tydskentelyn ja
muiden ryhmien kommenttien pohjalta

MALMIN SEURAKUNTA
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KANSAINVALISYYS

Teemoja keskustelusta
Kansainvalisyys, tyopaja 1 (25.2.2025)

: . : Siltoja eri
Ihmisten tarpeisiin Avolmuus, . :
: e : . toimintamuotojen
vastaaminen ja tiedon vieraanvaraisuus, :
: L : . AT (hengellisyyden
saaminen (reagointi, dialogi: yhteisollisyyden : ]
. . SN muotojen) valille:
kutsun merkitys, rakentuminen ja kielen T
. mMoninaisuus vs.
saavutettavuus) oppiMminen

vahenevat resurssit

Tyontekijoiden ja
vapaaehtoisten
Oosaamisen
tunnistaminen ja
hyodyntaminen

Moninaisuuden
hyodtyjen/ voimavarojen
tuominen paremmin
esiin

MALMIN SEURAKUNTA
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KANSAINVALISYYS

Alustavat tavoitekirjaukset

= Malmin seurakunnan toiminta tarjoaa tilaa seka suomen kielen oppimiselle etta oman kielen yllapitamiselle

»  Kaikki tydntekijat tiedostavat moninaisuuden merkityksen ja hyédyn seurakunnalle.

= Monikielisyyden ja -kulttuurisuuden kanssa tydskenteleminen tuntuu innostavalta. Jokaista rohkaistaan
kehittamaan osaamistaan niin, etta he uskaltavat ja haluavat kohdata eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevia.

= Vapaaehtoisten osaamista ja aktiivisuutta pystytaan hyodyntamaan entista paremmin monikielisyyden tukena.

= Malmin seurakunnan tyoyhteiso ja vapaaehtoisten joukko on kielellisesti ja kulttuurisesti aiempaa
moninaisempi.

= Vapaaehtoismahdollisuudet tarjoavat erilaisia ja erikokoisia tapoja kiinnittya seurakuntaan. Mahdollisuuksissa
huomioidaan muuttuvat elamantilanteet ja ajankayton mahdollisuudet.

= Tapahtumien saavutettavuus otetaan entistd paremmin huomioon monikielisyyden ja -kulttuurisuuden
nakokulmasta.

= |hmiset lI6ytavat helpommin itseaan kiinnostavan toiminnan pariin. Toimintakentta on selvemmin jasennelty,
ja tyontekijat ja vapaaehtoiset osaavat suositella ja ohjata eteenpain.

s Seurakunta kehittaa saavutettavuutta edistavia toimia, kuten tulkkausta tapahtumissa ja monikielisia
materiaaleja.

MALMIN SEURAKUNTA
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KANSAINVALISYYS

Tyopaja l:ssa kirjatut alustavat tavoitteet

= Malmin seurakunnan toiminta tarjoaa tilaa seka suomen kielen oppimiselle etta oman kielen yllapitamiselle

»  Kaikki tydntekijat tiedostavat moninaisuuden merkityksen ja hyédyn seurakunnalle.

= Monikielisyyden ja -kulttuurisuuden kanssa tydskenteleminen tuntuu innostavalta. Jokaista rohkaistaan
kehittamaan osaamistaan niin, etta he uskaltavat ja haluavat kohdata eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevia.

= Vapaaehtoisten osaamista ja aktiivisuutta pystytaan hyodyntamaan entista paremmin monikielisyyden tukena.

= Malmin seurakunnan tyoyhteiso ja vapaaehtoisten joukko on kielellisesti ja kulttuurisesti aiempaa
moninaisempi.

= Vapaaehtoismahdollisuudet tarjoavat erilaisia ja erikokoisia tapoja kiinnittya seurakuntaan. Mahdollisuuksissa
huomioidaan muuttuvat elamantilanteet ja ajankayton mahdollisuudet.

= Tapahtumien saavutettavuus otetaan entistd paremmin huomioon monikielisyyden ja -kulttuurisuuden
nakokulmasta.

= |hmiset lI6ytavat helpommin itseaan kiinnostavan toiminnan pariin. Toimintakentta on selvemmin jasennelty,
ja tyontekijat ja vapaaehtoiset osaavat suositella ja ohjata eteenpain.

s Seurakunta kehittaa saavutettavuutta edistavia toimia, kuten tulkkausta tapahtumissa ja monikielisia
materiaaleja.

MALMIN SEURAKUNTA
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KANSAINVALISYYS

Kansainvalisyys (2. kierroksen alustavat tavoitteet)

= Tavoite 1. Kaikilla Malmin seurakunnan tyontekijoilla on kansainvalinen
tyoote

= Tavoite 2. Toimintamme toivottaa tervetulleeksi monikielisyyden ja -
kulttuurisuuden nakdkulmasta

= Tavoite 3. Tarjoamme monikielisen hengellisen kodin / yhteisdon yha
useammalle alueen asukkaalle

= Tavoite 4. Kansainvaliset ja kantasuomalaiset vapaaehtoiset toimivat
aktiivisesti seurakunnan kansainvalistymisen edistamiseksi

= Tavoite 5. Edistamme yhteiskuntarauhaa alueellamme kaymalla
kunnioittavaa keskustelua

MALMIN SEURAKUNTA
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PUHUTTELUTAVAT & SANOMA

Teemoja keskustelusta
Puhuttelutavat & sanoma, tyopaja 1 (5.3.2025)

Monta tapaa puhutella — mit3
on Moniaanisyys?

- Kristilliset arvot ja oppi

- Vaikuttaminen ihmisten elamaan

- Haasteena nakemysten valiset
jannitteet ja ristiriidat

- Yhteisen linjan ja erojen valilla
tasapainottelu

Haastava tilanne ja ilmiot:
hengellisyyden muutos

- Jatkuva puhe "laskevista kayrista”
haastaa kokemusta
merkityksellisyydesta

- Miten vastaamme apatiaa vastaan?
- Toisaalta paljon myos "nousevia kayrid’

1

MALMIN SEURAKUNTA

Diakoninen ja
sielunhoidollinen ulottuvuus

- Kuulluksi ja nahdyksi tuleminen ->
osallisuuden vahvistaminen

- llon ja toivon tuominen elamaan -
vastapainoa muulle sisalldlle somessa
ja verkossa

- Tarjoamme sita, mita ihminen omassa
elamassaan tarvitsee

Kehittamisen kulttuurin

pitkajanteisyys

- Kertakokeilu ei viela kerro kaikkea

- "Puskaradion”, "viidakkorummun”
merkitys

- Jakamisen ja oppimisen kulttuurin
vahvistaminen

30

Resurssien priorisointi

- Esim. jumalanpalvelukset tavoittavat

vain murto-osan ihmisista, mutta ne
tyollistavat merkittavasti

- Kohtaamiset ja verkostoituminen
vaativat aikaa

- Millaisiin asioihin halutaan erityisesti
keskittya toiminnassa? Enta
vaikuttamisessa? -I-

Selkeys ja ymmarrettavyys

- Seurakunnan toiminnan kuvaaminen
siten, etta sen ymmartaa
ulkopuolinenkin

- Jokaisen toimintamuodon
"palvelulupaus”: tietaa, mita odottaa

- Miten viestitaan sanoin, kuvin, videoin
tai kokemuksin?



PUHUTTELUTAVAT & SANOMA

Puhuttelutavat & sanoma: Aidosti moniaaninen
hengellinen yhteiso

= Moninaisuus, tilaa kaikille — Malmin seurakunta ei profiloidu yksittaiseen
tulkintaan tai hengellisyyden muotoon

= Selkean kielen kayttaminen, joka avautuu kaikille

= Datan keruu ja asiakasymmarryksen muodostaminen: millaista elama
Malmin seurakunnan alueella on?

= Auttamistydn suuntaaminen tarpeiden pohjalta

s Yhteiskunnallinen vaikuttaminen: demokratiakasvatus, osallisuuden
vahvistaminen, ihnmisten elamantilanteiden esiintuominen

MALMIN SEURAKUNTA
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PUHUTTELUTAVAT & SANOMA

Puhuttelutavat & sanoma

MALMIN SEURAKUNTA

e

Alueen
asukkaat

Malmin
=VI-E
kunta

Yhteisot
Paattajat &

~ jarjestot

Keita Malmin
seurakunta
puhuttelee?

Miten? Missa?

32



PUHUTTELUTAVAT & SANOMA

Alustavat tavoitekirjaukset

. Ison kuvan tavoite: Malmin seurakunta (ja laajemmin ev.lut. kirkko) on merkityksellinen alueen ihmisille. Kristinuskon sanoma armollisesta

ja rakastavasta Jumalasta puhuttelee aidosti niin, ettei se tunnu naiivilta.--> Kyetaan herattdmaan kiinnostusta ja tarttumaan niihin, joilla
on kiinnostusta/potentiaalia

. Malmin seurakunnan tunnettuus alueen asukkaiden ja alueella liikkuvien keskuudessa mydnteisend/merkityksellisena yhteiséna on
vahvistunut. (MITTARI?) Seurakunta on olemassa ja nakyvilla. Vaatii yha enemman alueella liikkumista, yhteistyota eri toimijoiden kanssa,
ihmisten kohtaamista, perheisiin/sukupolviin kiinnittymista, nakyvyytta verkossa ja/tai julkisuudessa

= Tiedostetaan Malmin seurakunnan laaja alue ja keskenaan hyvin moninaiset tarpeet ja ihmisten tilanteet
» Kyetaan suuntaamaan voimavaroja kohtaamiseen ja tunnettuuden edistamiseen
. Malmin seurakunnan puhelutapa koskettaa ihmisia. Inmisia koskettavat hyvin erilaiset asiat, useissa tilanteissa taiteet, kehollisuus,
turvallisempi tila, linkki aiempiin tunteisiin ja kokemuksiin. "Ensikertalainen" kyetaan tavoittamaan sellaisilla "sisaanheittotuotteilla", etta

mielikuva ja kokemus Malmin seurakunnasta ovat positiivisia.

= Malmin seurakunta on entista tiivimmin osa paikallista yhteisda: paikalliset ilot ja surut koskettavat ja yhdistavat alueen ihmisia. -->
Miten seurakunta pysyy perilla siita, mita alueella tapahtuu, ja puhuu "samaa kielta" alueen ihmisten kanssa?

= Malmin seurakunta yllattaa positiivisesti: taallahan on kivaa, laadukasta, aitoa, koskettavaa. Hyvien kokemusten ja muistijalkien
vahvistaminen! (vrt. nuoret aikuiset -rynma: millaisiin tapahtumiin uskaltaisi kutsua parhaat kaverinsa?)

= Tilojen puhuttelevuus: kirkon ovi on auki, paasee rauhoittumaan ja hiljentymaan, mahdollisuus kokoontua aidosti yhteen, "offline-

tila" ja mahdollisuus pysahtya. Malmin seurakunnalla on monta kirkkoa ja paljon tiloja --> mihin suuntaan niita halutaan kehittaa (ja
profiloida)?

MALMIN SEURAKUNTA
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PUHUTTELUTAVAT & SANOMA

Alustavat tavoitekirjaukset

s Tiedostetaan toisten ihmisten (yhteisollisyyden) merkitys seurakuntakokemukselle ja
mielikuvalle. Millaiset kasvot Malmin seurakunnalla on, vetavatkd ne puoleensa? Toisaalta
pitaa olla tilaa myos itsendisempaan hengellisyyden etsintaan.

s Viestinnan jatkuva kehittaminen kohti sujuvampaa, selkeampaa ja ymmmarrettavampaa.
Osataan tasapainotella omaleimaisuuden ja samastuttavuuden valilla.

s Toimenpide-ehdotuksia: jokaiseen tapahtumaan/toimintamuotoon liittyy

"palvelulupaus", joka kertoo, mita on luvassa; kerrotaan yha enemman kuvilla,
videoilla ja kokemuksilla (el vain sanoilla).

= Tavoitellun kokemuksen pitaisi olla jokaisessa tapahtumassa sellainen, etta siella oli

hyva olla: otettiin vastaan, kohdattiin, kunnioitettiin, jaettiin. --> Jotain merkityksellista
tapahtui!

= Monessa toiminnassa "palvelulupauksen" kaytantd on jo lasna: toiminta-ajatus
jarjestajien valilla, kun sovitaan periaatteista esim. yhteistydkumppanien kanssa
toteutuksesta. Miten tama toteutuu yksittaisten ihnmisten tasolla?

MALMIN SEURAKUNTA
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PUHUTTELUTAVAT & SANOMA

Tyopaja l:ssa kirjatut alustavat tavoitteet

= Malmin seurakunta on merkityksellinen alueen ihmisille: kristinuskon sanoma armollisesta ja rakastavasta
Jumalasta puhuttelee ja koskettaa aidosti.

= Malmin seurakunta on entista tiiviimmin osa paikallista yhteisda, jossa paikalliset ilot ja surut koskettavat ja
yhdistavat alueen ihmisia. Vahvistamme hyvia kokemuksia ja mielikuvia seurakunnasta.

= Seurakunnan tilat puhuttelevat: kirkon ovi on auki, sinne paasee rauhoittumaan ja hiljentymaan, ja ihmisilla on
mahdollisuus pysahtya ja kokoontua aidosti yhteen. Seurakunnan erilaiset tilat tarjoavat mahdollisuuksia
monipuoliselle hengellisyydelle.

= Malmin seurakunnan tunnettuus vahvistuu alueen asukkaiden ja alueella liikkuvien keskuudessa.

s Seurakunta on olemassa ja nakyvilla, mika yha enemman alueella liikkumista, yhteistydta eri toimijoiden kanssa,
ihmisten kohtaamista, perheisiin ja sukupolviin kiinnittymista seka nakyvyytta verkossa ja julkisuudessa.

s Tiedostamme Malmin seurakunnan laaja alue ja keskenaan hyvin moninaiset tarpeet ja ihmisten tilanteet ja
suuntamme yha voimavaroja kohtaamiseen ja tunnettuuden edistamiseen

=  Kehitdmme viestintaa jatkuvasti sujuvammaksi, selvemmaksi ja ymmarrettavammaksi. Osaamme tasapainotella
omaleimaisuuden ja samastuttavuuden valilla.

s Tavoittelemme sit3, etta jokaiseen tapahtumaan ja toimintamuotoon liittyy ysnmarrettava "palvelulupaus”.
Osaamme selvemmin jasennella toimintaa myos ensi kertaa kayuville.

Muokatut kirjaukset Howspace-tydskentelyn ja
muiden ryhmien kommenttien pohjalta

MALMIN SEURAKUNTA
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Materiaalia tyopajoista




Ohje tyontekijoille tyopaja 1:n
alustukseen

Alustuksen tavoitteena on antaa ajantasainen
katsaus kasiteltavaan kohderyhmaan tai
teemaan Malmin seurakunnan toiminnan ja
ympariston kannalta.

s Miten kohderyhma/teema nakyy seurakunnan
kavija- ja toimintatilastoissa? Enta arjen
toimintaymparistossa ja kohtaamisissa?

= Millaisia kokeiluja tai projekteja seurakunnassa
on viime aikoina tehty teemaan liittyen? Mita
niissa on opittu?

= Millaiset kysymykset, haasteet tai
mahdollisuudet tuntuvat erityisen
ajankohtaisilta teeman kannalta?

MALMIN SEURAKUNTA

NUORET AIKUISET

VAPAAEHTOISET

KANSAINVALISYYS

PUHUTTELUTAVAT & SANOMA
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Pohdintaa alustuksen jalkeen  Millaisia ajatuksia alustus ja

omat kokemuksesi
teemasta herattivat?

Kirjoita kommentteja

3 AN Innostavat Howspace-tyotilaan.

M asiat

| t
\ H leO|ettavat Linkki Howspaceen:

asiat https://malmin-seurakunta-
strategia.in.howspace.com/terve

' Avoimet tuloa

@.. Kysymykset Paaset kirjautumaan sydttamalla

| . ja haasteet etusivulle sahkopostiosoitteesi ja
= “ avaamalla linkin sahkopostistasi.


https://malmin-seurakunta-strategia.in.howspace.com/tervetuloa
https://malmin-seurakunta-strategia.in.howspace.com/tervetuloa
https://malmin-seurakunta-strategia.in.howspace.com/tervetuloa

Millaista muutosta Malmin
seurakunnan tulisi tavoitella?

Tarpeisiin
perustuva

Kestavasti Vahvuuksia
toteutettava hyodyntava

MALMIN SEURAKUNTA

Onnistunut strateginen tavoite
tayttaa kolme kriteeria:

Se perustuu ihmisten ja
yhteisdjen todellisiin
tarpeisiin

Se rakentuu seurakunnan
vahvuuksille ja
osaamiselle

Se kyetaan toteuttamaan
resurssien kannalta
kestavasti (taloudellisesti ja
toiminnallisesti)
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Millaista muutosta Malmin seurakunnan tulisi
tavoitella?

Mita Malmin seurakunnassa on saatu aikaan
3-5 vuoden kuluttua teemaan liittyen?

Tarpeisiin

1. Teemojen valinta tydpajan alussa tunnistettujen perustuva
asioiden perusteella
2. Teemojen tyostaminen tavoitteiksi (jakaannutaan
tarvittaessa 2-3 hengen pienempiin ryhmiin) - |
3. Pienryhmien esittelyt ja yhteinen keskustelu Kooyl oy

MALMIN SEURAKUNTA
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Edellisen tyopajan yhteenvedosta strategian

tavoitteisiin

MUUTOKSEN MAARITTELY

Mita Malmin
seurakunnassa on saatu
aikaan 3-5 vuoden
kuluttua teemaan liittyen?

=

TAVOITTEIDEN MUOTOILU

3-5
tavoitetta
+ mittarit

Osaaminen

Tyotavat ja tyon painotukset

Yhteistyokumppanit

1. Millaisia ajatuksia tavoitellusta muutoksesta heraa
edellisen tyopajan pohjalta?

2. Mitka 3-5 tavoitetta teemasta voisi asettaa?

3. Lopuksi tavoitteet asetetaan prioriteettijarjestykseen:
mMitka tavoitteista ovat kaikista tarkeimpia?

MALMIN SEURAKUNTA
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"Fiksuja” tavoitteita: SMART-muistisaanto
Naita voi kayttaa

apuna
tavoitteiden
tasmentamisessa

Selkeasti rajattu
Hyva tavoite on riittavan tarkasti rajattu, ei vain epamaarainen unelma.

M—

Ajallisesti tarkennettu
Tehokas tavoite on aikaan sidottu, ei vain "jossain vaiheessa”.

R—

Tavoittelemisen arvoinen
Tavoitteen saavuttamiseksi on tarkeaa, etta se on seurakunnalle
merkityksellinen.
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Tavoitteiden priorisointi: mitka tavoitteista ovat
kaikkein merkittavimpia Malmin seurakunnalle?

Kun tavoitteet on saatu muotoiltua, ne
kirjataan Howspaceen priorisointinakymaan.
Taman jalkeen jokainen ryhman jasen saa
laittaa ne jarjestykseen merkittavyyden
mukaan.

Merkittavyytta voi arvioida esim. tavoitteen
ajJankohtaisuuden ja vaikuttavuuden kautta -
JOs vain osa tavoitteista paatyisi strategiaan,

mitka olisivat tarkeimmat?
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Tavoitteet arkeen: osaaminen, tyon painotukset,

vhteistyokumppanit ja mittarit

Yhteistyokumppanit
Millaisia yhteistyokumppaneita ja verkostoja tavoitteeseen
liittyy? Miten niiden kanssa onnistutaan?

MALMIN SEURAKUNTA

TEHTAVA:

1.

Jakaannutaan pareittain tai
kolmen hengen ryhmiin
tydstamaan tavoitteita (1-2
tavoitetta per pari/kolmikko).
Kirjatkaa huomionne
osaamisesta, tyon painotuksista
ja yhteistyokumppaneista
Howspaceen (aikaa n.15 min)
Ryhmat esittelevat tuotoksensa
(n. 5 min/tavoite)

Muut saavat kommentoida
tuotoksia. Keskustelun
yhteydessa pohditaan yhteisesti,
millaiset mittarit tukisivat
onnistumisen tunnistamista.
Fasilitoija kirjaa mittari-
ehdotukset Howspaceen.
(yhteensa 20-30 min)
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