Kirkko Helsingissa
-Strategian mittarit

Yhteinen kirkkoneuvosto 9.1.2025
Yhteinen kirkkovaltuusto 23.1.2025

Valmistelu: yhtymanjohtaja, strategian tyonyrkKki
ja tilastoasiantuntija

Tama esitys sisaltdaa 9.1.2025 tehdyt tarkennukset mittareiden tyémaaraarvioihin.
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Mittarit osana
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1. Mittarit osana
strategiaa ja johtamista
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Mittarit tukevat Kirkko Helsingissa -strategian k
johtamista ja toiminnan tuloksellisuutta

« Mittareiden tehtavana on antaa : . :
tietoa siita, olemmeko Mittareiden valinta
saavuttamassa yhteiseen - : : - : :
strategiaan kirjattuja tavoitteita Sopivien mittareiden maarittely kullekin strategian

linnall isioll
« Pyrkimyksena tunnjstaa valinnalle (Gt visiolle)
kolme sopivaa mittaria '
valintaa kohden
» Vision mittaamisessa painotus
kestavyyden neljaan osa-

alueeseen (ekologinen, N&kyvyys tyéntekijoille ja luottamushenkildille

sosiaalinen, taloudellinen ja (mm. kojelauta ja osavuosikatsaukset)
hallinnollinen kestavyys)

« Mittarit tukevat. myos =
asettamaan valitavoitteita

(esim. vuosi- tai _ : =

Euollvuoswavmtte_et)_Ja Strategian valitarkastelu

odentamaan toiminnan Tavoitteiden ja mittareiden tarkentaminen
‘Lva'kuuavu"'tta vahintaan kerran strategiakauden aikana
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Mittareiden kaytto liittyy toiminnan
jatkuvaan kehittamiseen

Korjataan tarvittaessa _— — « Maaritelldan kehitettava
toimenpiteitd, jotta ne johtavat palvelu tai toiminto: asiakas tai
haluttuun lopputulokseen kohderyhma, palvelun toteutus ja
Uuden toimintatavan b lopputuotos, ratkaistava ongelma
kayttoonotto, levittaminen ja 1 « Asetetaan mitattavissa oleva
vakiinnuttaminen 4 Suunnittelu ja parannustavoite ja laaditaan

sille suunnitelma: vaiheistus
tarvittavista toimenpiteista,
mittareiden maarittely, viestinta...

Sisdinen ja ulkoinen viestinta Korjaus ja
Uusien kehittdmisideoiden parantaminen
dokumentointi ja suunnittelu

tavoitteiden
asettaminen

. S— .
Tekemisen arviointi: verrataan 3. 2. « Testataan suunnitellut
tu_Ioksia_ a_se_tettu?h_in Tarkistus ja Toteutus ja 5atkaisumz3|lit Iféytér_mnés;c,é
mittareihin ja arvioidaan arviointi mittaus «  "Nopean epaonnistumisen” ja
toteutuksen toimivuutta \ kevyen testauksen periaate
Toistuvat arvioinnit vertailun, ‘ kehittdmisen tukena
seurannan ja oppien keraamisen « Tulosten mittaus ja
apuna . dokumentointi arvioinnin

mahdollistamiseksi
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Mittarit edistavat seurakuntien ja yhteisten
palveluiden vaikuttavuuden todentamista
strategian toimeenpanon eri vaiheissa

VAIKUTTAVUUSKETJIU (IOOI-MALLI) SUHTEESSA
STRATEGIAN ERITYYPPISIIN MITTAREIHIN

Panos Teko Vaikutus Vaikuttavuus

MITTAREIDEN HYODYNTAMINEN VAIKUTTAVUUSKETJUN
ERI VAIHEISSA OSANA JOHTAMISTA

Mittarit resurssisuunnittelun tukena
Strategia ohjaa arjen tyota ja siihen kohdistettavia
resursseja (raha, tyopanos, tilat ym.)

Mittarit tuloksellisuuden parantamisessa
Mittarit auttavat seuraamaan toiminnan
tuloksellisuutta suhteessa strategian tavoitteisiin

Mittarit osana vaikuttavuuden todentamista

Kirkon toiminnasta seuraavan myonteisen muutoksen
arvioiminen maaritellyissa kohderyhmissa
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Mittarit auttavat saannodllisesti paivittyvan
yhteisen tilannekuvan tuottamisessa

Jokaisen seurakunnan panos

tilastointiin ja ympariston
havainnointiin on tarkea

Mittarit luovat saannollista
nakyvyytta strategian
toteutumiseen

Mittareiden tarkoitus ei ole

asettaa seurakuntia vastakkain

eToiminnan tilastointi on
seurakuntien perustyota,
jonka paikkansapitavyyteen
ja yhtenadisyyteen kiinnitetaan
entistd enemman huomiota

eSeurakuntien asiantuntijoilla
on keskeinen rooli
tilannekuvan
tuottamisessa: tarvitsemme
tietoa esim. seurakuntien
omissa verkostoissa
tehtavasta tyosta ja siina
kertyvasta osaamisesta

A
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e Mittareista toiminta-, talous-

ja jasenmittarit ovat
reaaliaikaisempia (paivittyvat
kerran kuukaudessa)

e aadulliset selvitykset

paivittyvat kerran vuodessa
tai harvemmin

eYhteisten palveluiden

asiantuntijat tukevat Kirkko
Helsingissa -strategian
seurantaa ja seurakuntien
strategiaty6ta tuottamalla
koosteita ja analyyseja
toivotuista teemoista

e Mittareita tarkastellaan
yhteisessa strategiassa
padasiassa koko Helsingin
tasolla

eYksittdisissa analyyseissa
tuloksia on mahdollista
tarkastella tarvittaessa
tarkemmin, esimerkiksi
rovastikunnan tasolla

eDatan yksityiskohtaisuus
vaihtelee erityisesti
ulkoisissa tutkimuksissa




Mittareita voi hyodyntaa myos osana
seurakunnan omaa kehittamistyota

[
- (2 Ve
. ¢ i @ | J
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w
Hyodyntaminen Uusien yhteistyo- Oppien ja hyvien Oman toiminnan
seurakunnan oman mahdollisuuksien kaytanteiden vaikuttavuuden
strategian valintojen tunnistaminen ja jakaminen todentaminen
tunnistamisessa ja verkostojen
seurannassa kehittaminen
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2. Mittareiden valintaa
ohjanneet kriteerit ja
tyOmaaraarviot
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Jokaiseen valintaan (1-4) seka visioon \
on tunnistettu mittarit

» Seurakuntayht .ménli.o.hta'a on — . =
viranhaltijapaatoksellaan _%34/2024 paattanyt Kirkko e
HelsingisSa -strategian mittareista » - r

« Valmistelu on tehty syksyn 2024 aikana yhteisty0ssa
seurakuntayhtyman johtoryhman kanssa

« Kullekin strategian valinnalle on maaritelty kolme
mittaria:_yksi toiminnan resursointia kuvaava _
Erosesmmlttarl, ksi toiminnan aikaansaannoksia
uvaava tulosmittari ja yksi pidemman aikavalin
yhteiskunnallisia vaikutuksia ilmentava . .
vaikuttavuusmittari Mittareiden hahmottelussa on

« Vision mittarit ilmentavat jasenmaaran ja MQETTIE iRk 0>>S OIgHR
jasentyytyvaisyyden kehitystd seka kestavyyden Zgzalizt%t%/a”;g' 5;; l;‘/’gt!:
ljaa osa-aluetta (ekologinen, sosiaalinen, Rl 7 ’

ne S ol 2
hallinnollinen ja taloudellinén kestavyys) jasentietoja, talousraportointia ja
verrokkiorganisaatioita.
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Mittareiden valintaa on ohjannut kolme

kriteeria
Kriteeri [selitys

Tarkoituksenmukaisuus Mittari kuvaa relevantteja asioita valintaan liittyen

Toteutettavuus Data on saatavissa kohtuullisella tydomaaralla ja sita
pystytaan paivittamaan

Ohjaavuus Mittari auttaa ohjaamaan toimintaa ja kehittdmaan sita
yhdessa yhteistyokumppanien kanssa

Mittareiden seurantaan ja raportointiin liittyva tyomaara on otettu huomioon kriteereissa.
Tavoitteena on, ettd mittareiden hydédyntaminen ei tuota seurakunnille tai yhteisille palveluille
tarpeetonta lisatyota, vaan valittuja mittareita on mahdollista seurata osana arjen johtamista ja
tilastointia. Mittareista raportoidaan mm. toimintakertomuksissa, osavuosikatsauksissa ja Sinfossa
kevyilla analyyseilla. Mittarit on jaoteltu neljaan kategoriaan (A-D) niiden vaatiman
arvioidun tyomaaran perusteella.
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Mittareiden muotoilussa on huomioitu k
erityyppiset mittarit

eKuvaavat toimintaa ja sen laatua

Prosess' m Itta rlt eEsimerkkeja: toiminnan ja osallistujien maara, kaytetyt resurssit

e Mittaavat toiminnan aikaansaannosten muutosta suhteessa
. . strategiaan kirjattuihin tavoitteisiin

Tu IOsm Itta rlt eEsimerkkeja: jasentyytyvaisyys, koettu merkityksellisyys,

yhteistyokumppanikokemus

: eKertovat muutoksesta yhteiskunnan tasolla, huomioitava
Va | kUttaVU US- yhteisvaikutukset muiden toimijoiden kanssa

m |tta rlt eEsimerkkeja: todennettavat muutokset laajoissa
yhteiskunnallisissa ilmidissa, kuten kodittomuus tai syrjaytyminen

A
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Mittarit on jaettu neljaan kategoriaan niihin
liittyvan tiedon saatavuuden ja lisatyon
perusteella

Onko mittarin onko mittarin Raportoidaanko

vaatima data - mittarin Mittarin vaatiman | Esimerkki
. vaatima data - - el ae e a . .

saatavilla sisdisti? vaatimaa dataa | lisatyon maara datalahteesta

nykyisellaan? nykyisellaan?

Kategoria

Jasentilastot

Kylla Kylla Kylla Ei lisatyota « Talouden tunnusluvut
. , . Hieman lisatyota * Projektisalkku
Sl ke = (0,5-2 htp) . Kavijatilastot
Helsingin kaupungin
. : : Hieman lisatyota barometrit
Kylla . . (0,5-2 htp) . Empatia- ja
tunnettuustutkimus
Paljon lisatyota » Erikseen
: . . (5+ htp laajuudesta toteutettavat
= SllestE 2l ja otannasta tutkimukset ja
riippuen) kyselyt
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Mittarit pohjautuvat kaytossa oleviin datalahteisiin

ja raportointivastuisiin — uutena tyokaluna Sinfon
kojelautanakyma

Tietolahteet

Jasentilastot
Toimintatilastot

Talousraportointi

Henkildsto- ja kiinteistotilastot

Ulkoisesti teetetyt tutkimukset

Kaupungin ja yhteiskunnan
tuottamat tutkimukset ja tilastot

A

KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

Roolit ja vastuut

Seurakunnat: oman toiminnan
tilastointi

Yhteiset palvelut: yhteisten
mittareiden raportointi ja
analysointi, jarjestelmien yllapito

Seurakunnat ja yhteiset
palvelut: jarjestelmien kaytto,
tilannekuvan tuottaminen

Johtoryhma/YKN/YKV: strategian
seuranta ja paivittaminen

Seurannan tyokalut

Toimintakertomukset ja
tilinpaatdkset

Osavuosikatsaukset

Projektisalkku

Strategian kojelauta*

*) Kojelaudalla tarkoitetaan saanndllisesti (mittarista riippuen
kvartaalitasolla, puolivuosittain tai vuosittain) paivittyvaa

koontindkyma&a, joka tarjoaa tydntekijoille ja luottamushenkiléille 14
ajantasaista tietoa strategian mittareista.



3. Kirkko Helsingissa
-strategian valintojen ja
vision mittarit
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Mittareita ja niiden perusteluja on
taustoitettu yksityiskohtaisemmin
erillisessa liitteessa

[assa koost kuvatt
Mittarit osana strategian seurantaa ja johtamista
- - - -
m I tta re I d e n n I m et t I t Ymmarrys toiminnan ohjaamisen kannalta sopivista mittareista syvenee strategiakauden edetessa. Téaman esityksen tavoitteena on luoda
, , seurakuntayhtyman johtoryhmdlle edellytykset linjata mittareista, joiden avulla strategian systemaattinen seuranta kaynnistetaan. Mittareita

tarkastellaan strategian tavoitteiden ohella lapi strategiakauden, ja niita voidaan tarvittaessa tarkentaa.

- L -
t I eto I a h te et J a Mittarit ovat osa arjen tietojohtamista, jossa paatoksenteko nojaa toiminnasta ja ymparistosta kerattavaan tietoon. Helsingin seurakuntayhtyman

nykyisen strategiakauden aikana on kaynnissa lukuisia valtakunnallisen tason kehityshankkeita, joiden tuloksia voidaan hyddyntaa myos paikallisesti, |
kuten kirkon sosiaalisen vastuullisuustyon vaikuttavuuden arvioinnin karkihanke, joka esitellaan kirkolliskokouksen taysistunnolle marraskuussa 2024

mm EE EEm mm -
tyo m a a ra a rv I ot [ ] Strategian mittareissa pyritdan hyddyntamaan mahdollisuuksien mukaan Helsingin kaupungin, jarjestéjen ja muiden yhteistyokumppanien tuottamaa |

dataa ja tutkimustuloksia.

Valintakohtaiset mittarit

L} - - - . L L} i
La aJ e I I I p I te kst I I I I te Syve n ta a Valinnat 1 ja 2 ovat strategian kohderyhmavalintoja, joissa kummassakin esitetaan kolmea mittaria:
- Aiheeseen liittyvien projektien rahoitus ja osuus kokonaisrahoituksesta
- = - Tavoitetta tukevien tapahtumien kavijamaara ja niihin liittyvien vapaaehtoiskertojen lukumaara |
I I I I tta re I e n a rVO a - Sopiva yhteistygkumppanin tuottama tutkimusindikaattori
4 o , ,
t - t | t t k ah Valintoihin littywia kasitteita on tarkennettu alavittein.
a VO I e u a S u u n a a S e a VALINTA 1. TOIMIMME MONIKIELISENA HENGELLISENA YHTEISONA

s = - Mittari Mittari- Tietolahde Mittarin arve Tavoitesuunta Toteuttavuus Tarkoituksen- Ohjaavuus
valintaa ohjanneita

Vieraskielista Prosessi- Projektisalkku, (Tiedot Kasvava Projektisalkun Antaa tietoa Auttaa
g 0 Hel toimintaa mittari tarveharkintaisen puuttuvat) (Tieto on projektit on kyettdva | toiminnan tunnistamaan
k r I te e re I t a edistavien maararahajaon saatavilla loka- luokittelemaan sen resursoinnista mahdollisia
n projektien rahoitus yhteenveto vuosittain marraskuussa mukaan, edistavatké = projekti- aliresursointeja
(€) ja suhteellinen (Maariteltava 2024 vuodelle ne vieraskielista muotoisessa ja luokittelemaan
rahoitusosuus (%) jokaisesta 2025) toimintaa (kylla/ei) kehittamisessa toimintaa;
myénnetysta projektista, edistaako (Seurakuntien projektien
muuta kuin rahoituskriteerien

A
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Valinnan 1 mittarit: Toimimme
monikielisena hengellisena yhteisdna

_ Mittarityyppi Tietolidhde Tyoméaaridarvio

Vieraskielista toimintaal Prosessimittari Projektisalkku, tarveharkintaisen

edistavien projektien rahoitus maararahajaon yhteenveto vuosittain

(€) ja suhteellinen (Méériteltdvéa jokaisesta projektista, edistddko
rahoitusosuus (%) se vieraskielistd toimintaa) 9

myonnetysta projekti-
rahoituksesta?

Vieraskielisten tapahtumien Tulosmittari Seurakuntien toimintatilastot,

kavijamaara ja niihin liittyvien tapahtumaviestinnan analyysivalineet
vapaaehtoiskertojen ja raportit e
lukumaara

Asukkaiden kokemus Vaikuttavuusmittari Helsingin kaupungin tuottama HYTE-
vaestdéryhmien valisista barometri O
suhteista omalla asuinalueella

Huomioita valintaan 1:

1. Vieraskielisella toiminnalla tarkoitetaan muuta kuin suomen tai ruotsin kieltd aidinkielenaan puhuville
suunnattua toimintaa

2. Projektien tehokkuusarviointia tulee tehda projektirahoituspaatosten yhteydessa, jotta prosessimittari

toimii tarkoituksenmukaisesti Tarkemmat tiedot ja
‘ KIRKKO HELSINGISSA valintakriteerit mittareista
KYRKAN | HELSINGEORS 9.1.2025 erillisessa Word-tiedostossa 17



Valinnan 2 mittarit: Olemme
merkityksellinen nuorille aikuisille

_ Mittarityyppi Tietoldhde Tyoméaariarvio

Nuorten ja nuorten aikuisten Prosessimittari Projektisalkku, tarveharkintaisen

toimintaa edistavien maararahajaon yhteenveto vuosittain

projektien rahoitus (€) ja (Mé&ériteltdvéa jokaisesta projektista, edistdakdo
suhteellinen rahoitusosuus se nuorten ja nuorten aikuisten toimintaa) 9

(%) myodnnetysta
projektirahoituksesta

Nuorille ja nuorille aikuisille Tulosmittari Seurakuntien toimintatilastot,

suunnattujen tapahtumient tapahtumaviestinnan analyysivalineet

kavijamaara ja niihin liittyvien ja raportit e
vapaaehtoiskertojen

lukumaara

Nuorten ja nuorten aikuisten? Vaikuttavuusmittari Valtakunnallinen empatia- ja

kokemukset ev.lut. kirkosta tunnettuustutkimus O

Huomioita valintaan 1:

1. Haasteena tehda rajanveto toimintaan, joka vetaa kohderyhmaa mutta jota ei luokitella suoraan
kohderyhman toiminnaksi.

2. Helsinkildisten vastaukset (kirkkoon kuuluvat & ei kirkkoon kuuluvat) 18-24-v. ja 25-34-v.

Tarkemmat tiedot ja
KIRKKO HELSINGISSA valintakriteerit mittareista
KYRKAN | HELSINGEORS 9.1.2025 erillisessa Word-tiedostossa 18
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Valinnan 3 mittarit: Vahvistamme
hyvan tekemisen verkostoja

Osuus tapahtumista, jotka
toteutetaan yhdessa
yhteistyokumppanien kanssa
(%)

Seurakuntien toiminnassa
mukana olevien
vapaaehtoisten kokemus
tehtavien mielekkyydesta

Verkostojen kokemus
Helsingin seurakuntien kanssa
tehdyn yhteistydn
tuloksellisuudesta pidemmalla
aikavalilla

Huomioita valintaan 3:

Prosessimittari

Tulosmittari

Vaikuttavuusmittari

Kirkon tilastopalvelu, Prime

Erikseen toteutettava kysely

Erikseen toteutettava kysely!

1. Kyselyita voidaan rajata esimerkiksi mydhemmin valmistuvan kumppanuusstrategian perusteella
tiettyihin strategisiin kumppaneihin. Kysely voidaan kohdentaa myds potentiaalisille,

| kiinnostuneille yhteistyékumppaneille.

KIRKKO HELSINGISSA

9.1.2025

KYRKAN | HELSINGFORS

Tarkemmat tiedot ja
valintakriteerit mittareista
erillisessa Word-tiedostossa

Tyomaaraarvio
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Valinnan 4 mittarit: Rakennamme
toivon teoilla parempaa huomista

_ Mittarityyppi Tietolidhde Tyomairiarvio

Auttamistyohoén kohdistuvien  Prosessimittari Projektisalkku, tarveharkintaisen

projektien rahoitus (€) ja maararahajaon yhteenveto vuosittain

suhteellinen rahoitusosuus (Méériteltdvéa jokaisesta projektista, edistadké

(%) mydnnetysta se nuorten ja nuorten aikuisten toimintaa) e

projektirahoituksesta

Auttamistydssa kohdattujen Tulosmittari Diakonian CRM, seurakuntien tilastot
ihmisten maara Helsingissa

Diakonia-asiakkaiden Vaikuttavuusmittari Erillinen kysely! diakonia-asiakkaille
tyytyvaisyys

00

Huomioita valintaan 4:

1. Diakonian tydkirjassa on diakonian vaikuttavuustavoitteena “Diakonia - toivo kasvaa, toimijuus
vahvistuu, valta omaan elédmdé&an lisddntyy” ja toisaalta palvelun ydinviestit: “Yhdessd huominen
on mahdollinen” ja "Arvokas, hyvéksytty ja rakastettu vaikkei jaksaisi muuttaa eldméaénséa
paremmaksi”. Rakennetaan kysely naiden tavoitteiden ja ydinviestien ymparille

L Tarkemmat tiedot ja
‘ KIRKKO HELSINGISSA valintakriteerit mittareista
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Vision mittarit

Vaikuttavuusmittareita kehitetaan yhteistybssa vuoden 2025 aikana

_ Mittarityyppi Tietolidhde Tyomaériarvio

Helsingin ev.lut. seurakuntien  Tulosmittari
jasenmaara

Kirkkoon erittain mydnteisesti  Tulosmittari
tai myodnteisesti suhtautuvien

osuus
Vuosikate Prosessimittari
Henkildstdn hyvinvointi ja Tulosmittari
kokemus tyodilmapiirista
Hankinnoista aiheutuva Tulosmittari
hiilijalanjalki
Tydntekijoiden ja Tulosmittari
luottamushenkildiden kokemus
hallinnon lapinakyvyydesta

KIRKKO HELSINGISSA 9.1.2025

KYRKAN | HELSINGFORS

Jasentilastot

Seurakuntien empatia- ja
tunnettuuskysely

Talousraportointi

Saanndllisesti (1-2 vuoden valein)
toteutettavat henkildstén tyytyvaisyys-
ja hyvinvointikyselyt

Hankintadata
(vaatii kehittédmista ja systematisointia)

O:-=0

0-0

Sisainen tarkastus, erilliset kyselyt Q

Tarkemmat tiedot ja
valintakriteerit mittareista 21
erillisessa Word-tiedostossa




1. 2. 3.

4. . .
hyi hyvs Rakennamme toivon teoilla
Toimimme monikieliseni Olemme merkityksellinen Vahvistamme hyvan parempaa huomista
hengellisenéi yhteisﬁnéi nuorille aikuisille tekemisen verkosto_]a Genom hoppets gérningar
Vi fungerar som en flersprékig skapar vi en battre morgondag
, Unga vuxna upplever oss som Vi starker natverk dar man kan goéra gott Building a better tomorrow
andlig gemenskap en betydelsefull aktor through acts of hope

Strengthening networks
for doing good

Building a multilingual Relevance to
spiritual community young adults

|| |
||| |
1111111
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Rohkeasti merkityksellinen * >

- Kirkko Helsingissa

Modigt meningsfull - Kyrkan i Helsingfors
Boldly meaningful - Church in Helsinki



	Dia 1: Kirkko Helsingissä -strategian mittarit
	Dia 2: Sisällys
	Dia 3: 1. Mittarit osana strategiaa ja johtamista
	Dia 4: Mittarit tukevat Kirkko Helsingissä -strategian johtamista ja toiminnan tuloksellisuutta
	Dia 5: Mittareiden käyttö liittyy toiminnan jatkuvaan kehittämiseen
	Dia 6: Mittarit edistävät seurakuntien ja yhteisten palveluiden vaikuttavuuden todentamista strategian toimeenpanon eri vaiheissa
	Dia 7: Mittarit auttavat säännöllisesti päivittyvän yhteisen tilannekuvan tuottamisessa
	Dia 8: Mittareita voi hyödyntää myös osana seurakunnan omaa kehittämistyötä
	Dia 9: 2. Mittareiden valintaa ohjanneet kriteerit ja työmääräarviot
	Dia 10: Jokaiseen valintaan (1–4) sekä visioon on tunnistettu mittarit
	Dia 11: Mittareiden valintaa on ohjannut kolme kriteeriä
	Dia 12: Mittareiden muotoilussa on huomioitu erityyppiset mittarit
	Dia 13: Mittarit on jaettu neljään kategoriaan niihin liittyvän tiedon saatavuuden ja lisätyön perusteella
	Dia 14: Mittarit pohjautuvat käytössä oleviin datalähteisiin ja raportointivastuisiin – uutena työkaluna Sinfon kojelautanäkymä
	Dia 15: 3. Kirkko Helsingissä  -strategian valintojen ja vision mittarit
	Dia 16: Mittareita ja niiden perusteluja on taustoitettu yksityiskohtaisemmin erillisessä liitteessä
	Dia 17: Valinnan 1 mittarit: Toimimme monikielisenä hengellisenä yhteisönä
	Dia 18: Valinnan 2 mittarit: Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille
	Dia 19: Valinnan 3 mittarit: Vahvistamme hyvän tekemisen verkostoja
	Dia 20: Valinnan 4 mittarit: Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista
	Dia 21: Vision mittarit Vaikuttavuusmittareita kehitetään yhteistyössä vuoden 2025 aikana
	Dia 22

