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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan
lausunnot seka yhteisten palveluiden osastojen palautteen ehdotuksesta tydnjaon
ohjaaviksi periaatteiksi, yhteisten palveluiden visioksi ja tydnjaon keskeisiksi
muutoksiksi

2) merkita tiedoksi liitteena esitetyn johtajiston analyysin seurakuntaneuvostojen ja
yhteisty6toimikunnan lausunnoista seka yhteisten palveluiden osastojen
palautteesta

3) hyvaksya selostusosaan kirjatun etenemissuunnitelman jatkotydskentelyn
pohjaksi

4) todeta tydnjaon ohjausryhman saaneen tydnsa paatdkseen. Siirryttdessa
jatkotydskentely- ja paatoksentekovaiheeseen toimii yhteisen kirkkoneuvoston
asettama tukiryhma seka yhteinen kirkkoneuvosto puhe- ja Idsngolo-oikeutettuineen
(kirkkoherrat ja yhtyman johtavat viranhaltijat) valmistelun tukena.

5) merkita tiedoksi liitteena olevan tukiryhman jatkuvan muistion.

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.
Projektipaallikkd Katja Lehtola osallistui asian kasittelyyn.

Projektin etenemissuunnitelma ja alustava aikataulu oli jaettu pdydille ja se otettiin
asian liitteeksi.

Kasittelyn aikana kaytettiin yksi puheenvuoro.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 28.11.2024 oli esityslistalla lausuntojen
kasittely tydnjaon ohjaavista periaatteista ja keskeisistd muutoksista vuoteen 2030.
Paatosehdotus sisalsi tydnjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja
paatoksentekosuunnitelman.

Asia palautettiin valmisteluun siten, etta 1. Tydnjaon ohjaavien periaatteiden
valmistelussa keskitytaan tassa vaiheessa yhteisen seurakuntatydn ja seurakuntien
tyon sisaltoéon ja yhdyspintoihin seka naista seikoista tehtavien paatdsehdotusten
vaikutusarviointeihin, mukaan Iukien henkildsto- ja talousarviovaikutukset. 2.
Valmistelussa huomioidaan laajasti tdhanastisen hanketyon tuotokset, seurakuntien
lausunnot ja kirkkoherrojen kokouksen nakemykset. 3. Yhteinen kirkkoneuvosto
tekee samalla paatdksen, etta se asettaa sisaista valmisteluaan varten
keskuudestaan maaraaikaiseen tyéryhman, jonka asettamispaatés tuodaan YKN:n
2.12. kokoukseen (tehtavat ja tavoitteet tydnjakohankkeen projektisuunnitelman
paivittdmisessa). 4. Tyoryhman tehtavaksi annetaan valmistella YKN:n kokoukseen



Selostus

12.12. tydnjakohankkeen loppuvaiheen prosessin paatdsesitys. Valmistelussa on
kuultava kirkkoherrojen kokousta ja yhtyman virkajohtoa

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 2.12. maaraaikaisen tyéryhman (tukiryhman)
tukemaan Tydnjako 2026 -projektin valmistelua. Paatds alla:

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti:

1) asettaa Tydnjako 2026 -projektin paatdksenteon valmistelun tukemisen
tydéryhman (tukiryhma) toimikaudekseen.

2) antaa tyéryhman tehtavaksi tukea seurakuntayhtyman virkajohtoa
tydnjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja paatdksentekosuunnitelman
laatimisessa.

3) nimeta tydryhman jaseniksi Esa Ahosen, Martina Harms-Aallon, Ami Lainelan,
Otto Lehtipuun, Raija Olkkolan, Elina Raike-Ojasen ja Liisa-Maria Voipio-Pulkin ja
toteaa, etta tydryhma valitsee keskuudestaan kokoonkutsujan ja puheenjohtajan.
4) todeta, etta tukiryhman kokoukset voidaan toteuttaa lasna-, eta-, sadhkoposti- ja
hybridikokouksina.

5) , etta yhteisen kirkkoneuvoston jasenilla ja sen kokouksissa lasnaolo- ja
puheoikeutetuilla on tydryhman kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus.

Taustaa

Tyonjako 2026 -projektin tehtavana on osaltaan varmistaa kirkon elinvoimaisuus ja
toimintaedellytykset Helsingissa vuonna 2026—2030 ottaen huomioon yhtyman
taloudellisen tilanteen ennakoidut muutokset. Projektissa on kyse ensisijaisesti
vapaaehtoiseen sopimiseen perustuvasta tydnjaosta seurakuntien, yhtyman
palvelutoimintojen ja yhteisen seurakuntatyodn valilla. Lakisdateiset tehtavat eivat
nimikkeina kuulu tydnjakohankkeen piiriin, mutta myds niiden toimeenpanoon kohdistuu
kysymyksia palveluiden tuottamisen tehokkuudesta, laadusta ja laajuudesta. Tydnjako
2026 -hankkeen tulokset huomioidaan, kun toteutetaan aiemmin tehtyjen
saastopaatosten mukaista yhtymatason muutossuunnitelmaa.

Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visiolauseeksi on ehdotettu "Olemme seurakuntia
varten”. Olennaista ja yhtyman tulevaisuuden kannalta kriittisen tarkeaa on, etta
erityisesti yhteisen seurakuntatydn tehtavat ja se miten ne palvelevat seurakuntalaisia
parhaalla mahdollisella tavalla, maaritelladn nykyistd selkedmmin ja konkreettisemmin.
Tehtavat, joita on siirretty seurakuntayhtyman toimivaltaan eivat voi jaada
tulkinnanvaraisiksi. Paatosesityksissa kuvataan selkeasti, mita toimintoja vahennetaan
tai valmistaudutaan lopettamaan, mitkd palautetaan seurakuntaneuvostojen toimivaltaan
ja mitd nama muutokset tarkoittavat maararahojen tasolle ja jakosuhteelle yhtyman ja
seurakuntien kesken. Nakokulmana tarkasteluun on helsinkilaisten tarve ja miten
vaikuttavimmalla tavalla yhdessa pystymme siihen vastaamaan.

On ilmeista, ettd myos seurakuntien kaytettavissa olevat resurssit kdantyvat laskuun
vuoteen 2030 mennessa. Tyonjaon tarkastelussa tavoitteena on sopia toimintamallista,
joka turvaa keskeisen kirkon tydn tassa kaupungissa myos jatkossa
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Perussaannon uudistaminen on valttamatonta muistakin kuin tydnjakohankkeeseen
liittyvista syista. Siksi tydnjakoa koskevat periaatelinjaukset ja paatokset, muutosten
kaytannén toimeenpano ja perussaanndn uudistaminen on suunniteltava yhtenaisena
prosessina. Tassa etenemissuunnitelmassa kuvataan ensin sisalléllisia kysymyksia ja



toimintatapoja, joilla on tarkoitus edeta linjauksiin ja paatdksentekoon, toisin sanoen
miten kuvataan tyonjaon konkreettiset muutokset siten, etta myos taloudellisista ja
henkildstévaikutuksista voidaan esittaa perusteltu arvio. Sen jalkeen esitetdan osittain
aikataulutettu kokoussuunnitelma, jota varaudutaan tdsmentdmaan tammi-helmikuun
2025 vaihteessa.

Tavoitetila

Hankkeessa on syntynyt monia hyvia elementteja sisaltavia tuotoksia. Kehityssuunta on
YKN:n ilmaiseman tahtotilan mukainen: kohti seurakuntien tarpeisiin vastaavaa
palvelukeskusta ja aiempaa lapinakyvammin ohjeistettuja, rajattuja ja seurakuntien
kanssa verkottuvia yhteisen seurakuntatydn toimintoja.

Tahanastisen valmistelun, muun muassa seurakuntaneuvostojen lausuntopalautteen,
perusteella eniten ndkemyseroja liittyy seuraaviin asiakokonaisuuksiin: 1.) taloudellisten
resurssien jakautuminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla (ensisijaisena
tyonjaon perusteena) 2.) strategisen ja operatiivisen kehittdmisen organisointi ja
rahoittaminen 3.) diakoniatyd mukaan lukien varustamot seka 4) kansainvalisen ja
monikielisen tydn organisointi.

Yhteisen kirkkoneuvoston keskusteluissa on noussut vahvasti esille ns. liikennevalomalli
tai koritus helpottamaan linjausten laatimista. Tdman mallin mukaan palveluita
tarkastellaan jakamalla ne jatkotyOskentelyn helpottamiseksi vihredan, keltaiseen ja
punaiseen koriin.

Koko tydnjaon kokonaisuus kaydaan korimallilla Iapi, samalla kun tunnistetaan
lausuntokierrokselta nousseet nelja eri kokonaisuutta, joista on syyta keskustella ja
linjata yhteisessa valmistelussa.

Vihredan koriin:

1. lakisaateiset tehtavat

2. palvelukeskustyyppiset tehtavat, jotka halutaan pitdd yhtyman vastuulla

3. yhteisen seurakuntatyon tehtavat, jotka halutaan pitdd olennaisilta osin yhtyman
vastuulla

Keltaiseen koriin:

4. yhteisen seurakuntatyon tehtavat, joiden sisaltda tai tydnjakoa seurakuntien kanssa
tulee merkittavalla tavalla muuttaa

Punaiseen koriin:

5. yhteisen seurakuntatydn tehtavat, joista kokonaan luopumista tai siirtamista kokonaan
seurakuntien vastuulle harkitaan

Korittamisen lahtdékohtana voidaan pitada talousarvion paaluokkia ja kustannuspaikkoja,
mutta niiden ja yhtyman tosiasiallisten toimintojen suhde ei ole selkea. Onkin ilmeista, etta
seuraavassa vaiheessa nousee esille kysymyksia tarkoituksenmukaisista organisaatio- ja
hallintomalleista. Tassa vaiheessa on kuitenkin perusteltua keskittya periaatepaatdksen
tasoisiin tydnjakolinjauksiin eikd puuttua yhtyman tai seurakuntien sisaisiin rakenteisiin
(mahdollisena poikkeuksena hautaustoimi, ks. alla). Yhtyman hallintomallia koskeva
keskustelu edellyttaa auditointiraportin valmistumista.

Tarkasteltavat kokonaisuudet



Seuraava jaottelu antaa esimerkkejd valmistauduttaessa korittamiseen. Listat eivat ole
kattavia eivatkd palveluiden nimet valttamattda oikeita. Naitd alla lueteltavia
kokonaisuuksia tdsmennetaan joulu-tammikuun aikana, jotta niihin voidaan ottaa kantaa
alkuvuoden tyoskentelysta.

1. Yhtyman palvelukeskus, joka hoitaa lakisdateiset tehtavat ja muut yhteisesti sovitut
palvelutehtavat. Palvelu tarkoittaa tassd yhteydessa tukitehtavia, jotka ovat
olennaisen tarkeita, mutta eivat hoida suoraan seurakunnan hengellista ydintehtavaa.
Toiminnan tehokkuus osoitetaan benchmarkkaamalla, esimerkiksi vertaamalla kuluja
suhteessa muihin organisaatioihin. Yhtyman johtajan toimisto voidaan katsoa osaksi
palvelukeskusta.

¢ Yleishallinto ja talouspalvelut, ml. sijoitustoiminta

¢ Asianhallintapalvelut

¢ Yhteiset hankintapalvelut

o Tietohallintopalvelut, yhteiset tietojarjestelmat ja sovellukset

e Lakipalvelut ja sisdinen tarkastus

o Keskusrekisteri, jdsenrekisteri, kirkonkirjat

e HR toiminnot laajasti ymmarrettyna, tydterveyshuolto, tydsuojelu, yhteiset
koulutuspalvelut

e Viestinta

2. Kiinteistdosasto, joka hoitaa tulosvastuullisesti kiinteistdasiat, mukaan lukien
o Peruskorjaukset ja vuosikorjaukset kilpailutuksineen
¢ Uusien kiinteistdjen hankinta ja kaytésta poistettujen kiinteistéjen luovutus
e Sisdinen ja ulkoinen vuokraustoiminta
o Sijoituskiinteistot, leirikeskukset
¢ Kiinteistojen yllapito
o Ymparistotoimi

3. Hautaustoimi

o Kyseessa iso lakisdateinen toiminto. Poikkeuksellisesti jo tdssd yhteydessa
voitaisiin keskustella sen erottamisesta omaksi osastokseen.

e Huomioitava valtion rahoituksen oikea kohdentuminen (kustannuspaikkana
myo6s “omarahoitteiset tehtavat”)

4. Yhteinen seurakuntatyd:

e Sairaalasielunhoito, joka on sopimuspohjainen yhteistyd

e Perheneuvonta

¢ Yhteinen diakonia, erityisdiakonia, asuttamistoiminta, vankilatyd, jotka
muodostavat varustamoja. Toimintaan liittyy asiakaslahtdisen toiminnan
kehittdminen yhdessa seurakuntien kanssa, laadun ja vaikuttavuuden
kehittdminen seka ulkoisten hankerahoitusten hyédyntaminen.

e Monialainen kasvatus, erityisnuorisotyd, nuorten aikuisten tuki

o Vammaistyd, joka osittain kuuluu seurakuntien diakoniatyéhon, vrt.
Seurakuntien toiminnan saavutettavuus.

o Oppilaitostyd, joka on sopimuspohjainen yhteisty®

e Kansainvalinen ja monikielinen tyd

e Strateginen kehittaminen, projektituki ja seurakuntien konsultointi

¢ Yhteisten tapahtumien ja messujen jarjestaminen

¢ Harkinnanvaraisten maararahojen / projektien kokonaisuus.

e Lehtisaaren nuorisokoti



o Leiri- ja toimintakeskusten toiminnan koordinointi mukaan lukien kaytén
jarjestaminen seka keskitetyt kilpailutukset seurakuntien puolesta kuten
rippikoulujen kuljetukset.

e Stadin safka, ruokahavikin valityspalvelu, sopimuspohjainen yhteisty®

Analyysin vaiheet ja aikataulu

Lahtdkohtana on, etta yhteisten palvelujen tulevaisuutta tarkastellaan toimintojen kautta,
silld my0Os paatokset sisaisistad vuokrista, valtionrahoituksen pieneneminen ja kirkon
sisaisen rahanjaon muutokset tulevat vaikuttamaan jakosuhteeseen. Haluttaessa uusia
saastotavoitteita niitd voidaan asettaa seka euromaaraisina etta htv-tasolla.

Seuraavassa kuvataan ehdotus hankeprosessin seuraaviksi vaiheiksi vastuineen.
Hankkeen ollessa valmistelussa kay yhteinen kirkkoneuvoston kokouksissaan
saannénmukaisesti l1api tilannekatsauksen hankkeen etenemisesta.

1. Koritettavista palveluista riittavalla tarkkuudella sopiminen (virkajohto ja YKN tukiryhma)

2. Jako lakisaateisiin ja muihin palveluihin (virkajohto ja YKN tukiryhma)
a. kohtien 1. ja 2. tydn aloitus ma 16.12.2024 klo 16.00-18.00 (Seurakuntien talo &
Teams)

3. Vihrean liikennevalon palveluiden kori (YKN tukiryhma)
a. kuvataan tdhanastinen palvelukohtainen muutossuunnitelma (virkajohto), toisin
sanoen onko naihin toimintoihin suunniteltu kohdistettavaksi saastétoimia?
b. jos on, ovatko ne linjassa tyonjakoa koskevan nakemyksen kanssa?
c. suunniteltuihin strategisiin investointeihin ei tdssa yhteydessa oteta kantaa

4. Keltaisen ja punaisen liikennevalon palveluiden Kori

a. kuvataan tdhanastinen muutossuunnitelma (virkajohto), mitd saastétoimia on
suunniteltu?

b. kootaan lausuntopalaute ja muu perusteluaineisto (virkaty®)
ovatko suunnitellut saastotoimet tarkoituksenmukaisia ja riittavid tydnjaon
muutostarpeiden ndkdkulmasta?

d. mista toiminnoista voitaisiin luopua kokonaan?

e. millaisia vaikutuksia saastotoimilla ja luopumisilla on helsinkilaisiin? (sanallinen
arvio)

5. Koriehdotusten kasittely tyokokouksessa (YKN-virkajohto-kirkkoherrat) 27.-28.1.2025,
Korpirauhan leirikeskus

6. Linjausehdotusten valmistelu (Huom! Valmistelun keskelld YKN:n toimikausi vaihtuu),
tarvitaanko yt-neuvotteluja, pyérean poydan keskusteluissa helmikuun ensimmaisella
puoliskolla, vko 5 —7.

7. 25.2. YKN kokouksessaan toteaa jatkotoimenpiteet ja tekee tarvittavat paatdkset.

a. Nimikekohtaisten muutossuunnitelmien vahvistaminen, mikali ovat linjassa
tydnjakonadkemyksen kanssa ja toteutuvat luonnollisen poistuman kautta.
Naiden muutossuunnitelmien toimeenpano ei muuta jakosuhdetta vaan
toteuttaa osaltaan aikaisemmin asetettuja saastotavoitteita vuoteen 2030
mennessa.

b. Mikali toimenpiteissa paadyttaisiin TuTa-prosessiin, toimitaan soveltuvin osin
28.11. YKN:n kokoukselle esitetyn version 2 (luopumisia kokonaisista
toiminnoista) aikataulun ja prosessin mukaan.



Lisatiedot

Jakelu

Yhteista kirkkovaltuustoa informoidaan prosessista mahdollisimman kattavasti.
Etenemissuunnitelmassa ei ole mahdollista ottaa vield kantaa valmistelun ja
paatoksenteon tarkkaan aikataulutukseen YKN:n kokouksen 25.2.2025 jalkeisen
tyoskentelyn osalta. Perussaannon uudistamisen prosessia tulee joka tapauksessa
edistaa, jotta tydnjaossa sovitut kirjaukset viedaan perussaannén muutosten kautta
kasiteltavaksi yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Koska tydnjaon lopullisten linjausten odotetaan valmistuvan alustavasti kevat-kesalla
2025, saadaan niistd mahdollisesti aiheutuvat maararahamuutokset seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valilld huomioitua ensimmaisen kerran vuoden 2027
kokonaismaararahan jakosuhdetta maaritettaessa. Vuoden 2026 osalta seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valinen maararahan jakosuhde tullaan valmistelemaan vuoden 2025
jakosuhteeseen pohjautuen.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa tehdaan laaja vaikutusten arviointi osana Tydnjaon valmistelua.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi
Projektipaallikkd Katja Lehtola, katja.lehtola@evl.fi

Tyobnjako 2026 -projektin ohjausryhma



