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HAAGAN SEURAKUNTA

Helsingin seurakuntayhtyman perustehtdva on olla seurakuntien toiminnan
mahdollistaja ja tukipalvelu. Yksi merkittava osa tata palvelua on taloushallinnosta
vastaaminen ja seurakunnille jaettavien maararahojen valmistelu- ja paatésprosessit
yhdessa yhteisen kirkkoneuvoston ja valtuuston kanssa. Seurakuntien nakékulmasta
yhteinen valmistelu on edelleen ohutta ja toteutuu Iahinna budjettivalmisteluun ja
kaytettaviin ohjelmiin liittyvaan ohjeistukseen ja budjetin paatdsvaiheisiin liittyviin
seurakuntaneuvostojen lausuntokierroksiin, jolloin lausunnon antaminen jaa
pintapuoliseksi. Haagan seurakuntaneuvosto ehdottaa edellisvuoden tapaan, etta
budjetin valmistelun yhteydessa jarjestettaisiin yhtyman johdon, yhteisen
kirkkovaltuuston ja kirkkoherrojen yhteinen budjettiriihi, jossa seurakuntayhtyman
taloushallinnon asiantuntijat avaisivat mm. seuraavan vuoden ja seuraavan
nelivuotiskauden taloudellisia nakymia seka erityisesti ensi kevaan osalta nyt
syyskaudella paatettavien uuden maararahanjakomallin seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteiden vaikutuksia. Tama lisaisi merkittavasta kaikkien
paatoksentekijoiden yhteista ymmarrysta ja paatdksenteon avoimuutta.

VASTINE:

Tammikuussa 2024 yhteinen kirkkovaltuusto péétti taloussuunnittelua ohjaavista
periaatteista vuoteen 2030 saakka. Néiden perusteella valmistellaan vuosittain
talousarviokehysesitys yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Yhteinen kirkkoneuvosto pé&éttaa huhtikuussa kehysmaéaréarahoista. Kaytadnnoksi on
muodostunut téta ennen yleenséa huhtikuun alussa kéytavét esittelyt ja
ldhetekeskustelut talousarvion kehyksisté yhteisessé kirkkoneuvostossa ja yhteisen
kirkkovaltuuston iltakoulussa.

Kirkkoherrojen kokouksessa asiaa ei ole késitelty, mutta mikdén ei ole estényt eiké
tulevaisuudessakaan esté nostamasta asiaa esille, jolloin hallintojohtaja voi
valmistella asiasta esittelyn, jonka pohjalta keskustelua voidaan kdydé.

Kevééksi 2025 on suunnitteilla kirkkoherroille ja seurakuntien luottamushenkiléille
infotilaisuuksia sen jédlkeen, kun yhteinen kirkkovaltuusto on pé&éttényt siséisten
vuokrien maéaraytymisperusteista ja seurakuntien maaréarahojen jakoperusteista
vuodesta 2026 alkaen. Tassé yhteydesséa voidaan myds pohtia, miten kirkkoherrat
voisivat olla enemmé&n mukana ja saada tietoa suunnitelmista.

Helsingin seurakuntayhtyman maararahat vuodelle 2025 jaetaan seurakuntayhtyman
ja seurakuntien kesken niin, ettd seurakuntayhtyman osuus on 44,1 % (v. 2024 43 %)
ja seurakuntien 55,9 % (v. 2024 57 %). Prosentuaalinen jako on kaantynyt
seurakuntayhtyman hyvaksi ja herattda kysymyksen, ettd mista tdma aiemmin
kirjatuista suunnitelmista poikkeava muutos johtuu?

VASTINE:

Yhteinen kirkkovaltuusto on joulukuussa 2021 paattanyt seurakuntien ja yhteisten
palveluiden méaararahojen jako-osuuksista vuosille 2023—-2025 (YKV 9.12.2021 §
109). Tuon paatdksen mukaan vuonna 2024 méaaréarahat jakautuivat seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valilla niin, ettd seurakuntien osuus oli 56,1 % ja yhteisten
palveluiden osuus 43,9 %.
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Vuonna 2025 seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahojen jako-osuudet
maaraytyvat yhteisen kirkkovaltuuston tammikuussa 2024 tekeman
taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden paatoksen mukaisesti (YKV 25.01.2024 §
6). Sen kohdassa 3) yhteinen kirkkovaltuusto pé&étti “‘todeta, ettd vuonna 2025
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen maararahajako perustuu yhteisen
kirkkovaltuuston 9.12.2021 § 109 kohdassa 2 ¢ tekemaan paatokseen seurakuntien
ja yhteisten palveluiden véalisen maararahajaon suhteellisista osuuksista vuonna
2025.”

Yhteisen kirkkovaltuuston tammikuussa 2024 tekeméan paatéksen mukaan laskettuna
vuonna 2025 seurakuntien ja yhteisten palveluiden keskindinen osuus jakautuu
seuraavasti: seurakunnat 56,7 % ja yhteiset palvelut 43,3 %. Osuuksissa on
huomioitu yhteisen kirkkovaltuuston joulukuussa 2021 tekeman paatdksen mukainen
0,5 %-yksikon siirto yhteisiltd palveluilta seurakunnille vuosien 2024 ja 2025 vélissa.

Vuosien 2024 ja 2025 toimintakatteita vertailtaessa on huomioitava my6s seuraavat
tekijat:

Seurakuntien toimintakate piti vuonna 2024 sisallaan seurakuntien suorituslisat, jotka
on vuoden 2025 osalta siséllytetty yhteisten palveluiden toimintakatteeseen.
Seurakuntien toimintakatteessa oleva seurakunnille osoitettu tasapainotusmaararaha
on paatoksensa (YKV 27.1.2022 § 6) mukaisesti pienentynyt 250 000 euroa vuodesta
2024 vuoteen 2025.

Vuonna 2025 yhteisten palveluiden toimintakatteessa on 2,85 milj. euron
lisam&araraha kaytosta poistettujen rakennusten purkamiseen. Tata ei ole vuoden
2024 toimintakatteessa.

Nama kolme tekijaa selittavat seurakuntien maararahaosuuden pienentymisen
yhteisten palveluiden saamaan maararahaan verrattuna vuodesta 2024 vuoteen
2025, kun tarkastellaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintakatteita.
Kaikkineen on hyvé huomata, ettéd seka seurakunnille etté yhteisille palveluille
osoitetut lisiméaararahat (seurakunnat: tasapainotusmaararaha 2023-2024,
tasapainotuslisamaararaha 2024-2025; yhteiset palvelut: kaytdsta poistettujen
rakennusten purkukulut 2025) eivét sisélly yhteisen kirkkovaltuuston paattamiin
seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahojen jako-osuuksiin, vaan tulevat
niiden paalle.

Taman lisaksi seurakuntayhtyman budjettiin on varattu vuodelle 2025
tarveharkintaista maararahaa n. 1,6 miljoonaa euroa ja strategian
toimeenpanomaararaha 2 miljoonaa euroa. Seurakuntaneuvoston kanta on, etta
seurakuntien perustehtavan toteutumisen varmistamiseksi ja tukemiseksi nama rahat
tulisi jakaa vuodesta 2026 alkaen suoraan seurakuntiin ja osastoihin ilman
hallinnollista byrokratiaa niin, etta paatokset rahankaytosta tehtaisiin
paikallisseurakuntien ja osastojen asiantuntijoiden toimesta. Syksylla 2024
valmistuvan Tyonjako 2030 -projektin tulokset vaikuttanevat myos maararahojen
prosentuaaliseen jakautumiseen osittain jo vuodesta 2026 alkaen.

VASTINE:

Helsingin seurakuntayhtyméssa on jo vuosia kayttssa ollut ABC-projektimalli, jonka
yhteinen kirkkoneuvosto on linjannut seurakuntayhtyman viralliseksi
projektinhallintamalliksi. Mallin koettiin kuitenkin alun perin hankalaksi, ja se tuotti
pitkia raportteja, mink& vuoksi sen kaytto ei levinnyt kaikkiin projekteihin. Kaytanto
vakiintui siten, ettd ainoastaan suuret, yhteisen kirkkoneuvoston suoraan alaisuuteen
kuuluvat projektit hyddynsivat ABC-mallia, kun taas muissa projekteissa tyydyttiin
usein pelkkiin kirjallisiin loppuraportteihin.
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Tama tilanne jatkui siihen asti, kun diakoniaprojekteihin alettiin liittdd muita projekteja,
jolloin alettiin puhua diakoniapainotteisista projekteista. Projektien maaran kasvaessa
projektinhallintaa kritisoitiin sen puutteellisesta lapindkyvyydesta seka siita, ettei se
vastannut yhteisen kirkkoneuvoston tahtotilaa. Taman seurauksena ryhdyttiin
etsimaan ratkaisuja tilanteen parantamiseksi, kuten sahkoéisen projektisalkun
hankkimista seurakuntien ja osastojen kayttdon seké projektinhallinnan
selkeyttamista.

Projektimallin kayttoonotto eteni yllattavan sujuvasti. Ongelmat ilmenivéat kuitenkin,
kun kehittdmis- ja projektimaararahat yhdistettiin ja kaikki varat kasiteltiin
projektianomuksina. Projektinhallinnan resurssit eivét riittaneet tuottamaan
paatoksenteon tueksi tarvittavia tietoja. Projektien karsintaan oli suhtauduttu
varovasti, ja seurakunnille pyrittiin jattdmaan mahdollisuus arvioida itse projektiensa
tarpeellisuus.

ABC-projektimalli on julkiselle sektorille suunniteltu projektinhallintajéarjestelma, jota
kaytetaan laajasti muun muassa Helsingin kaupungissa, Kuntaliitossa,
valtionhallinnossa ja Helsingin yliopistossa. Malli on saanut paljon positiivista
palautetta, ja sdhkoisen projektikansion kayttdonoton myoétéa se on todettu toimivaksi
myds Helsingin seurakuntayhtymassa. Helsingin kaupungin kehittamismenetelmia
kasittelevilla verkkosivuilla mainitaan projektimallin eduista seuraavaa:

Selkea malli, jonka avulla projektia voidaan edistaa vaiheesta toiseen.

Yhteisesti ymmarretty toimintatapa eri projektirooleissa (esim. projektipaallikko ja
omistaja).

Projektin tarvitsemien yhteisten palveluiden tunnistaminen jo suunnitteluvaiheessa,
mika vahentaa yllatyksia, jotka voivat vaikuttaa aikatauluun tai kustannuksiin.
Parempi nakyvyys kaynnissa oleviin projekteihin (salkunhallinta).

Projektin tuottamien hyGtyjen mittaaminen.

Projektiryhman jasenyyden helpottuminen yhtendisen dokumentaation my6ta.
Mallin johdonmukainen kéayttd voi lyhentéaé projektien lapimenoaikoja, vahentaa
samanaikaisesti kaynnissa olevien projektien maaraa seka parantaa projektityota
tekevien tyQviihtyvyytta.

Projektinhallinta vaatii omat resurssinsa ja aikansa. Jos tavoitteena on luoda
projekteja, joita voidaan toteuttaa eri osastoilla ja seurakunnissa, on tarkeaa Kirjata
projektin etenemiseen, paatoksentekoon ja tuloksiin liittyvat tiedot, vaikka tata
nimitettaisiin byrokratiaksi tai hallinnolliseksi taakaksi. Yhteisen projektimallin
ongelmana ei ole se, ettei se palvelisi tarkoitustaan, vaan pikemminkin se, etta
projekteista on tullut seurakunnissa varainhankinnan valine, kuten on joissain
lausunnoissa todettu. Tama vaikeuttaa seurakuntien toiminnan pitkajanteista
suunnittelua ja kehittamista (Matteus, Munkkiniemi).

Projektien tarkoituksena tulisi olla tietyn toiminnan kehittaminen seurakunnassa, ei
resurssipulan paikkaaminen. Tulevaisuudessa olisi suotavaa, etta
projektimaararahoja myonnettaisiin pidemmiksi ajanjaksoiksi, esimerkiksi 1-3
vuodeksi. Joissain lausunnoissa on ehdotettu, ettd maararahojen jaosta paatettaisiin
asiantuntijoiden toimesta (Haaga, Kannelmaki). Tama ei kuitenkaan lisaisi
l[Apinékyvyytta, eika paatoksentekovastuuta voida siirtda asiantuntijoille.

Mikali nyt jaetut projektimaararahat siirrettaisiin suoraan seurakuntien kaytt6on, ne
saisivat aluksi hieman enemmaén varoja. Tdma kuitenkin heikentaisi
seurakuntayhtyman yhteista kehittdmista ja vahentaisi projektimaararahojen ohjaavaa
roolia. Jos taas varoja jaettaisiin seurakuntien talousarvioiden ulkopuolella, heraisi
kysymys siitd, kuinka varojen kayttoa ja niiden vaikuttavuutta seurataan.

Joissakin lausunnoissa on tuotu esiin huoli siitd, etta paatosvalta siirtyy liiaksi
seurakuntayhtymalle (Kallio, Malmi). Malmin seurakunta on lisaksi todennut, etta
toiminta- ja taloussuunnitelmat peilautuvat ainoastaan Kirkko-Helsinki-strategiaan,
joka ei kata kaikkia seurakuntien tarpeita, joilla voi olla omat strategiansa. Toimivallan
jako seurakuntayhtyman ja seurakuntien vélilla on kuitenkin selkea: yhteinen
kirkkoneuvosto valvoo yhtyman yhteisesti hoidettavia tehtavia, kun taas
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seurakuntaneuvostot paattavat seurakuntien omista tehtévisté ja toimintamuodoista.
Seurakuntaneuvostoilla on vapaus kayttaa heille myénnetyt varat parhaaksi
katsomallaan tavalla, eikéd niiden toimivaltaa rajoiteta talta osin.

Projektimaararahojen hallinta ja seuranta on osa organisaation sisdisen valvonnan
prosessia, jonka tarkoituksena on varmistaa, ettéa yhtyma toimii tehokkaasti,
taloudellisesti ja luotettavasti sekd noudattaa lakeja ja maarayksia.

On syyta tarkistaa tarveharkintaisten ja strategian toimeenpanoméaararahojen
jakoperusteet, eika niita tule jakaa samalla tavoin kuin vuonna 2022. Tasta syysta
yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tydryhman laatimaan ehdotuksia
projektimaéararahojen jakamisperiaatteista. Projektien mééaraé on rajoitettava, ja
seurakuntayhtyman on sitouduttava siihen, ettei tarpeettomia projekteja esiteta tai
hyvaksyta. Tarveharkintaista maararahaa tarvitaan myos yllattaviin tarpeisiin
reagoimiseen, mutta raportointia ja julkisten varojen kayton periaatteita ei voida
sivuuttaa. On my0s syyta arvioida, kuinka paljon méaéararahoja voidaan myontaa ja
kuinka pitkaan.

Talouskirja 2025 kirjauksen mukaan “"Suunnittelukaudella 2025-2027
seurakuntayhtymén taloudellinen tilanne kohenee parantuneen Kirkollisverotuotto-
odotuksen ja vuonna 2022 tehtyjen kululeikkausten ansiosta. Talousarvioesityksen
perusteella vuosikatetta kertyy 17,0 milj. euroa. Suunnitelmanmukaiset poistot ovat
7,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 9,6 milj. euroa. Tilinpaétéssiirtoja on 0,6 milj. euroa,
Jolloin tilikauden ylijgdma 10,2 milj. euroa.” Valtionhallinnon suunnittelemat kirkon
yhteiskunnallisten tehtavien (hautaan siunaaminen, vaestokirjanpito ja merkittavat
kulttuurihistorialliset rakennukset) hoitamiseen annetun valtionrahoituksen leikkaukset
vaikuttaisivat Helsingin seurakuntayhtyman talouteen -2,1 miljoonaa euroa. Tama
mahdollinen muutos tulee huomioida kokonaistalouden nakokulmasta niin, etta se ei
heikenna seurakunnissa tehtavan perustyon resursointia vuonna em.
suunnittelukauden aikana.

VASTINE:

Valtionrahoitusta ei kayteta seurakunnissa tehtéavan perustyon rahoittamiseen. Tata
varten keradmme jaseniltamme kirkollisveroa.

Valmistelijoiden tiedossa on ollut valtion suunnitelmat leikata valtionrahoitusta. TAman
lisaksi kirkolliskokoukselle ollaan esittamassa tdaman rahoituksen jakoperusteiden
muutosta seurakuntatalouksille. Naiden lisdksi veroperusteisiin on tulossa muutoksia
siten, etta kirkollisveron tuotto paranee ja tdéhan perustuu valtionrahoituksen
leikkausesitys. Tiedossa on myos, etté kokonaisuudessa muutosten seurauksena
Helsingin seurakuntayhtymén talous heikkenee, juuri valtionrahoituksen vahetessa.
Vaikutus kohdistuu valtionrahoituksella rahoitettaviin toimiin, eli hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja esineistdn
yllapitoon. Selvimmin muutos tulee nakyméaéan hautausmaksujen korotuspaineen
muodossa.

Koska tarkat summat niin verokertyman kuin valtionrahoitusosuuden muutoksista
varmistuvat vasta marras- ja joulukuussa, ei talousarviokehykseen kevaalla tehtya
pitkanaikavalin suunnitelmaa lahetty talousarvioesitykseen muuttamaan. Kun edella
mainitut paatokset on tehty kirkolliskokouksessa ja eduskunnassa ja niiden
vaikutukset ovat tiedossa, tehdaan heti alkuvuodesta esitys muuttaa talousarviota
nailté osin. Nain voidaan menetelld koska vuonna 2025 seurakuntayhtyman talous on
viela ylijddmainen, eivatka muutokset lyhyella aikavalilld horjuta seurakuntayhtyman
taloutta.
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HERTTONIEMEN SEURAKUNTA

Paikallisella tasolla huolta herattdvat monet suunnitelmissa kuvatut samanaikaiset
mahdolliset muutostekijat, jotka saattavat heilauttaa seurakunnan taloutta jatkossa
nopeasti ja paljon. Esimerkiksi nykyinen sisaisten vuokrien malli voi tuoda
seurakunnan maksettavaksi isoja yhtéakkisia vuokrankorotuksia. Huolta herattaa myos
henkilostokulujen kehitys ja tahan liittyvat arviot tulevasta.

Seurakunnan intressissa olisi luonnollisesti saada mahdollisimman vakaa ja
luotettava kasitys siita, mikéa sen perustoiminnan rahoitus tulee useamman seuraavan
vuoden osalta olemaan. Uskalletaanko vapautuvia virkoja ja tehtavia enaa avata vai
joudutaanko koko paletti arvioimaan niinkin lyhytjanteisesti kuin vuoden vélein aina
uudelleen? Sindnsa kaikki lisamaararahat vaikkapa strategian toimeenpanoa varten
ovat plussaa, mutta ennen kaikkea kaytettavissa olevan kokonaisresurssin maara
olisi tarkeaa tietaa jo maararahakehyksen saamisen yhteydessé. Tallgin toiminnan
suunnittelua voidaan tehda kokonaisvaltaisemmin, oikea-aikaisemmin ja kaikkia
tyontekijoita ja luottamushenkil6ita tarvittavissa maarin osallistaen.

VASTINE:

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 25.1.2024 taloussuunnittelua ohjaaviksi periaatteiksi
a) tilikauden jaamaa ei paasteta alijgamaiseksi ja b) rahavaroja ei paasteta
laskemaan alle 100 milj. euron. Tilikauden jaamaan vaikuttavat eniten toimintatuotot,
toimintakulut, verotulot, valtion rahoitus, sijoitustoiminnan tuotot ja poistot. Viimeisen
taloussuunnitelman mukaan niin henkilésté kuin muihin toimintakuluihin on varattu
palkka- ja inflaatiokorotukset.

Verotulojen odotetaan pysyvat muutaman vuoden nykytasolla ja tilikauden jagaman
ylijgamaisena. Viimeisimman taloussuunnitelman mukaan suuria muutoksia ei ole
nakopiirissa ainakaan vuoteen 2027 mennessa. Jasenkehityksesta huolimatta
verotulon odotetaan pysyvan vakaana. Nain ollen seurakuntien maararahakehykseen
ei olisi tulossa suuria heilahteluja lahivuosina. Taman hetkisen ennusteen mukaan
nayttaa silta, ettd vuoteen 2030 mennessa henkildstd ja muut toimintakulut kasvat
enemman kuin verotulot ja sopeuttaviin toimiin joudutaan turvautumaan niin
seurakunnissa kuin yhteisissa palvelussa.

Esimerkiksi vuoden 2024 osalta saamamme strategian toimeenpanomaararaha
siirtynee kokonaisuudessaan ensi vuonna kaytettavaksi, silla hataisia projekteja tai
kehittamisprosesseja emme halua oman uskottavuutemmekaan nimissa kaynnistaa.
Kestava suunnittelu tarvittavine rekrytointeineen taas ottaa helposti useamman
kuukauden aikaa. Perustoiminnan pydrittamisessa kiinni olevien tydntekijoiden
nakokulmasta on myds hyvin erikoista, ettéa pitkan ja maaratietoisen
sopeuttamistoiminnan seurauksena resurssit on vedetty ensin hyvin tiukalle vaikkapa
pappis- tai diakoniatydvoiman osalta ja nyt seurakunnalla yhtakkia olisikin varaa
tehda jotain ylimaaraista isosti.

VASTINE:
Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Perustoiminnan riittdvan rahoituksen epavarmuus taas saa pohtimaan seurakuntien
ja yhteisten palveluiden vélista jakosuhdetta. Onko tatéa syyta tarkistaa uudelleen
seurakuntien hyvaksi? Toivomme, etté yhteinen kirkkoneuvosto pohtii tata vakavasti.
Talla taas on suoria vaikutuksia myds tyonjakoon.

VASTINE:
Katso Kannelmé&en seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.
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Herttoniemen seurakuntaneuvosto haluaa lisdksi kiinnittdd huomiota yhteen
periaatteelliseen haasteeseen. Toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 yhdeksi
lahtokohdaksi kuvattu Helsingin seurakuntien yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia
ei voi olla siind asemassa, miten se tdssa kuvataan. Se ei tosiasiallisesti voi ohjata
kuin osin seurakuntien ty6ta, silla itsendisten seurakuntien omat strategiat ajavat
yhteisen strategian ohi. Tama on jo Kirkko Helsingissé -strategian valmistelussa
tunnustettu tosiasia ja paikallisia strategioita on hyddynnetty yhteisen pohjana. Siita
huolimatta Kirkko Helsinki -strategian statuksen ymmarrys on aina vain uudelleen
hamartynyt.

Helsingin seurakuntayhtyma ei ole konserni eika siina voi toteuttaa konserniohjausta.
Yhteinen kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkovaltuusto ei voi esimerkiksi
talouspaatoksillaén sanella seurakunnille sen paikallisia strategisia, toimintaan liittyvia
tavoitteita. Paikalliset strategiat ovat kirkkolain ndkékulmasta aina ensisijaisia, kun
otetaan seurakuntien itsenaisyys huomioon (KL 3 § 2 "Seurakuntien itsehallinto”).
Kirkon perusyksikkd on aina paikallisseurakunta.

On kuitenkin selvaa, ettd yhteista Kirkko Helsingissa -strategiaa myds tarvitaan, jotta
esimerkiksi yhteisten palveluiden tehtavat suunnataan oikein. Myds muutoin
muutamia isoja, yleisella tasolla olevia linjavalintoja on hyva olla olemassa.

On kuitenkin kirkkolain hengen vastaista, mikéli paikallisseurakuntien
kehysmaararahojen yhtena kriteerina kaytetdan jatkossa Kirkko Helsingissa -
strategian kirjauksia ja tasté strategiasta kasin asetetaan seurakunnille maararahojen
antamiseen vaikuttavia mittareita. Tata ehdotetaan toisessa lausuntokierroksella
olevassa kokonaisuudessa ("Sisaiset vuokrat ja maararahojen jakoperusteet”). Talla
menettelylld olisi valittdmia vaikutuksia seurakunnan perustydn toteutumiseen ja se
vaarantaisi merkittavasti paikallisen harkinnan seka ensisijaiset paikalliset tarpeet.

VASTINE:
Katso Kallion seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Esitamme siksi, etta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025-2027 muutetaan
seuraava s. 4 oleva kappale myohemmaksi vasta paikallisseurakuntien strategioiden
kuvaamisen jalkeen (nykyinen 2. kpl) ja se muutetaan siten, etta sanamuodot
vastaavat tosiasiallista tilannetta:

Helsingin seurakuntien yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia ohjaa seurakuntien ja
yhteisten palveluiden ty6éta kohti strategian visiota, jonka tavoitteena on kasvava
kristillinen helsinkildinen yhteiso olla, tulla ja toimia. Yhteisen kirkkovaltuuston
tammikuussa 2024 vahvistamassa strategiassa on maaritelty ylatason tavoitteet ja
mittarit, joita kukin seurakunta ja yksikko tarkentaa omassa toiminnassaan. Kirkko
Helsingissa -strategia pohjautuu neljélle valinnalle: (1) Toimimme monikielisena
hengellisena yhteisona, (2) Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille, (3)
Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja ja (4) Rakennamme toivon teoilla
parempaa huomista.

VASTINE:

Edella lainatun kohdan véliotsikko on "Toimintasuunnitelmat suhteessa Kirkko
Helsingissa -strategiaan”. Koska strategian on paéattanyt yhteinen kirkkovaltuusto, sen
katsotaan ohjaavan seka seurakuntien etta yhteisia palveluita nimenomaan, kun
yhteinen kirkkovaltuusto paattaa talousarviosta.

Kyseisen kohdan toinen kappale esitetdan Herttoniemen seurakunnan
seurakuntaneuvoston lausunnon perusteella muutettavaksi seuraavasti:

Seurakuntien toimintaa ja alueellisia painotuksia ohjaavat esaltaan-myés
seurakuntien omat strategiat Kirkko Helsingissa -strategian ohessa.
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Jatkon kannalta kiinnitamme myds huomiota siihen, etta hallinto- ja henkilostéosaston
kuluissa nakyy merkittava resurssivaraus tyontekijapaivan 2025 jarjestamiseksi
(48.000 €) (v. 2024 myos 48.000 euroa). Vaikka vuoden 2025 osalta kyse on
iimeisesti yhteisten palveluiden tyontekijapaivasta, on kustannus merkittava.

Kun taas puhutaan kaikkien Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden
tyontekijapaivasta ja sen tarpeellisuudesta, on harkittava tarkkaan, onko yhteisten
pdivien jarjestaminen tarkoituksenmukaista ja jos on, miten niita kehitetaan
tyontekijoita palvelevampaan ja osallistavampaan suuntaan. Olisiko kokoontumiset
tarkoituksenmukaista vieda rovastikuntatasolle ja lyhentaa puolen paivan mittaisiksi?
Tyontekijapaivan kuluiksi on laskettava 48 000 euron lisaksi myds seurakuntien iso
tyontekijaresurssi, joka joudutaan paiviin varaamaan.

VASTINE:
Katso Kannelmaen seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Tuomme jalleen kerran esiin myds sen, etta vieraskielisen tydn kotipesaseurakuntien
saama korvaus tilojen kaytosta, suntiopalveluista, hr-palveluista ynnd muusta on
huomattavan pieni. Padkaupunkiseudun arabiankielinen tyo on sijoitettu
Herttoniemen seurakuntaan ja sen tiloihin. Saamamme korvaus on 15 000 eur/vuosi.
Arvostamme rinnallamme elavaa arabiankielista yhteiséa, mutta olisi suotavaa, etta
sen aiheuttamat kulut myos vahan realistisemmin korvattaisiin. Haluamme nostaa
tata kokonaisuutta esiin, kunnes korvauksen maaraa nostavat paatokset on tehty.

VASTINE:

Siséisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen projektissa kasitellaén vieraskielisen
tydn maararahan maaraa vuodesta 2026 eteenpdin. Lausuntokierroksella olleissa
malleissa sitd on nostettu reilusti taméanhetkisesta. Annetuissa lausunnoissa muutosta
kiitettiin, eik& se saanut kritiikkia. Tarkoituksena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto
paattaa seurakuntien maararahojen jakotavasta tammikuussa 2025.

KALLION SEURAKUNTA

Seurakuntaneuvosto merkitsee ilolla tiedoksi, etta talouden kehitys on edelleen
positiivista, inflaatiosta ja merkittavasta kustannusten noususta huolimatta.
Kirkollisveron tuotto on aikaisempia ennusteita parempi koko suunnitelmakauden
ajan. Ylijaaman kayton pitkdjanteisempi suunnittelu lisaisi pitkajanteisyytta ja
turvallisuutta my6s toiminnan kehittamisessa. Seurakuntien toimintasuunnitelmissa ja
toteutuneissa henkildstovahennyksissa nékyy kuitenkin voimakkaasti se, miten
seurakunnallinen toiminta taistelee todellisissa talousvaikeuksissa.

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on linjannut, etté tulevaisuudessa yhtyméan
ja seurakuntien valisessa maararahanjaossa tavoitteena tulee olla yhtyméa 40 % ja
seurakunnat 60 %. Tahan tavoitteeseen padseminen edellyttdd nyt vahvaa
luopumisosaamista.

Pidamme ongelmallisena, ettd kehittamiseen varattu raha on sijoitettu kokonaan
yhtyman péaatdsvaltaan. Keskusjohtoinen kehittdmisresurssi ei ota huomioon sita
tosiasiaa, ettd kehittdminen tapahtuu useimmiten lahella "asiakasrajapintaa” ja sita,
etta kehittamisrahalla tulisi mahdollistaa seurakuntien omien strategisten valintojen
mukainen kehittdminen.

Talousarvion kirjan sivuilla 4 maaritellaén, ettéd Helsingin seurakuntayhtymén Kirkko
Helsingissa -strategia ohjaa seurakuntia. TA&ma muotoilu on vaara, koska
seurakunnat paattavat omista strategisista linjauksistaan ja maararahojensa kaytosta
itsendisesti ja Kirkko Helsingissa -strategia voi vain osin ohjata seurakuntien tyota.
Tama tulee huomioida my6s tulevassa mééararahamallissa.
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Talousarviokirjassa olisi olennaista selkeé&sti avata lainanhoitomenojen kokonaisuus.
Liséksi olisi hyva arvioida kirkosta eroamisen taloudellinen vaikutus vuosittain lukuina.
Vuosittain eroavat 5500-6000 jasenta on myds taloudellinen kysymys, joka voitaisiin
talousarviokirjassa esittdd numeroina.

VASTINE:

Kaikista maararahoista paattaa yhteinen kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkovaltuusto,
joissa paattajina ovat seurakuntien luottamushenkilot.

Kirkko Helsingissa -strategian on paattanyt yhteinen kirkkovaltuusto, joten se ohjaa
vahintaankin strategisena perustana myos seurakuntien toimintaa.

Kirkosta eronneiden taloudellinen vaikutus, eli menetetty kirkollisverotuotto, on erittéin
vaikea tarkasti laskea. Ensinnédkin pitaisi tietd& kunkin eronneen veronalaiset tulot,
joiden perusteella menetyksen voisi laskea. Tata tietoa ei henkiltasolla ole
saatavissa. Keskimaarainen kirkollisveron maara vuonna 2022 oli 367 euroa per
veronalaisia ansioita saava seurakuntalainen. Taman perusteella laskennallinen
menetys olisi noin 2,1 milj. euroa vuodessa.

Eroajien ikiin perustuva tarkempi tilastollinen arvio menetetysta kirkollisverotuotosta
voitaisiin tarvittaessa tehda. Analyysin pohjana olisi talléin verohallinnon julkaisemat
tuloverotilastot, jotka sisaltavat erittelyn Helsingin seurakuntayhtymalle maksetuista
kirkollisveroista maksajien ikédryhman ja lukumaaran mukaan. Kunkin verovuoden
tilastot julkaistaan verotuksen valmistumisen jalkeen. Talla hetkell& uusimmat
saatavilla olevat kirkollisverotilastot ovat vuodelta 2022. Verohallinto julkaisee
verovuoden 2023 tilastot loppuvuoden 2024 aikana.

Kallion seurakunta on jo aiemmissa lausunnoissa, aina Rohkeasti yhdessa -
lausunnosta lahtien, arvioinut, ettei varattu investointimaararaha tule riittdmaan
rakennuskannan korjaukseen, kehittamiseen ja yllapitoon. Nyt talousarviossa
huomaamme muidenkin nakevan saman ongelman. Investointimaararahan pienuus
johtaa helposti tulevien sukupolvien ratkaistavaksi jaavaan korjausvelkaan seka
siihen, etté tilaluopumisten yhteydessa ei tilojen jatkojalostaminen, myyminen ja
jaavien tilojen monimuotoistaminen etene tarvittavalla vauhdilla.

Esitamme oikean investointimaararahan haarukoimiseksi, ettd yhtyman tulee laatia
kiinteistdpoliittinen ohjelma, jossa kerrotaan kiinteistdomaisuuden maara, kuntoluokat,
investointi- ja korjaustarpeet seka niiden rahoitus.

Kallion seurakunta esittéa, etté jatkossa talousarvioon varataan erillinen maararaha
kirkkotilojen saavutettavuuden ja esteettomyyden edistamiseen seka kirkkotilojen
monimuotoisuuden lisddmiseen suuruudeltaan esimerkiksi 250 000 euroa. Tama
maararaha voidaan varata nykyista investointitasoa nostamatta. Katsomme, ettei
naiden periaatteellisesti ja toiminnallisesti keskeisten uudistusten aikataulu voi olla
riippuvainen kirkon peruskorjaustarpeesta ja aikataulusta. Lisdksi ndemme, ettd
avoimuus suhteessa seurakuntiin esimerkiksi tilojen esteettomyyden edistamiseksi
tasapuolisesti koko Helsingissa olisi tarke&déa. Kallion seurakuntaneuvosto kysyy, onko
nykytilanteessa energiainvestointien taso riittdva. Energiainvestointien maaraa ja
laajuutta olisi hyva tarkastella esimerkiksi osana ympaéristddiplomin hakuprosessia.

VASTINE:

Investointimaararahojen tarvetta arvioidaan suuruusluokkana osana kohteiden
priorisointitarkastelua. Tilaluopumiset ja niiden kehittdminen luopumista varten
edellyttdvat useimmissa tapauksissa 3-5 vuoden tyotd mm. kaavoituksen ja
kayttétarkoituksen muutoksen sisaltden. Edella mainitun vuoksi luopumisten
pitkdjanteinen ennakointi on tarke&a ja siihen kiinteistdjen luokittelulla osaltaan
tahdataan.
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Omaan kayttoon jaavien tilojen kehittdminen monipuolisempaan ja tehokkaampaan
kayttoon edellyttaa eri osapuolten selkeitd nakemyksia tahtotilasta ja tulevaisuuden
tarpeesta. Naiden asioiden selkeyttamiseen ja yhteisen toimintamallin luomiseen on
syyta paneutua kiinteist6- ja toimitilastrategian toimeenpanon osana. Kun asiat
etenevat konkreettisempien tavoitteiden tasolle, on todennéakdisesti syyta tarkastella
resurssien riittavyyttd myos tahan tavoitteeseen peilaten.

Erillinen kiinteistopoliittinen ohjelma ei ole tarpeen, koska esille nostettavat asiat
tullaan hoitamaan kiinteisto- ja tilastrategian toimeenpanosuunnitelman toteutuksen
yhteydessa.

Ehdotettu erillismaararaha kirkkotilojen esteettémyyden ja saavutettavuuden
edistamiseen 250 000 eur /vuosi on mahdollista hoitaa yllapidon avulla
korjauksina/muutoksina, jos kokonaismaararaha sen sallii. Toiveet esteettomyyden ja
tavoitettavuuden osalta on syyta kerata kayttgjilta kohdekohtaisesto kohteiden
luokittelun jalkeen ja priorisoida toiveet lahivuosina toteutettavissa oleviin.

Tyon alla on hiilineutraalisuustiekartta, joka valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa. Tiekartassa asetetaan tavoitteet seka maaritellaan toimenpiteet sille,
miten etenemme kohti hiilineutraaliutta myds kiinteistdjen osalta. Energiansdastton ja
hiilineutraalisuuteen tahtddvat investoinnit vaativat osaltaan investointimaararahoja,
mik& on otettava huomioon tulevien vuosien investointimaararahatarvetarkastelussa.

Helsingin seurakuntayhtymén varainhankinnan tehostamiseksi ja kehittamiseksi seka
tavoitetason asettamiseksi ei toimintasuunnitelmaosassa ole esitetty tarpeeksi
toimenpiteita tai mittareita. Se sijaan pyritddn muutamien seurakuntien
varainhankinnan onnistumisien jako-osuuteen puuttumaan. Yhteisen paattksenteon
tulisi olla kiinnostuneempi tuloista, kun niiden jakamisesta. Tarvitsemme selkedmpaa
nakya ja tavoitetilaa sek& monimuotoisia keinoja. Yhten& mahdollisena
varainhankinnan resurssina ovat tilat.

Huomion arvoista budjetissa on, ettd yha suurempi osa seurakunnille tulevasta
maérarahasta pyritaan eri tavoin ohjaamaan tai maarittdmaan avustusluonteiseksi ja
nain sitomaan seurakuntien mahdollisuuksia tehda strategisia valintoja tai paatoksia.
Paatosvaltaa siis talla ratkaisuilla on siirretty seurakuntaneuvostoista YKNIle. Nyt
budjettikirjassa on varauksia seka tarveharkintaiseen méaararahaan etta strategian
toimeenpanon maararahaan. Ehdotamme naiden rahojen ensi alkuun puolittamista ja
my6hemmin poistamista ja rahojen jakamista suoraan seurakunnille. Sisainen
hallintohumppa vie liilkaa hallinnollisia voimavaroja ja sekoittaa valta- ja
vastuusuhteita.

VASTINE:

Varainhankinnan kehittaminen sddnndllisena ja jatkuvana toimintona nousi
ajankohtaiseksi seurakuntayhtyman toimintakulttuurin muutoksesta kaydyn
keskustelun yhteydessa. Valitettavasti tahan ei kuitenkaan tuolloin, eiké
mydhemminkaén, ole 10ytynyt tarvittavia resursseja asian edistamiseksi. Vaikka
muutamia varainhankintaan liittyvia projekteja on hyvaksytty, niiden tavoitteena on
ollut pddasiassa kehittdd menetelmiad varainhankinnan tueksi.

Kallion seurakuntaneuvoston ehdotus, etta seurakuntayhtyma — eik& ainoastaan
yksittaiset seurakunnat — ryhtyisi kehittdmaéan varainhankintaa seké asettamaan sille
selkeita tavoitteita, on tervetullut muistutus. Yhteisen seurakuntatyén puitteissa on
tarkoituksena projektitiimin johdolla edistaé tata kehitysta ja ottaa varainhankinta
osaksi yhtyman strategisia tavoitteita.

KANNELMAEN SEURAKUNTA
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Seurakuntien saaman valtion rahoituksen mahdollinen vahennys yhteiskunnallisten
tehtavien hoitamiseen huolestuttaa. Minkalaisia muutoksia kirkon omaan paattkseen
rahoituksen jakoperusteista seurakuntatalouksille ja Kirkkohallitukselle tama tarkoittaa
jo vuoden 2025 osalta. Helsingin seurakuntayhtymé menettaé rahoitusta 2,1 milj.
euron verran. Talousarviossa sdastoja ja lisamaararahoja on ennakoitu kaytettavan
yhteensa 2,3 miljoonaa. Yhteinen kirkkoneuvosto arvioi huhtikuussa 2024
kayttotalouden méaararahakehykseksi vuodelle 2025 yhteensé 93,5 milj. euroa.
Riittd&ko tama vai joudutaanko kehys arvioimaan marraskuussa uudelleen?

Talouden toteuma on ollut viime vuosina talousarvioennusteita parempi. Ovatko
Helsingin seurakuntayhtyméassa toteutetut sopeutustoimet olleet oikeassa
mittasuhteessa todelliseen taloustilanteeseen?

VASTINE:

Valmistelijoiden tiedossa on ollut valtion suunnitelmat leikata valtionrahoitusta. Taman
lisaksi kirkolliskokoukselle ollaan esittamassa taman rahoituksen jakoperusteiden
muutosta seurakuntatalouksille. Naiden liséksi veroperusteisiin on tulossa muutoksia
siten, etta kirkollisveron tuotto paranee ja téhan perustuu valtionrahoituksen
leikkausesitys.

Tiedossa on myds, ettd kokonaisuudessa muutosten seurauksena Helsingin
seurakuntayhtyman talous heikkenee, juuri valtionrahoituksen vahetessa. Vaikutus
kohdistuu valtionrahoituksella rahoitettaviin toimiin, eli hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja esineiston
yllapitoon. Selvimmin muutos tulee nakyméaéan hautausmaksujen korotuspaineen
muodossa.

Koska tarkat summat niin verokertyman kuin valtionrahoitusosuuden muutoksista
varmistuvat vasta marras- ja joulukuussa, ei talousarviokehykseen kevaalla tehtya
pitkanaikavalin suunnitelmaa lahetty talousarvioesitykseen muuttamaan. Kun edella
mainitut paatokset on tehty kirkolliskokouksessa ja eduskunnassa ja niiden
vaikutukset ovat tiedossa, tehdaan heti alkuvuodesta esitys muuttaa talousarviota
nailta osin. Nain voidaan menetelld koska vuonna 2025 seurakuntayhtyman talous on
viela ylijaddmainen, eivatka muutokset lyhyella aikavalilla horjuta seurakuntayhtyman
taloutta.

Kirkollisverotuoton kehitys on ollut odotettua parempaa niin vuonna 2023 kuin 2024.
Tahan kehitykseen ovat vaikuttaneet ensinnadkin hyvinvointialueiden perustamisiin
liittyneet veroperustemuutokset kunnallisverotuksessa, mika vaikuttaa suoraan
kirkollisveroon. Toiseksi elékkeisiin ja palkkoihin tuli vuonna 2023 ennakoitua
suuremmat korotukset — sama kehitys on osaltaan jatkunut myds vuonna 2024.
Kirkollisverotulon odotetaan lahivuosina edelleen kasvavan, mutta kasvu on selvasti
pienemp&a kuin inflaatio ja odotettavissa oleva henkildstomenojen kasvu. Siksi
sopeuttamista on viisasta suunnitella ja tehda etupainotteisesti ja ajoissa, jotta ei
ajauduta n&kopiirissé olevaan tilanteeseen, jossa jouduttaisiin irtisanomaan
henkilostba. Tahan liittyen yhteinen kirkkoneuvosto muun muassa paatti 10.10.2024
yhteisten palveluiden muutosvalmisteluista vuoteen 2030.

Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestoinnit ovat 17,8 milj. euroa ja tietohallinnon
investoinnit 1 milj. euroa. Nama investoinnit ovat myds valttamattémia sijoituksia
tulevaisuuteen. Samoin on valttdméatonta seurakuntaelaman kehittymisen kannalta,
ettd kaikilla seurakunnilla on oma kirkko kayttétiloineen. Tallaisiin tiloihin verorahojen
kanavointi on kirkollisveron maksajien kannalta mielekasta ja sitouttavaa.
Kannelméen seurakunnassa uudisrakennusta on odotettu pitkéan. Hallinnollinen
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purkupaatds seurakuntakeskuksesta tehtiin neljan vuoden tarkastelun jalkeen 2020 ja
uudisrakennussuunnittelu saatiin lupakasittelyvaiheeseen kevaalla 2024. Hienoa, etta
kaavakehitys- ja kiinteistosijoitustoiminnan yhteydessé Kannelméaen kirkon tontilla
oleva kaavakehityshanke mainitaan. Odotamme, ettd hanke viipyilematta edistyy
toteutumisvaiheeseen ja paasemme pitkan vaistotilakauden jalkeen kehittdmaan
seurakuntaelamaa sille suunniteltuihin tiloihin. Lupa-asioiden edistamisen yhteydessa
hankeen toteutus on tarkoituksenmukaista kilpailuttaa ennen kuin toivotun
nousukauden myota rakennusalan hinnat nousevat. Kevaalla 2024
uudisrakennushanke arvioitiin 15,3 miljoonan euron arvoiseksi.

VASTINE:

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 19.5.2022 ohjeistanut kiinteistbosastoa
laatimaan toteuttamisjarjestyksen tulevien laajempien kiinteistdinvestointien osalta.
Edella oleva edellytti ensin, etta valmistelussa olleet, 12.9.2024 hyvaksytyt kiinteisto-
ja tilankayttostrategiat ovat lahtokohtana tydlle, minka jalkeen toteutetaan kohteiden
luokittelu ja toteutusjarjestyksen priorisointi. Luokittelusta ja priorisoinnista on kayty
10.10.2024 YKN:n lahetekeskustelu, milta pohjalta tata tyota jatketaan.

Vuoden 2022 seurakuntavaalien jalkeen aloittanut uusi Yhteinen kirkkovaltuusto on
edellyttényt, etta heilla tulee olla riittdva kokonaiskuva Helsingin seurakuntayhtyman
omistamista Kiinteistdista ja niiden kunnosta ennen uusien suurten hankkeiden
tuomista paatoksentekoon. Tama kiinteistolista ollut kasittelyssa Yhteisessa
kirkkoneuvostossa kevaalla 2024 ja korjaustarvearviot ovat valmistelun alla, mik& on
suuri tiedon kokoamisprosessi.

Yhteinen kirkkoneuvosto pyrkii paattdmaan ensimmaisena kiinteistdstrategian
hyvaksynnan jalkeen kaynnistettavat hankkeet mahdollisimman pian, jotta
patoutunutta korjaus- ja perusparannustarvetta paastaan purkamaan niin nopeasti
kuin mahdollista.

Paatdsten nopeuttamiseksi syyskuussa kiinteistostrategian hyvaksymisen jalkeen
paapaino on kohdennettu ensivaiheessa kirkkojen ja kappeleiden luokittelussa
kasittelyn nopeuttamiseksi. Edella kuvattujen toimienkin aikana tulevien
investointikohteiden suunnittelua, tutkimuksia ja edellyttamia lupia on edistetty
hankkeiden nopean kéynnistamisen mahdollistamiseksi heti, kun niista on
toteutuspaatokset tehty.

Investointimaararahavaraukset ja henkiléstdé mahdollistavat kahden suuren hankkeen
samanaikaisen toteuttamisen heti paatosten jalkeen.

Kannelméen seurakunnassa iloitaan siita, ettd monikulttuurinen vahvistuminen on
seurakuntayhtymassa yhteinen strateginen tavoite. Tavoitteen mittarina voisi olla
muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvien jdsenyyden muutostapahtumien sijaan
monikulttuuritaustaisten osallistuminen seurakunnan toimintaan. Valitettavasti
seurakunnan jasenyys ei ole aina kaikille turvallisuuden kannalta mahdollista.

Talous- ja toimintaosioissa nékyi seurakuntayhtyman talousvastaavien ammatillinen
kadenjalki. Viime vuonna useiden seurakuntien toiveena oli saada kirkkoherroille ja
luottamushenkildille ennen lausuntokierrosta jonkinlainen budjettikoulu. Olisiko tama
mahdollinen vuonna 20257

VASTINE:

Luottamushenkiléille jarjestettiin Teams-yhteydelld 17.4.2024 perehdytystilaisuus
otsikolla "Perehdytys talousarvion laadintaan ja siihen liittyvéén péétéksentekoon’.
Tilaisuudessa talouspdaallikdn ja hallintojohtajan esityksen aiheina olivat: Talousarvion
ja toimintasuunnitelman laatimisprosessi ja aikataulu, talousarvion rakenne seka
talousarvioon liittyvat paatoksenteon vaiheet.
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Luottamushenkildiden pyynn@sta vastaava tilaisuus Teams-yhteydella jarjestetaan
4.12.2024. Ei ole mitdan estetta jarjestaa vastaavia tilaisuuksia myos vuonna 2025.

Edelleen maararahojen jakoperusteita kehitettdessa seurakuntien jaettavien
toimintamaararahojen osuutta on kasvatettava jasentyytyvaisyyden takaamiseksi.
Seurakunnassa halutaan panostaa hengellisen yhteistn viikkotoimintaan niin hyvan
henkilostomaaran kuin toiminnallisesti kaytannollisten tilojen avulla.

Yhteisen hallinnon kulut ovat suuret verrattuna esimerkiksi seurakuntalaisille
merkittavien ymparistd- ja hautatoimen tai seurakuntien kayttokatteisiin. Onko
hallintoa mahdollista keventaa?

VASTINE:

Hallinto toteuttaa tehtyja paatotksia ja toisaalta hoitaa suuren joukon lakisaateisia
tehtavia (esim. kirjanpito, palkkahallinto, tyéterveydenhoito, lakiasioita, verotukseen
liittyviad toimia, vakuutukset) seurakuntien ja yhteisten palveluiden puolesta. Hallinnon
tyontekijamaaraa leikattiin vuoden 2022 tuta-menettelyssa. Hallinnon mahdollinen
keventaminen tapahtuu sen jalkeen, kun on yhteisesti paatetty jattaa jotakin
tekemaétta tai lainsaadanté muuttuu.

Joitakin esimerkkeja hallinnon kustannuksista:

Seurakuntien osuus suorituslisastd, joka vuonna 2024 on 380 000 euroa, on vuoden
2025 budjetissa yhteisissa palveluissa, yhteensa 670 000 euroa.

Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksu on 800 000 euroa vuodessa. Talla hoidetaan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kirjanpitoa ja palkanlaskentaa.
Tyoterveyspalveluiden kustannus seurakunnat ja yhteiset palvelut yhteensa on

840 000 euroa, johon saadaan tulopuolella nakyva 230 000 Kela-korvaus.
ICT-kustannukset ovat 797 000 euroa, sisédltden mm. Dynastyn (142 000),
tietolikennekulut ja -sali (162 000), budjetointiohjelmisto FPM/Clausion (56 000),
kilpailutusohjelmisto Cloudia (30 000).

Ulkopuolisilta ostettavat asiantuntijapalvelut ovat 351 000 euroa (tietohallinto 65 000,
yhtymén johtajan toimisto 60 000, siséinen tarkastus 40 000, talouspalvelut 40 000.
Tilintarkastus 36 000.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden henkildston koulutus 242 000 euroa.

YHTEENVETO TALOUSARVIOISTA YKSIKOITTAIN

Seurakuntien talousarvioennusteissa ei nday vuoden 2024 ja 2025 strategian
toimeenpanomaararahan vaikutusta. Monien seurakuntien kehyksen ylitykset
kompensoituvat tdméan yllattavan lisdrahoituksen ansiosta. Nain myos Kannelméessa.

110 YHTEINEN HALLINTO

Luottamuselimet Sisainen tarkastus Seurakuntayhtyman johtajan toimisto Hallinto-
osasto Henkildstbosasto Yhteisen hallinnon palkkakustanteet ovat valtavat, yli 4,9
milj. euroa ja palvelujen ostot suuret (lahes 4 milj.), kun vertaa esimerkiksi
paikallisseurakuntien toimintakatteisiin. Mitk& palvelut olisivat hallinnossa
ostopalveluina edullisemmat?

VASTINE:

Kirjanpitoa ja palkanlaskentaa on jo kokonaiskirkon tasolla ulkoistettu yhteiselle
Kirkon palvelukeskukselle. Vuoden 2022 tuta-ratkaisun yhteydessa prosesseja
paatettiin siirtdd enenevissa maarin palvelukeskukselle. Hallinnon paaluokan tehtavat
ovat seurakuntien ja seurakuntayhtyman yhteista hallintoa ja lakisdateisia tehtavia.
Aivan valtaosa naista on sellaisia, joita joko ei voi tai ei kannata ulkoistaa.
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Seurakuntayhtymarakenteessa naiden tehtavien hoitaminen keskitetysti, verrattuna
siihen, etta niitd hoidettaisiin 19:ssa seurakunnassa, tulee monin kerroin
edullisemmaksi.

Kuinka paljon yhteisen hallinnon osallistava tydéote maksaa seurakunnille, kun
seurakuntien tyontekijoita kutsutaan mukaan pajoihin ja ohjausryhmiin? Tama
resurssointi, vaikka on yhteista ty6ta, on poissa seurakuntien tydvoimaresursseista.
Osallistamisen laajuutta on rajoitettava ja kokousten méaéraa vahennettava siirtdmalla
resurssointia, paatantaa ja suunnittelua sinne, misséa toiminnan ydin on eli
seurakuntiin.

VASTINE:

Kannelméen ja Pakilan seurakunnat ovat kiinnittdneet huomiota siihen, etta hallinnon
osallistava tyoote aiheuttaa merkittavia kustannuksia seurakunnille. Tama on
valitettava ja ongelmallinen tilanne, johon on ldydettava asianmukainen ratkaisu.
Onkin syyta tutkia asiaa tarkemmin tulevan vuoden aikana. On yleisesti tiedossa, etta
kirkossa on vallinnut kasitys, jonka mukaan eri toimijat, kuten kirkkohallitus ja
seurakuntayhtymd, ovat voineet kutsua viranhaltijoita seurakunnista osallistumaan
erilaisiin tyéryhmiin, ja osallistumispéétos on jaanyt viranhaltijan itsensa tehtavaksi.

Jatkossa tullaan kuitenkin varmistamaan, etta esihenkilon lupa tai maarays tehtavaan
on aina edellytyksena osallistumiselle. TAma kaytantd on itsestaan selva niin
toiminnan koordinaation kuin viestinnallisten syidenkin vuoksi. Seurakuntien yhteisia
asioita, kuten ydin- ja tukipalveluorganisaatiota, on kasitelty
kirkkoherrainkokouksessa, mutta joissakin tapauksissa on katsottu tarpeelliseksi
taydentda ryhmid. On kuitenkin ehdottoman tarkeaa, etta tallaiset paatokset tehdaén
aina kirkkoherran toimesta, eiké ilman héanen hyvaksyntdansa

Kannelmé&en seurakunnan tyontekijat ovat toivoneet, ettei vuonna 2025 jarjestettaisi
yhteista tyontekijapaivaad kuten vuonna 2024. Massatapahtuman jarjestaminen on
kallista (48 t) eika palvele suurelle tyontekijaryhmalle tarkoitustaan. Koulutusta ja
informaatiota tyontekijat saavat koulutussuunnitelmiensa mukaisista koulutuksista ja
virkistdytyminen tapahtuu oman tyéyhteisén sopimina ajankohtina.

VASTINE:

Helsingin seurakuntayhtyméssa ei ole suunnitelmia jarjestaa yhteista tyontekijapaivaa
vuodelle 2025. Tietenkin, jos toimintaymparistéssa tapahtuu jotain yllattavaa, tehdaan
tasta toimintavuoden aikana erillinen yhteinen paatos.

Menneiden vuosikymmenien aikana on pyritty jarjestamaan yhteisia tyontekijapaivia
2-3 vuoden valein. Koronavuodet ymmarrettavasti sekoitti tata rytmia ja aiheutti
pidemman tauon. Usein tydyhteistpaiva on jarjestetty jonkun tietyn teeman ymparilla.

Tana kuluvana vuonna jarjestettiin yhteinen tyontekijapaiva alkuvuodesta, jolloin
tyontekijoiden kanssa kaytiin 1api Yhteisen kirkkovaltuuston tuolloin juuri aikaisemmin
hyvaksyma yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia. Saadun palautteen perusteella 61
% koki strategian tulleen selvemmaksi tyontekijapaivan jalkeen. 23 % taas koki, ettei
strategia selvennyt. Jakautuneempi oli palaute, oliko tydyhteisopaiva hyodyllinen: 45
% koki, ettd oli ja 44 % koki, ettei ollut. Sen sijaan tyontekijdiden palaute pitaisiko
tyoyhteisOpaivia jarjestaa jatkossa oli selkeéd: 58 % koki, ettd kaikille yhteisia
tyoyhteisOpaivia tulee jarjestaa jatkossakin ja 28 % taas ettei.
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Budjettivarauma, johon seurakunnan lausunnossa viitataan, on yhteisten palveluiden
tyontekijoiden tyontekijapaivaan. Talla on varauduttu Tydnjaossa suunniteltuihin
muutoksiin, jotka vahvistaa yhteisten palveluiden palvelukeskus toimintatapaa.
Tarkoitus on kayda tyontekijoiden yhdessa lapi mita kaikkea tdma mahdollistaa
jatkossa.

300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Yhteinen seurakuntaty® Viestintd Mediatoimitus Avustukset, varaukset ja muu
yhteinen toiminta Seurakuntien tydssa diakonisen tuen tarpeen ennakoidaan
kasvavan. Paikalliset tyontekijat tunnistavat parhaiten kentan avustustarpeet.
Diakonisten avustusvarojen kohdalla on hyva kehittaéa hallintoa niin, etta se palvelee
mahdollisimman ketterasti seurakuntien avustushakemuksia tekevia
diakoniatydntekijoitéa. Osa naista rahoista voitaisiin jalkauttaa suoraan vuodesta 2026
seurakuntien hallintaan. Tarveharkintainen méararaha (n.1,6 milj. euroa) ja strategian
toimeenpanomaararaha (2 milj. euroa) jaetaan viela vuotena 2025. Nama rahat
voitaisiin jakaa vuodesta 2026 suoraan seurakuntiin ja osastoihin ilman byrokratiaa,
niin etta paatdkset tehtaisiin paikallisseurakuntien ja osastojen asiantuntijoiden
toimesta. Hyva, etta yhteisen kirkkoneuvoston kayttédn on varattu yhteensa 450.000
euroa kohdennettuihin projekteihin ja hankkeisiin sek& mahdollisiin katastrofeihin ja
kriiseihin.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

400 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI

Kysymys kuuluu, riittddko nyt ennakoitu toimintakate ymparisto- ja hautatoimen
tarpeellisiin kustannuksiin?

VASTINE:

Ymparisto ja hautaustoimessa joudutaan tekemaan lahivuosina paatoksia
merkittavista tulevaisuuteen tahtaavista investoinneista, muun muassa
Ostersundomin hautausmaan laajentumiseen varautuminen seka
ymparistoystavallisen krematorion toiminta. Naiden osalta on tarkea arvioida tulevien
vuosien kustannusvaikutuksia ja poistoja. Samanaikaisesti on syyta selvittdd, onko
hautaustoimen taloudellista tilannetta mahdollista helpottaa tuloilla, joita saadaan
myymalla maa-alueita, jotka on aikoinaan varattu hautausmaakayttdon, mutta jotka
eivat siihen kayttdon enaa nykysuunnitelmien mukaan sovellu.

Ymparistopuolella on vuoden 2024 lopussa valmistumassa hiilineutraalisuustiekartta.
Siin& esitetyt toimet ja niiden sijoittaminen investointiohjelmaan on yksi keskeinen
toimenpide vuoden 2025 aikana.

500 KIINTEISTOTOIMI

Lahivuosien suuria peruskorjaus/perushankkeita on priorisoitava ja ohjelmoitava
kunnioittaen jo linjattuja toimenpidepaatoksia, jotka pitda viipyilemétta toteuttaa.

INVESTOINTIOSA 4

Kannelmé&en kirkon yhteydessa olevasta seurakuntakeskuksesta tehtiin hallinnollinen
purkupaatds 12.3.2020 (21 8) yhteisessa kirkkovaltuustossa uudisrakennuksen
rakentamiseksi. Miksi tama priorisointi ei nay investointiosassa kohdassa 751.
Odotettu aika vaistétiloissa on ollut liian pitkd, vuodesta 2016 alkaen. Hinta-arvio
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Kannelméen seurakuntakeskuksen rakentamiselle oli kevaalla 2024 yhteensa 15,3
miljoonaa euroa. Kyseesséa on seurakunnan ainoan ja lakisdateisen tilan kuntoon
saattaminen.

VASTINE:

Investointimaararahojen kohdentaminen yksittéisille hankkeille toteutetaan vasta, kun
hankkeista on olemassa erillinen toteuttamispaatts enimmaishintoineen. Kannelméen
seurakuntakeskuksen purkaminen ja uuden rakentaminen on mukana kiireellisesti
kaynnistettavien hankkeiden esityksessé. Kannelméen seurakuntasiipi on syyta
purkaa samassa yhteydessa ja saman paaurakoitsijan toimesta kuin uusikin
rakennetaan, koska kirkkoa ei voida mm. Turvallisuussyista kayttaa seurakuntasiiven
purkamisen ja uuden rakentamisen aikana.

HAUTAINHOITORAHASTO

Kuinka paljon valtion yhteiskunnallisiin tehtaviin kohdentaman tuen heikennys luo
paineita hintojen korotuksille? Kuinka Helsingissa suhtaudutaan
yhdenvertaisuusnékokulmasta siihen, etta kirkkoon kuuluvat kustantavat
tulevaisuudessa vield enemman hautatoimen menoista.

VASTINE:

Hautainhoitorahasto on niin kutsuttu omakatteinen rahasto, joka saa varansa tehtyihin
sopimuksiin liittyvista hoitosopimusmaksuista ja nailla varoilla hoidetaan sovittuja
hautoja sovittu aika. Taman perusteella hautainhoitorahasto on tiukasti rajattu seka
taloudellisesi etta toiminnallisesti. Valtionrahoituksella eik& verotulokehitykselldkaan
ole tdahan vaikutusta. Hautainhoitorahaston taloudellinen tilanne seka hoitovastuu jo
tehdyista pitkaaikaisista sopimuksista luo paineen hoitotason laskuun ja kustannusten
saastoon. Toisaalta painetta pyritaan helpottamaan uusien sopimusten hintojen
paivittamisella.

Hautaustoimen muut kustannukset eivéat kuulu hautainhoitorahastolle.

Hautaustoimen maksujen maarittamisesta sdadetaan hautaustoimilaissa.
Kirkollisverotuloja ei kayteta hautaustoimeen. Hautausmaksut tulee paattaa
sellaisiksi, etta ne kohtelevat yhdenvertaisiesti kaikkia. Yhteiselle kirkkoneuvostolle
(kokoukseen 31.10.2024) on tehty esitys hautaustoimen maksuhinnaston ja
hautaamiseen liittyvien muiden toimenpidemaksujen tarkistamisesta ja
vahvistamisesta 1.1.2025 alkaen. Tama hintapaivitys huomioi vain yleisen
kustannustason (inflaation ja henkildstokustannukset) nousun. Valtionrahoituksen
leikkauksen aiheuttama hintojen korotuspaine tulee huomioida seuraavissa
hintatarkistuksissa.

LAUTTASAAREN SEURAKUNTA

Kirkon talouden kehitys kokonaisuudessaan on viime vuosina ollut positiivista. On
hyva, etté Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtymé&n toiminta- ja
taloussuunnitelmia ohjaavat seké paikalliset etta yhteiset strategiat. Seurakuntien
toimintaedellytykset on turvattava. Meneillaan olevien valmisteluiden lopputulos tulee
toivottavasti selkiyttdmaan seurakuntien talouden raameja ja mahdollistamaan
maaratietoisen seka pitkdjanteisen taloussuunnittelun. Erityisesti sisdisten vuokrien
nykyinen malli ei ole kestava. Yksittaiselle seurakunnalle tama malli aiheuttaa
kohtuuttomia tilanteita esim. kiinteistdn laajan peruskorjauksen jalkeen. Lauttasaaren
seurakunta on ensimmainen, jolle tima kohtuuton sisdisen vuokran maara
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kohdentuu. Kokonaisstrategia seurakuntien omistamien kiinteistdjen suhteen on
tarpeellinen. Merkittavana haasteena taloussuunnittelussa on ja tulee olemaan
kiinteistdjen kunnossapito. Seurakuntayhtymé&n varat eivat tule riittamaan kaikkien
kiinteistdjen kunnon edellyttdamien peruskorjausten tekemiseen. Useista kiinteistoista
on luovuttava ja paastava sille kiinteistbmassan tasolle, jonka voimme realistisesti
yllapitaa.

VASTINE:

Kiinteistékannan luokittelu ja pidemman tahtdimen kayttésuunnitelma on keskeinen
osa kiinteisto- ja tilakayttostrategian toimeenpanosuunnitelmaa. Yhtena
toimenpiteené kootaan karkea arvio seuraavan 10 vuoden aikana tarvittavista
merkittdvimmista korjausinvestoinneista ja niiden suuruusluokasta. Kaytettavissa
olevat investointimaararahojen rajallisuus ja mahdollisesti uusi valittava sisaisen
vuokran malli osaltaan kannustavat seurakuntia ja yhteisia palveluita tiivistamaan
toimintaansa ja luopumaan osasta kiinteistdkohteita. Kiinteistdjen luokittelu on
aloitettu kirkkojen ja kappelien osalta.

Seurakuntayhtymassamme vuodesta 2026 noudatettavista sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista paattaa yhteinen kirkkovaltuusto vuoden 2025 alussa.
Asiasta on ollut kAynnissa A-luokan projekti ja sen yhteydessa on kuultu laajasti niin
kirkkoherroja kuin nyt lokakuussa myds seurakuntaneuvostoja.

MALMIN SEURAKUNTA

Talousarviokirjassa kuvataan tydn lahtokohtia. Toiminta - ja taloussuunnitelmia
peilataan vain Kirkko Helsingissa -strategiaan. Malmin seurakunnalla on oma
strategia, eika Kirkko Helsingissa -strategia kata kaikkea tekemista ja toiminnan
suunnittelua Malmin seurakunnassa. Seurakuntien strategiat ovat seurakunnille aitoja
strategioita. Seurakuntien toiminnan méaararahaan (47,310 milj.) suhteutettuna
tarveharkintainen méararaha (1,608) ja strategian toimeenpanoraha (2 milj.)
muodostavat ison kokonaisuuden (7,6 %). Nama yhtyman péaatdsvallassa olevat
maararahat, paitsi ettd vaativat paljon ylimaaraista hallinnollista ty6ta, myds siirtavat
paatdsvallan yhtymaan, sen sijaan etta rahat jaettaisiin suoraan
toimintama&ararahoina seurakunnalliseen tyohon.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Pidamme tarkeana sité, etta kiinteistokehitykseen varataan riittdvasti resursseja
tulevina vuosina. Talousarviossa ennakoitua ylijaamaa olisi mielestamme perusteltua
kayttaa tahan tarkoitukseen, mikali kiinteistokehitykselle nyt talousarviossa varatut
resurssit eivat ole riittdvat. Seurakuntien toimintaedellytyksissa monikayttoiset
toimitilat ovat oleellisen tarkeita. Tiloista luopuminen tuottaa tarpeita kayttaa jaljella
olevia tiloja useampiin eri kayttdtarkoituksiin, mik& usein vaatii muutostoita ja
visiointikykya erilaisten tilojen kayttomahdollisuuksista. Yksittdisena asiana
kiinnitAmme huomiota siihen, etté kiinteistdtoimen investoinneissa on vaatimaton
varaus (50 000) energiatehokkuushankkeisiin, mutta hiilijalanjaljen pienentdmiseen
tahtdavia investointeja, kuten [Ammitysmuodon vaihtoa ekologisempaan, ei erikseen
mainita lainkaan. Toimintasuunnitelmassa on todettu, etta energiatehokkuutta
parannetaan rakennusten korjausten yhteydessa, mika on hyva. Jadmme kuitenkin
kaipaamaan sita, etta kiinteistétoimen investointien toimintasuunnitelmassa
kunnianhimoisemmin tavoiteltaisiin ekologisesti kestavia ratkaisuja.

VASTINE:



17 (26)

Kiinteistokehityksen resurssit joudutaan kohdistamaan merkittaviin korjaus- ja
perusparannushankkeisiin useaksi vuodeksi eteenpdin, kun seuraavan n. 5 vuoden
investoinneista tehddan paatds. Jos samanaikaisesti paatetdan toteuttaa useampia
tila/kayttotarkoitusmuutoksia, jotka edellyttavat rakenteisiin/jarjestelmiin puuttumista,
on tdma resurssointi syyta tarkastella erikseen

Tyon alla on hiilineutraalisuustiekartta, joka valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa. Tiekartassa asetetaan tavoitteet seka méaaritellaén toimenpiteet sille,
miten etenemme kohti hiilineutraaliutta myds kiinteistdjen osalta. Taman jalkeen on
syyta tarkastella resursseja mahdollisiin erillisina toteutettaviin energiansaastoon ja
hiilineutraaliuteen tahtaaviin hankkeisiin.

MUNKKINIEMEN SEURAKUNTA

Seurakuntaneuvosto on huolestunut suuntauksesta, jossa projektirahoituksen osuutta
kasvatetaan perusrahoituksen sijaan. Viime vuonna tarveharkintaisen maararahan
rinnalle tuotiin kahden miljoonan suuruinen strategian toimeenpanomaararaha, joka
on mukana myo6s vuoden 2025 talousarviossa. Ylijagdma tulisi siirtd& seurakuntien
toimintama&ararahoihin suoraan, muuttamatta sitd hankerahoitukseksi. Hankkeet ja
projektimainen tydskentely eivat palvele seurakunnan toiminnan pitkajanteista
kehittamista.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Seurakuntayhtyman viime vuoden ylijadma oli ennatyksellinen. Seka kuluvan vuoden
ettd vuoden 2025 talousarviossa ylijadma on mittava, yli 10 miljoonaa euroa. Mita
ndille useana vuonna kertyville ylijaamille tapahtuu?

Talousarviossa mainitaan hallituksen esitys kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
suunnatun rahoituksen leikkaamisesta, mika Helsingin seurakuntayhtyméssa
merkitsee rahoitusosuuden pienenemista noin 2,1 miljoonalla. Monissa
seurakunnissa on taman takia jo paatetty nostaa hautausmaksuja. Onko Helsingin
seurakuntayhtyma jo suunnitellut maksujen korotusta vai onko leikkauksen tuoma
budjettivaje tarkoitus paikata kirkollisverovaroista?

VASTINE:

Verotulojen poikkeuksellisen suuri kasvu vuosina 2023 ja viela vuonna 2024 on
tuottanut ylijadmaa seurakuntayhtyman tilinpaatoksiin. Vuotuiset ylijaddmat siirretdan
taseeseen kerryttamaan kumulatiivista aikaisempien vuosien jaamaa. Taman
seurauksena jatkossa taloutemme sietdd mahdollisen tilapéisen alijgdman, vaikkakin
taloussuunnittelu perustuu talouden tasapainoon. Talouttamme uhkaa alijddmaisyys
toiminnan menojen (henkiléstdmenot ja erilaiset ostot) kasvaessa enemman kuin
verotulokasvu. Tasta syysta yhteinen kirkkoneuvosto muun muassa paatti 10.10.2024
yhteisten palveluiden muutosvalmisteluista vuoteen 2030.

Valmistelijoiden tiedossa on ollut valtion suunnitelmat leikata valtionrahoitusta. TAman
lisaksi kirkolliskokoukselle ollaan esittamassa taman rahoituksen jakoperusteiden
muutosta seurakuntatalouksille. Naiden liséksi veroperusteisiin on tulossa muutoksia
siten, etta kirkollisveron tuotto paranee ja téhan perustuu valtionrahoituksen
leikkausesitys. Tiedossa on myds, etta kokonaisuudessa muutosten seurauksena
Helsingin seurakuntayhtymé&n talous heikkenee, juuri valtionrahoituksen vahetessa.
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Vaikutus kohdistuu valtionrahoituksella rahoitettaviin toimiin, eli hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja esineiston
yllapitoon. Selvimmin muutos tulee nakyméaan hautausmaksujen korotuspaineen
muodossa.

Koska tarkat summat niin verokertyman kuin valtionrahoitusosuuden muutoksista
varmistuvat vasta marras- ja joulukuussa, ei talousarviokehykseen kevaalla tehtya
pitkanaikavalin suunnitelmaa lahetty talousarvioesitykseen muuttamaan. Kun edella
mainitut paatdkset on tehty kirkolliskokouksessa ja eduskunnassa ja niiden
vaikutukset ovat tiedossa, tehdaan heti alkuvuodesta esitys muuttaa talousarviota
nailta osin. N&ain voidaan menetelld koska vuonna 2025 seurakuntayhtyman talous on
viela ylijadmainen, eivatka muutokset lyhyella aikavalilla horjuta seurakuntayhtyman
taloutta.

Hautaustoimen maksujen maarittamisesta saadetaan hautaustoimilaissa.
Kirkollisverotuloja ei kaytetad hautaustoimeen. Hautausmaksut tulee paattaa
sellaisiksi, ettd ne kohtelevat yhdenvertaisiesti kaikkia. Yhteiselle kirkkoneuvostolle
(kokoukseen 31.10.2024) on tehty esitys hautaustoimen maksuhinnaston ja
hautaamiseen liittyvien muiden toimenpidemaksujen tarkistamisesta ja
vahvistamisesta 1.1.2025 alkaen. Tama hintapaivitys huomioi vain yleisen
kustannustason (hitainflaation ja henkildstékustannukset) nousun. Valtionrahoituksen
leikkauksen aiheuttama hintojen korotuspaine tulee huomioida seuraavissa
hintatarkistuksissa.

Seurakuntaneuvosto kiinnittda huomiota muutamiin yksityiskohtiin yhteisten
palveluiden talousarviossa.

Useammassakin yksikdssa henkildstokulut saattavat pysya ennallaan, mutta
palvelujen ostoon on varattu merkittavastikin enemman rahaa. Mité ovat nAma
merkittavasti kallistuneet/lisdantyneet palvelut esimerkiksi yhtymén johtajan
toimistossa tai yleishallinnossa?

VASTINE:

Yhteisten palveluiden henkildstokuluja on sitouduttu vahentamaan Yhteisen
kirkkovaltuuston hyvaksyman taloussuunnitelma 2030 mukaisesti. Tasta on tehty
tarkempi valmistelu, jonka yhteinen kirkkoneuvosto on kasitellyt lokakuussa 2024.
Helsingin seurakuntayhtyméssa on pystytty parantamaan annetun kehyksen tasoa,
joka on tarkoittanut niin seurakunnille kuin yhteisille palveluille hieman enemman
mahdollisuuksia toteuttaa perustehtavaansa. Tama palveluiden ostoihin kirjattu
maltillinen lisays tarkoittaa ensi vuoden osalta yhtyman johtajan toimistossa ja
yleishallinnossa mm. resursseja taloushallinnon prosessien kehittamiseen, tiedolla
johtamisen edellytysten parantamiseen tai strategisten painopisteiden osalta
tutkimustiedon lisaamiseen.

Yhteisen seurakuntatydn talousarvio on edelleen alijgdmainen, huolimatta
pienentyneistd vuokrista. Leirikeskukset nayttavat olevan kallein yksittinen
toimintamuoto, mutta heti niiden perassa tulevat Varustamot, joiden kulut kasvavat
ensi vuonna 20 %. Vuoteen 2023 ndhden Varustamoiden kulut ovat kasvaneet 44 %.
Mista menolisays johtuu ja mita sille voi tehda?

Myds tilannehuoneen budjetti on I&hes kaksinkertaistunut kahdessa vuodessa.
Mistaan ei l6ydy tietoa, mita tilannehuone pitda sisallaan ja miksi sen kulut kasvavat
nain paljon? Mité se pitda sisallaan?

VASTINE:

Munkkiniemen seurakunta kiinnittd& huomiota yhteisen seurakuntatyon talousarvion
alijddmaisyyteen seka joidenkin tilien ennakoitua suurempaan kasvuun. Yhteinen
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seurakuntatyd, aivan kuten yksittaiset seurakunnatkin, voi hyddyntda saastoja.
Seurakuntien toiminnassa on viime vuosina ollut haasteita ennakoida tiettyja
menoeria, kuten sisaisia vuokria. Taman seurauksena yhteisessa seurakuntatytssa
on omaksuttu periaate, jonka mukaan vakaata taloutta pyritdan yllapitaméaan noin 10
prosentin puskurilla, jota on keratty saastbjen muodossa. Viime vuonna saastoét
ylittivat hieman taman tavoitteen.

Talous- ja toimintasuunnitelman mukaan yhteisen seurakuntatydn kehys ylittyy 2
prosentilla, ja tdma ylitys katetaan kertyneilla séastdilla. Varustamoiden kustannusten
kasvu johtuu sisaisista vuokrista. Varsinkin Hermannin varustamon sisaiset vuokrat
ovat nousseet paljon koska niihin liittyy myds asuttamistoiminta Hameentiella. Ns.
tilannehuoneen asema talousarviossa on kuitenkin jossain maarin ongelmallinen, silla
sen alla on enemman toimintaa kuin otsikko antaa ymmartaa. Tahan kohtaan
sisdltyvat muun muassa seurakuntien kehittamispalvelut seka projektitiimi.
Kehittamispalveluihin kuuluvat strategiakonsultit seurakuntien tukena, ruotsinkielisen
tyon asiantuntija, verkkopappi sek& musiikkitydn erityisasiantuntija. Lisaksi
talousarviossa on uutena erana musiikkiavustukset. Projektitiimi kattaa seka
projektitoimiston etta Stadin Safkan kaksi tyontekijaa. Kasvua selittda ensisijaisesti
uusien toimintamuotojen lisddminen naihin tiimeihin sek& merkittavat
musiikkiavustukset.

Jatkossa on aiheellista tehda muutoksia tilikarttaan, jotta paatéksenteon seuraaminen
ja taloudellisen hallinnan lapindkyvyys paranee.

Seurakuntaneuvosto ei pida tarpeellisena tyontekijapaivaa varten tehtya 48 000
euron varausta. Useimmat kirkkoherrat eivat halua, etta ensi vuonnakin jarjestettaisiin
kaikille yhteista tyontekijapaivaa. Mikali kyseessa on vain yhteisten palveluiden paiva,
on budijetti ylimitoitettu.

VASTINE: Katso Kannelmaen seurakunnalle annettu vastine samassa asiassa.

Seurakuntaneuvosto muistuttaa myos viimevuotisesta toiveestaan, etta talousarvion
iimestyttya jarjestettaisiin kyselytunti, jossa on mahdollisuus esittda kysymyksia ja
saada tarkennuksia epaselviin kohtiin ennen talousarviolausunnon antamista.
Ehdotus otettiin positiivisesti vastaan, mutta sita ei kuitenkaan otettu kayttoon tana
vuonna. Todennakdisesti moni tamankin lausunnon kysymyksista olisi saanut siella
vastauksen.

VASTINE: Katso Kannelmaen annettu vastine samassa asiassa.

PAKILAN SEURAKUNTA

Talouden suunnittelu pitkdjanteisesti on ollut vaikeaa, koska maararahanjakoon ja
tilavuokriin liittyvat kysymykset ovat olleet epavarmoja. Toivottavasti vuotta 2026 ja siita
eteenpdin  koskevat paatokset antavat mahdollisuuden pitkajanteisemmalle
suunnittelulle.

Varojen kierrattdminen projektisalkkujen, tarvehankintaisten maararahojen ja
strategiamaararahojen kautta seurakunnille ja osastoille on hankalaa ja aikaa vievaa.

Yhteisen hallinnon (luottamuselimet, sisainen tarkastus, yhtyman johtajan toimisto,
hallinto-osasto, yleishallinto, talouspalvelut, laki- ja asianhallintapalvelut,
tietohallintopalvelut ja henkildstdosasto) palkkakustanteet ovat valtavat, yli 4,9 mil;.
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euroa ja palvelujen ostot suuret (lahes 4 milj.), kun vertaa esimerkiksi
paikallisseurakuntien  toimintakatteisiin. Mitkd palvelut olisivat hallinnossa
ostopalveluina edullisemmat? Kuinka paljon yhteisen hallinnon osallistava tydote
maksaa seurakunnille, kun seurakuntien tydntekij6itd kutsutaan mukaan pajoihin ja
ohjausryhmiin? Tama resurssointi, vaikka on yhteista ty6ta, on poissa seurakuntien
tydvoimaresursseista. Osallistamisen laajuutta on rajoitettava ja kokousten maaraa
vahennettava siirtdmalla resurssointia, paatantda ja suunnittelua sinne, missa
toiminnan ydin on eli seurakuntiin.

VASTINE:

Kirjanpitoa ja palkanlaskentaa on jo kokonaiskirkon tasolla ulkoistettu yhteiselle
Kirkon palvelukeskukselle. Vuoden 2022 tuta-ratkaisun yhteydessa prosesseja
paatettiin siirtdd enenevissa maarin palvelukeskukselle. Hallinnon paaluokan tehtavat
ovat seurakuntien ja seurakuntayhtyman yhteista hallintoa ja lakisdateisia tehtavia.
Aivan valtaosa naista on sellaisia, joita joko ei voi tai ei kannata ulkoistaa.
Kokonaisuutena néiden tehtavien hoitaminen keskitetysti, verrattuna siihen, etté niita
hoidettaisiin 19:ssa seurakunnassa, tulee monin kerroin edullisemmaksi.

Kannelméen ja Pakilan seurakunnat ovat kiinnittdneet huomiota siihen, etta hallinnon
osallistava tyoote aiheuttaa merkittavia kustannuksia seurakunnille. Tama on
valitettava ja ongelmallinen tilanne, johon on ldydettava asianmukainen ratkaisu.
Onkin syyta tutkia asiaa tarkemmin tulevan vuoden aikana. On yleisesti tiedossa, etta
kirkossa on vallinnut kasitys, jonka mukaan eri toimijat, kuten kirkkohallitus ja
seurakuntayhtymd, ovat voineet kutsua viranhaltijoita seurakunnista osallistumaan
erilaisiin tyéryhmiin, ja osallistumispéétos on jaanyt viranhaltijan itsensa tehtavaksi.

Jatkossa tullaan kuitenkin varmistamaan, etta esihenkilon lupa tai maarays tehtavaan
on aina edellytyksenda osallistumiselle. TAma kaytantd on itsestaan selva niin
toiminnan koordinaation kuin viestinnéallisten syidenkin vuoksi. Seurakuntien yhteisia
asioita, kuten ydin- ja tukipalveluorganisaatiota, on kasitelty
kirkkoherrainkokouksessa, mutta joissakin tapauksissa on katsottu tarpeelliseksi
taydentda ryhmid. On kuitenkin ehdottoman tarkeda, etta tallaiset paatokset tehdaan
aina kirkkoherran toimesta, eiké ilman héanen hyvaksyntdansa

Yhteisen tyOntekijapaivan jarjestaminen on kallista (48 t) eikd palvele suurelle
tydntekijamaaralle tarkoitustaan. Koulutusta ja informaatiota tyontekijat saavat
koulutussuunnitelmiensa mukaisista koulutuksista ja virkistdytyminen tapahtuu oman
tyoyhteison sopimina ajankohtina.

VASTINE: Katso Kannelmé&en annettu vastine samassa asiassa

Ymparistd ja hautaustoimi: riittddkd ennakoitu toimintakate ymparisté- ja
hautaustoimen tarpeellisiin kustannuksiin?

Hautaustoimen rahoitus: kuinka paljon valtion yhteiskunnallisiin tehtaviin kohdentaman
tuen heikennys luo paineita hintojen korotuksille? Kuinka Helsingissa suhtaudutaan
yhdenvertaisuusnakdékulmasta siihen, ettd kirkkoon kuuluvat kustantavat
tulevaisuudessa vielda enemman hautaustoimen menoista? Edellytdmme Helsingin
seurakuntayhtymalta aktiivista roolia resurssien hoitamiseen hautaustoimen todellisten
kulujen kattamiseksi myds tulevaisuudessa.

VASTINE:
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Ympaéristo ja hautaustoimessa joudutaan tekemé&an lahivuosina paatoksia
merkittavista tulevaisuuteen tahtaavista investoinneista, mm. Ostersundomin
hautausmaan laajentumiseen varautuminen seka ymparistdystavallisen krematorion
toiminta. NAaiden osalta on tarked arvioida tulevien vuosien
kustannusvaikutuksia/poistoja. Samanaikaisesti on syyta selvittaa, onko
hautaustoimen taloudellista tilannetta mahdollista helpottaa tuloilla, joita saadaan
myymalla maa-alueita, jotka on aikoinaan varattu hautausmaakayttoon, mutta jotka
eivat siihen kayttoon enad nykysuunnitelmien mukaan sovellu.

Tyon alla on hiilineutraalisuustiekartta, joka valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa. Tiekartassa asetetaan tavoitteet sekd maaritellaan toimenpiteet sille,
miten etenemme kohti hiilineutraaliutta myds kiinteistdjen osalta. TAman jalkeen on
syyta tarkastella resursseja mahdollisiin erillisina toteutettaviin energiansaastoon ja
hiilineutraaliuteen tahtéaviin hankkeisiin.

Hautaustoimen maksujen maarittamisesta sdadetaan hautaustoimilaissa.
Kirkollisverotuloja ei kayteta hautaustoimeen. Hautausmaksut tulee paattaa
sellaisiksi, etta ne kohtelevat yhdenvertaisiesti kaikkia.

Jos esilla olleet valtionrahoituksen leikkaukset ja kirkkohallituksen suunnitelmat
rahoituksen kohdentamisperusteiden muutoksista toteutuvat, joudutaan
hautaustoimen maksuja nostamaan lahitulevaisuudessa merkittavasti. Paatosten
vaikutus hintojen nostopaineeseen on luokkaa 100-150 %, mihin vaikuttavat niin
valtionrahoituksen taso kuin mahdolliset Kirkkohallituksen paatokset tuen
jakamisperusteiden muutoksista. Vuoden 2025 alussa voimaan astuva uusi hinnasto
huomioi vain yleisen kustannustason nousun.

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Tuomiokirkkoseurakunnalla on syntynyt kahden vuoden 2023—-2024 aikana noin

650 000 euroa alijadmaa sisaisten vuokrien uudistumisten vuoksi vuoden 2023
alusta. Alijaama olisi tatakin suurempi, ellei seurakunta olisi kayttanyt kaikki
saastonsa yli 200 000 euroa. Naina kahtena vuotena seurakunta kaytti myds noin
250 000 euroa testamenttivarojaan. Vertailun vuoksi on todettava, ettd vuodelle 2025
12 seurakuntaa on budjetoinut testamenttivarojen tuloutusta yhteensa n. 0,358 mil;.
euroa.

Tuomiokirkkoseurakunta katsoo valttamattomaksi, ettd seurakunnalle teknisen
muutoksen vuoksi (ei oman toiminnan tahden) syntynytta alijddmaa ei tule jattaa
seurakunnan noin 29 000 jasenen maksettavaksi, vaan sen kattamiseksi tulee 10ytaa
yhteinen ratkaisu.

VASTINE:

Vuoden 2023 alusta kayttoon otettu sisaisten vuokrien maéarittelyperuste (YKV
27.1.2022 § 6) pohjautuu tilojen todellisiin kustannuksiin. Télta osin se eroaa aiemmin
kaytdssa olleesta sisaisten vuokrien laskentatavasta. Sisdisten vuokrien
laskentaperusteen muutoksen lisaksi yhteinen kirkkovaltuusto paatti joulukuussa
2021 (9.12.2021 § 109) luopua tilam&éararahasta, joka korvasi seurakunnille niissa
olevien sakraalitilojen sisdisen vuokran. Sita vastaava osuus sisallytettiin
seurakuntien toimintamaararahoihin.

Muutamien seurakuntien, Tuomiokirkkoseurakunta mukaan luettuna, tilannetta
muutosvaiheessa pyriittiin helpottamaan vuosille 2023-2025 myénnetylla
tasapainotusmaararahalla (YKV 27.1.2022 § 6) seka vuosille 2024—-2025 my6dnnetylla
tasapainotuslisamaararahalla (YKV 27.4.2021 § 38). Lisdmé&é&rarahojen tavoitteena
on ollut, ettd seurakunnat saavat sopeutettua taloutensa sisédisten vuokria muutosta ja
tilamaararahan poistumista koskevien paatdsten mukaiseen tilanteeseen

Edellisten lisaksi Tuomiokirkkoseurakunnalle on varattu talousarviossa erityslisa (0,9
milj. euroa v. 2024), joka perustuu sen tekemaan seurakuntayhtymaa, hiippakuntaa,
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kokonaiskirkkoa ja kirkollisia jarjesttja, valtiovaltaa, yliopistoja ja akateemisia
yhteis6ja seka Helsingin kaupunkia ja sen kulttuurielamaé palvelevaan tyéhon.
Seurakunnan alueella ovat myds maan suosituimmat vihkikirkot.

Kaikki seurakunnat toimivat yhteisen kirkkovaltuuston paattamien
toimintamaararahojen puitteissa ja vastaavat omilla paatoksillaan rahan kaytosta ja
sen riittdvyydesta toiminnassa.

—  Kayttotalous osaan liittyen Tuomiokirkkoseurakunta toteaa, etta seka
tarveharkintaisen ettéa strategian toimeenpanomaararahojen jakotavat eivat ole
seurakunnan nakokulmasta selkeitd, vaikka summat ovat merkittavia.

strategian toimeenpanomaararaha 2,0
00
me

tarveharkintainen maararaha 1,6
08
me

— Yhteinen seurakuntaneuvosto myontaa tarveharkintaisen maararahan
seurakunnille ja yhteisille palveluille anomuksesta. Seurakuntien kokemus on ollut,
ettd paatos siita, miten ja milla perusteilla jokin anomus on mennyt lapi ja toinen ei, ei
ole ollut ymmarrettavaa, lapindkyvaa ja avointa. Projektirahoituksen laatiminen ja
ohjeistus seka kasittely tydllistda henkilostéd seka seurakunnissa ettd yhtymassa.
Tama resurssi tulisi kayttaa esimerkiksi ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen, ei
sisdisen rahan siirtoon. Taman takia Tuomiokirkkoseurakunta esittaa, etta
tarveharkintainen maéararaha olisi pienempi, esim. 600 000 euroa ja 1 milj. euroa
siirrettaisiin suoraan takaisin yhteisesti jaettaviin maéararahoihin.
Tuomiokirkkoseurakunta pitaé tarpeellisena, etté kaikkien harkinnanvaraisten
maararahojen selvityshanke viedaan paatokseen.

—  Strateginen toimeenpanomaararaha on talousarviokirjan mukaan tarkoitettu
Kirkko Helsingissa -strategian vision toteuttamiseen: "Kasvava kristillinen
helsinkildinen yhteiso olla, tulla ja toimia”. Talousarviokirjassa ei kerrota, miten
strateginen toimeenpanomaararaha jatkossa jaetaan. Asia on syyta valmistella
viipymatta.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnalle annettu vastine samassa asiassa

MATTEUS FORSAMLING

Som en allman kommentar konstaterar Matteus forsamlings forsamlingsrad att
samfallighetens satt att fordela resurser &r problematiskt ur férsamlingssynvinkel. Vi
skulle 6nska att en stérre del av resurserna tillfoll forsamlingarna. Aven om avsikten
med bade behovsprévade bidrag och strategibidrag ar god, gor det vart arbete
oforutsagbart och kortsiktigt. Vi skulle hellre se att forsamlingarnas allménna anslag
skulle dkas - pa detta satt skulle forsamlingarna ha battre mojlighet till lokal utveckling
(och minskad rapportering/byrakrati).

SVAR:

| Helsingfors kyrkliga samfallighet har ABC-projektmodellen varit i bruk i flera ar, och
det gemensamma kyrkoradet har faststallt den som samfallighetens officiella
projektledningsmodell. Modellen upplevdes dock fran borjan som besvarlig och
genererade langa rapporter, vilket ledde till att den inte anvandes i alla projekt. Praxis
blev att endast stora projekt under det gemensamma kyrkoradets direkta tillsyn
anvande ABC-modellen, medan man i andra projekt oftast néjde sig med skriftliga
slutrapporter.
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Denna situation fortsatte tills diakoniprojekt borjade kombineras med andra projekt,
vilket ledde till att man boérjade tala om diakonifokuserade projekt. Nar antalet projekt
Okade kritiserades projektledningen for bristande transparens och for att den inte
motsvarade det gemensamma kyrkoradets vilja. Detta ledde till att man bérjade soka
l6sningar for att forbattra situationen, sasom att inforskaffa en elektronisk
projekthanteringsportfolj for férsamlingarnas och avdelningarnas bruk och att klargéra
projektledningen.

Inforandet av projektmodellen gick 6verraskande smidigt. Problemen uppstod dock
nar utvecklings- och projektanslagen kombinerades och alla medel behandlades som
projektansdkningar. Projektledningens resurser rackte inte till for att producera den
information som behdovdes for beslutsfattandet. Man hade varit forsiktig med att skara
ner pa projekten, och férsamlingarna fick mojlighet att sjalva bedéoma om deras
projekt var nédvandiga.

ABC-projektmodellen &r ett projektledningssystem designat for den offentliga sektorn,
som anvands i stor utstrackning bland annat i Helsingfors stad, Kommunforbundet,
statliga forvaltningen och Helsingfors universitet. Modellen har fatt mycket positiv
feedback, och inférandet av en elektronisk projektportf6lj har visat sig fungera aven i
Helsingfors kyrkliga samfallighet. PA Helsingfors stads webbplats om
utvecklingsmetoder namns féljande férdelar med projektmodellen:

En tydlig modell som gor det majligt att driva projektet framat fran en fas till nasta.
En gemensamt forstadd arbetsmetod for olika projektroller (t.ex. projektledare och
agare).

Identifiering av de gemensamma tjanster som behdovs for projektet redan i
planeringsfasen, vilket minskar éverraskningar som kan paverka tidsplanen eller
kostnaderna.

Battre insyn i pagaende projekt (portfoljhantering).

Méatning av de fordelar projektet ger.

Medlemskapet i projektgruppen underlattas genom enhetlig dokumentation.
Konsekvent anvandning av modellen kan korta projektens genomloppstider, minska
antalet samtidigt pagaende projekt samt forbattra trivseln bland de som arbetar med
projekt.

Projektledning kraver sina egna resurser och tid. Om malet ar att skapa projekt som
kan genomforas inom olika avdelningar och férsamlingar ar det viktigt att
dokumentera information om projektets framsteg, beslutsfattande och resultat, &ven
om detta skulle betraktas som byrakrati eller en administrativ borda. Problemet med
en gemensam projektmodell &r inte att den inte tjanar sitt syfte, utan snarare att
projekten i forsamlingarna har blivit ett medel for att samla in medel, som papekats i
vissa utlatanden. Detta forsvarar den langsiktiga planeringen och utvecklingen av
forsamlingsverksamheten (Matteus, Munkkiniemi).

Projektens syfte bor vara att utveckla en viss verksamhet i férsamlingen, inte att tacka
resursbrist. | framtiden vore det dnskvart att projektanslag beviljas for langre perioder,
till exempel 1-3 ar. | vissa utlatanden har det foreslagits att anslagen ska fordelas av
experter (Haaga, Kannelmaki). Detta skulle dock inte 6ka transparensen, och
beslutsansvaret kan inte overlatas till experter.

Om de nu beviljade projektanslagen skulle 6verfoéras direkt till forsamlingarna, skulle
de initialt fa lite mer medel. Detta skulle dock férsvaga det gemensamma
utvecklingsarbetet inom kyrkliga samfalligheten och minska projektanslagens
styrande funktion. Om medlen daremot skulle férdelas utanfér forsamlingarnas
budgetar, skulle fragan uppsta om hur anvandningen av medlen och deras effektivitet
ska foljas upp.

| vissa utlatanden har det uttryckts oro for att beslutsmakten 6vergar for mycket till
kyrkliga samfélligheten (Kallio, Malm). Malms férsamling har ocksa noterat att
verksamhets- och ekonomiplanerna endast speglar Kirkko-Helsinki-strategin, som
inte tacker alla férsamlingarnas behov, vilka kan ha sina egna strategier.
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Fordelningen av befogenheter mellan kyrkliga samfélligheten och férsamlingarna ar
dock tydlig: det gemensamma kyrkoradet 6vervakar de uppgifter som skots
gemensamt av samfalligheten, medan férsamlingsraden beslutar om férsamlingarnas
egna uppgifter och verksamhetsformer. Férsamlingsraden har frihet att anvanda de
medel som beviljas dem pa det satt de anser bast, och deras befogenheter
begréansas inte i detta avseende.

Det ar nédvandigt att se dver férdelningsprinciperna fér de behovsbaserade och
strategiska genomférandeanslagen, och de bér inte fordelas pd samma satt som
2022. Darfor har det gemensamma kyrkoradet inrattat en arbetsgrupp for att utarbeta
forslag om fordelningsprinciperna for projektanslagen. Antalet projekt maste
begransas, och kyrkliga samfélligheten maste forplikta sig till att inte foresla eller
godkanna onddiga projekt. Behovsbaserade anslag behovs ocksa for att kunna
reagera pa ovantade behov, men rapporteringen och principerna fér anvandningen av
offentliga medel kan inte forbises. Det ar ocksa nodvandigt att utvardera hur mycket
medel som kan beviljas och for hur lang tid.

Matteus forsamlingsrad anser att procenten (20%) som reserverats for Lekholmens
verksamhetsledare ar for lag. Jamforelsevis ar Mustasaaris verksamhetsledare
anstalld pa heltid. Matteus férsamlingsrad onskar att procenten hojs till 40% och att
man samtidigt bereder mojlighet for lediganslagning av den svenska tjansten for
fostran i Gemensamt forsamlingsarbete. Ifrdgavarande tjanst kunde atminstone delvis
ta hand om Lekholmsarenden. Enligt budgetforslaget finns inga anslag budgeterade
for renoveringar pa Lekholmen inkommande ar. Vi ser det som ytterst viktigt att en
langsiktig 16sning for login pa Lekholmen gar framat. De temporara barackerna som
nu anvands ar en onddig avgift.

SVAR: se Johannes férsamling

Vi ar tacksamma 6ver foreslaget att 6ka ersattningen for sprakminoriteterna. Matteus
forsamlingsrad vill dock papeka att minoritetsarbetets storlek (antal anstallda och
verksamhetens omfattning) inte alls beaktas i férdelningen. Som exempel kan
namnas att Matteus i nulaget ar i en situation dar antalet svensksprakiga
medarbetare och antalet engelsk- och rysksprakiga medarbetare ar ungefar lika stort.
Samtidigt som vi ar glada Over att sprakminoriteternas arbete vaxer, konstaterar vi att
fler medarbetare ocksa innebar behov av mera utrymmen (hogre interna hyror),
personalresurser (kyrkoherde, kanslitjanster, vaktmastare...), stddning m.m.

SVAR:

Ersattningen for sprakminoriteterna har beraknats s att den ar lika stor oberoende av
den enskilda forsamlingens storlek. Det stammer att Matteus férsamling drabbats i
storre utstrackning an andra férsamlingar av sprakminoritetsarbetet i och med att den
i jamforelse storsta minoritetssparkgruppen, namligen den ryska, jamte den engelska
sprakminoriteten finns i Matteuskyrkan. Ersattningarna till de férsamlingar som
fungerar som hemférsamlingar for sprakminoriteterna kommer att forandras infor ar
2026. | anslutning till denna reform kunde ev. ocksa denna dimension
uppmarksammas.

Matteus forsamlingsrad 6nskar en kontrolimétning av férsamlingens utrymmen,
eftersom de nuvarande siffrorna baserar sig pa foraldrade uppgifter.

SVAR:
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Om fragan galler utrymmen som delas av flera anvandare med annan férdelningsgrund
an vad som tidigare meddelats maste parterna sinsemellan forhandla om en ny
fordelningsgrund. | géllande modell for fordelning av internhyror delas alla kostnader
mellan anvandarna, vilket innebar att de reellt disponerade ytorna (m?) saknar vasentlig
betydelse for internhyran i andra avseenden &an vid faststéllandet av hur utrymmena
fordelas mellan anvandarna. Om det finns fog for att misstanka att den ena aktdrens
utrymmen uppmatts fel och den andras rétt kan det vara befogat att géra en ny matning.
Det ar anda skal att beakta att kostnaderna for de utrymmen (m?) som &r i gemensamt
bruk (tambur, aula mm) fordelas pa aktérerna i samma relation som kostnaderna for
de 6vriga utrymmena.

| fordelningen av ICT-kostnader raknas sprakminoriteternas medarbetare till
forsamlingen istéllet for gemensamt forsamlingsarbete. Matteus férsamlings
forsamlingsrad onskar att detta rattas till. Vi ber ocksa om korrigering for tidigare ar.
Vidare konstaterar vi att ICT-kostnaderna i samfalligheten dverlag ar héga och
behovet av att fornya olika datorsystem ar stort. Vi skulle 6nska att beslutet om att
hyra apparater (kopieringsapparater, telefoner och datorer) omvérderas eftersom
hyreskostnaden ofta dverstiger priset apparaten skulle kosta, och dessutom kunde
man ha samma telefon/dator en langre tid. Vad galler datorsystem skulle inte alla
program behdva byggas upp bara for oss.

SVAR:

Leasingdatorerna ar en del av ITIL -processens livscykelmanagement. Livscykeln
omspanner anskaffning, anvandarsupport under den tid datorn anvands samt de
datasakerhetsprocesser som vidtas da avtalet for respektive dator loper ut.
Erfarenheten visar att en standardiserad anvandningstid om 3-4 ar ar vettig och
kostnadseffektiv med tanke pa service, garantitid och datorns prestanda.

For mobiltelefoner som anvéands i arbetet galler samma praxis: leasingapparaterna ar
trygga, moderna och ersétts nastan omedelbart med en ny om de rakar ga soénder.
Motsvarande service- och datasékerhetsniva kan inte uppnas for utrustning som vi
sjalv ager. | manadshyran ingar datasékerhet, anvandarsupport, ersattande utrustning
och administration samt datasaker logistik d& apparaten tas ur bruk. Detta maste redan
med tanke pa cybersadkerheten skotas och vi kan inte uppna samma serviceniva med
egna krafter. Kostnaderna och riskerna skulle alltsd 6ka. Numera ar mobiltelefonerna
en viktig kommunikationskanal som anvands for mycket mer an bara traditionella
telefonsamtal. Detta staller stora krav pa hanteringen av telefonerna under deras
livscykel.

Forvisso ar det viktigt att ha koll pa kostnaderna. Inom IT-férvaltningen gor vi vart basta
med tanke pa detta. Utrustning och tjanster konkurrensutsatts regelbundet. Exempelvis
sjonk kostnaderna for telefonanslutningarna sa att de nu ar hélften av tidigare pris. Vi
har ocksd optimerat utrustningens malsatta livscykel (t ex telefoner 2 ar -> 3 ar).
Dataskarmar koper vi numera sjalv.

God service och fungerande arbetsverktyg ar viktiga med tanke pa arbetet och trivseln.
Det lonar sig inte att spara mer pa verktygen. Datasakerheten maste tryggas och det
har ocksa sitt pris.

| frAga om dataprogrammen har vi de senaste aren langtgaende tagit i bruk de
losningar som ar gemensamma for kyrkan. S& gor vi ocksd i fortsattningen. For
narvarande avvecklar vi bl a Henkari och vart eget CRM-projekt.
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JOHANNES FORSAMLING

Vi ser det som ytterst viktigt att en langsiktig l6sning for boendeutrymmena pa
Lekholmen gar framat. De temporara barackerna som nu anvands far inte bli kvar pa
obestamd tid.

SVAR:

Det finns en arbetsgrupp som for narvarande funderar pa lagergardarnas framtid.
Arbetsgruppen kom-mer i sinom tid att ge ett forslag. Klassificeringen av kyrkorna
och kapellen samt renoveringsbehovet behandlas for forsta gangen och formodligen
star lagergardarna och de Gvriga objekten som anvands i tur harnast. De kommande
arens resurser (investeringsanslag och projektledare) maste vi primart an-vanda for
kyrkorna. Tillaggsresurs kravs om man beslutar att samtidigt investera i
lagergardarna. For den nuvarande temporara I6sningen (inkvartering i containers)
kan 5 ars tillaggstid erhallas och under den tiden torde eventuella permanenta lokaler
kunna fornyas och renoveras.

Johannes forsamlingsrad anser att procenten (20%) som reserverats for Lekholmens
verksamhetsledare ar for lag. Jamforelsevis ar Mustasaaris verksamhetsledare
anstalld pa heltid. Johannes férsamlingsrad 6nskar att procenten hojs till 40% ar 2025
och att man under aret bereder méjlighet for lediganslagning av den svenska tjansten
for fostran i Gemensamt férsamlingsarbete. Ifragavarande tjanst kunde bl.a. skéta
atm. en del av Lekholmsarendena.

SVAR:

Johannes forsamling betonar att verksamheten pa Lekholmen forutsétter att den
gemensamma férsamlingsverksamheten avsatter mer &n 20 % av en
verksamhetsledares tid for verksamheten samt att den svenska prasttjansten for
fostran inom den gemensamma forsamlingsverksamheten bor tillsattas.

Verksamheten pa Lekholmen &r unik och bygger pa ett nara samarbete mellan de
svenska forsamlingarna och den kyrkliga samféllighetens gemensamma arbete.
Under de senaste aren har den gemensamma verksamheten bidragit med en
deltidsverksamhetsledare (20 % under hela aret) samt ett antal sdsongsanstallda
ungdomsarbetare under sommarmanaderna. Efter forhandlingar med de svenska
forsamlingarna har enighet natts om att anstélla en person gemensamt for
férsamlingarna och den gemensamma férsamlingsverksamheten enligt samma
princip som regioninformatérsmodellen, dar varje forsamling star for 20 % och den
gemensamma férsamlingsverksamheten for 40 %. En sddan modell mojliggor ett
utokat samarbete och battre stod for verksamheten pa Lekholmen. Ett avtal i denna
fraga forvantas behandlas under 2024,

Mojligheten att tillsétta den svenska prasttjinsten for fostran, som varit obesatt i tre
ar, maste bedémas utifran forutsattningarna for att inkludera tjansten i den
gemensamma férsamlingsverksamhetens personalutvecklingsplan. Atminstone bor
en deltidslésning fér denna tjanst utredas.



