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Seurakuntaneuvosto paattaa hyvaksya liitteena olevan lausunnon

Seurakuntaneuvosto kavi keskustelua lausunnosta ja teki pienia muutoksia
pohjaehdotukseen. Tehtiin kannatettu vastaesitys, jossa lausuntoon ehdotettiin
lisattavaksi kirjaus siita etta kiinteistot eriytetdan varojen jaosta, jonka jalkeen
nahdaan kuinka paljon varoja menee kiinteistdjen yllapitoon. Taman jalkeen varat
jaettaisiin seurakunnille siten etta jakosuhde seurakuntayhtyman yhteisten
palveluiden ja seurakuntien valilla olisi 40/60 seurakuntien hyvaksi.
Pohjaehdotuksen mukaan taas seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen
jakosuhde korjataan porrastetusti siten, ettad seurakuntien osuus toimintakuluista
laskettuna on vuoteen 2030 mennessa 55 %. Seurakuntaneuvosto danesti tehdysta
ja kannatetusta vastaehdotuksesta ja aanet jakautuivat seuraavasti:
Pohjaehdotuksen puolesta 9 aanta ja vastaehdotuksen puolesta 3 aanta. Lausuntoa
ei siten talta osin muutettu.

Paatosehdotus hyvaksyttiin edelld mainituilla muutoksilla.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 10.10.2024 (§ 290) paattanyt lahettaa
seurakunnille ja yhteistyétoimikunnalle lausuntopyynndn ehdotuksesta koskien
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen tydnjaon ohjaavia periaatteita,
yhteisten palveluiden visiota ja tyonjaon keskeisistd muutoksia vuoteen 2030
saakka. Lausunnot pyydetaan toimittamaan seurakuntayhtyman kirjaamoon
12.11.2024 mennessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee seurakuntien ja yhteistyotoimikunnan antamat
lausunnot seka yhteisten palveluiden henkildstélta osastoittain keratyn palautteen
kokouksessaan 28.11.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatoksen
etenemisesta taman kasittelyn perusteella.

Yhteinen kirkkoneuvosto laatii ehdotuksen Helsingin seurakuntayhtyman
perussaantoon tehtdvistd muutoksista tyonjaosta tehtyjen paatdsten jalkeen.
Ehdotus uudesta perussaanndsta lahetetaan lausuntokierrokselle seurakuntiin ja
yhteistyétoimikuntaan. Tavoitteena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee
esitysta perussdanndén muuttamiseksi kesakuun 2025 kokouksessaan.

Asiaa on valmisteltu Tyonjako 2026 -projektissa. Tyonjako 2026 -projektin tehtavana
on tyonjaon osalta varmistaa kirkon elinvoimaisuus ja toimintaedellytykset



Helsingissa vuonna 2026—-2030. Kaytanndssa projektissa pyritdan varmistamaan,
ettd kirkko ja sen palvelut ovat helposti saavutettavissa ja resurssit kaytetaan
mahdollisimman viisaasti ja vaikuttavasti niin, etta ihmiset kokevat kirkon laheiseksi
ja merkitykselliseksi ja haluavat kuulua kirkkoon.

Tyonjako 2026 -projektissa on tarkasteltu seuraavia teemoja:

1) mita tehdaan: eli mita palveluita Kirkko Helsingissa jatkossa tarjoaa helsinkilaisille
ja mita tukipalveluja yhtyma tarjoaa seurakunnille

2) missa tehdaan: eli mitka palvelut ovat seurakuntien vastuulla ja mitd hoidetaan
keskitetysti seurakuntayhtymassa

3) mita ei enda tehda, jolloin saadaan aikaan tarvittavaa kustannussaastoa tai tilaa
uusien, kasvua tukevien toimintojen kaynnistamiseen.

Vuoden 2023 ja 2024 aikana kaydyissa tyonjakokeskustelussa on kaytetty
seuraavia tydnjaon kriteereja:

Mita kirkkolaki sanoo

Miten olemme kasvava kristillinen helsinkildinen yhteisé olla, tulla ja toimia
Mika on taloudellisesti tehokkainta ja vaikuttavinta

Mika toimii helsinkilaisten nakdkulmasta sujuvimmin

Mika rakentaa myodnteista kirkko mielikuvaa ja halua kuulua kirkkoon

Tybnjaossa on tavoitteena Kirkko Helsingissa -strategian mukaisesti mahdollistaa
kasvu ja elinvoimaisuus Helsingin seurakuntayhtyman toimintoja selkeyttdmalla.

Tammikuussa 2024 hyvaksyttiin uusi Kirkko Helsingissa strategia. Vision mukaan
Kirkko Helsingissa on kasvava ja avoin kristillinen yhteisd. Se on merkityksellinen
koko kaupun-gille ja sen asukkaille. Toimimme verkostoissa ja luomme toivoa.
Nuoret aikuiset ja eri kielitaustaiset tuntevat yhteisémme omakseen. Olemme entista
vaikuttavampia ja siten kasvattaneet jasentyytyvaisyytta ja jasenmaaraa.

Kasvun strategiaa on mahdollista toteuttaa ainoastaan siten, etta tunnistetaan
helsinkildisten tarpeet ja hyddynnetaan kaikkien 19 seurakunnan ja yhteisten
palveluiden voimavaroja ja osaamista. Sen vuoksi yhteinen dialogi
luottamushenkildiden, tyéntekijdiden ja strategisten kumppaneiden kanssa on
tarkeda.

Tyonjaon uudistaminen on haastava tehtava, silla kaytettavissa olevia resursseja on
niin seurakunnissa kuin seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissakin jatkossa
entistd vdhemman. Samanaikaisesti palvelutarpeet eivat ole kuitenkaan
vahentyneet ja jatkuvasti nousee myds uusia esiin.

Muutaman nyt tiedossa olevan taloudellisesti ja resurssien puolesta viela hyvan
vuoden jalkeen kirkon resurssit Iahtenevat rajumpaan laskuun ja siksi paatoksia ei
voi tehda vain nykytilanne ja lahivuodet, vaan paljon pidemmalle ulottuva ajallinen
perspektiivi huomioiden.

Olemme yhdessa kirkkona tilanteessa, jossa kaikkea tdhanastista toimivaakaan
hyvaa ei ole enda mahdollista jarjestada. Kyse on siten sekd seurakunnissa etta
yhteisissa palveluissa tehtavasta tiukasta toimintojen priorisoinnista. Ensisijaisesti
on turvattava lakisadateisten tehtavien hoito ja paikallisseurakuntien mahdollisuus
selviytya kohtuudella tehtavistaan.

Seuraavassa esitellaan lausuntokierroksella olevat ehdotukset paapiirteissaan.
Ehdotus tyonjaon ohjaavista periaatteista:

1) Tybnjaossa tunnistetaan kirkon kasvun ja toiminnan tapahtuvan seurakunnissa.
Seura-kunnat keskittyvat seurakunnallisen toiminnan jarjestamiseen.

2) Tukipalveluita selkiytetaan siten, ettd ne palvelevat seurakuntia nykyista
paremmin. Yh-dessa seurakuntien kanssa haetaan synergiaa ja prosessien



sujuvoittamista: karsitaan paallekkaisia tekemisia ja toimitaan entista
ammattimaisemmin.

3) Mahdollistetaan etenkin yhteisten palveluiden muutostoimien toteuttamisella
(erillinen paatos) resurssit strategisiin toimintoihin. Nain voidaan tukea Kirkko
Helsingissa -strategian valintojen edistymista, seurakuntalaisten osaamisen
tunnistamista ja kayttda seka osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistamista.

4) Tyonjaossa valtetaan tekemasta kokonaan toimintoja lopettavia paatoksia, koska
toimin-taymparistdé on nopeassa muutoksessa. Muutostoimet toteutetaan sen sijaan
yhteisissa palveluissa valikoidusti tarjolla olevien palveluiden saatavuutta
supistamalla, luonnollista poistumaa hyddyntden. T&ma mahdollistaa muutosten
toteuttamisen hallitusti, paatdsten vaikutuksia seuraten.

Ehdotus yhteisten palveluiden tulevaisuuden visiosta: Olemme seurakuntia
varten

Yhteiset palvelut tukevat ja edistavat seurakuntien elinvoimaisuutta seuraavilla
tavoilla:

e Tukemalla seurakuntien kehittymistad kirkkona Helsingissa dialogissa
luottamus-henkildiden, tyontekijdiden ja strategisten kumppaneiden kanssa
vastaamaan seurakuntalaisten tarpeisiin.

o Tekemalld harkittuja, pitkdjanteisia talous- ja kiinteistoratkaisuja.

e Tuottamalla laadukkaasti ja tehokkaasti palvelukeskusajatuksella hautaus,
kiin-teistd, talous, henkilostohallinto, asianhallinta, IT, hankinta, laki,
keskusrekisteri ja viestintapalvelut. Palvelukeskusajatus pitaa sisallaan
palvelumuotoilua ja palveluiden ja prosessien systemaattista mittaamista ja
kehittamista.

e Tavoitteena palvelujen mahdollisimman helppo kaytettavyys seurakunnille,
jotta seurakunnat voivat kohdistaa tyontekijdidensa tydaikaa mahdollisimman
paljon seurakuntalaisiin ja alueensa asukkaisiin.

Yhteinen seurakuntatyd osoittaa helsinkilaisille tietd kohti seurakuntia ja taydentaa
yhdessa sovitulla tavalla seurakunnallista tyéta. Tama tapahtuu seuraavilla tavoilla:

¢ Kohtaamalla ja auttamalla ihmisia sairaaloissa, oppilaitoksissa, vankiloissa ja
perhekiistojen keskella.

o Kutsumalla helsinkilaisia viestinnan keinoin kotoa ja ruutujen takaa ja
ohjaamalla heita kohti seurakuntien toimintaa, yhteis6ja ja Jumalaa.

o Keskittymalla tdydentdmaan seurakuntien diakoniaa.

¢ Mahdollistamalla seurakunnista nousevien kehittdmistarpeiden yhteista
kehittamista seka tukemalla seurakunnissa tehtavaa kehittamistyota muun
muassa tarjoamalla analysoitua tietoa toimintaymparistén muutoksista

Ehdotus tyonjaon keskeisista muutoksista:

1. Yhteiset palvelut keskittyvat tuottamaan tukipalveluja seurakunnille
mahdollisimman tehokkaasti ja laadukkaasti palvelumuotoilua ja mittareita
hyodyntaen.

2. Yhteisten palveluiden tydntekijat osallistuvat seurakunnissa tehtavaan tyéhon
3. Yhteisten palveluiden tyontekijat osallistuvat helsinkildisiin yhteistyéverkostoihin

4. Sairaaloissa, oppilaitoksissa, perheneuvonnassa ja yhteisessa diakoniassa
kohdataan, autetaan ja ohjataan kohti Jumalaa seka seurakuntien toimintaa ja
yhteiséja



Lisatiedot

Jakelu

5. Yhteisessa diakoniassa keskitytdan seurakuntien diakoniaa taydentavaan
diakoniaan

6. Tuetaan seurakuntien ehkaisevaa parisuhde & perhety6ta

7. Kehitetaan ja laajennetaan vapaaehtoista saattoapua yhdessa seurakuntien
vapaaehtoisten kanssa

8. Hautausmaakappelien ja seurakuntien kanttoritydn synergiaetujen selvittdminen

9. Suntioiden toimenkuvan laajentaminen pieniin kiinteistéhuollon ja ulkotilojen
hoidon tehtaviin

10. Valmistellaan kansainvalisen seurakunnan perustamista omana projektinaan

11. Kehitetdan asiakkuudenhallinnan ja markkinoinnin osaamista

Naiden lisdksi Helsingin seurakuntayhtyma seuraa Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon keskushallinnon uudistusta ja on valmis paivittamaan paallekkaisyyksien
osalta toimintaansa vuosien 2025-2030 aikana.

Lapsivaikutusten arvioinnin osalta todetaan, etta niita liittyy ainakin diakonian,
perheneuvonnan ja kansainvalisen seurakunnan kysymyeksiin ja erilaisiin
ratkaisuvaihtoehtoihin.

Kirkkoherra Minnamari Helaseppa
p. 09 2340 3302, minnamari.helaseppa@evl.fi

Kirjaamo 12.11.2024 mennessa



