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Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) merkita tiedoksi liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan
lausunnot seka yhteisten palveluiden osastojen palautteen ehdotuksesta tydnjaon
ohjaaviksi periaatteiksi, yhteisten palveluiden visioksi ja tydnjaon keskeisiksi
muutoksiksi.

2) todeta, etta lausuntojen ja palautteen pohjalta on nahtavissa melko laajaa
yhteisymmarrysta tyonjaon ohjaavista periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja
tyonjaon keskeisista muutoksista kohtien 1-4, 6-9 ja 11 osalta. Lausuntojen pohjalta
muokattu esitys tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi selostusosassa
esitetyn tyonjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja paatoksentekoaikataulun
mukaisesti.

3) todeta lausuntojen ja palautteen pohjalta, etta tydnjaon valmistelua jatketaan
seuraavista teemoista: taloudellisten resurssien jakautuminen seurakuntien ja
yhteisten palveluiden kesken, strategisen ja operatiivisen kehittamisen organisointi
ja rahoittaminen, diakoniaty® (mukaan lukien varustamot) seka kansainvalisen ja
monikielisen tydn organisointi. Jatkotyoskentelyt suunnitellaan joulukuussa ja
toteutetaan tammikuussa.

4) merkita tiedoksi kuuden yhteisen kirkkoneuvoston jasenen allekirjoittaman,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajalle osoitetun kirjeen (liite).

5) hyvaksya tydnjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja
paatdksentekosuunnitelman aikatauluineen selostusosassa kuvatulla tavalla ja
todeta sen vastaavan yhteisen kirkkoneuvoston jasenten toimittamassa,
paatdskohdassa 4 tiedoksi merkityssa kirjeeseessa esitettyyn pyyntéén. Mahdollista
aikataulumuutoksista tiedotetaan yhteista kirkkoneuvostoa.

Yhteinen kirkkoneuvosto 10.10.2024 § 290

331/00.01.00/2023
Esittelija

Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa



Kasittely

Paatos

1) hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi esitetyn ehdotuksen tyénjaon ohjaavista
periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja tydnjaon keskeisistd muutoksista
selostustekstin mukaisesti.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteisty6toimikunnan lausunnot ehdotuksesta
tydnjaon ohjaavista periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja tyonjaon
keskeisistda muutoksista. Lausunnot pyydetaan toimittamaan seurakuntayhtyman
kirjaamoon 12.11.2024 mennessa.

3) kasitella seurakuntien ja yhteisty6toimikunnan antamat lausunnot seka yhteisten
palveluiden henkildstolta osastoittain keratyn palautteen kokouksessaan
28.11.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatdksen tdman kasittelyn perusteella.

4) todeta, etta yhteinen kirkkoneuvosto laatii ehdotuksen Helsingin
seurakuntayhtyman perussaantdéon tehtavistd muutoksista tydnjaosta tehtyjen
paatdsten jalkeen. Ehdotus uudesta perussaanndsta l1ahetetdan lausuntokierrokselle
seurakuntiin ja yhteisty6toimikuntaan. Samassa yhteydessa
perussaantbéluonnoksesta pyydetaan palautetta yhteisten palveluiden henkilostolta.
Tavoitteena on, ettd yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee esitysta perussaannon
muuttamiseksi kesakuun 2025 kokouksessaan.

Hallintojohtaja Silander, seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki, yhteisen
seurakuntatydn johtaja Forsén seka kiinteistdjohtaja Rasimus selostivat asiaa.

Projektipaallikko Katja Lehtola osallistui asian kasittelyyn.
Kasittelyn aikana kaytettiin 36 puheenvuoroa.

Esittelija muutti paatésehdotuksen kohdan 3 kuulumaan seuraavasti:

”3) kasitella seurakuntien ja yhteisty6toimikunnan antamat lausunnot seka yhteisten
palveluiden henkildstolta osastoittain keratyn palautteen kokouksessaan
28.11.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatdéksen etenemisestd taman
kasittelyn perusteella.”

Esittelija poisti selostusosan Ehdotus tydnjaon ohjaavista periaatteista -kappaleesta
kohdan 5. "Lahtdkohtaisesti resursseja (rahat ja henkildstd) ei siirreta yhteisen
palvelujen ja seurakuntien valilla.”

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi esitetyn ehdotuksen tyénjaon ohjaavista
periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja tydnjaon keskeisistd muutoksista
selostustekstin mukaisesti.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistydtoimikunnan lausunnot ehdotuksesta
tydnjaon ohjaavista periaatteista, yhteisten palveluiden visiosta ja tyonjaon
keskeisistda muutoksista. Lausunnot pyydetaan toimittamaan seurakuntayhtyman
kirjaamoon 12.11.2024 mennessa.

3) kasitella seurakuntien ja yhteisty6toimikunnan antamat lausunnot seka yhteisten
palveluiden henkildstolta osastoittain keratyn palautteen kokouksessaan
28.11.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatdksen etenemisesta taman
kasittelyn perusteella.

4) todeta, etta yhteinen kirkkoneuvosto laatii ehdotuksen Helsingin
seurakuntayhtyman perussaantdon tehtavista muutoksista tydnjaosta tehtyjen



Selostus

paatosten jalkeen. Ehdotus uudesta perussaanndésta lahetetaan lausuntokierrokselle
seurakuntiin ja yhteistyétoimikuntaan. Samassa yhteydessa
perussaantdluonnoksesta pyydetaan palautetta yhteisten palveluiden henkildstolta.
Tavoitteena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee esitysta perussaannon
muuttamiseksi kesakuun 2025 kokouksessaan

Seitsemantoista seurakuntaa seka yhteistyétoimikunta toimittivat lausuntonsa tyénjaon
ohjaaviin periaatteisiin yhteisten palveluiden visioon ja tyénjaon keskeisiin muutoksiin
maaraaikaan eli 12.11 mennessa. Lisaksi maaraaikaan mennessa palautteen toimittivat
yhteisista palveluista henkiléstdosasto, hallinto-osasto, kiinteistdosasto, ymparisto- ja
hautaustoimi, yhteinen seurakuntatyo ja viestinta. Munkkivuoren lausunto saapui 14.11
ja Oulunkylan lausunto saapui 15.11.2024.

Lausuntojen antamiseen oli paneuduttu huolellisesti. Lausunnoissa oli paljon
konkreettisia kehittdmis- ja parannusehdotuksia, joista keskeisimpia on nostettu tahan
yhteenvetoon. Yhteisena punaisena lanka oli toisaalta huoli taloudellisesta tilanteesta ja
resurssien riittdvyydesta ja toisaalta toive siita, etta juuri meidan seurakunnan / osaston /
tydalan tilannetta ymmarrettaisiin.

Tyobnjaon ohjaavien periaatteiden, yhteisten palveluiden vision ja tydnjaon keskeisten
muutosten sanoittamisen tekee haastavaksi koko Helsingin seurakuntayhtyman
moninaisuus. Yksittdinen lause voi olla toimiva seurakuntatydn nakdkulmasta
katsottuna, mutta voi olla tdysin eparelevantti hallinnon tyéntekijalle. Tydnjako 2026 -
projektin nimikin on siina mielessa ongelmallinen, etta se korostaa erottelua ja eron
tekemista yhteisten palveluiden ja seurakuntien valilla. Olisi tarkeda kaiken keskella
muistaa, ettd me olemme kuitenkin samalla asialla ja samassa Kirkko Helsingissa -
veneessa. Tyonjaon on tarkoitus pidemmalla aikavalilla selkeyttaa ja tehostaa
tydskentelya, ei erottaa meita toisistamme.

Lopulta yhteinen padmaara on, ettd ymmarramme paremmin mita kaikkea Helsingin
seurakuntayhtymassa tehdaan ja olemme pystyneet linjaamaan mahdollisimman monen
mielestd hyvan, tulevaisuuden haasteisiin ja helsinkildisten tarpeisiin vastaavan
organisaation. Taman vuoksi tarvitaan viela sietda keskeneraisyytta ja mahdollistaa
toimijoiden kesken lisda keskustelua. Vai nain voidaan saavuttaa lopulta tilanne, jonka
jalkeen mahdollisimman moni helsinkildinen saa kokea kirkon toimivan tassa
kaupungissa vaikuttavasti ja tyontekijat kokevat tekevansa arvokasta tyota juuri
oikeassa paikassa.

Selostusosion rakenne on seuraavanlainen: Lausuntokierrokselle 1ahetetyt tekstiosiot on
alla olevissa kohdissa merkitty tummanharmaalla. Sen jalkeen seuraa yhteenveto
seurakuntien ja yhteistydtoimikunnan lausunnoista ja yhteisten palveluiden osastojen
palautteesta kyseiseen asiakohtaan, vastinetekstit esitettyihin kysymyksiin ja
muutosehdotuksiin ja mahdollinen alustava muutosesitys kyseiseen alkuperaiseen
tekstiin.

Yhteisten palveluiden osastojen osalta palautteita on otettu mukaan tadhan yhteenvetoon
rajallisesti, mutta erityisesti on pyritty huomioimaan ne silloin, kun on kyse osaston
omasta toiminnasta. Esimerkiksi hautaustoimen palautteita on tarkasteltu, kun puhutaan
hautausmaiden kanttoreista. Kaikki lausunnot 16ytyvat kuitenkin liitteista ja niihin voi
viela palata, kun tehdaan paatdsesityksia Yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Erilliseen tarkasteluun on nostettu nelja asiakokonaisuutta, joihin seurakuntien
lausunnoissa Kiinnitettiin erityistd huomiota. Nama asiakokonaisuudet ovat:

1.) taloudellisten resurssien jakautuminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla



2.) strategisen ja operatiivisen kehittamisen organisointi ja rahoittaminen
3.) diakoniatyd mukaan lukien varustamot seka
4) kansainvalisen ja monikielisen tydn organisointi.

Saatujen lausuntojen perusteella nama kohdat vaativat vield yhteista jatkotydstamista,
minka johdosta on tdsmennetty myds etenemis- ja paatoksentekoaikataulua.

Taloudellisten resurssien jakautuminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valilla.

Lausunnoissa esiin nostetut nékékulmat ja jakosuhdeprosentit

Seurakuntien lausunnoissa kiinnitettiin huomiota talousresurssien jakautumiseen
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken. Yhteensa 12 seurakuntaa esitti, etta
seurakuntien resurssointia tulisi priorisoida.

Munkkiniemi, Pitdjanmaki, Mikael, Kannelmaki, Matteus, T6616, Haaga, Malmi, Pakila ja
Kallio esittivat, ettd jakosuhdetta tulisi muuttaa vuoteen 2030 mennessa niin, etta
seurakunnat saavat (vahintdan) 60 % ja yhteiset palvelut 40 % talouskehyksessa
jaettavista maararahoista. Lausunnoissa ei ole mainittu, mista luvusta kyseinen
jakosuhde lasketaan, mutta kaydyissa keskusteluissa on kaynyt ilmi, ettad ainakin osassa
seurakuntia tarkastelussa on peilattu vuoden 2025 talousarviokirjaluonnoksessa olevan
taulukon lukuja. Kyseisessa taulukossa seurakuntien ja yhteisten palveluiden
maararahojen jakautuminen esitetdan toimintakatteen suhteessa. Vuonna 2025
seurakuntien osuus toimintakatteen kautta tarkasteltuna on 55,9 % ja yhteisten
palveluiden 44,1 %.

Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttya kokouksessaan 25.1.2024 seurakuntayhtyman
taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet vuosille 2025-2030, siirryttiin talouslaskennassa
aiemmin kaytdssa olleesta toimintakateajattelusta toimintakuluihin perustuvaan
laskentatapaan. Tasta syysta seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken jaettavan
maararahan jakoprosentit maaritettiin nimenomaan toimintakuluperusteisiksi.

Yhteisen kirkkovaltuuston paatéksen mukaan seurakuntien osuus jaettavasta
maararahasta vuonna 2025 on toimintakuluista laskettuna 51,72 % ja yhteisten
palveluiden 48,28 %.

Herttoniemen seurakunta ehdottaa lausunnossaan uuteen toimintakuluperusteiseen
jakotapaan pohjaten, etta seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen jakosuhde
korjataan porrastetusti siten, ettd seurakuntien osuus toimintakuluista laskettuna on
vuoteen 2030 mennessa 55 %.

Toimintakate- ja toimintakuluperusteisten muutosehdotusten (60 % — 40 % vs. 55 % —
45 %) vastaavuutta tarkastellaan myéhemmin tdssa osiossa.

Petrus férsamling toteaa lausunnossaan, ettd yhteisiin seurakuntapalveluihin
keskitytdan edelleen liikaa suhteessa seurakuntiin. Seurakuntien resurssointia tulisi
priorisoida.

Seitseman seurakuntaa: Lauttasaari, Johannes, Roihuvuori, Paavali,
Tuomiokirkkoseurakunta, Oulunkyla ja Vuosaari eivat ottaneet suoraan kantaa
taloudellisten resurssien jakautumiseen seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla.

Lausunnoissa todettiin, ettd “jakosuhteen muutos vaatii vaistamaétta perussddnnén
kirjauksiin selkeét linjaukset, yhteisten palveluiden rekrytoinnin sekd uusien hankkeiden
rajoittamisen, henkiléstéméaérén hallitun supistamisen, toimintojen supistamisen ja
lopettamisen. Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu tekeméaéan raskaita paéatéksia seurakuntien
elinvoimaisuuden turvaamiseksi.”



Jakosuhteen muutokset ja tyénjako

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valista jako-osuutta tarkistettiin Rohkeasti
yhdessa -tydskentelyn yhteydessa. Vuonna 2022 seurakuntien osuus oli 54,2 % ja
yhteisten palveluiden 45,8 % toimintakatteesta laskettuna. Vuonna 2023 seurakuntien
osuus toimintakatteesta nostettiin 55,6 prosenttiin ja sita on yhteisen kirkkovaltuuston
paatoksen (9.12.2021 § 109) mukaisesti edelleen kasvatettu 0,5 %-yksikk6a vuosina
2024 ja 2025.

Yhteinen kirkkovaltuusto toteaa 9.12.2021 paatdksensa selosteessa etta: "Seurakuntien
ja yhteisten palveluiden tulevaisuuden tydnjaon kysymysten ollessa viela osittain auki
voidaan kuitenkin pitdad perusteltuna, ettad jako-osuuksista paatetdan tassa vaiheessa
ainoastaan taloussuunnitelmavuosien 2023-2025 osalta. Nain tulevaisuuden tyonjakoa
koskevat, mydhemmin tehtavat paatdkset saadaan huomioiduksi vuosien 2026—2030
kokonaismaararahan jaosta paatettdessa.”

Paattaessaan taloussuunnittelua ohjaavista periaatteista vuosille 2025-2030 (25.1.2024
§ 6) yhteinen kirkkovaltuusto on vahvistanut aiemman paatdksen intention ja paattanyt
4. todeta, ettd vuodesta 2026 eteenpain seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisia
jako-osuuksia tarkennetaan tydjaosta ja sisaisten vuokrien maaraytymisesta tehtavien
paatésten mukaisesti”.

Helsingin seurakuntayhtyman piispantarkastuksen poytakirjaan antamassaan
vastauksessa (4.4.2024 § 106) yhteinen kirkkoneuvosto puolestaan toteaa: "Yhteinen
kirkkovaltuusto paattaa seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisesta tyonjaosta.
Tyonjako 2026 -projektin linjausten perusteella tarkastellaan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valistd maararahan jakosuhdetta, joka vastaa uutta tydnjakoa ja palvelujen
tasoa.”

Voidaankin todeta, ettd seka yhteisen kirkkovaltuuston etta yhteisten kirkkoneuvoston
ymmarryksen mukaan vuonna 2025 sovellettava seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valinen maararahojen jako-osuus pohjautuu nykyiseen tydnjakoon seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valilla. Nain ollen myo6s jako-osuuden muuttumisen tulee
pohjautua yhdessa tydnjaon linjauksissa sovittaviin muutoksiin seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valisessa tydnjaossa.

Kaytannossa tama tarkoittaa sita, ettd maararahojen jakoa seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kesken tulee lahestya tehtavan tydn ja tuotettavien palveluiden
nakokulmasta: mita palveluja Helsingin seurakunnat haluavat tarjota, milla laajuudella
palveluja tarjotaan ja missa se tapahtuu (tuotetaanko palvelu yksittaisten seurakuntien
toimesta vai yhdessa). Taman maarittely tapahtuu tydnjaon linjauksissa. Kyseisten
linjapaatosten tekemisen jalkeen maararahan toimintakuluihin perustuva jakosuhde
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla lasketaan matemaattisesti.

Mikali maararahojen jakosuhdetta muutettaisiin edella kuvatusta periaatteesta poiketen
ilman tydnjaon linjauksiin tehtyja muutoksia, tulisi muutoksen vaikutus yhteisiin
palveluihin laskea ja sen jalkeen joka tapauksessa yhteisesti paattaa, mista yhteisesti
hoidettavista palveluista ja tehtavista luovutaan tai siirretdan seurakuntien vastuulle.
Muussa tapauksessa on suuri vaara siihen, ettd leikkaukset kohdistuvat kaikkeen
yhteisesti tehtdvaan tydhdon — myods sellaiseen tydhon, jota lausunnoissa pidetdan
tarkeana tai erittain tarkeana ja johon toivotaan panostettavan jopa nykyista enemman.

Yhteisten palveluiden kustannusten kohdistuminen



Maararahojen jakautumisen ohella on tarkeaa tarkastella sita, mista yhteisten
palveluiden maararahaosuus koostuu ja mihin yhteisten palveluiden kustannukset
kohdistuvat. Seurakuntayhtyma on kirkkolain maaraama organisaatio, joka on olemassa
keratakseen kirkollisveroja, jakaakseen keratyt verot ja muut yhteiset tulot seurakuntien
kesken, hoitaakseen seurakuntien omaisuutta ja vastatakseen muista kirkkolain
seurakuntayhtymalle asettamista tehtavista. TAman lisdksi seurakuntayhtyma hoitaa sita
Helsingin seurakuntien toimintaa, jonka seurakunnat ovat Helsingin seurakuntayhtyman
perussdannodssa sopineet hoitavansa yhteisesti (KL 3:15). Yhteisten palveluiden ty6 on
siis jo seurakuntayhtyman olemuksen mukaisesti ensisijaisesti seurakuntien ty6ta, jota
yhteiset palvelut hoitavat seurakuntien puolesta.

Yhteisten palveluiden tehtavien kustannusten valitdonta kohdistumista seurakunnille ja
yhteisille palveluille voidaan kuvata kustannuspuulla. Kustannuspuussa seurakuntiin
kohdistetaan kaikki sellaiset yhteisten palveluiden kustannukset, jotka aiheutuvat
seurakuntien hyvaksi tai niiden puolesta tehtavasta tydsta.

Seurakuntien hyvaksi tai puolesta tehdaan kaikkea sitd seurakuntaty6ta, jonka yhteinen
kirkkovaltuusto on paattanyt yhteisesti toteutettavaksi. Tata varten on olemassa
yhteisten palveluiden osasto Yhteinen seurakuntatyd. Varsinaisen yhteisen
seurakuntatydn lisaksi paaluokka Yhteiset seurakunnalliset tehtavat sisaltda muun
muassa yhtymatason avustukset, varaukset leiritoiminnan tukemiseksi, yhteisen
viestinnan seka koko kaupungin ja paakaupunkiseudun kattavan mediatoimituksen.

Yhteisessa hallinnossa hoidetaan seurakuntien osalta henkildstd-, palkka-, talous- ja
tietohallintoa. My@s sisainen tarkastus, hankintatoimi ja juristipalvelut ovat osin
seurakuntien hyvaksi tehtavia toimia. Keskusrekisteripalveluista ja hautaustoimesta
kaytanndssa 100 % ovat tehtavia, jotka tehdaan seurakuntayhtymarakenteessa
seurakuntien puolesta. Kiinteistdtoimi yllapitaa seurakuntien ja yhteisten palveluiden
kaytdssa olevia rakennuksia ja muita tiloja.

Kustannuspuun laskenta ja kustannusten jakaminen seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kesken perustuu aiheuttamisperiaatteeseen. Kunkin
kustannuskokonaisuuden osalta tulee erikseen valita, milla perusteella jako tehdaan.
Eurosummien jaossa aiheuttamisperiaatteena kaytetdan eri tehtdvien luonteen mukaan
joko toteutuneita menoja tai henkildstokuluja.

Tyodterveyshuollosta aiheutuvat kustannukset on hyva esimerkki
kustannuskokonaisuudesta, joka on mielekasta jakaa seurakuntien ja yhteisten
palveluiden henkiléstdmaarien suhteessa. Monien muiden kokonaisuuksien osalta
kustannukset pystytdan jakamaan toteutuneiden menojen suhteessa. Esimerkkina tasta
voidaan mainita esimerkiksi lakipalvelut, jossa kustannukset voidaan jakaa sen
perusteella, miten juristien tydmaaran arvioidaan jakautuvan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valilla.

Tassa tarkastelussa on katsottu, etta toteutuneet menot kuvaavat parhaiten toiminnan
volyymia, kun asiaa tarkastellaan nimenomaan kustannusten nakdkulmasta. Muitakin
laskenta- ja esitystapoja on olemassa.

Vuonna 2023 yhteisten palveluiden toimintakate (=nettokulut eli toimintatuotot
vahennettyinad toimintakuluista) oli 41,0 milj. euroa. Tastd summasta kohdistuu suoraan
seurakuntien hyvaksi 33,5 milj. euroa (81,6 % kokonaiskuluista). Suoraan yhteisten
palveluiden hyvaksi kohdistuu 7,5 milj. euroa (18,4 %).

Yhteisten palveluiden kustannukset jakautuvat kirjanpidon kohdennuksen perusteella
paaluokkiin. Paaluokat jakautuvat tdssa tehdyn kohdistamisjaon perusteella
seurakunnille ja yhteisille palveluille seuraavasti:



. Yhteensa, Seurakunnat Yhteiset palvelut
Paaluokka . pr —
milj. euroa | milj. euroa | %-osuus | milj. euroa | %-osuus
Yhteinen hallinto 7,81 4,25 55,10 % 3,57 44,90 %
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat 14,77 14,35 97,20 % 0,42 2,80 %
Ymparisté- ja hautaustoimi 4,16 4,16] 100,00 % 0,0 0,00 %
Kiinteistotoimi 14,24 10,7 75,10 % 3,54 24,90 %

Alla olevassa kuvassa nakyy yhteisten palveluiden kustannuspuu eli se, miten ja milta
osin yhteisten palveluiden kustannukset kohdistuvat seurakuntien hyvaksi tai niiden

puolesta tehtavaan tyohon.

KUSTANNUKSET
YHTEISET PALVELUT
40975135 €

YHTEINEN HALLINTO
813 256

YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

14769350 €

vmw_f

KIINTEISTSTOIMI
14238 719 €

Lisaksi kulujen jakautumista voidaan tarkastella paaluokittain (alla).

YHTEINEN HALLINTO

YKN | 13060€

YKV 94294 €

Sisdinen tarkastus | 16025€

Yleishallinto 37330€

Lakipalvelut 37330€

Hakintapalvieut 24134 €
Yhtyman johtajan toimisto 590 771 €
Talouspalvelut 729003 €
Asianhallintapalvelut N2 458 €
Keskusrekisteripalvelut 788 832 €
Tietohallintopalvelut 556273 €

Henkilostopalvelut 1266208 €

40%

60 %

N7 544 €

23574 €

144228 €

335974 €

EEEET

96 536 €

147693 €

611266 €

425612 €

24580€——

473803 €

1085818 €

130 604 €

TI7 868 €

160253 €

373304 €

98179 €

120670 €

738 464 €

1340263 €

538070 €

813413 €

10307136 €

2352026 €

Seurakunnat 54,4%
4248028 €

Yhteiset palvelut 45,6%
3565228 €

Seurakunnat 97,2%
14350205 €

Yhteiset palvelut 2,8%
419145 €

Seurakunnat 100%
4155102 €

Seurakunnat 75,8 %
10697 462 €

Yhteiset palvelut 251%
3541257 €

Seurakunnat

Yhteiset palvelut




YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Prime toiminnanchjausjarjestelma 348673 €
Varustamat 1194 031 €
Kehittamispalvelut 428480 €
Projektikehittaminen Ns315€
Kasvatus ja seurakuntapalvelu ns1gz e
Monialainen kasvatus 474523 €
Oppilaitostyd 494753 €
Kampin kappeli 247283 €
Erityisnuorisotyt 336095 €
Diakoniatyd 9E94 €
Perheneuvonta TN o4 € . Seurakunnat
Palveleva puhelin 52989 €
Sairaalasielunhoito 1279576 € . e e
Leirl- ja toimintakeskukset 551980 €
Manikielinen seurakuntatyd 624 071 €
Lehtisaaren nuorisokoti -451252€
Viestinta 1472733 €
Mediatoimitus 2498703 €
Diakoniset avustusvarat TMe8n €
Kayttovarat nse1 €
Varaus teiminnan yhteisiin menoihin T2TEEI €
Avustukset 1ahetykselle ja kv diakonialle 2720093 €
Yleisavustukset 415632 €
Yhteiset kustannukset 194 BD4 £
0% 20% 404 &0 % 804 100 %
YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI
i Ijl;arzzeullt: E;:?\tuo l?snett GI30ISE B seurskunnat
Hautausmaahallinto 3476029 € M teiseielis
0% 20% 40%, BO% 80% 100%:

Jakosuhteet toimintakatteen ja toimintakulujen kautta tarkasteltuina

KIINTEISTOTOIMI
Kirkot | 6455593 € mm’ 6729423 €
Siunauskappelit 42634 € T42635€
Seurakuntatalot | 486501€ ﬁs- 535262 €
Toinen linja 8 | 214240 € 36851 €
Leiri- ja kurssikeskuksst | 1485809 € 455230. 1531338 €
Huoneistot | 1480075 € [ sseEs e 1900 e
Kiinteistéhallinto le67 270 € oo
. Yhteiset palvelut
Kampin kappeli 96 TSI E
Seurakuntien talo 756838 €
Lehtisaaren nuorisokati 67158 €
Lapin retkeilymaja 21081€
Mustasaaren toimintakeskus B4 613 €
Hameentie 73-75 25304 €
Metsitalous -46 TN €
0% 20 % 40 % 60 % B0 % 100 %

Kuten edella on kerrottu, on yhteinen kirkkovaltuusto kokouksessaan 25.1.2024
todennut, ettd seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisessa maararahajaossa
seurakuntien osuus on vuonna 2025 toimintakuluista laskettuna 51,72 % ja yhteisten
palveluiden 48,28 %.



Alla oleva taulukko kuvaa toimintakulujen ja toimintakatteen valisen yhteyden. Kun
yhteisen kirkkovaltuuston maaraamalla jakosuhteella jaetuista toimintakuluista
vahennetaan toimintatuotot, saadaan laskettua alkuperainen toimintakate. Vuoden 2025
talousarviota laadittaessa suorituslisiin vuosittain varattavat varat paatettiin siirtaa
kokonaisuudessaan yhteisten palveluiden alle, koska maksatus tapahtuu keskitetysti
yhdelta kustannuspaikalta (aiemmin suorituslisasiirrot on tehty vuoden aikana
talousarviomuutoksella). Samalla tarkennettiin suorituslisdn maara vastaamaan
KirVESTES:n edellytyksia.

Lopullista toimintakatetta laskettaessa seurakuntien saama alkuperainen
tasapainotusmaararaha seka vieraskielisen tydn maararaha eriytettiin selvyyden vuoksi
viela omiksi riveikseen. Nain seurakuntien toimintamaararahan (ilman
tasapainotusmaararahaa, tasapainotuslisamaararahaa ja vieraskielisen tyon
maararahaa) osuudeksi muodostui toimintakatteen kautta tarkasteltuna 47,310 milj.
euroa, joka on 55,9 % seurakuntien ja yhteisten palveluiden yhteenlasketusta
toimintamaararahojen toimintakatteesta.

Jakosuhde, Toimintakate Jakosuhde,
toiminta- ilmansuoritus- Suorituslisa- Tasapmr +vierask mr Toimintakate toiminta-
Toimintakulut  kulut Toimintatuotot lisasiirtoja siirrot huomioitu  huomioitu (lopullinen) kate
Seurakunnat 54400606 51,72% 6382981 48017625 47628421 47310421 47310421 55,9 %
Yhteiset palvelut 50782313 48,28% 13117019 37665294 37992178 37384178 37384178 44,1 %
105182919 100,0% 19500000 85682919 85620599 84 694 599 84694600 100,0 %

Edella oleva taulukko siis osoittaa, ettd vuoden 2025 talousarviossa yhteisen
kirkkovaltuuston paattama toimintakulujen jakosuhde seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valilla (51,72 % - 48,28 %) johtaa toimintakatteen kautta tarkasteltuna
vastaavasti jakosuhteeseen 55,9 % - 44,1 %. Jatkossa toki toimintakulujen jakosuhde
tulee hieman muuttumaan, kun suorituslisat keskitetdan vuoden 2025 tavoin yhdelle,
koko yhtyman yhteiselle kustannuspaikalle.

Kuten edella todettiin, esitettiin seurakuntien lausunnoissa toiveita seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valisen maararahajaon jakosuhteiden muuttamisesta vuoteen
2030 mennessa. Toimintakatteen jakosuhteeksi ehdotettiin 60 % - 40 % ja
toimintakulujen vastaavasti 55 % - 45 %.

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu ehdotusten suhdetta toisiinsa:

Vuoden 2025 talousarvio YKV25.1.2024 | Talousarviokehys 2025 Jakosuhteen muutosten vaikutukset, TOMINTAKULUT Jakosuhteen muutosten vaikutukset, TOIMINTAKATE
Toimintakulut % imi % % | toimintakulut |muutos € % |toimintakulut {muutos€ %  |toimir muutos € %  |toimintakate [muutos€
Seurakunnat 49028421
toimintamé&aré&rahat 54400606 (51,72%| 47310421 55,9 %) 535%| 56272862 1872256 55,0%| 57850605 3449999 58%)| 49122868| 1812447 60%| 50816760| 3506339
tasapainotusmaéaréraha 250000
tasapainotuslisaméaararaha 1400000
vieraskielinen mééraraha 68000
Yhteiset palvelut 40284179
toimintamé&aréraha 50782313 (48,28%| 37384179 44,1 %] 46,5%| 48910057| -1872 256 45,0%| 47332314| -3449 999 42%| 35571732| -1812447 40%|  33877840|-3506 339
rakennusten purku 2850000
vaalit 50000
‘Yhteiset 4278320
tarveharkintainen mr 1608000
strategian toimeenpano mr 2000000
suorituslisa 670320
93590920
aérérahat yht a| 105182919 |100,0%| 84694600 | 100,0%| | 100,0%| 105182919 100,0%| 105182919 100,0%| 84694 600| 100,0%| 84694 600|

Jos toimintakulujen jakosuhdetta muutettaisiin nykyisesta (51,72 % - 48,28 %) niin, etta
se olisi vuonna 2030 seurakuntien osalta 55,0 % ja yhteisten palveluiden osalta 45,0 %,
tarkoittaisi se 3,450 milj. euron maararahasiirtoa yhteisista palveluista seurakunnille.



Toimintakatteen kautta tarkasteltuna nykyisen jakosuhteen (55,9 % - 44,1 %)
muuttaminen ehdotettuun 60 % - 40 % jakoon tarkoittaisi 3,506 milj. euron
maararahasiirtoa. Kaytannossa siis ehdotukset ovat linjassa keskenaan, laskentatavat
vain jonkin verran poikkeavat toisistaan.

Taulukossa on myds tarkasteltu valimuotona malleja, joissa toimintakulujen uusi
jakosuhde olisi 53,5 % - 46,5 % ja vastaavasti toimintakatteen uusi jakosuhde 58 % - 42
%. MyOs nama johtavat kaytannéssa samaan lopputulokseen.

Johtopé&étdkset taloudellisten resurssien jakautumisesta

Kuten edella on kuvattu, tulee seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen
maararahajaon pohjautua tydnjaon linjauksissa maariteltyyn tyénjakoon seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valilld. Ratkaisut tulee tehda toiminta edelld — jakosuhteet
lasketaan matemaattisesti tehtyjen paatdsten pohjalta. Todettakoon, etté lopullisia
Jakosuhteita laskettaessa tulee myos linjata, mihin kategoriaan jatkossa sijoitetaan
esimerkiksi henkilbstbetuudet, jotka koskettavat tasapuolisesti sekd seurakuntien etté
yhteisten palveluiden tybntekijbita ja joista paétetddn keskitetysti. Ryhmé Yhteiset lienee
tdhén loogisin ratkaisu (vrt. taulukko ylla).

Yhteisissa palveluissa tehtdvan tydn maara tulee jo nykyistenkin suunnitelmien mukaan
vahentymaan merkittdvasti vuoteen 2030 mennessa. Ennusteiden valossa
henkildstokulujen ja muiden kulujen kasvu tulee tulevina vuosina olemaan merkittavasti
kirkollisverotulojen kehitystd suurempaa. Tama vahentaa kaytettavissa olevan rahan
ostovoimaa. Tata ennakoitua muutosta kuvataan yhteisten palveluiden
muutossuunnitelmassa vuoteen 2030 (YKN 10.10.2024 § 291). Muutossuunnitelman
sisaltamilla leikkauksilla turvataan se, etta tilikausien jaamaa ei paasteta yhteisen
kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti alijadmaiseksi vuosina 2025-2030.

Mikali seurakuntien ja yhteisten palveluiden valistd maararahajako-osuutta haluttaisiin
muuttaa nykyisesta tekemalla tydnjaossa vahennyksia / luopumisia, tulisi kyseiset
luopumiset tehdad muutossuunnitelmassa nyt kuvattujen vahennystarpeiden paalle.

Asia on helpoimmin kuvattavissa esimerkilla: Kuvitellaan, ettd yhteisten palveluiden
muutossuunnitelmassa vuoteen 2030 on esitetty toiminnon X vahentamista 50
prosentilla nykytasostaan. Helpon laskemisen mahdollistamiseksi kuvitellaan toiminnon
X nykyiseksi kustannukseksi 1 000 000 euroa. Yhteisten palveluiden
muutossuunnitelman linjauksella toiminnon X kulut olisivat vahennyksen jalkeen

500 000 euroa. Saastyvalla 500 000 euron osuudella katetaan yhteisten palveluiden
saastovelvoitetta vuoteen 2030.

Jos tydnjaon jatkotydskentelyssa paadyttaisiin ratkaisuun, jossa toimintoa X
vahennettaisiinkin 80 % alkuperaisen 50 % asemesta (eli 30 %-yksikkda alkuperaista
enemman), olisi syntyva 30 prosentin eli 300 000 euron lisdsaasto rahaa, joka voitaisiin
leikata pois yhteisten palveluiden maararahaosuudesta ja siirtda seurakuntien
maararahaosuuteen. Kyseinen ratkaisu voitaisiin tehda riippumatta siita, ottaisivatko
seurakunnat jatkossa ko. osakokonaisuuden hoitaakseen vai olisiko kyseessa
palvelutason alentaminen nykyisesta.

Seurakuntien tekemia jakosuhteiden muutosesityksia voidaan tarkastella eurojen lisaksi
myds henkildtydvuosien nakdkulmasta. Mikali tydnjaon linjauksina tehtaisiin
lisdleikkauksia laaditun yhteisten palveluiden muutossuunnitelman paalle niin paljon,
etta toimintakulujako 55 % - 45 % olisi mahdollinen vuoteen 2030 mennessa, tarkoittaisi
tama tarvetta 3,450 milj. euron lisdleikkauksille (kts. taulukko edella). Jos koko
lisdleikkaus toteutettaisiin henkiléston maaraa vahentamalla ja/tai siirtamalla henkilostéa
seurakuntien palvelukseen, tarkoittaisi tdma noin 61 htv:n vahennys-/siirtotarvetta



(keskipalkka 57 000 euroa). Tama tulisi siis muutossuunnitelman sisaltdman 64 htv:n
vahentamisen paalle.

Mikali 40 % kustannussaastdsta laskettaisiin syntyvan muista kuin henkildstdkuluista,
olisi vahennys-/siirtotarve tastakin huolimatta viela 37 htv:ta. Monien
tydvoimapainotteisten toimintojen osalta henkildstokulujen osuus
kokonaiskustannuksista on kuitenkin tatad huomattavasti korkeampi.

Yhteisten palveluiden henkilbstéméaéardn kasvu

Yhteisten palveluiden henkilostomaaran kasvua kritisoi yhdeksan seurakunta:
Pitdjanmaki, Munkkiniemi, Kannelmaki, Johannes, Haaga, Malmi, Pakila, Kallio, T6616
Lausunnoissa viitattiin viimeisimpaan osavuosikatsaukseen. jonka mukaan
henkildmaara on kasvanut yhteisissa palveluissa 27:11a ja laskenut seurakunnissa 21:1la.
Muutosta pidettiin vdaransuuntaisena ja huolestuttavana. Munkkiniemen sanoin "Tdnéa
vuonna yhteisten palveluiden henkiléstén mééré on kasvanut yhté paljon kuin
seurakuntien on vdhentynyt. Suunta ei ole oikea eiké sitéd saada katkaistua muuta kuin
maéérittelemélla jakoprosentti toisenlaiseksi ja sopeuttamalla toiminta sen mukaisesti.”

Yhteisten palveluiden henkildstdmaara on kasvanut kuluneen vuoden aikana mm
seuraavista syista:

Ostopalveluiden siirtdminen inhouse —toiminnaksi
— Leirikeskustydntekijat + 3 henkil6a
— Haudankaivajat + 3 henkil6a
— Hautausmaakanttori + 1 henkilé (osa-aikainen)
Projektiresurssit (maaraaikaisia panostuksia)
— Korvaamaan vakinaisen henkilon ty6ajan vapauttamista tarveharkintaisiin
projekteihin + 2 henkilda
— Taydentavan rahoituksen projektit + 2 henkiléa (Moninainen arki 2)
— Jarjestelmauudistukset +1 htv
Viivastyneet korvausrekrytoinnit
— Kevaalla 2023 ei avattu kaikkia tehtavia, joita ei voitu tayttaa v. 2022 tuta-
neuvotteluiden vuoksi (hautausmailla 2, henkiléstopalveluissa 1)
Uudet avaukset / lisapanostukset
— Palvelutason parantamiseen mm. hautapalveluissa +2 henkil63,
leirikeskusten yllapidossa + 1 henkild, Lekholmenissa + 1 henkil®
(kausityd)
— Alueviestijatydohon uusilla alueilla (Iannen ja pohjoisen alueviestijat) + 2
henkil6a (suunnitelma mallin vakinaistamisesta sisaltyi tuta-ratkaisuun)
— Lehtisaari +1 henkild (Avin mitoitusvaatimukseen vastaaminen)
— Kampin kappeli +1 henkild (tapahtumatuottaja, maaraaikainen)
— Juristi (HR + yleishallinto) +1 henkild (tehtava talla hetkella tayttamatta)
— Hautausmaiden kausiresurssien lisadys vuodelle 2024 + 9 henkil6a
(kausiresurssi)

Yhteisten palveluiden muutossuunnitelmaa (-64 htv vuoden 2023 tasosta) on tarkoitus
toteuttaa sitovan henkildstdsuunnittelun keinoin. Sitovaa henkiléstésuunnittelua on
avattu tarkemmin aikatauluosiossa. Kokonaisuuden hahmottamista vaikeuttaa se, etta
osa ostopalveluista on siirretty itse tehtavaksi, mika kokonaistaloudellisesti tarkasteltuna
on jarkevaa, mutta kasvattaa henkildtydmaaraa. Sen vuoksi mikaan yksittdinen mittari,
kuten henkildtydvuosien kehitys ei anna taysin objektiivista kuvaa todellisuudesta.

Strategisen ja operatiivisen kehittimisen organisointi ja rahoittaminen

Kehittamistydn kokonaisuus sai lausunnoissa melko laajaa kritiikkid. Kehittdmisen ja
kehittymisen tukeen lausunnoissa sisallytettiin tilannehuone, projektikehittdminen,
strategisen kehittdmisen palvelut seka yhtyman johtajan toimisto. Kokonaisuuteen
liitettiin lausunnoissa myds kehittdmiseen kohdennetut erilliset maararahat ja projektien
hallinnointimalli.



Kehittamista kokonaisuutena vahentaisi kymmenen seurakuntaa; Johannes, Haaga,
Pitdjanmaki, Malmi, Pakila, Kallio, Kannelmaki, Petrus, T6616, Munkkiniemi.
Kehittamistyd nahtiin seurakuntien tydntekijoitd kuormittavana. Osallistamisen, tuen ja
tiedon keraamisen nimissa seurakuntien tyontekijaresursseja sidottiin kehittdmistydhon
liian paljon ja samalla aiheutettiin itse kiirettd. Lausunnoissa myds todettiin, etta aloitteen
kehittdmiselle tulisi nousta seurakuntien tarpeesta.

Seurakunnat toivovat kehittdmisresursseja itselleen ilman monimutkaisia
hakuprosesseja. Nykyinen projektirahoitusmalli koettiin tydlaana ja hankalana. Muutama
seurakunta koki, etta nykyiset projektipaatokset ohittavat seurakuntaneuvostojen
paatdksentekoprosessin.

Johannes ja Petrus ehdottivat, etta tilannehuone, strategisen kehittdmisen palvelut ja
yhtyman johtajan toimisto voitaisiin yhdistda yhdeksi yksikoksi.

Tilastotietoa kiiteltiin.

Kaikkien organisaatioiden tyd jakautuu ns. perustydhon ja kehittamistydhon.
Kehittdminen tarkoittaa jonkin asian nykytilan suunnitelmallista muuttamista tai
parantamista. Kehittamistyota voi tehda seka pienimuotoisemmin oman tyon ohella etta
systemaattisesti ja tavoitteellisesti erillisena projektina. Lisaksi projektit voivat kohdistua
yhden tai muutaman yhteistydéseurakunnan tai osaston operatiiviseen toimintaan tai
isoon strategiseen kokonaisuuteen, joka koskettaa koko Helsingin seurakuntayhtymaa
(seurakunnat + yhteiset palvelut).

Yhteinen kirkkovaltuusto kaynnisti Rohkeasti yhdessa tyoskentelyn paatteeksi vuoden
2023 alussa kolme isoa strategista projektia tyonjako, maararahat ja sisaiset vuokrat
seka kiinteistostrategia. Naissa projekteissa on maaraaikaisena tydskennellyt yhtyman
johtajan toimistosta tydnjaon projektipaallikko seka hallintopalveluista maararahojen ja
sisaisten vuokrien projektipaallikko.

Yhteisen seurakuntatydn kehittdmispalveluissa on kehittamistydn johtava asiantuntija,
verkkopappi, Gospelia kaikille projektipaallikkd, sakkunnig fér utvecklingsarbete
(ruotsinkielisen tydn koordinaattori) seka strategiakonsultti. Liséksi kehittamispalveluissa
on kaksi maaraaikaista resurssia. Naiden henkildiden tydpanoksella on tuettu
ensisijaisesti seurakuntien toimintaa, seka yhteiseen strategiaan liittyvia tehtavia, joissa
tydntekijat ovat toimineet yhtyman johtajan tukena. Kaikki seurakunnat, jotka ovat
tarvinneet konsulttitukea omassa strategiatydskentelyssaan ovat saaneet nimenomaan
tdman tiimin varsin mittavaa tukea. Tilannehuonetoiminta on metodi ja samalla
seurakuntien talossa oleva tila. Silla ei ole erillistd henkildkuntaa.

Kehittamispalvelukokonaisuuteen voidaan ajatella kuuluvan myés talla hetkella Ydin- ja
tukipalveluiden kehittdmiseen ja CRM-jarjestelmaan keskittyva ohjelmapaallikko ja
yhtyman johtajan toimistosta tilastoasiantuntija.

Projektikehittdminen on seurakuntayhtyman projektitoiminnan, kuten projektiosaamisen
ja -johtamisen kehittamista. Projektisalkku on sahkdinen tydkalu, joka kokoaa yhteen
kaikki HSRKY:n kehittamisprojektit. Se on ensisijaisesti projektipaallikon valine projektin
hallintaan ja johtamiseen. Salkku on avoin kaikille HSRKY:n tyéntekijoille ja sen
tarkoitus on lisata tyon ja paatdksenteon lapinakyvyytta.

Projektitoiminnan laadullinen kehittdminen edellyttdd minimimaaran henkilokuntaa, joka
on erikoistunut projektikehittdmiseen ja kykenee tukemaan kaikkien seurakuntien
projektikehittamistd. Tama koskee seka sisaisella ettad ulkoisella rahoituksella
toteutettavia projekteja. Jokainen seurakunta paattaa tietysti itse missa maarin he
haluavat vieda projekteja projektikansioon, mikali projektit toteutetaan seurakunnan
omilla varoilla. Tata ty6ta hoitaa yhtyman johtajan toimistosta 50 % tyépanoksella
kehittamisen asiantuntija, joka koordinoi erillisilla maararahoilla toteutettavaa
projektikehittamista.



Kehittamisen resurssit ovat jakautuneet yhteisissa palveluissa talla hetkella useaan eri
osastoon. Tyota tehdaan kuitenkin paljon yhdessa, kuin yhtena tiimina, jolla on omat
vastuualueensa. Kun kehittajien kotipesdosastoja on useita, se mahdollistaa tiedon
joustavampaa kulkua yli osastorajojen ja erilaisten ndkdkulmien huomioimista.

Joissakin lausunnoissa puhutaan uuvuttavista projekteista ja kehittdmistoimista, joita on
ollut aivan lilan monta viime vuosina. On totta, ettd Helsingin seurakuntayhtymassa ei
pystyta toteuttamaan yhta aikaa montaa isoa projektia. Sen vuoksi isojen strategisten
projektien toteuttaminen ja aikatauluttaminen vaatii yhteista koordinointia ja suunnittelua.

Diakoniatyo ja varustamot

Yhteisten palveluiden diakoniaty®6 ja Varustamot kerasivat paljon kommentteja
lausuntokierrokselta. Lausunnoissa kiinnitettiin huomiota seuraaviin kokonaisuuksiin:

- Parhaiten avuntarpeeseen vastaa alueellinen diakoniatyd, joka on seurakuntien
koordinoimaa (Pitajanmaki, Kannelmaki, Tuomiokirkko). Pitdjanmaki toteaakin etta
“seurakunnat ovat varustamoja”. Tuomiokirkkoseurakunta muistutti ettd, "monessa
seurakunnassa toimitaan diakoniaty6ssé liian pienillé tyontekijdresursseilla alueiden
haasteisiin verrattuna’

Varustamotoiminnan supistamista esitti selkeasti viisi seurakuntaa; Kannelmaki,
Munkkiniemi, Johannes, Petrus, Kallio. Toolo toteaa, etta Varustamot tekevat
seurakuntien diakonian kanssa paallekkaista tyota. Haaga lakkauttaisi
varustamotoiminnan kokonaan. Osa varustamotoiminnan lopettamisesta saatavista
saastdista tulisi kohdentaa lisdresursseina seurakuntien diakoniatydhon. Herttoniemi ja
Paavali ovat tyytyvaisia varustamoiden kanssa tehtyyn yhteistydhon

Mikael toteaa etta "Diakoniatyété tarkastellessa olisi hyvd huomioida, etté seurakunnat
ovat erilaisia diakonisten tarpeiden kohdalla. Témé erilaisuus tulisi huomioida
seurakuntien rahanjakomalleissa. Varustamoiden toimintaa tulisi myés tarkastella ja
kayda lavitse seurakuntien ja varustamoiden pééllekkaisyyksia ja selvittdd mahdollisia
yhteistyébmahdollisuuksia.”

- Varustamotoiminta ei palvele seurakuntia yhteismitallisesti (Herttoniemi). Vuosaari
kokee Varustamo-konseptin epaselvaksi: "Matteuksen Varustamo toimii rovastikunnan
alueella, mutta meille ei ole oikein auennut, mita tarkoittaa, ettd ”"se on alusta tai
mielentila” (foiminnanjohtajan sanoin). Netissa kerrotaan, etté "Virtaa Varustamoista -
hankkeessa kehitetdén yhtymén matalan kynnyksen palvelukokonaisuutta...
Tavoitteena on, ettd monitoimijainen yhteisty6 vahvistuu, yhteinen tietoisuus eri
toimijatahoista kasvaa ja mahdollisuudet palvelujen kehittdmiseen helpottuvat.” Meille
on epdselvaéa, mita lisdarvoa se tuo? Milla lailla varustamo on tdydentdvaa
diakoniaty6td? Kuka pééttéé missé tarve on suurin?”

Erityisdiakonia eli kehitys-, kuulo- ja nakévammaistyd, asunnottomien, paperittomien ja
rikosseuraamuslaitoksen asiakkaiden kanssa tehtava tyd katsottiin yhteisten palveluiden
tehtavaksi (Too6l6, Tuomiokirkko, Pitdjanmaki, Kannelmaki, Lauttasaari, Paavali,
Herttoniemi), Tuomiokirkko muistutti, etta "eritystehtéviin tarvitaan erityiskoulutuksia.
Erityisvirat yhteisissé palveluissa tdydentévét seurakuntien tyétd”. Kallio panostaisi
asunnottomien palveluiden kehittdmiseen. Johannes suuntaisi erityisnuorisotyota
enemman seurakuntiin. Termia erityisdiakonia piti kuvaavana ja selkeyttavana
Tuomiokirkko ja Herttoniemi. Sen sijaan erityisdiakonian ja erityisnuorisotyon kasitteista
luopuisi Lauttasaari, Pakila, Vuosaari.

Yhteisiltd palveluilta toivottiin diakoniatydhon tukea rahankerayslupien, varainhankinnan,
tietojarjestelmien (Malmi), havikkiruuan valittamisen (Kallio) ja kriisirahastojen muodossa
(Kallio). Ruokailujen jarjestaminen (mukaan lukien Waste & Feast) nahtiin seurakuntien
tehtavana (Kallio).



Tyonjaon kirjauksissa on tarpeellista avata sovittavat palveluperiaatteet myds
viestinnan, diakonian ja kasvatuksen osalta (Pitdjanmaki)

Talla hetkella kaikki yhteinen diakonia toteutuu Varustamoiden kautta. Yhteisen
diakonian tehtavana on hoitaa sovittuja tehtavia Helsingin laajuisesti. Asunnottomat,
paihde- ja mielenterveysongelmaiset ja vankilataustaiset asiakkaat ovat marginaalisia
erityisryhmia, jotka jaavat helposti heitteille. Helsingissa kaikkien naiden erityisryhmien
koko on valtakunnallisesti merkittava. Siksi on tarkeaa, etta kirkko pitaa heille ovensa
avoimena ainakin yhdessa kirkkorakennuksessa ja tarjoaa kohdennettua asiakkaiden
tarpeisiin vastaavaa tukea ja ohjausta, jota on tarjolla Hermannin Diakoniatalon
varustamolla. On tarkeda tukea yhteisja, joista moni on syntynyt elamantilanteiden
samankaltaisuuden synnyttdmana. Nain toimien Kirkko Helsingissd mahdollistaa
ennaltaehkaisevan vertaistuen, joka on myds resurssitehokasta ja vaikuttavaa.
Hermannin Diakoniatalon Varustamon diakonia toteutuu nykyisellaan merkittavissa
maarin myds Varustamon seinien ulkopuolella esim. vankilat, paivakeskukset. Asumisen
tuen lopettaminen tarkoittaisi asunnottomille yha heikompia mahdollisuuksia saada
pysyva koti ja oppia asumisen taitoja.

Diakonisen kaupan malli elintarvikeavun kentalla jokaiseen Varustamoon /
rovastikuntaan vaatii yhteista tahtotilaa. Yhteiseen diakoniaan kuuluu myos
erityisosaamista vaativa viittomakielinen diakonia, nakévammaistyé ja
saavutettavuustyo.

Diakonian tyokirja on ollut kesken viela 5/2024, jatkokehittdmista ei ole viela edistetty.

Waste& Feast Snellu Cafe on Matteuksenkirkon paivittédisen toiminnan ydin. Se tarjoaa
osaamista ja toimintamahdollisuuksia erityista tukea tarvitseville nuorille ja on myo6s
merkittdva osan Varustamotoimintaa.

Erityisnuorisotydssa keskeista on sailyttaa yhteistyo rikosseuraamuslaitoksen kanssa,
sdilyttaa arvokkaat sisaiset ja ulkoiset verkostot, ulkopuolisuuden ehkaisyyn keskittyva
osaaminen ja varmistaa sen mahdollisimman laaja kaytté Helsingin seurakunnissa.
Muutosvalmistelun yhteydessa on myos tarkasteltava mihin tyd organisaatiossa sijoittuu
seka millaiset lapsivaikutukset mahdollisilla muutoksilla on.

Erityisnuorisoty® -nimike on kaytdssa valtakunnallisesti kirkossa seka laajasti myos
yhteiskunnan puolella kunnissa ja tydn kohteena ovat erityista tukea tarvitsevat lapset ja
nuoret. Helsingin olisi hyva pysya samassa linjassa kokonaiskirkon kanssa ainakin
toistaiseksi.

Hyvin harvassa lausunnossa nostetaan esille tietoon perustuvia ehdotuksia, miten
diakoniaa tulisi kehittda vuoteen 2030 mennessa. Ainoat perustelut liittyvat siihen, etta
seurakunnat tarvitsevat lisda resursseja. Tosiasia kuitenkin on, ettd verovarat
vahenevat. Ei 10ydy sellaista keinoa, jolla olisi mahdollista taata sita, etta 19
seurakuntaa voisi sailyttda nykyisen resurssitason vield vuonna 2030. Kun katsotaan
helsinkilaisten parasta ja resurssien vastuullista kayttda, niin on ryhdyttava
toimenpiteisiin, jotka johtavat siihen, etta hallitusti supistetaan kaikkia tydaloja, diakonia
mukaan lukien. Se mita tehdaan, tulee hoitaa kustannustehokkaasti. Kun diakoniaty6ta
sopeutetaan uuteen taloudelliseen tilanteeseen, niin kirkolla on moraalinen velvollisuus
jarjestaa asioita niin, ettd se vadheneva resurssi mita jaa, tavoittaa ne, joiden hata on
suurin ja joita ei muulla tavalla auteta.

Varustamot syntyivat seurakuntien ja yhteisen seurakuntatydn diakonian toimijoiden
yhteistydna. Asiasta paatettiin YKN:ssa 12.12.2019, ja seurakunnille annettiin tehtavaksi
esittda miten yhteistyota tulisi kehittaa. Varustamoiden ajatus on ollut, etta luodaan
malleja, jossa yhdessa seurakuntien ja muiden toimitsijoiden kanssa, voidaan optimoida
resursseja seka kehittda toimintatapoja, jotka parhaalla mahdollisella tavalla palvelevat
helsinkilaisid. Koska Helsingissa on hyvin erilaisia sosioekonomisia alueita, on varmasti



syyta kehittaa alueellisia keskuksia, joissa voidaan toimia tehokkaasti. Hyvia
kokemuksia optimoinneista on saatu Matteuksen kirkon varustamosta, jossa kahdeksan
eri toimijaa ovat olleet mukana yhteiskehittdmassa toimintoja. Yhdessa toimiminen
tuottaa synergiaetuja ja kustannustehokkuutta. Malmin varustamon kohdalla tdma ei ole
toteutunut samalla tavalla, jonka vuoksi voi miettia varustamotoiminnan siirtamista talta
osin. Paavalin kirkon varustamossa, jota juuri nyt suunnitellaan, on jo havaittu erilaisia
optimointeja ja saastdkohteita, jotka nousevat yhteistyosta. Ajatuksena on, etta
vahvistetaan yhteisty6ta viela tiivimmin jarjestéjen ja kaupungin kanssa. On todettava,
etta tdssa vaiheessa varustamot eivat pysty palvelemaan kaikkia seurakuntia
yhdenvertaisesti. Tarkoitus on kuitenkin, ettd tdma voisi toteutua tulevaisuudessa. Tasta
syysta on hyva edeta niin, etta laajennetun ydinpalveluryhman johdolla keskustellaan
diakonian resurssin tehokkaasta ja tasapuolisesta jakaantumisesta kaupunginlaajuisesti.
On syyta todeta, ettd kustannustehokkuus voi, riippuen asiakokonaisuudesta, toteutua
seka paikallisesti, rovastikunnallisesi ja koko kaupunkia kattavasti.

Kansainvalisen ja monikielisen tyon organisointi

Kansainvalisen seurakunnan perustamista vastustaa yhteensa 15 seurakuntaa (Petrus,
T6616, Roihuvuori, Haaga, Tuomiokirkko, Kallio, Herttoniemi, Vuosaari, Malmi, Pakila,
Oulunkyld, Munkkiniemi, Kannelmaki, Pitdjanmaki ja Johannes). Kuitenkin suurin osa
ylla mainituista haluaisi kehittdad seurakuntien omaa kansainvalista ty6ta, joka tukee
kotoutumista.

Kannelmaen lausunto kiteyttda kansainvalisen seurakunnan vastustajien ajatuksia nain:
“Tavoite jopa 5000 uuden jdsenen saamisesta uuteen perustettavaan seurakuntaan ja
néillé kirkollisverotuloilla tdméan seurakunnan kasvattamisesta, vaikuttaa utopistiselta.
Seurakuntayhtymén ei pida lahteéd tukemaan eriyttdmista. Seurakunnan omaa
aktiivisuutta monikulttuuritybhén on kannatettava ja siihen on resursoitava, silld se
auttaa maahanmuuttajataustaisia integroitumaan paitsi yhteiskuntaan myés alueelliseen
seurakuntaan. Alueelliset seurakunnat ovat maahanmuuttajataustaisille hyvié kotipesiéa,
vaikka yhteisté kielta véalilléa haettaisiin. Ei voi véittaa, etteivéatkd kotoutujat saisi
seurakunnassa dantéén kuuluviin. lloitsemme seurakunnassamme esimerkiksi Dora
Puhakan asiantuntijuudesta luottamushenkilénéa ja vaikuttajana. Vaikka kansainvélista
seurakuntaa ei perustettaisi, mm. englanninkielistéa tyota seurakuntayhtyméssé ja
seurakunnissa on vahvistettava”

Roihuvuori ehdotti rovastikunnallista toimintamallia ja IEC:n kanssa yhteistyon
vahvistamista: "Mainittu 8 htv tarkoittaisi kahta tyéntekijaa rovastikuntaa kohden. Télla
resurssilla voitaisiin rovastikunnallisesti luoda kansainvélistétyété osaksi seurakuntien
toimintaa. Kansainvélisen seurakunnan perustaminen on ndkemyksemme mukaan
epdrealistista ehdotuksen mukaisesti. Yhteistyétéd IEC:n kanssa on tédrkeé vahvistaa.
IEC on elinvoimainen kansainvélinen seurakunta, jonka kanssa Suomen evankelis-
luterilainen kirkko ja Helsingin seurakuntayhtymé on tehnyt pitkdan yhteistyéta. IEC:n
vakiintunut suomenkielinen nimi on kansainvélinen seurakunta. Tuen palauttamista on
térked pohtia.”

Seurakunnista nelja Lauttasaari, Matteus, Mikael ja Paavali suhtautuivat kansainvalisen
seurakunnan perustamiseen mydnteisesti. Mikael ja Paavali perdan kuuluttivat
parempaa valmistelua. Matteus toteaa lausunnossaan "On erittéin tarkeéa, etta
kansainvélisen tydn tulevaisuus turvataan. Ei ole kestéavaa, etta tyéta (joka on
olennainen osa strategiaa) rahoitetaan pédaasiassa hankerahoilla. Uskomme, etta
kansainvélisen seurakunnan perustaminen ratkaisisi ongelmia tai olisi taloudellisesti
kestévé ratkaisu.”

Kirkko Helsingissa -strategian ensimmaisena valintana on "Toimimme monikielisend
hengellisena yhteis6na”. Helsinki monikielistyy ja -kulttuuristuu nopeasti. Viimeisen



laaditun ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa Helsingissa vieraskielisten maara
kasvaa nykyisesta 114 000 hengesta lahes 206 000 henkeen (nykyisesta 17 %:sta 22
%:iin helsinkilaisistd), ymparistékunnissa kasvu on vielakin dramaattisempaa. Ottaen
huomioon, kuinka moni vieraskielisista on kristittyja, tdma monikielisen vaestd nakyy
kirkossamme todella marginaalisesti, varsinkin jos mennaan jasenyystasolle. Siksi on
syyta asettaa selkea tavoite, miten voimme kristillisena yhteisona olla jatkossa
merkityksellinen jasenyhteis6 myds vieraskielisille helsinkilaisille. Mitka toimintamallit
ovatkaan, on niita kehitettava yhdessa heidan kanssaan, keita asia koskettaa eika
lahtea siita, ettd suomen- ja ruotsinkieliset kantasuomalaiset tietavat kylla miten heidan
yhteis6 rakennetaan. On selva3, etta kotouttaminen on tassa keskidssa ja siksi mallit,
joissa on vahva paikallisen seurakunnan kytky tuntuu toimivalta. Samaan aikaan on
syyta katsoa, tarvitaanko joitain helsinkitasoisia yhteisdja, jotka voivat koota samaan
kulttuuri- ja kieliperinteeseen olevia yhteen.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsaus 2/2024:

Muita Sidinkielia kuin suomea tai ruotsia puhuvien jasenten lukumaara on kahden viime vuoden aikana noussut
hieman. Viime vuodenvaihteessa vieraskielisia ja saamenkielisia jasenia kuului seurakuntimme yhteensa 3409
henkildd. Tama on 1,1 prosenttia seurakuntiemme jasenmaarasta ja 2,6 prosenttia kaikista vieras- ja saamenkielisista
helsinkilaisista.

TAULUKKO: Helsingin seurakuntien jasenet ja Helsingin vaestd 31.12.2017-2023: Muut aidinkielet kuin suocmi ja
ruotsi.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

jasenia 3288 3326 3343 3356 3321 33456 3409
osuus (%) jasenmadrasta 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 11 1,1
osuus (%) kieliryhman helsinkilaisista 3.3 3,3 3.1 31 29 2.7 26
vaesto vieraskieliset 98269 101825 106059 1092541 114117 121684 131878
vaestd saamenkieliset 71 67 68 63 64 63 68

TAULUKKD ja KUVA: Suomen ja ruotsin jalkeen suurimmat kieliyhmat Helsingin seurakuntien jasenissa 31.12.2023.

31.12.2023
kieli jisenida  vdestd jasen-%
venaja 1115 21227 5% venaja
viro 500 9600 5% D —
englant 468 9882 5 % B
kiina 174 4710 4% saksa m—
saksa 118 2132 6% arabia e
arabia 113 10420 1% e
espanja 109 3743 3% portugali mm
ranska 79 2228 4% thai =
portugali 44 1315 3% 0 200 400 600 800 1000 1200
thai 42 1534 3 % jasenmaari 31.12.2023




Talla hetkella monikielinen seurakuntatyd toimii kolmessa eri kotipesaseurakunnassa.
Toimintabudjetti tulee yhteiseltd seurakuntatydlta, jolla ei ole varaa resursoida
monikielista tyota nykyistd enemman. Toiminnan resurssit ovat kasvupaineeseen ja
vieraskielisen vaestén maaraan suhteutettuna liilan pienet. Hajallaan sijoitetut
kieliperustaiset yhteisot jaavat organisatorisessa tilanteessa marginaaliin,
vaikuttamismahdollisuudet ovat valilliset ja synergiaetu eri kieliryhmien valilla jaa
vahaiseksi. Tyodntekijat toimivat 3 eri organisaatiorakenteen (YSK, kotipesaseurakunnat,
paakaupunkiseudun vieraskielisen tydon neuvottelukunta VIKSU) valissa, mika aiheuttaa
jatkuvaa hammennysta, ylimaaraista tyéta jo muutenkin liian vahilla resursseilla ja sita,
ettd kenellakaan ei ole tydsta ensisijaista omistajuutta. Tilanne on tydntekijdille kuluttava
ja esim. tyontekijoiden hyvinvoinnin kysymykset jaavat monimutkaisen
organisaatiokuvion jalkoihin.

Kieliperustaiset yhteisot eivat nykyisella toimintamallilla padse osaksi kokonaiskirkkoa,
vaan jaavat helposti omiksi, erillisiksi yhteisdikseen. Synergiaetu eri kieliryhmien valilla
jaa vahaiseksi, mutta myds liittyminen isompaan kirkolliseen kokonaisuuteen, arvoihin ja
strategiaan seka yhtyman etta kokonaiskirkon tasolla jaa ohueksi. Monikielinen vaesto
on kirkon kannalta avainasemassa, kun tavoittelemme kasvua. Syntyvyys on
vieraskielisissa perheissa tilastollisesti suurempaa ja perheet sitoutuvat kirkkoon isoina
yksikkdind. Tama on kirkolle pian hukattu mahdollisuus, silla vaestd etsiytyy muualle ja
perustaa omia yhteiséjaan. Myds kotoutuminen ja sitoutuminen suomalaiseen
yhteiskuntaan jaa heidan kohdallaan silloin ohuemmaksi.

Vieraskielinen vaesto tarvitsee paikkoja ja yhteisdja, joihin juurtua; jumalanpalveluksia,
lasten, perheiden ja nuorten toimintaa seka rippikouluja nuorille ja aikuisille, sielunhoitoa
ym. omalla kielella. Maahanmuuttajataustaiset alkavat myo6s ikdantya ja omankielinen
toiminta on tarkedssa asemassa yksindisyyden vahentamisessa.

Kansainvalisen seurakunnan mahdollinen perustaminen on vasta suunnitteluvaiheessa
eikd palautteen perusteella ole tarkoituksenmukaista ainakaan sellaisenaan mallia

Rippikoulun on kaynyt vuoden aikana keskim&arin yli kahdeksankymmenta vieraskielistd Helsingin seurakuntien
jasenta tai seurakuntiimme jaseneksi liittynytta. Vuonna 2023 heidan yleisimmat aidinkielensa olivat venija (13
henkildd), viro (12), englanti (11), kiina (9) ja espanja (7).

TAULUKKQ: HSRKY-jasenten rippikoulutilastot 2017—2023: Muut didinkielet kuin suomi, ruotsi tai saame.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 keskiarvo

rippikoulun suorittaneet 109 &1 ar 69 76 78 a0 84
rippikoulussa kastetut 33 26 22 23 15 27 26 25
rippikoulussa liittyneet 58 37 45 36 27 41 39 40

") sisaltaa kastetut eli edeltdvan nvin lukum aarat

toteuttaa. Nyt on syyta tutkia niitd mahdollisuuksia, joita nykyinen lainsdadantoé suo.
Ev.lut kirkolla Helsingissa on moraalinen velvollisuus selvittda ja luoda malli sille, kuinka
muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvat voivat osallistua seurakunnan
toimintaan Helsingissa. Tamanhetkisten tietojen perusteella erillisen seurakunnan
perustamiseen liittyy haasteita.

Niin suomenkielisissa seurakunnissa tehtdvaan monikieliseen tyéhoén kuin
kieliperustaiseen tydhdn omissa kieliperustaisissa yhteisdissa riittda vieraskielisia
ihmisia Helsingissa. Molemmat tavat kohdata vieraskielista vaestéa ovat tarpeen ja
tervetulleita. Vieraskieliset ovat erittdin moninainen joukko, jolla on hyvin erilaisia



toiveita ja tarpeita hengellisen ja/tai muun yhteisollisyyden suhteen esim. kotoutumisen
eri vaiheissa. Kuten kuka tahansa muu, he hakeutuvat itselleen sopivimpaan yhteisdon.

On hyva tehda ero integraation ja assimilaation valilla. Strategian nakdkulmasta myods
kirkon kasvu voisi tapahtua maahan muuttaneiden keskuudesta. Hallinnon
helpottamiseksi on syyta pohtia, olisiko ainoastaan yksi kotipesdseurakunta ratkaisu
tilanteeseen. Vieraskielisen tyon sijoittaminen yhteiseen seurakuntatyohon ei ole toimiva
ratkaisu toiminnan, osallistujamaarien ja tyontekijatarpeen kasvaessa edelleen.
Nykyinen kieliryhmaperusteinen toiminta ja sen tarve kasvaa koko ajan; nykyiset
resurssit ovat riittdmattomat ja rahoitusta toimintaan tarvitaan lisaa.

Nyt suunnitelluissa yhteisten palveluiden muutostoimissa on lisdksi huomioitu, etta
kansainvalinen seurakunnan perustamisen my6ta 8 htv siirtyy kansainvalisen
seurakunnan itse rahoittamaksi. Mikali kansainvalistd seurakuntaa ei perusteta, taytyy
yhteisista palveluista 16ytaa jostakin muualta viela 8 htv:n saastot tai siirtaa toiminta
seurakuntien itsensa rahoitettavaksi tai 10ytaa muuten ratkaisu, jossa mukaan jaseniksi
tulevat vieraskieliset ovat mukana rahoittamassa oman kieliyhteisénsa hengellista
toimintaa.

Edella mainituista seikoista johtuen Tydénjako 2026-2030 projektin puitteissa esitetaan
jatkovalmistelua, joissa keskustellaan kaikista tahan liittyvista vaihtoehdoista. Erilaisia
vaihtoehtoja tulee testata ja kokeilla rinnakkain:

1. Tuetaan seurakunnissa tapahtuvan monikulttuurisen ja -kielisen tyon
kehittamista

2. Selvitetdan kansainvalisen seurakunnan perustamisvaihtoehtoja ja kokeillaan
mahdollisesti toimintaa yhdistyspohjaisesti.

3. Tutkitaan my6s muita vaihtoehtoja kuten rovastikuntalahtdinen toimintatapa

Kokeiluja strategiavalinnasta 1: Toimimme k
monikielisena hengellisena yhteiséna

Strategiavalinta 1:Toimimme

monikielisena hengellisena yhteisona

Vuonna 2023 3400 jasenta
(2,6%)

= |

Tuetaan seurakunnissa Kansainvalisen seurakunnan Muut
tapahtuvan monikulttuurisen taustaselvitys ja toiminnan vaihtoehdot
ja -kielisen tyon kehi kokeileminen yhdistyspohiaisesti

Nyt 3

Kiinankielisen toisen Venéjénkieliset nuoret Monikielisen ja -kulttuurisen o
sukupolven toiminnan aikuiset diakoniatyén osaamisen aatos

kehittéminen seurakuntatydssa vahvistamin
Paks

Kaynrﬂstyma_ssa Kdynnistymassa yhteistyossa
yhteistyossa Kallion srk. Helsingin yliopisto

Tuetaan seurakunnissa tapahtuvan monikulttuurisen ja -kielisen tyon
kehittamista seka yhteistyon kehittdmista kansainvalista tyota tekevien jarjestdjen
kanssa. Seurakunnan muuttuminen kansainvalisemmaksi tukee parhaimmillaan
kotoutumista, rakentaa dialogia eri kulttuurien valilla ja edistda alueen turvallisuutta.

Esimerkkeja:
* Kaynnistymassa oleva (Tarveharkintainen maararaha) Kannelmaen seurakunnan
Yhdessa yli rajojen — Monikulttuurinen ja -kielinen yhteistyd seurakunnissa ja



yhteisbissa — projekti. Projekti kaynnistaa ja toteuttaa yhteisia kokoavia toimintoja
useilla eri kielilla seka kehittaa ja toteuttaa monikielista viestintaa. Projektissa
tehdaan yhteistyota paikallisten koulujen ja oppilaitosten kanssa kohderyhman
tavoittamiseksi.

Kehittamisprojekti, Kallion seurakunta: kiinankielisen toisen sukupolven toiminnan
kehittamiseen (Tarveharkintainen maararaha). Projektin tavoitteena on kehittaa
malli siitd, miten nuoret ja nuoret aikuiset kiinankieliset saavat tilaa ja vastuuta
seurakunnassa seka kehittdd heidan osaamistaan. Kallion seurakunta on
kiinankielinen seurakuntayhteison kotipesa.

Kehittamisprojekti: Venajankieliset nuoret aikuiset seurakuntatydssa. Projektin
tavoitteena on venajankielisten nuorten aikuisten tavoittaminen seka heidan
sitouttaminen seurakuntaelamaan kayttaen draamatydskentelymetodeja. Projekti
toteutetaan yhteistydssa Helsingin yliopiston tutkijoiden kanssa.

Monikielisen ja -kulttuurisen diakoniatydon osaamisen vahvistaminen ja
toimintatavan kehittdminen seurakuntien kanssa. Tavoitteena diakonian
toteuttaminen vaestéryhmissa, joita halutaan jatkossa tavoittaa, mutta ei talla
hetkelld tavoiteta (mm.pakolaistaustaiset).

Kansainvalisen seurakunnan taustaselvitys ja toiminnan kokeileminen

yhdist

yspohjaisena?

Kansainvalisen seurakunnan hankkeessa tavoitteena on tehda taustaselvitysta
kansainvalisen seurakunnan perustamisen edellytyksista tai mahdollisuuksista
ylipaataan lisata kansainvalisen tyon toimintatapaa. Selvitetdaan myds
mahdollisuudet monikieliselle vaestolle yhdistyspohjaisen seurakunnan
perustamisesta, jossa he voisivat kokea aitoa osallisuutta Suomen evankelis-
luterilaisessa kirkossa, liittya itselleen merkittdvaan yhteis66n seka paastd myos
vaikuttamaan kirkossa, tulla siellda nakyviksi. Hanke vastaa monikielisen vaeston
hengelliseen yhteisén tarpeeseen sekad huomioi sen, kuinka paljon monikielinen
vaesto voi kirkkoa rikastuttaa ja kehittda. Tarjoamalla vakavasti otettavan
mahdollisuuden toimijuuteen ja osallisuuteen kirkossa otamme mita suurimmissa
maarin yhteiskunnallista vastuuta tilanteessa, jossa talla hetkellda maailmassa
ollaan.

Osana selvitysty6ta kysytaan muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan
puhuvilta itseltdan, mitd he toivovat ja tarvitsevat. Meidan ei pida paattaa heidan
puolestaan.

Monikielista ty6ta on tehty nykyisella mallilla vuodesta 2013 lahtien ja sind aikana
on tavoitettu 3400 jasenta. Nykyisella mallilla jatkaminen ei todennakdisesti tuo
kovin suuria jasenmaara harppauksia. Jos todella halutaan saada kasvua —
tarvitaan uudenlaista toimintaotetta. Tavoitteena on saada vuoteen 2030 noin 3
000-5 000 uutta jasenta, joiden sitoutumisella kirkon jasenyyteen voidaan
vahvistaa monikielistd seurakuntatoimintaa.

Paatos kansainvalisen tyon organisointimallista tehddan seurakuntien kanssa
yhteisen valmistelun pohjalta vuonna 2028.

Tybénjaon ohjaavat periaatteet

— lausuntokierrokselle lahetetty ehdotus ja yhteenveto lausunnoista kohta
kohdalta:



Tyonjaon ohjaaviin periaatteisiin liittyen lausuntokierroksella kysyttiin seuraavat
kysymykset: Onko tydnjaon ohjaavat periaatteet ymmarrettavia ja oikeansuuntaisia?
Miten muuttaisitte / parantaisitte tydnjaon ohjaavia periaatteita?

Tyobnjaon perusperiaatteita pidettiin pddasiassa oikeansuuntaisina ja niihin saatiin
joitakin parannusehdotuksia.

Tassa selostusosassa aikaisemmin kasiteltyyn taloudellisten resurssien jakautumiseen
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla toivottiin tydnjaon ohjaavissa periaatteissa
kannanottoa. Tahan palataan, kun jatkovalmisteluissa on edetty.

Oulunkylad huomautti ettd ” seurakuntalaisten osallisuuden ja vapaaehtoistoiminnan
ulottuvuus ei juurikaan ole esillé ohjaavissa periaatteissa ja tybn jérjestelyn
siséltésuunnittelussa. Vaikkakin nyt kasitellddn nimenomaan (virka)tyén suunnittelua, on
vapaaehtoistoiminta ollut vuosien ajan strategisessa keskiésséa, joten nékbkulma téhén
on hyvé Kuljettaa kaikessa tyén ja toiminnan k&sittelyssé.”

Useammassa lausunnossa (Oulunkyla, Malmi, Pakila, Kallio) todettiin myods etta
"Kokonaisuuden hahmottamista helpottaisi, jos yhteinen seurakuntatyé olisi viela
selkedmmin omana kokonaisuutenaan, erilléén yhteisisté palveluista. Piddmme
térkedna, etté yhteiselld seurakuntatyélla on tiivis yhteys seurakuntien tybhén, koska ne
molemmat toteuttavat kirkon perustehtévéaa.”

Oulunkyla, Kallio ja Malmi totesivat joidenkin tydnjaon haasteiden johtuvan nykyisesta
seurakuntarakenteesta. Oulunkylan sanoin; "Katsomme, ettéd seka resurssien
mielekk&én jakamisen etté tyon siséllbllisen jérjestdmisen kannalta Helsingin
seurakuntien rakennetta olisi arvioitava uudelleen siten, ettd Helsingissé olisi 5-6
suomenkielisté ja yksi (1) ruotsinkielinen evankelis-luterilainen seurakunta. Tadman
liséksi seurakuntien yhteydessé voisi olla yhteisesti sovitulla tavalla jérjestédytyneené
useita kielli- ja kulttuuripohjaisia jumalanpalvelusyhteiséjé”

Seurakuntarakenteen tarkastelu on varmasti tulevaisuudessa tarkeaa. Se ei kuitenkaan
kuulu Tyénjako-projektin kokonaisuuteen, vaan vaatii oman erillisen selvitystydnsa.
Selvitystydn kdynnistdminen vaatii aloitteen seurakuntaneuvostoilta tai tuomiokapitulilta
(KL 2:14).

14 § Aloite seurakuntajaon muuttamiseksi

Aloitteen seurakuntajaon muuttamiseksi voi tehdé seurakunnan kirkkovaltuusto tai
seurakuntaneuvosto seké tuomiokapituli tai piispa. Jos seurakuntajaon muutostarve
Johtuu kuntajaon muutoksesta tai koskee muuta kuin suomenkielisté, ruotsinkielisté tai
kaksikielistd seurakuntaa, asian voi panna vireille myds kirkkohallitus

Tyonjaossa tunnistetaan kirkon kasvun ja toiminnan tapahtuvan seurakunnissa.
Seurakunnat keskittyvat seurakunnallisen toiminnan jarjestamiseen.

Periaatekirjausta pidettiin lausunnoissa ymmarrettavana, selkeana ja kirkkolain
mukaisena. Suomenkieliseen versioon ei tullut konkreettisia muutosehdotuksia.
Ruotsinkielistd kdanndsta pidettiin epaselvana ja se vaatii sanoituksen tarkennuksen
niin ettd suomenkielisen version sisalto sailyy.

Muutosesitys: Ei muutosta suomenkieliseen versioon.

Tukipalveluita selkiytetaan siten, etta ne palvelevat seurakuntia nykyista paremmin.
Yhdessa seurakuntien kanssa haetaan synergiaa ja prosessien sujuvoittamista:
karsitaan paallekkaisia tekemisia ja toimitaan entistd ammattimaisemmin.

Periaatekirjausta pidettiin lausunnoissa laajasti oikeansuuntaisena. Kannelmaen
lausunnossa ehdotettiin, etta toista lausetta muotoiltaisiin seuraavasti: "paallekkaisia
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tekemisia karsitaan” Kallio ehdotti, etta periaatteesta sailytetdan ensimmainen virke ja
karsitaan loppuosa. Johannes totesi, etta tukipalvelut on maariteltava ja Kallio halusi
erityisesti vahvistaa hyvin hoidettujen tukipalveluiden roolia yhtymasta.

Muutosesitys: Tukipalveluita selkiytetdan siten, ettd ne palvelevat seurakuntia nykyista
paremmin. Yhdessa seurakuntien kanssa haetaan synergiaa ja prosessien
sujuvoittamista. Paallekkaisia tekemisia karsiaan.

Vastauksena Johanneksen kysymykseen tukipalvelut maaritellaan perussaannossa.
Tydskentelyn avuksi tukipalvelut on nyt kirjattu yhteisten palveluiden roolin alle.

Mahdollistetaan etenkin yhteisten palveluiden muutostoimien toteuttamisella (erillinen
paatos) resurssit strategisiin toimintoihin. Nain voidaan tukea Kirkko Helsingissa -
strategian valintojen edistymista, seurakuntalaisten osaamisen tunnistamista ja kayttoa
seka osallisuuden ja yhteisdllisyyden vahvistamista.

Linjausta piti oikeasuuntaisena; Lauttasaari, Roihuvuori ja Herttoniemi ja Paavali.
Vuosaari piti periaatetta hyvana, mutta kysyi, mita se tarkoittaa kaytannéssa. Ohjaavaa
periaatetta piti sisalloltdan epamaaraisena Johannes, Matteus, Petrus, TOOIO ja
Tuomiokirkko. Heidan lausunnoissaan nousi esille seuraavia kysymyksia "Keta
tarkoitamme, kun puhumme meista? Yhteisia palveluja vai seurakuntia? Olennaista on
asettaa tavoite yhteisiin palveluihin kdytettavien resurssien osuudelle. Uudistetaanko
yhteisia palveluja osuuden pienentémiseksi? Vai uudistetaanko niit4 niin, ett4
vapautuvat resurssit voidaan kéyttaa "Helsingin kirkon strategiassa esitettyjen valintojen
tukemiseen"? Keitd me olemme? Miksi seurakuntalaisten osaaminen mainitaan
erikseen?

Kannelmaki esitti kohdan 3 aloitukseksi " Yhteisissé palveluissa sdéstaméllé saadaan
resursseja strategisiin toimintoihin”. Kallio esitti periaatteen 3 poistamista.

Muutosesitys: Yhteisten palveluiden sdastotoimien toteuttamisella varmistetaan resurssit
yhteisten palveluiden kirkkolakiin perustuvien tehtavien hoitamiseen, perussaannon
mukaisten tehtavien toteuttamiseen seka yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman Kirkko
Helsingissa strategian toteuttamiseen.

Tybnjaossa valtetaan tekemasta kokonaan toimintoja lopettavia paatoksia, koska
toimintaymparistd on nopeassa muutoksessa. Muutostoimet toteutetaan sen sijaan
yhteisissa palveluissa valikoidusti tarjolla olevien palveluiden saatavuutta supistamalla,
luonnollista poistumaa hyddyntaen. Tama mahdollistaa muutosten toteuttamisen
hallitusti, paatosten vaikutuksia seuraten.

Yhteensa kahdeksan seurakuntaa eli Mikael, Johannes, Matteus, T6616, Roihuvuori,
Herttoniemi, Pakila ja Malmi totesivat, etta esitetty periaate raajaa paatoksia liian paljon.
Periaatteiden on mahdollistettava myos hallittu luopuminen. Lauttasaari ja Petrus pitivat
periaatelinjausta hyvaksyttavana ja pitivat tarkeana, ettd muutosta tehdaan hallitusti,
paatdsten vaikutuksia seuraten.

Tuomikirkkoseurakunta lausui etta "ennakolta seurakunta ei voi sitoutua siihen, etta
Jokin tehtdvédalue kokonaan lakkautetaan, koska se lisda todennékoisesti seurakuntien
tehtdvasd” Kannelmaki totesi ettd "tavoite voi olla mahdoton. Saastéja ei saada
aikaiseksi, jos aloitetaan uusia prosesseja eika tehda paatoksia leikkauksista ja
toimintojen lopettamisesta.

Herttoniemi esitti kohtaan seuraavaa muutosta: "Muutostoimet toteutetaan
ensivaiheessa sen-sijaar yhteisissé palveluissa valikoidusti tarjolla olevien palveluiden
saatavuutta supistamalla, luonnollista poistumaa hyddyntden. Samalla linjataan, mitka
toiminnot pyritddn turvaamaan jatkossa kaikissa olosuhteissa. Muutokset tulee
toteuttaa hallitusti paéatésten vaikutuksia seuraten”.



Pitdjanmaki toteaa, etta "kyseinen tavoite osoittaa, ettéd ndkemykset jakautuvat eika
suurempaan muutokseen ohjaavia toimenpiteité kyeté tekemaan’.

Vuosaari kKysyy “miten arvioidaan muutostoimien vaikutukset seurakuntien tyéhén. Tyoté
seurakuntiin ei voi siirtd& ilman seurakuntien resurssien lisd&dmisté’.

Malmi toteaa ettd ” Kokonaisuuden hahmottamista helpottaisi, jos yhteinen
Seurakuntatyd olisi vield selkedmmin omana kokonaisuutenaan, erilléén yhteisisté
palveluista. Piddmme térkeénd, etté yhteiselld seurakuntatyélld on tiivis yhteys
seurakuntien tybhén, koska ne molemmat toteuttavat kirkon perustehtivaa.”

Tamanhetkisissa tydnjaon muutosesityksissa ei esiteta tehtdvakokonaisuuksien
siirtdmista yhteisista palveluista seurakuntien vastuulle lukuun ottamatta suntioiden
tehtavankuvien tarkastelua. Toimintamalli ei perustu mydskaan siihen, ettéd seurakunnat
talld mahdollisella muutoksella joutuisivat palkkaamaan lisaa tyévoimaa vaan tarkoitus
on tehtadvakuvan muutoksella pyrkia vdhentdmaan ulkopuolisen ostopalvelun osuutta
tehtavissa, jotka voitaisiin hoitaa omana tydna. Muutosesitykset pitdvat sisallaan
toiminnan suuntaamista ja rajaamista.

Muutosesitys: "Muutostoimet toteutetaan ensivaiheessa yhteisissa palveluissa
valikoidusti tarjolla olevien palveluiden saatavuutta supistamalla, luonnollista poistumaa
hyédyntaen. Muutokset toteutetaan hallitusti paatésten vaikutuksia seuraten.

Lausuntokierroksella oli tdssa kohdassa apuna oheiset roolimaarittelyt. Yhteisten
palveluiden roolia tullaan kirjaamaan perussaantoon.

Seurakuntien rooli

Tyonjaon lahtdkohtana on, etta seurakunta on kirkon perusyksikko, joka huelehtii vastaa
alueella asuvien kirkollisista toimituksista, jumalanpalveluselamasta, kasvatuksesta ja
diakoniasta. Seurakunta tarjoaa ihmisille alueellisen yhteisdn, johon he voivat liittya,
seka kutsuu ihmisia kirkon jasenyyteen. Seurakunnan tehtdvana on tukea alueensa
ihmisia toimimaan aktiivisesti kristittyind arjessa. Seurakunta vastaa paikallisista
verkostoista ja omien strategisten valintojensa vaatimista yhteistydkumppaneista.

Yhteisten palveluiden rooli

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset palvelut toteuttaa seurakunnille ja yhteisten
palveluiden osastoille ja yksikdille seuraavia tukipalveluita:

yleishallinto ja oikeudelliset asiat, talouspalvelut ja sijoitustoiminta, henkiléstopalvelut,
asianhallintapalvelut, tietohallintopalvelut, yhteiset hankintapalvelut, kiinteisto- ja
rakentamispalvelut, irtaimistoasiat, leiri- ja toimintakeskusten yllapito ja kayton
jarjestaminen, urkujen ja muiden arvosoitinten hankinnat seka merkittavat
taidehankinnat, diakonian-, kasvatuksen-, lahetystyon- ja kehittamisen asiantuntija-
palvelut seka asiakkuudenhallinnan ja markkinoinnin tukipalvelut.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset palvelut toteuttaa helsinkilaisille ja muille palvelun
tarvitsijoille seuraavia yhteisia palveluita: yhteinen viestinta ja seurakuntien viestinnan
tukeminen, keskusrekisteri, hautaustoimi, yhteinen diakonia siten, etta se tdydentaa
seurakuntien diakoniaa, yhteinen oppilaitostyd, perheneuvonta ja sairaalasielunhoito.

Yhteiset palvelut ovat kaikkia helsinkilaisia tai Helsingissa juuri nyt olevia ihmisia varten.
Yhteisten palveluiden tehtadvana on vahvistaa yhteista nakyvyytta ja aanta koko
kaupungin alueella ja vastata koko Helsinkia koskevista kumppanuussuhteista
(Helsingin kaupunki, HUS jne.).

Roolien yhteydessa Tuomiokirkkoseurakunta esitti seuraavan kysymyksen ”
Tukipalvelujen listaan on lisétty asiantuntijapalvelu diakonian, kasvatuksen, ldhetystyén
Ja kehittdmisen osalta. Kun tavoitteena on yhteisten palvelujen menojen védhentédminen,



seurakuntaneuvosto on huolissaan siitd, onko tarkoitus supistaa muita tehtéavia, jotta
uusiin asiantuntijapalveluihin I6ydetdén rahoitus? Onko kyse uusista palveluista, vai
viranhaltijoiden tehtdvien uudelleensuuntaamisesta? Toinen kysymys on, mita
asiantuntijapalveluilla tarkoitetaan ja mité lisGarvoa ne antavat seurakunnille? Miten ne
Suhteutuvat seurakuntien vahvaan asiantuntijuuteen niille kuuluvilla asiantuntija-aloilla?
Erityisesti diakonian ja l&hetystyén osalta kysymys on relevantti seurakunnassamme.
Tybnjaon kannalta on selkedmpda, jos yhteisissé palveluissa hoidetaan yhteisesti
seurakuntien kanssa sovittuja kokonaisia tehtavéalueita, kuten kuulovammaistyo, kuin
etté luodaan erillinen seurakuntien tyété ohjaava tai konsultoiva elin.
Seurakuntaneuvosto katsoo, ettei ole tarkoituksenmukaista luoda seurakuntien ty6téa
konsultoivaa elintd”

Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio

— lausuntokierrokselle lahetetty ehdotus ja yhteenveto lausunnoista kohta
kohdalta:

Olemme seurakuntia varten

Seurakuntien mielesta kyseessa on onnistunut ja selkea visiolause. Toisaalta
henkildstbosasto toteaa, ettd kyseinen lause ei juurikaan kuvaa muutosta "onhan
tukipalvelut jo nykyiselldén seurakuntia varten” ja ehdottaa " Yhteisenéa tehtdvdndmme
elinvoimainen kirkko seurakuntien toimintaa tukemalla”

Yhteiset palvelut tukevat ja edistavat seurakuntien elinvoimaisuutta (seuraavilla tavoilla)
Seurakuntien mielesta kyseessa oikeansuuntainen linjaus.

- Tukemalla seurakuntien kehittymista kirkkona Helsingissa dialogissa
luottamushenkildiden, tyontekijoiden ja strategisten kumppaneiden kanssa
vastaamaan seurakuntalaisten tarpeisiin.

Lauttasaaren mielesta on tarkeaa, ettd seurakuntien tydn ja toimintojen kehittdmista
tuetaan myds yhteisista palvelusta kasin. Malmi puolestaan esittda varauksellista
kritiikkia: "seurakuntien tukemisesta kehittyméaéan kirkkona Helsingissé dialogissa eri
osapuolten kanssa. -> Téllainen tuottaa helposti ndennéisté osallistamista, aikaa
vievié projekteja ja niukasti tuloksia”

Tuomiokirkon mielesta virke on hyvin epaselva ja he kysyvat mita talla tarkoitetaan. ”
Kuka harjoittaa dialogia, seurakunta vai yhteinen palvelu. Kenellé on vastuu
kehittdmisesté? Vai tarkoittaako tdmé yhteisen strategian mukaisen toiminnan
kehittédmista? Virketta tulisi selkiinnyttéda.”

Haagan muutosehdotus: ” Kehitdmme yhteisié palveluita dialogissa seurakuntien ja
helsinkildisten kanssa.”

Kannelmaen muutosehdotus: ‘Dialogisuus kuuluu kaikkeen seurakuntatyéhén, ei vain
yhteisille palveluille -> Edistdmme dialogisuutta.

Paavalin muutosehdotus: "Lisdisimme tdhédn kohtaan ajatuksen aktiivisesta
Seurakuntalaisuudesta ja vapaaehtoisuuden markkinoinnista. Lisdys lauseeseen
kumppanuudesta: ...kumppaneiden, kuten Helsingin kaupungin kanssa”

Kallion mielesta koko lause tulisi poistaa

- Tekemalla harkittuja, pitkajanteisia talous- ja kiinteistoratkaisuja.

Yhteensa 10 seurakunnan mielesta hyva linjaus.

Kannelméaen ja Pitdjanmaen muutosehdotus: "Teemme yhdessé seurakuntien kanssa
pitkdjénteisia talous- ja kiinteistératkaisuja.”

Haagan muutosehdotus: "Teemme harkittuja ja pitkéjénteisia talous- ja
kiinteistoratkaisuja yhdessé seurakuntien kanssa.”



Tuottamalla laadukkaasti ja tehokkaasti palvelukeskusajatuksella hautaus, kiinteisto,
talous, henkildstohallinto, asianhallinta, IT, hankinta, laki, keskusrekisteri ja
viestintapalvelut. Palvelukeskusajatus pitaa sisallaan palvelumuotoilua ja palveluiden
ja prosessien systemaattista mittaamista ja kehittamista.

Lausuntojen perusteella linjausta pidettiin ymmarrettavana ja oikeansuuntaisena.
Myds palvelukeskusajatusta pidettiin hyvana. Lausunnoissa todettiin, etta
seurakunnallinen ty0 tarvitsee tukipalveluita (Pakila) ja kiinnitettiin huomiota siihen,
ettd tukipalveluiden tulee vastata seurakuntien tarpeisiin (Pakila, Malmi). Jossain
maarin koettiin, etta tukipalvelut toimivat liian omalakisesti ja kehittavat omista
tarpeistaan kasin (Malmi). Esimerkiksi Vuosaari piti viimeisinta puhelinuudistusta
heikennyksena3, silla se vaikeuttaa puhelinsiirtojen tekemista. Palvelumuotoilua ja
palveluiden ja prosessien systemaattista mittaamista ja kehittdmista pidettiin asiana
tarkeana, mutta muistutettiin etta toteutuksessa taytyy olla malttia. (Malmi)

Tassa yhteydessa tuli kommentteja myds yksittaisiin tukipalveluihin. Pitajanmaki
toteaa ettd ” Hautauspalvelut ovat térkeé palvelu seurakuntalaisille ja yhteiskunnan
rakenteille. Yhteiskunnallisella vaikuttamisella on pyrittévéa siihen, ettei hautaustoimea
rahoiteta kirkollisverovaroilla. Tai Kkirkolla tulee olla oikeus hinnoitella eri perusteilla
Jjésentensé hautauskuluja. Hautauspalveluiden hinnoittelukirjossa on pyrittdvé koko
Suomessa tasa-arvoon seurakuntien kesken.” Kannelmaki puolestaan esittaa, etta
hautauspalveluiden tasoa ei saa heikentaa.

Pitdjanmaki, Kannelmaki, Malmi ja Kallio perdankuuluttavat riittdvasti resursseja
kiinteistokehitykseen ja sen perusprosessien kehittamiseen. Myds urkujen ja
flyygeleiden hankinta halutaan jatkossakin pitda yhtymassa (Paavali, Kallio).

Kannelmaki muutosehdotus: "Yhteiset palvelut toimivat seurakunnille
palvelukeskusajatuksella. Tuotamme laadukkaasti ja tehokkaasti
palvelukeskusajatuksella hautaus-, kiinteisté-, talous-, henkiléstéhallinto-,
asianhallinta-, IT-, hankinta-, laki- ja keskusrekisteripalvelut. Palvelukeskus kéyttéé
palvelumuotoilua, johon liittyy palveluiden ja prosessien systemaattinen mittaaminen ja
kehittdminen.”

Haaga muutosehdotus: "fuotamme palvelukeskusajatuksella seurakunnille ja
helsinkiléisille taloudellisesti ja laadukkaasti hautaus-, kiinteisté-, talous-,
henkiléstéhallinto-, asianhallinta-, IT-, hankinta-, laki-, keskusrekisteri- ja
viestintdpalveluita.”

Malmi muutosehdotus: Poistetaan lause palvelukeskusajatus pitaa sisallaan
palvelumuotoilua ja palveluiden ja prosessien systemaattista mittaamista ja
kehittamista.

Tavoitteena palvelujen mahdollisimman helppo kaytettavyys seurakunnille, jotta
seurakunnat voivat kohdistaa tyontekijoidensa tydaikaa mahdollisimman paljon
seurakuntalaisiin ja alueensa asukkaisiin.

Linjausta pidettiin lausunnoissa erinomaisena

Haaga muutosehdotus: "Mahdollistamme seurakuntien tybn ja resurssien
keskittdmisen seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden palvelemiseen
kéytettavyydeltddn selkeilla palveluilla ja jarjestelmilla.”

Petrus ruotsinkielinen muutosehdotus viimeiseen kappaleeseen: "Malséttningen &r att
férsamlingarna och de som anvénder tjdnsterna ska ha latt att anvénda tjénsterna.
Stryk andra meningen i den samma punkten”



Yhteinen seurakuntatyo osoittaa helsinkilaisille tieta kohti seurakuntia ja taydentaa
yhdessa sovitulla tavalla seurakunnallista tyota. Tama tapahtuu seuraavilla tavoilla:

Linjausta pidettiin pddasiassa hyvana. Ruotsinkieliset seurakunnat (Johannes, Petrus)
peraankuuluttivat tasapuolisuutta myds suomen- ja ruotsinkielisten seurakuntien valilla
ja muistuttivat “nykytilanteessa ruotsinkieliset seurakunnat hyétyvét vain véhén
yhteisestéa seurakuntatyosta”.

Haagan muutosehdotus: ” Yhteinen seurakuntatyd tdydentaa seurakunnallista ty6ta
seurakuntien kanssa yhdessa sovituin tavoin” Petrus muutosehdotus: Yhteinen
seurakuntatyd tdydentaa seurakunnallista tyéta. Herttoniemen muutosehdotus visioon
jatetdan yhteisten seurakuntatyén osalta vain seuraava, yleinen kirjaus "Yhteinen
seurakuntatyd osoittaa helsinkildisille tietd kohti seurakuntia ja seké tdydentad, kehittaa
Ja analysoi yhdessé sovitulla tavalla seurakunnallista tyété”

- Kohtaamalla ja auttamalla ihmisia sairaaloissa, oppilaitoksissa, vankiloissa ja
perhekiistojen keskella.

Haaga muutosehdotus: Kohtaamme ja autamme ihmisié sairaaloissa, oppilaitoksissa,
vankiloissa ja perheiden erilaisten haasteiden keskella.

- Kutsumalla helsinkilaisia viestinnan keinoin kotoa ja ruutujen takaa ja ohjaamalla heita
kohti seurakuntien toimintaa, yhteisdja ja Jumalaa.

Petrus ja Haaga esittivat tata kohtaa poistettavaksi, koska tdma on seurakuntien
tehtava. Kannelmaki muistutti ettd "seurakunnatkin kutsuvat helsinkilaisia mukaan
toimintaan tdma ei ole vain yhteisten palveluiden tehtava”

Viestintapalvelut antoivat tdhan seuraavan palautteen: "Mielestédmme seuraava
muotoilu on ongelmallinen, ajastaan jéényt ja suorastaan virheellinen: Ehdotamme
sen poistamista. Téméa muotoilu siséltdé ajatuksen, etté reaalielédmé, IRL (in real life)
Ja verkossa tapahtuva elémé, kuten vuorovaikutus sosiaalisessa mediassa, olisivat
erillisia asioita. Mitd nuorempi kirkon jasen on, sitd suuremmassa maarin netti on osa
ihmisten arkieldméé ja todellisuutta — kohtaamispaikkana yhté todellinen kuin
kulmakahvila.”

- Keskittymalla taydentamaan seurakuntien diakoniaa.

Katso kohta Diakoniatyé ja varustamot selostusosan alkupuolelta. Taman
kokonaisuuden kohdalla tydskentelya ja maarittelya jatketaan viela erikseen.

- Mahdollistamalla seurakunnista nousevien kehittamistarpeiden yhteista kehittamista
seka tukemalla seurakunnissa tehtavaa kehittamistydtd muun muassa tarjoamalla
analysoitua tietoa toimintaymparistén muutoksista

Katso kohta Strategisen ja operatiivisen kehittdmisen organisointi ja rahoittaminen
alkupuolelta. Taman kokonaisuuden kohdalla tydskentelya ja maarittelya jatketaan
viela erikseen.

Mikaelin muutosehdotus "Yhteisten palveluiden visiota voisi tarkentaa, etta
kehittédmistyd tapahtuu seurakunnissa ja tédhén tybhén saadaan tukea yhteisista
palveluista, joka tarjoaa analysoitua tietoa toimintaympéristén muutoksista ja
voimistuvista trendeisté”

Haagan muutosehdotus "tuotamme analysoitua tietoa toimintaympéristén muutoksista



seurakuntien kehittdmistyén tueksi” + siirto kohdan yhteiset palvelut tukevat ja
edistavat seurakuntien elinvoimasuutta alle.

Y4 olevien lausuntojen ja palautteiden pohjalta yhteisten palveluiden paivitetty visio
voisi alustavasti olla seuraavanlainen. Kohtaa tarkistetaan vield, kun jatkotyoskentelyt
erillisista teemoista on toteutettu.

Visiolause: Olemme seurakuntia varten

Yhteiset palvelut tukevat ja edistavat seurakuntien elinvoimaisuutta:

- Edistamme dialogisuutta, asiakaslahtdisyytta, strategista ajattelua ja tiedolla
johtamista?

- Teemme harkittuja ja pitkajanteisia talous- ja kiinteistératkaisuja

- Tuotamme laadukkaasti ja tehokkaasti palvelukeskusajatuksella hautaus-,
kiinteistd-, talous-, henkilostohallinto-, asianhallinta-, IT-, hankinta-, laki- ja
keskusrekisteripalvelut.

- Mahdollistamme seurakuntien tyon ja resurssien keskittdmisen seurakuntalaisten
ja alueen asukkaiden palvelemiseen kaytettavyydeltaan selkeilld palveluilla ja
jarjestelmilla

Yhteinen seurakuntatyd tdydentaa seurakunnallista tyota:

- Kohtaamme ja autamme ihmisia sairaaloissa, oppilaitoksissa, vankiloissa ja
perheiden erilaisten haasteiden keskella.

- Tuotamme seurakuntien diakonia-, kasvatus- ja viestintatyotlle yhdessa sovittuja
asiantuntijapalveluita.

Ehdotus tydnjaon keskeisista muutoksista:

— lausuntokierrokselle lahetetty ehdotus ja yhteenveto lausunnoista kohta
kohdalta:

Ehdotus tyonjaon keskeisista muutoksista:

1. Yhteiset palvelut keskittyvat tuottamaan tukipalveluja seurakunnille mahdollisimman
tehokkaasti ja laadukkaasti palvelumuotoilua ja mittareita hyodyntaen

— Kehitetaan yhteisten palveluiden roolia tukemaan seurakuntia heidan
tyossaan seurakuntien tarpeista lahtien.

— Henkildsto-, ja talouspalveluissa sekad asianhallinnassa haetaan synergiaa ja
prosessien sujuvoittamista. Resurssia vahvistetaan yhdistamalla
paallekkaiset HR- ja hallintoprosessit seurakuntayhtyman eri tasoilta

— Jarjestetaan hallinto entistd ammattimaisemmin.

— Kirkkoherravetoisten ydinpalveluryhmien tyoskentelyssa tehdaan ehdotuksia,
mitd tukea kyseinen ydinpalvelu tarvitsee yhteisilta palveluilta (kaste,
lapsiperheet, rippikoulu, vihkiminen, hautaaminen, jumalanpalvelus- ja
juhlapyhat seka diakonia). Yhteisissa palveluissa on naiden toimintojen
koordinointivastuu.

Linjauksia pidettiin ymmarrettavina ja oikeansuuntaisina. Ydinpalveluryhmien
tydskentelysta ja koordinaatiovastuusta tuli jonkin verran kysymyksia, mika on
ymmarrettavaa, silla toimintamalli on varsin uusi, kirkkoherroille viela vieras eika
taydessa kaytdssa. Vuosaari toteaa ” Voisi tarkemmin avata mitéa ydinpalveluiden
koordinointivastuu pitda siséllééan ja miten ydinpalveluryhmén jésenet valitaan, jotta
tasapuolinen ja oikeudenmukainen vaikuttaminen mahdollistuu. Ehdotettiin muun



muassa etta “kirkkoherrain kokouksen pj:sté tulisi ydinpalveluryhmén johtoryhmén
pj” ja " Ydinpalveluissa yhtymé huolehtii jarjestelméan ja prosessit, seurakunnat
siséllén ja toiminnan” (Kallio).

Alustava muutosehdotus Yhteisissa palveluissa on naiden toimintojen
koordinointivastuu. -> Yhteisissa palveluissa on naiden toimintojen jarjestelma ja
prosessivastuu?

2. Yhteisten palveluiden tyontekijat osallistuvat seurakunnissa tehtavaan tyohon

— Tydntekijdiden on mahdollista kayttaa osa tydajastaan (esimerkiksi 5-20 %)
Helsingin seurakunnissa tehtavaan tyohon. Tavoitteena on mm.
rippikoulutydn resurssien turvaaminen, yhteisen strategian toteuttaminen tai
seurakuntavaalien jarjestamisen tukeminen. Osallistuminen on mahdollista
tyétehtavien luonteen ja —tilanteen mukaan esihenkilén kanssa sovitusti.

— Tavoitteena on, etta yhteisista palveluista voisi osallistua helsinkilaisten
rippikoulujen toteuttamiseen kesan aikana ainakin kaksi leiritydntekijaa per
seurakunta.

— Tyobajan kaytosta sovitaan esihenkilon kanssa ottaen huomioon oma
tyotilanne seka seurakunnissa oleva tarve

Seurakunnat pitivat ehdotusta hyvana ja oikeansuuntaisena. Resurssien antamisen pitaa
olla tasapuolista, seurakuntien tarpeista lahtevaa. On myos oleellista, etta yhteisten
palveluiden tydntekijdn osaaminen vastaa seurakuntien tarpeeseen ja tarvittaessa myds
ruotsinkielella tyéskentely onnistuu. Yhteisten palveluiden muutossuunnitelmassa
mainittua kaksi rippikoulutydntekijaa / seurakunta mallia pidettiin utopistisena. Lauttasaari
muistutti ettéd "tybénjaossa térkein kysymys on mahdollistaa tybntekijbiden liikkuvuus
Helsingin seurakunnissa ja yhteisissé palveluissa. On térke&é kehittda yhteisvastuullista
ajattelua ja luoda kanavat ja tyéntekijdpooli esimerkiksi leirityén tukemiseksi. Vélttaisimme
kuitenkin liian tarkkoja tyontekijbiden lukuméérén tai kdytetyn tybajan maaritelmia.”
Lausunnoissa kiinnitettiin huomiota myds siihen, ettd Iahtokohtaisesti yhteisissa
palveluissa tulee tydskennella vahemman tyontekijoita.

Hautaustoimi muistutti tassa yhteydessa ettd "Hautaustoimi on lakisédéateinen tehtava, jota
valtio rahoittaa. Valtionrahoitusta ei lain mukaan voida kéyttéa hengelliseen seurakuntien
tybhén. Hautaustoimen tydntekijat eivét voi osallistua seurakunnissa tehtévééan tyéhon.
Yhteisty6td seurakuntien kanssa toki tehdéén aktiivisesti esimerkiksi hautausmailla
erilaisten tapahtumien yhteydesséa.”

Hallinto-osaston henkiléstdon palautteessa huomautettiin: ”Seurakunnallisen tyén osalta
ehdotukset sopinevat parhaiten yhteisen seurakuntatybn tydntekijéille. Tukipalveluiden tyé
on toki jo itsesséén lahtbkohtaisesti suunnattu nimenomaan seurakuntien palvelemiseen.
Hallintoihmisind emme née itsedmme koulutuksen, ammatinvalinnan ja asiantuntijuuden
pohjalta esimerkiksi rippikoululeireilld. Sen sijaan voimme hyvinkin olla mukana muun
muassa seurakuntavaalien jarjestdmisessd. Haluamme nostaa esiin, etta
muutosehdotuksesta tulee vaistdmatta ahdistunut olo ja se heréttda kysymyksen siita,
eikd kirkossa saa olla hyvélld omallatunnolla myds *vain” maallisen, hallinnollisen tyén

tekija?”

Jos kaikki yhteisen seurakuntatydn tydntekijat kayttaisivat 20 % tydajastaan
seurakunnissa tehtavaan tyéhon, vastaa se noin 18 henkildtydévuoden lisdpanostusta
seurakuntiin. Mallin hyvia puolia on joustavuus. Resursseja voidaan kohdentaa sinne,
missa on kullakin hetkelld suurin tarve. Lisaksi ko. mallilla seurakunnat saavat kayttéénsa
monipuolista erityisasiantuntemusta (mm. erityisdiakonia, perheneuvonta, oppilaitostyd,



kehittdminen, sairaalasielunhoito), joka ei muilla toimintatavoilla olisi mahdollista. Toki
tahan pitda rakentaa pelisdanndt ja -kaytannot.

3. Yhteisten palveluiden tyontekijat osallistuvat helsinkilaisiin yhteistyéverkostoihin

— Kirkko Helsingissa strategian hyvan tekemisen verkostojen rakentamiseen on
mahdollista kayttda osa tydajasta (esimerkiksi 5-20 %) esihenkilén kanssa
sovitusti.

— Tavoitteena on-vahvistaa seurakuntayhtyman yhteistydverkostoja ja lisata
kaytannossa yhteisten palveluiden roolia yhteistydverkostoissa

— Tyobajan kaytdsta sovitaan esihenkilon kanssa ottaen huomioon oma
tyotilanne seka yhteistyoverkostoissa oleva tarve

Seurakuntien lausunnoissa (Mikael, Pakila, Malmi, Kallio, Munkkiniemi) kiinnitettiin
huomiota resursointiin. “Jos on aikaa tyéskennelld yhteistybverkostoissa, onko liiallisesti
resursoitu”? Lausuntojen mukaan verkostoissa tydskentely tulee rajata yhteisissa
palveluissa vain koko Helsingin tason verkostoihin, ettei tule ristikkaisyytta ja
paallekkaisyytta. Seurakuntien lisaresursointi (edellinen kohta) on yhteistydverkostoissa
tyoskentelya tarkedampaa (Tuomiokirkko). Toimivilla yhteistydverkostoilla voi olla
toiminnan vaikuttavuuden nakokulmasta tarked merkitys, erityisesti sairaaloiden,
oppilaitosten ja perheneuvonnan tyén yhteyksissa. Tyontekijdéiden mahdollisuutta kayttaa
osa tybajastaan verkostoissa osallistumiseen voidaan pitada kirkon nakyvyyden ja
vaikuttavuuden kannalta perusteltuna (Roihuvuori). Haagan seurakunta kysyy, etta keta
yhteisten palveluiden tydntekijéiden verkostotydn lisddminen palvelee ja mihin em.
verkostot tdmén tyén kautta Kiinnittyvat?

Yhteistydverkostoissa tyoskentelya tulee rajata ja maaritella samalla, kun mietitdan
kumppanuusstrategiaa (Strategiavalinta 3- Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja).
Verkostojen kanssa tydskentely kohdentuu yhteisessa seurakuntatydssa ensisijaisesti
auttamiseen tassa kaupungissa. Kun teemme yhteistydta voimme a) valttaa sita, mita joku
muu jo tekee tdssa kaupungissa ja b) ohjata apua tarvitsevia eteenpain. Keskeisimpien
kumppaneiden kanssa tehdaan yhteistydsopimus.

Tukipalveluiden osalta verkostoilla on toisenlainen rooli. Siella kumppaneiden avulla
toteutetaan keskeisia palveluiden osia esimerkiksi kiinteistdjen ja tietojarjestelmien
kehittamisessa ja yllapidossa.

4. Sairaaloissa, oppilaitoksissa, perheneuvonnassa ja yhteisessa diakoniassa
kohdataan, autetaan ja ohjataan kohti Jumalaa sekad seurakuntien toimintaa ja
yhteisdja:

— Yhteisten palveluiden kohtaamisissa ei pyritd rakentamaan seurakuntalaisten
yhteisdja yhteisten palveluiden toimintojen yhteyteen. Seurakunnissa on
yhteisgja ja tukihenkilita, joihin oppilaitoksissa, sairaaloissa,
perheneuvonnassa ja yhteisesta diakoniassa tapahtuvista kohtaamisista
voidaan ohjata.

— Edellyttaa yhteisista prosesseista sopimista, tiedonvaihtoa mahdollisuuksista
ja yhteisista kaytannoista sopimista.

Ehdotuksia pidettiin kannatettavina, ymmarrettavina ja oikeansuuntaisina. Pitajanmaki
muistutti ettd "seurakuntalaisia ei saa kuitenkaan hddéan hetkelld pompottaa luukulta
toiselle, vaan auttaa heita sielld, missa heidét kohdataan.” Lauttasaari totesi, etta "Kielto
yhteisbjen rakentamisesta muualle kuin seurakuntien yhteyteen ei mielestémme palvele
kokonaiskirkon tehtdvaa.” Tassa yhteydessa korostettiin sairaalasielunhoidon tarkeytta
(Haaga, Herttoniemi) ja oppilaitostyén vahvempaa kytkeytymista seurakunnalliseen



toimintaan, jotta opiskelijalla olisi halutessaan mahdollisuus liittya seurakuntayhteis6on ja
I6ytda oma paikkansa sieltéa (Haaga).

Yhteisen seurakuntatydn palautteessa oppilaitostydsta mainittiin seuraavaa: Toiminta
perustuu Helsingin seurakuntayhtyman kanssa tehtyihin yhteistydésopimuksiin. Tyo
toteutuu pitkajanteisessa yhteistydossa henkilokunnan ja opiskelijoiden kanssa.
Yhteiselld oppilaitostydlla takaamme yhdenvertaiset seurakuntapalvelut helsinkilaisille
tutkintoa opiskeleville ja ammattiin valmistuville asuinalueesta riippumatta. Toimimme
sovitusti eri seurakuntien alueella hoitaen kirkollista kohtaamisty6ta oppilaitoksissa eri
tavoin: sielunhoito, kriisityd, kirkolliset toimitukset, erilaiset hengelliset tapahtumat,
jumalanpalvelukset, seurakuntavaalit, tapahtumat, Kauneimmat joululaulut ja retriitit.
Tydssé on diakoninen ote. Kirkon kasvu tapahtuu seurakunnissa, mutta myds ihmisten
arjessa, jossa oppilaitostyd on vahvasti lasna. Oppilaitosty6 ei ole seurakuntien
tukipalvelua, vaan sen ydinty6ta. Oppilaitospapit tekevat seurakunnallista ty6ta
helsinkildisten tai Helsingissa asuvien opiskelijoiden, nuorten aikuisten ja henkildkunnan
parissa. Tama lahes 90 000 ihmisen seurakunta levittaytyy kaikkialle Helsinkiin.
Toimimme jo valmiiksi hyvin laajassa ja moniammatillisessa verkostossa antaen kirkon
kasvot ihmisille. Oppilaitostyd toimii strategian mukaisesti ytimessa eli sielld, missa nuoret
aikuiset ovat.

Suomen yliopisto-opiskelijoista 1/4 opiskelee Helsingissa ja AMK-opiskelijoista noin 1/5.

5. Yhteisessa diakoniassa keskitytaan seurakuntien diakoniaa taydentavaan
diakoniaan:

— Diakonia on seurakuntien perustehtava ja yhteisten palveluiden diakonian
tehtavana on erikseen sovitusti tukea seurakuntien diakoniaa.

— Vuoropuhelu yhteisten palveluiden ja seurakuntien diakoniatyon valilla tulee
olla jatkuvaa ja lahtokohtana tulee olla apua tarvitsevien helsinkildisten tarve.

— Diakoniaty6ta tulee ajatella laajemmin kuin diakoniatydntekijéiden
toteuttamana tyona. Sen toteuttamiseen osallistuvat myds muut
tydntekijaresurssit ja ennen kaikkea seurakuntalaiset ja yhteistydkumppanit.
Kirkkojarjestyksen mukaan diakonia on jokaisen seurakuntalaisen tehtava.

— Diakonian ydinpalveluryhma tarkastelee ja kehittaa diakonian kokonaisuutta
yhdessa seurakuntien kanssa vuoden 2025 aikana tehden yhteisen
toimintamallin, jota sovelletaan eri seurakunnissa alueen tarpeiden
mukaisesti. Ajatuksena etta diakonian palvelut olisivat samanlaatuisia
kaikkialla Helsingissa.

— Yhteisten palveluiden diakoniaresurssien sijoittumisen tulee olla perusteltua
esimerkiksi Helsingin sosioekonomisen summaindeksin avulla (Helsinki
seuraa alueiden sosioekonomista kehitystd summaindeksilla, johon on
summattu vahan koulutettujen, tyéttdmien ja pienituloisten osuus), jolloin
yhteisten palveluiden diakoniaresurssit / Varustamot sijoitetaan alueille,
joissa auttamisen tarve on suurinta.

— Kasitteista erityisdiakonia ja erityisnuorisotyd luovutaan, koska ne ovat
toiseuttavia ja niita on hankala maaritella tarkasti. Yhteisten palveluiden
diakonia palvelee paasaantoisesti rikosseuraamuslaitosten asiakkaita,
asunnottomia ja paperittomia seka tadydentaa seurakuntien diakoniaa
yhdessa sovitulla tavalla.

— Yhdessa mahdollistetaan yhteinen (Yhteiset palvelut + seurakunnat)
resurssien suuntaaminen diakoniaan yllattavissa kriiseissa joko koko
kaupunkia koskien tai alueellisesti kattavasti rovastikunnittain 1aaninrovastin
tai rovastikunnan kirkkoherrojen ja yhteisen seurakuntatyon johtajan kanssa
yhteisesti sovitulla tavalla.



Katso kohta diakoniaty® ja varustamot selostusosan alkupuolelta. Taman
kokonaisuuden kohdalla tydskentelya ja maarittelya jatketaan viela erikseen.

6. Tuetaan seurakuntien ehkaisevaa parisuhde & perhetyoéta
— Kohdennetaan perheneuvonnan erityisosaamista siten ettd seurakunnissa
oleva osaaminen kasvaa.
— Perheneuvojat kouluttavat ja tukevat seurakuntien tyontekijoita ennalta
ehkaisevassa parisuhde ja perhetydssa (esim. nettimateriaalit, parisuhdeillat
jne.).

Ehdotusta pidettiin kannatettavana ja oikeansuuntaisena (Pitajanmaki, Roihuvuori, Pakila,
Kallio). Lausunnoissa toivottiin, ettd perheneuvonnan resurssi ja osaaminen on
jatkossakin yhteiselld seurakuntatydlla (Pitajanmaki, Kannelmaki, Vuosaari,
Tuomiokirkko). Seurakuntien osaamisen kasvattamista ja tukemista kannattivat ainakin
Kannelméaki, Paavali ja Vuosaari. Haaga ja Herttoniemi totesivat, etta palvelua ei ole
pakko sailyttda ollenkaan "Perheneuvontatyé ja ehkéisevé parisuhde- ja perhetyb
kuuluvat luontevasti seurakunnille paikallisesti toteutettavaksi. Niité ei ole tarpeen
koordinoida keskitetysti ja siitéd voidaan luopua’.

Yhteisen seurakuntatydn palautteessa todetaan: Diakonian ja sielunhoidon eettisiin
periaatteisiin kuuluu pyyteetdn ihmisten auttaminen — ei esim. seurakuntien toimintaan
ohjaaminen avun tarjoamisen varjolla. Perheneuvonnan tulee tarjota mahdollisuus
luottamukselliseen kohtaamiseen. Neuvontatydn ohella tarjotaan seurakuntien perhe- ja
parisuhdetydlle myds pari- ja perhesuhteita vahvistavaa ja kriiseja ennaltaehkaisevaa
osaamista.

Ehdotus dokumentissa on, etta perheneuvonnan erityisosaamista hydodynnetaan niin etta
seurakunnissa oleva osaaminen kasvaa. Joitakin vuosia sitten Helsingin perheneuvonta
otti aloitteen kouluttaa joitakin seurakuntien tydntekijoita, jotta he voisivat toimia osa-
aikaisina perheneuvojina. Sen jalkeen Kirkon Koulutuskeskus tuotti toisen koulutuksen
samalla tarkoituksella. Viime vuosien aikana olemme huolestuneena huomanneet, etta
yha pienempi maara naista koulutetuista seurakuntien tyontekijoista ovat saaneet luvan
omalta esihenkildltdan tehda osa-aikaisesti perheneuvontaa.

7. Kehitetdan ja laajennetaan vapaaehtoista saattoapua yhdessa seurakuntien
vapaaehtoisten kanssa:
— Kohdennetaan sairaalasielunhoidon erityisosaamista siten etta
seurakunnissa oleva osaaminen kasvaa.
— Sairaalasielunhoitajat ovat mukana kehittdmassa seurakuntien vapaaehtoista
saattoapua. Pyritdan varmistamaan, ettei kenenkaan tarvitsisi kohdata
kuolemaansa yksin.

Ehdotusta pidettiin kannatettavana (Pitdjanmaki, Kannelmaki, Roihuvuori, Haaga, Pakila,
Kallio). Sairaalasielunhoidon seka vapaaehtoisten antaman saattoavun koordinointi on
jarkevaa keskittéda yhteisten palveluiden tehtavaksi. Seurakunnat vastaavat alueellisesti
seurakuntalaistensa monimuotoisesta tuesta kuoleman kohdatessa hautaan
siunaamisissa, suruty®ssa ja konkreettisena tukena (Pitdjanmaki, Kannelmaki, Haaga).
Perheneuvonta ja sairaalasielunhoito ovat erityisosaamista vaativia tehtavia. Parhaiten
niita tekevat erityiskoulutuksen saaneet tydntekijat, mika helpottaa seurakuntien ty6ta. Jos
vain osittaista osaamista siirretdan seurakuntiin samalla tydn painopisteen siirtyessa
seurakunnille, seurakunnat tarvitsevat lisaresursseja kyetakseen tahan. (Tuomiokirkko).
Paavali muistuttaa, ettd saattoapu on varsin raskas vapaaehtoistehtava, johon tarvitaan
sairaalapappien tukea ja heidan tarjoamaa lisdkoulutusta. Kotihoidon resurssit eivat riita
tahan.



Yhteisen seurakuntatydn palaute liittyen sairaalasielunhoitoon: Toiminta perustuu
Helsingin seurakuntayhtyman kanssa tehtyihin yhteistydsopimuksiin, jonka mukaan tyo
suuntautuu tukemaan potilaita, omaisia ja henkilokuntaa. Tyo potilaiden ja omaisten
kanssa mahdollistuu vain henkildkunnan kanssa tehtdvan monipuolisen ja pitkajanteisen
yhteistyon kautta. Sairaalapapin ty6ajasta vain 0-10 % nykyisellaan kaytetaan
henkildkunnan tydnohjaukseen. Paakaupunki asettaa erityiset vaatimukset
sairaalasielunhoidolle, joka tarjoaa palvelut sairaaloille varallaolojarjestelman kautta 24/7.
Sairaalapappien ty6ssa kunnioitetaan kaikkien ihmisten vakaumusta.

Saattohoidon vapaaehtoistoiminnan tarkoituksena on tukea palliatiivisessa tai
saattohoidossa olevia ihmisia ja heidan laheisidan. Saattohoidon vapaaehtoiset toimivat
sairaaloissa ja kotisairaalan saattohoidossa seka seniorikeskuksissa ja palvelutaloissa
terveydenhuollon henkildston kutsusta ja heidan apunaan. Sairaalapapit ja seurakuntien
tyontekijat tukevat vapaaehtoisia tydnohjauksen ja tukikeskustelujen avulla.

8. Hautausmaakappelien ja seurakuntien kanttoritydn synergiaetujen selvittaminen
— Tutkitaan erilaisia organisointivaihtoehtoja, jolla voitaisiin selkeyttda nykyista
toimintatapaa ja vahentaa kalliiden keikkakanttorien kayttoa.
— Hyddynnetaan hautaamisen ydinpalveluryhman osaamista.
— Tavoiteaikatauluna on vuosi 2026 / 2027.

Seurakunnissa oltiin varsin yksimielisia siita, ettd hautausmaakappeleissa on jatkossakin
hyva olla omat kanttorit (Pitdjanmaki, Kannelmaki, Haaga, Herttoniemi, Malmi, Pakila,
Kallio, Munkkiniemi, Oulunkyld) Samat seurakunnat totesivat, ettd seurakuntien
soittovuoroja ei tule lisdtd vaan maara on nyt maksimissa. Malmi ja Kallio ehdottavat, etta
kanttoreiden ty6ta voisi ohjata esimerkiksi vastuuseurakuntamallilla ja Malmi kertoi
olevansa valmis keskustelemaan ja kokeilemaan uudenlaista organisointia. Linjausta piti
ymmarrettavana ja oikeansuuntaisena Tuomiokirkkoseurakunta. Paavali muistutti, etta
tydnkuvien monipuolisuus on mygs itseisarvo.

Hautaustoimen palaute: Hautausmaakanttorit ja hautausmaiden kappeleiden vahtimestarit
ovat kiinteistéosaston (5. paaluokka) kustannuspaikalla, koska hengellista ty6ta tekevat
tydntekijat eivat voi olla valtiorahoitteisen hautaustoimen kustannuksissa. Talla hetkella
kyseiset henkilot ovat tydsuunnittelun ja henkildstohallinnon osalta hautaustoimessa. =
Hautaustoimi on ehdottanut jo useamman vuoden ajan, ettd hautausmaiden kanttoreiden
esihenkilotyd, vuorojen koordinointi ja organisointi voisivat siirtyd kokonaan yhteisen
seurakuntatydn hoidettavaksi. Missdan muualla Suomessa ei ole hautausmaakanttoreita,
vaan kanttorit tulevat seurakunnista. = Seurakuntien mahdollisuuksia tarjota suntioita
kappelivahtimestaritdihin tulee edelleen selvittda. Otamme mielellamme seurakuntien
suntioita tekemaan kappelivahtimestarivuoroja (mm. akilliset poissaolot, lomatuuraukset.)

9. Suntioiden toimenkuvan laajentaminen pieniin kiinteistdhuollon ja ulkotilojen hoidon
tehtaviin:

— Laaditaan tyyppitehtavakuvaukset suntio- ja kiinteistopalvelutehtaviin
huomioiden myos uudet tarpeet kiinteistohuollon ja ulkotilojen hoidon
tehtavien organisoimiseksi. Talla tavoitellaan kustannussaastoja
kiinteistdhuollon sopimuksiin.

— Tavoiteaikatauluna on vuosi 2027 / 2028.

Useampi seurakunta totesi, etta "Suntioiden tyyppitehtévankuviin liittyvd muutosehdotus
on pieni yksityiskohta, joka tarkoittaisi ehdotetussa muodossa tehtavien siirtdmista
yhteisista palveluista seurakuntien hoidettavaksi.” Linjausta piti ainakin osittain
mahdollisena ja parannuksena nykytilaan Herttoniemi, Kallio, Roihuvuori, Lauttasaari,



Pitdjanmaki. Lausunnoissa todettiin myds, etta suntiot tekevat jo nyt pienimuotoista
ulkoty6ta. Ehdotukseen suhtautui kriittisesti Paavali, Tuomiokirkko, Mikael, Vuosaari ja
kysyivat mm. "Onko realistista? Mité tarkoittavat pienet kiinteistbhuollon tehtévét? Miten
maéaéritellaén pieni? Kannelmaki lausui:” Seurakuntien suntiotydsta ei péaéateta yhteisissa
palveluissa. Jo nyt suntiot tekevét akuutteja kiinteistbpalvelutehtévia ja ulkotilojen
hoitamisia. Laadittuja ostopalvelusopimuksia on palveluntarjoajien noudatettava eiké
suntioita saa velvoittaa uusin lisétbihin antamatta seurakunnille resurssointiin lisdvaroja.”

Jos kiinteistdhuollon tehtavia siirretdan seurakunnille, kiinteistéhuollon sopimussaastojen
tulee nakya seurakunnille vastaavasti edullisempina sisaisina vuokrina.

10. Kaynnistetaan kokeilu kansainvalisesta seurakunnasta:

Valmistellaan kansainvalisen seurakunnan perustamista omana projektinaan.
Tavoitteena on saada vuoteen 2030 noin 3 000-5 000 uutta jasenta, joiden
sitoutumisella kirkon jasenyyteen voidaan vahvistaa monikielista
seurakuntatoimintaa.

Kansainvalisen seurakunnan myota vieraskielisen tyon resurssit 8 htv
rahoitetaan kansainvalisen seurakunnan kirkollisverotuloilla

Projektille nimetaan omistaja, projektipaallikkd, ohjausryhma ja mahdollinen
projektiryhma. Ohjausryhmassa on mukana seurakuntien monikulttuurista
osaamista. Projektin etenemisesta tiedotetaan Yhteiselle kirkkoneuvostolle ja
seurakunnille sdanndllisesti.

Paatos kansainvalisen seurakunnan perustamisesta (tai perustamatta
jattamisestd) tehdaan 2028.

Lisatdan seurakunnan halutessa paikallistasolla suomen- tai ruotsinkielisen
seurakunnan monikielista ja kulttuurista toimintaa.

Tuetaan seurakunnissa tapahtuvan monikulttuurisen ja -kielisen tyon
kehittamista seka yhteistyon kehittamista kansainvalista tyota tekevien
jarjestojen kanssa

Monikielisen ja -kulttuurisen diakoniatydn osaamisen vahvistaminen ja
toimintatavan kehittdminen seurakuntien kanssa. Tavoitteena diakonian
toteuttaminen vaestéryhmissa, joita halutaan jatkossa tavoittaa, mutta ei talla
hetkella tavoiteta.

Katso kohta Kansainvélisen ja monikielisen tyén organisointi selostusosan alkupuolelta.
Taman kokonaisuuden kohdalla tydskentelya ja maarittelya jatketaan viela erikseen.

11. Kehitetdan asiakkuudenhallinnan ja markkinoinnin osaamista:

Yhteisten ydin- ja tukipalveluiden kehittdmisen sekd CRM/XRM-valmistelun
kautta yhteista asiakkuudenhallintaa viedaan eteenpain yhteisin
tietojarjestelmin ja kaytannain.

Markkinointiosaamisen vahvistamisella pyritdan edistamaan helsinkilaisten
halua liittya tai kuulua kirkkoon.

Yhdessa asiakkuudenhallinnan kanssa markkinoinnilla tavoitellaan kasvua;
sita, etta kirkko aktiivisesti yhteydessa potentiaalisiin ja nykyisiin jaseniinsa ja
on heille merkityksellinen. Markkinointiosaamista tarvitaan myos
varainhankintaan sekad olemassa olevien jasenten mydnteisen
kirkkomielikuvan rakentamiseen ja yllapitoon.

Naiden lisaksi Helsingin seurakuntayhtyma seuraa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
keskushallinnon uudistusta ja on valmis paivittamaan paallekkaisyyksien osalta
toimintaansa vuosien 2025-2030 aikana.



Tavoitetta piti kokonaisuudessaan hyvana ja kannatettavana Tuomiokirkkoseurakunta,
Herttoniemi ja Oulunkyla. Asiakkuuden hallintaan suhtautui lisdksi myénteisesti Paavali,
Pakila, Munkkiniemi, Malmi, Kallio.

Markkinointiin suhtauduttiin sekda myonteisesti etta kielteisesti. Viisi seurakuntaa Petrus,
Td616, Malmi, Pakila ja Kallio totesivat, ettd esityksen mukaista markkinointia ei ole syyta
lisata yhtyman tehtaviin tassa taloustilanteessa. Markkinointi nahtiin useassa lausunnossa
osaksi viestintda. Munkkiniemen sanoin "Asiakkuudenhallinnan kanssa on viimeisen
parin vuoden ajan tehty hyvaa pohjatyéta, jota jatketaan CRM-alaprojekteissa.
Markkinoinnin suhteen seurakuntaneuvostolla on enemmén varauksia, silld yhtymén
tasolla aiemmin toteutettuja mainoskampanjoita ei ole pidetty onnistuneina. Markkinointi
on yksi osa seurakuntien viestintdé. Tuki tdhédn on tervetullutta samoin kuin seurakuntien
profiilin kirkastamiseen viestinnéllisin keinoin. Yhteisen markkinoinnin tulee olla rajattu
vain yksittéisiin, yhdesséa sovittuihin kokonaisuuksiin (esim. joulukalenterit).”

Tuomiokirkko piti markkinointiosaamisen vahvistamista tarkeana: "Eritysesti dataan
perustuva ja eri asiakassegmenteille perustuva markkinointiosaaminen on térkeaa.
Markkinoinnin kehittdminen tulee tehdé yhteisty6ssé kirkkoherrojen ja seurakuntien
kanssa’.

Pitdjanmaen muutosehdotus kohtaan: "kehitdmme tavoitettavuuttamme, arvoistamme ja
toiminnastamme kertomista seurakuntalaisia palvellen”

Lausunnoissa ehdotettuja luopumisia:

Edelld mainittujen muutosten lisdksi joissakin lausunnoissa ehdotettiin konkreettisia
luopumisia. Tassa muutamia: Lehtisaaren nuorisokodista tulisi luopua, koulutuspalveluita
tulisi vahentaa, asuttamistoimintaa tulisi tarkastella erikseen / siita voitaisiin luopua.

Johtopdéiétokset edelléd esitetystd kokonaisuudesta

Yhteisiltd palveluita, seurakunnilta ja luottamushenkilGilta tarvitaan niin tydnjaon
kysymysten aarella kuin laajemminkin tulevina vuosina:

o Kykya kasvaa ja toteuttaa strategiaa

o Kykya uudistua

o Kykya luopua

o Kykya luottaa

o Kykya toimia rakentavasti

o Kykya sietda epavarmuutta

o Kykya ratkaista ideologisia kysymyksia
o Kykya loytaa merkityksellisyytta

Meilta kaikilta vaaditaan tdssa varsin paineisessa tilanteessa paljon. Toisaalta on hyva
muistaa, ettei kirkko ole ainoa organisaatio, jossa sdastetdan ja joudutaan suuntaamaan
toimintaa uudelleen. Monet helsinkildiset ja seurakuntalaiset ovat samanlaisessa
tilanteessa tai viela hankalammassakin. Naiden omakohtaisten, kipeidenkin kokemusten
my6ta voi 16ytya myds uudenlaista ymmarrysta ja myotatuntoa kanssaihmisia kohtaan. On
meidan kaikkien vastuulla kdyda rakentavaa dialogia ja toimia kunnioittavasti ja
arvostavasti toisiamme kohtaan. On meidan kaikkien vastuulla pitda huolta toisistamme ja
itsestdmme.

Tydnjaon keskeisistd muutoksista tehdaan yhteiselle kirkkoneuvostolle uusi ehdotus alla
olevan aikataulun mukaisesti, kun lisatyoskentely neljan teeman (maararahojen
jakosuhde, kehittdminen, diakonia ja kansainvalisen tydn organisointi) on toteutettu.



Tyonjakoprojektin loppuvaiheen etenemis- ja paatoksentekosuunnitelma
aikatauluineen

Kokonaisuudessa on kolme rinnakkaista, toisistaan sisallollisesti riippuvaa mutta
paatoksenteossa erikseen aikataulutettavaa prosessia:

1. Tydnjaon konkreettiset muutokset nykytilaan verrattuna vaikutusarvioineen.
2. Perussaannén uudistaminen edellisen kohdan paatdsten jalkeen
3. Yhteisten palveluiden edellisiin perustuva muutoksen toteutussuunnitelma.

Neljas kokonaisuuteen kuuluva aikataululinjaus koskee kokonaismaararahan jakopaatosta
vuosille 2026—2030. Paatés kokonaismaararahan jakosuhteesta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valilla tulee tehda viimeistdan yhteisen kirkkovaltuuston 6.3.2025
kokouksessa, jotta se saadaan huomioitua vuoden 2026 talousarviokehysta
maaritettaessa.

Alla oleva aikataulukokonaisuus huomioi samalla kuuden yhteisen kirkkoneuvoston
jasenen 30.10.2024 yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajalle osoittaman kirjeen
pyynnon. Kirje esitetaan liitteena.

Padtdksenteko

Kiinteistdjen luckittelu strategian mukaisesti
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TYONJAON KONKREETTISET MUUTOKSET NYKYTILAAN VERRATTUNA
VAIKUTUSARVIOINEEN

VERSIO 1:
10.10.2024
5.11.2024

12.11.2024
18.11.2024
28.11.2024

VK 49-50
3.12.2024
VK 2-3
9.1.2025
23.1.2025
XX. XX
XX.XX

ei luopumisia kokonaisista toiminnoista
YKN lausunnoille Iahettaminen
Kirkkoherrojen kokous
Seurakuntien, YT-toimikunnan ja henkiléstén lausunnot
Johtajisto
YKN-kokous: Lahetekeskustelu (muilta osin) tyonjaon lausunnoista
YKN-iltakoulu neljasta teemasta: maararahojen jakosuhde, kehittdminen, diakonia ja
kansainvalinen ty6; teemat viedaan edelleen pytrean pdydan keskusteluihin
Valmistautuminen pydérean poydan keskusteluihin
Kirkkoherrainkokous
Pyoérean pdydan keskustelut neljasta teemasta
YKN-kokous: Lyhyt tilannekatsaus
YKN-kokous: Lyhyt tilannekatsaus
Yhteisty6toimikunta (ylimaarainen kokous)
Johdon info



6.2.2025

25.2.2025

6.3.2025

YKN-kokous: Paatokset seuraavista kokonaisuuksista: Yhteisten palveluiden tyénjaon
periaatteet, Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio, Tyénjaon keskeiset muutokset
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla seka Yhteisten palveluiden
muutossuunnitelma 2030 (sisaltaa ylatason henkiléstovahennystavoitteet ja strategiset
henkilostdsatsaukset). Vaihtoehtoisesti siityminen Tuta-prosessiin.

YKN-kokous: Paatdsehdotus yhteiselle kirkkovaltuustolle kokonaisméaararahan
jakosuhteesta seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla vuosille 2026—2030.
YKV-kokous: Paatdkset Tydnjaon konkreettisista muutoksista (mikali ei Tuta-prosessia)
seka kokonaismaararahan jakosuhteesta vuosille 2026—2030.

VERSIO 2: valmistelussa luopumisia kokonaisista toiminnoista

1-5/2025 Tuta-prosessi:

1) Neuvotteluesityksen valmistelu (perusteet, vaikutukset, vaihtoehdot, aikataulu),
neuvottelukohteiden rajaaminen, toimenpiteiden seurannaisvaikutusten tunnistaminen,
perussdanndn muutostarpeiden tunnistaminen

2) Neuvotteluiden kadynnistaminen

3) Tarvittaessa: neuvotteluosapuolten tunnistaminen, YT-toimikunnan kokoonpanosta
sopiminen

4) Neuvotteluiden toteuttaminen; tarvittaessa seurakuntien / yksikdiden osallistaminen
prosessiin

5) Paatdksentekoon valmistautuminen: toimeenpanon seurannaisvaikutusten
tunnistaminen, yhteistjen tuki muutoksessa, tyollistymista edistavan valmennuksen
kilpailutus, +55 vuotiaiden tuki, tydnantajapaatdoksen valmistelu

6) Neuvotteluiden paattaminen ja tydnantajapaatos

Samanaikaisesti:

25.2.2025 YKN-kokous: Paatésehdotus yhteiselle kirkkovaltuustolle kokonaismaararahan
jakosuhteesta seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla vuodelle 2026.

6.3.2025 YKV-kokous: Paatos kokonaismaararahan jakosuhteesta vuodelle 2026.

22.5.2025 YKN-kokous: Paatokset seuraavista kokonaisuuksista: Yhteisten palveluiden tydnjaon
periaatteet, Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio, Tyonjaon keskeiset muutokset
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla seka Yhteisten palveluiden
muutossuunnitelma 2030 (sisaltaa ylatason henkildstévahennystavoitteet ja strategiset
henkildstosatsaukset).

12.6.2025 YKV-kokous: Paatdkset tydnjaon konkreettisista muutoksista ja luopumisista.

14.8.2025 YKN-kokous: Paatdsehdotus yhteiselle kirkkovaltuustolle kokonaismaararahan
jakosuhteesta seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla vuosille 2027—2030.

11.9.2025 YKV-kokous: Paatds kokonaismaararahan jakosuhteesta vuosille 2027—2030.

PERUSSAANNON UUDISTAMISPROSESSI
Samanaikaisesti valmistellaan myés hallintosddnnén ja osastojen johtosdantéjen péivittdmista —
keskeisimmét ké&sittelyvaiheet néisté siséllytetty ao. aikatauluun

VERSIO 1: ei luopumisia kokonaisista toiminnoista

13.11.2024

11/2024
28.11.2024
3.12.2024

Saantétyéryhman valmisteluryhma: kirkkoherrainkokouksesta (1.10.2024) saadun
palautteen huomioiminen perussaantéluonnoksessa + lahetekeskustelu tydnjaon
lausuntokierrokselta saatujen lausuntojen seka kirkkoherrojen epavirallisen
yhteislausunnon vaikutuksista perussaantéon

perussaantéluonnoksen muokkaus valmisteluryhman lahetekeskustelun pohjalta

YKN: lahetekeskustelu tyénjaon lausunnoista

Kirkkoherrainkokous: kirkkoherrojen ja sdantotydéryhman valmisteluryhman keskustelu
perussaantoluonnoksen paivittamisesta. Kasiteltavat kysymykset: Mihin johtopaatoksiin
saatujen lausuntojen pohjalta tulisi paatya? Mitd muuta perussaantévalmistelussa tulisi
huomioida? Mita kirjatuilla sanamuodoilla on tarkoitettu?



17.12.2024

14.1.2025

24.1.2024

24.1.2025

6.2.2025

10.2.2025

12.2.2025

25.2.2025

24.4.2025

22.4.2025

29.4.2025

22.5.2025

12.6.2025

Saantoétyéryhman valmisteluryhma: perussaantéluonnoksen muokkaus tyénjaon
lausuntokierrokselta saatujen nakemysten, YKN:n 28.11.2024 |ahetekeskustelun ja
kirkkoherrainkokouksen 3.12.2024 keskustelun pohjalta

Saantotyéryhma: perussaantoluonnoksen lapikaynti saantétyéryhman valmisteluryhman
tekeman valmistelun, pydrean péydan keskusteluiden seka YKN:n 9.1.2025
I&hetekeskustelun pohjalta

Saantétyéryhman valmisteluryhma: perussaantéluonnoksen mahdollinen tdydentaminen
14.1.2025 jalkeen pidettyjen pydrean pdydan keskusteluiden sekd YKN:n 23.1.2025
Iahetekeskustelun pohjalta

Kysely kirkkoherroille paivitetystd perussaantéluonnoksesta (vastausaikaa 24.1.-3.2.)
YKN:n iltakoulu: perussaantdluonnoksen esittely + kirkkoherroille osoitetun kyselyn
tulokset + lahetekeskustelu

Saantotydéryhman valmisteluryhma: tarvittavat tdydennykset perussaantéluonnokseen
iltakoulun perusteella

Saantotydéryhma: perussaantdluonnoksen hyvaksyminen esitettavaksi yhteiselle
kirkkoneuvostolle

YKN: lausuntopyyntd perussaantéluonnoksesta (+ yhteisen seurakuntatyén
johtosadantdluonnoksesta) seurakuntaneuvostoille ja yhteistyétoimikunnalle; lausunnot
pyydetdan annettavaksi 11.4.2025 mennessa

YKN: saatujen lausuntojen kasittely + |[&hetekeskustelu mahdollisista
perussaantoluonnokseen (+ yhteisen seurakuntatyén johtosédéantéluonnokseen)
tehtavistd muutoksista

Saantotydéryhman valmisteluryhma: tarvittavat tdydennykset perussaantéluonnokseen (+
yhteisen seurakuntatyon johtosaantdluonnokseen) lahetekeskustelun perusteella
Saantotydéryhma: perussaantdluonnoksen (+ osastojen johtosaéantéluonnosten +
hallintos&éntéluonnoksen) hyvaksyminen esitettavaksi yhteiselle kirkkoneuvostolle
YKN: esitys yhteiselle kirkkovaltuustolle perussaannén (+ hallintosdénnén ja osastojen
johtosédéantdjen) muuttamisesta

YKV: uuden perussaannon (+ pdivitettyjen hallintosdannén ja osastojen johtosééntéjen)
kasittely

VERSIO 2: valmistelussa luopumisia kokonaisista toiminnoista

13.11.2024 Saantétydryhman valmisteluryhma: kirkkoherrainkokouksesta (1.10.2024) saadun
palautteen huomioiminen perussaantéluonnoksessa + lahetekeskustelu tydnjaon
lausuntokierrokselta saatujen lausuntojen seka kirkkoherrojen epavirallisen
yhteislausunnon vaikutuksista perussaantéon

11/2024 perussaantoluonnoksen muokkaus valmisteluryhman lahetekeskustelun pohjalta

28.11.2024 YKN: lahetekeskustelu tydnjaon lausunnoista

3.12.2024  Kirkkoherrainkokous: kirkkoherrojen ja sdantotyéryhman valmisteluryhman keskustelu
paivitetysta perussadantdluonnoksesta (suljetuin ovin, koska osa valmistelua);
Kasiteltavat kysymykset: Mihin johtopaatoksiin saatujen lausuntojen pohjalta tulisi
paatya? Mita muuta perussaantdvalmistelussa tulisi huomioida? Mita kirjatuilla
sanamuodoilla on tarkoitettu?

1-5/2025  Tuta-prosessi: Katso tarkempi sisaltd edellisesta kohdasta

Samanaikaisesti:

3.4.2025 YKV:n iltakoulu: tahtotilan hakeminen perussaantouudistukseen ja Tuta-neuvotteluihin
liittyen

4-5/2025  Saantotydéryhman valmisteluryhma: perussaantéluonnoksen muokkaus neuvotteluiden
pohjalta, viimeistely tydnantajapaatoksen synnyttya

6/2025 Saantotyéryhma: perussaantdluonnoksen lapikaynti

6-8/2025  Kysely kirkkoherroille paivitetysta perussaantéluonnoksesta

28.8.2025 YKN: perussaantdluonnoksen esittely + kirkkoherroille osoitetun kyselyn tulokset +
lahetekeskustelu

VK 35-36  Saantoétydéryhman valmisteluryhma: tarvittavat tdydennykset perussaantéluonnokseen
YKN:n lahetekeskustelun perusteella

VK 37 Saantotyéryhma: perussaantdoluonnoksen (+ yhteisen seurakuntatyén

jJjohtosédantdluonnoksen) hyvaksyminen esitettavaksi yhteiselle kirkkoneuvostolle



25.9.2025 YKN: lausuntopyyntd perussaantdoluonnoksesta (+ yhteisen seurakuntatyén
jJjohtosédantdluonnoksesta) seurakuntaneuvostoille ja yhteistyétoimikunnalle; lausunnot
pyydetaan annettavaksi 11.11.2025 mennessa

27.11.2025 YKN: saatujen lausuntojen kasittely + Iahetekeskustelu mahdollisista
perussaantdluonnokseen (+ yhteisen seurakuntatyén johtosédéntéluonnokseen)
tehtavistd muutoksista

VK 49-50  Saantétyéryhman valmisteluryhma: tarvittavat tdydennykset perussaantéluonnokseen (+
yhteisen seurakuntatydn johtosdéntéluonnokseen) lahetekeskustelun perusteella

VK 51 Saantotydéryhma: perussaantdluonnoksen (+ yhteisen seurakuntatybn
johtosaantéluonnoksen) hyvaksyminen esitettavaksi yhteiselle kirkkoneuvostolle

15.1.2026  YKN: esitys yhteiselle kirkkovaltuustolle perussaannon (+ yhteisen seurakuntatyén
Jjohtosddnndn) muuttamisesta

29.1.2026  YKV: uuden perussaannon (+ pdivitetyn yhteisen seurakuntatybén johtos&&nnén)
kasittely

YHTEISTEN PALVELUIDEN MUUTOKSEN TOTEUTUSSUUNNITELMA - alustava aikataulu

Viimekadessa sekd maarallisen etta laadullisen sitovan henkiléstdsuunnittelun aikataulu voidaan
johtaa tydnjako -projektin pohjalta tehtavista linjauksista seka niiden valmistelu- ja paatdksenteko
aikatauluista. Lahtokohtaisesti henkildstdosuunnitteluprosessin kokonaisuus tulisi nivoa osaksi seka
vuosittaista ettd pidemman aikavalin TTS-suunnittelua siten, etta pitkan aikavalin suunnitelmaa
tarkasteltaisiin ja tarkennettaisiin vuosittain.

Sitova henkildstdsuunnittelu pitaa sisalldan osastokohtaiset suunnitelmat:
- Yhteisten palveluiden htv -raamin ja
- Sitovan, useampivuotisen htv -raamin palvelualueittain
- Suunnitelma toiminnan strategisista painopisteista ja niiden mahdollisista muutoksista
- Suunnitelma mahdollisista sisaisista henkildstén / palvelujen siirroista
- Suunnitelma osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisesta / osaamistarpeista konkretisoidun
tahtotilan pohjalta seka naiden edistamiseksi tehtavat konkreettiset toimenpiteet

VERSIO 1: ei luopumisia kokonaisista toiminnoista

12/24 - 2/25 Osastokohtaisten henkildstdsuunnitelmien valmistelu

6.2.2024 YKN:n paatoés Yhteisten palveluiden muutossuunnitelmasta

2/25 - 3/25 Henkilostosuunnitelmien kasittely osastoilla / yksikoissa ja YT-toimikunnassa (jatkuva yt)

24.4.257 YKN Sitovat paatokset henkilostérakenteen kehittamisesta (henkildstérakenteen
kehittdmissuunnitelma YKN:ss3)

5/2025 ->  Osastojen sisaiset ja tarvittaessa osastorajat ylittavat tehtavajarjestelyt (suunnitelma ja
toimeenpano), osaamisen kehittdmissuunnitelmat, seurantaprosessit ja -mekanismit

Muutosjohtaminen

Vaikutusten ja riskien arviointi

Vaikutusten ja riskien arviointi tehtiin tydnjaon kokonaisuuteen yhteisen
kirkkoneuvoston 10.10.2024 kasittelyn yhteydessa. Vaikutusten ja riskien arviointi
tehdaan uudelleen, kun asiakokonaisuutta esitetdan hyvaksyttavaksi.
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Jakelu

Helsingin seurakuntien seurakuntaneuvostot
Helsingin seurakuntayhtyman yhteistyotoimikunta
Yhteisten palveluiden osastot



