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Selki-Rocchi Elisa jasen
Sorsa Mikko jasen
Suontakanen Tapio jasen
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Allekirjoitukset

Kasitellyt asiat

Poytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavillapito

Poytakirja 8/2024
Jukka Pakarinen Helli von Essen
puheenjohtaja sihteeri
102 - 114
Helsingissa (pvm)
Pirjo Liisa Kangasniemi Heli Koski
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirja on nahtavilla seurakunnan nettisivuilla viimeistaan seitseman
paivaa kokouksen paattymisen jalkeen.
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Péytakirja

Kokouksen avaus

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 102

Paatésehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 18.

8/2024
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Laillisuus ja paiatosvaltaisuus

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 103

Paatésehdotus

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytikirjan tarkastajat

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 104

Paatésehdotus
Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Valitaan pdytakirjantarkastajiksi Pirjo Liisa
Kangasniemi ja Heli Koski.

Paatos
Paatds esityksen mukaan.
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Péytakirja

Esityslistan hyviaksyminen

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 105

Paatésehdotus

Hyvaksytaan esityslista.
Paatos

Esityslista hyvaksyttiin.

8/2024
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Ilmoitusasiat

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 106

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto ja kaikki Helsingin seurakuntayhtyman luottamushenkilét,
kirkkoherrat, johtajat, paallikét kutsutaan yhteisille Tulevaisuuspaiville yhteisen
Kirkko Helsingissa -strategian ymparilla la 16.11. klo 09.30-14.00.
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Pdytakirja 8/2024
Viranhaltijapaitokset
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
07.10.2024 § 107
Esittelija Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka
Paatésehdotus
Merkitédan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatdksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi liitteena
olevat kirkkoherran paatokset.
Lisatiedot

Jukka Pakarinen

Liitteet
1 PA&aatds suorituslisdprosessissa kaytettavista kriteereista
2 Tarvittaessa tydhon kutsuttavan lastenohjaajan palkkaaminen Lotta Lehtoila
3 Kesatydntekijoiden palkkaaminen
4 Palkaton virkavapaa Hanna Takala
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Lausunto Helsingin seurakuntayhtymén vaoden 2025 talousarvioehdotuksesta seké
vuosien 2025—2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
07.10.2024 § 108
182/02.00.01/2024

Esittelija Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka

Paatésehdotus
Seurakuntaneuvosto antaa lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2025
talousarvioehdotuksesta seka vuosien 2025-2027 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta.

P&aatos
Paatos ehdotuksen mukaan.

Selostus
Taustaa

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos
vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, ettad edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
myos taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 18.4.2024 kokouksessaan talousarviokehyksen
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2025-2027 seka antoi valmisteluohjeen
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatoksen
seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Lausunto yhteistyétoimikunnalta pyydetaan Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella 1ahinnd henkildstdsuunnitelman nakdkulmasta.

Seurakuntayhtyman johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesakuussa 2024, etta
osana seurakuntayhtyman johtoryhmatytskentelyn kehittdmista lausunto pyydetaan
myds seurakuntayhtyman johtoryhmalta.
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Talousarviossa on yleisperusteluiden lisdksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja vuosien 2025—
2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena.

Paatosehdotuksen perustelut

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotulojen kasvu vuonna 2022 ja varsinkin vuonna 2023 oli ennakko-
odotuksia paljon parempi. Verotuoton kasvu on jatkunut myds vuonna 2024, joskin
pienempana. Inflaatio oli vuosina 2022 ja 2023 aikaisempiin vuosiin verrattuna
selvasti korkeampi. Vaikka inflaatio on palannut matalalle tasolle, sailyy korkea
kustannustaso. Kun vuoden 2023 palkankorotukset olivat poikkeuksellisen suuret ja
vuoden 2024 palkankorotukset tulivat ndiden korotusten paalle, kasvoivat
henkildstokulut aikaisempaa ennustetta enemman. Siis my6s henkildstokulut ovat
korkeammalla tasolla kuin kaksi vuotta sitten ennustettiin.

Talous taantui vuonna 2023 ja sama kehitys on jatkunut myds vuonna 2024,
odotetun kasvun sijaan. Taloudellinen toimintaymparisté on edelleen epavakaa
monista seka kansainvalisista etta kansallisista syista. Valtion suunnittelemilla
kululeikkauksilla on mahdollisesti kokonaistaloutta heikentava vaikutus. Talouden
odotetaan kuitenkin kdantyvan kasvuun vuonna 2025.

Talousarviokehys

Esitys vuosien 2025-2027 talousarviokehyksesta perustuu yhteisen
kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattamiin vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua
ohjaaviin periaatteisiin ja paatdkseen kokonaismaararahan jakautumisesta
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken vuonna 2025. Periaatteiden mukaisesti
a) tilikauden jaamaa ei paasteta alijgdmaiseksi ja b) rahavaroja ei paasteta
reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100 milj. euron (vuoden 2021 tasoon nahden).
Toimintakuluista laskettuna vuonna 2025 seurakuntien osuus on 51,72 % ja
yhteisten palveluiden osuus 48,28 %.

Talouspalveluissa on laadittu maaliskuussa 2024 paivitetty taloussuunnitelma
vuosille 2025-2027, jossa on huomioitu uusimmat talousennusteet muun muassa
ansiotulojen, inflaation ja kirkollisverotulojen kehityksesta. Kehysmaararahan
kokonaissummaa on kasvatettu laskennallisesti siten, ettd vuoden 2023 talousarvion
henkildstokuluja on korotettu 5,0 prosenttia vuodelle 2024 ja edelleen 5,0 prosenttia
vuodelle 2025. Vuoden 2023 talousarvion muita toimintakuluja on korotettu 6,0
prosentin inflaatiokorotuksella (vuoden 2022 inflaatiovaikutus) vuodelle 2024 ja
edelleen 2,5 prosentin inflaatiokorotuksella vuodelle 2025.

Laaditun kehysluonnoksen perusteella seurakuntien toimintamaararaha (ilman
erityislisia) kasvaa 15,2 prosenttia vuodeksi 2025 vuoden 2024 kehykseen
verrattuna. Yhteisissa palveluissa kasvua on 14,4 prosenttia. Kasvuprosenttien ero
johtuu yhteisen kirkkovaltuuston aikoinaan paattdmasta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden maararahojen porrastetusta tasauksesta, jossa seurakuntien
maararahaa kasvatettiin eniten vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja sen lisaksi viela 0,5
prosenttiyksikk6a vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja edelleen 0,5 prosenttiyksikk6a
vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Vuodesta 2025 vuoteen 2026 seurakuntien toimintamaararaha ilman erityislisia
kasvaa 4,0 % ja yhteisten palveluiden 2,7 %. Edelleen vuodesta 2026 vuoteen 2027
seurakuntien osuus kasvaa 4,6 % ja yhteisten palveluiden 5,5 %. Kyseistenkin
vuosien valilla seurakuntien toimintakuluihin varattava osuus kasvaa hieman
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yhteisia palveluita enemman, mutta toissuuntainen prosenttimuutos johtuu tassa
toimintatuottojen odotetuista tasoista ja niiden vaikutuksesta toimintakatteeseen.

Yhteisen kirkkoneuvoston antamassa kehyksessa vuoden 2025 vuosikate oli 13,1
milj. euroa ja tilikauden ylijgdmaksi 5,1 milj. euroa. Verotulojen ennustetaan
kasvavan vuonna 2024 noin 2,0 prosenttia ja vuonna 2025 noin 1,0 prosenttia,
jolloin vuoden 2025 verotuloksi muodostuisi 97,4 milj. euroa. Kirkollisverotuloarvio
perustuu seurakunnan jasenten ansiotulojen viime vuosien kehitykseen ja arvioon
tulevasta kehityksesta. Palkkojen ja eldkkeiden suurehkot korotukset tukevat
edelleen verotulojen hyvaa kehitysta ainakin viela vuosina 2024 ja 2025. Taman
jalkeen verotulojen kasvun odotetaan paattyvan. Riski verotuoton alenemisesta on
kaiken aikaa suurehko.

Investointien taso maaraytyy samoin yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattdman
vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
Investointimenomaararaha vuonna 2025 on 18,8 milj. euroa ja kiinteistdjen myyntien
tuloarvio 4,0 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 investointimaararahat
ovat 22,8 ja 14,0 milj. euroa, ja kiinteistdomyyntien tuloarviot vastaavasti 5,0 ja 3,0
milj. euroa.

Strateqgia

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti tammikuussa 2024 Rohkeasti merkityksellinen —
Kirkko Helsingissa 2030 -strategiasta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtékohtana ovat Kirkko Helsingissa -strategian
visio: Olemme kasvava kristillinen yhteis6 olla, tulla ja toimia seka valinnat:
*Toimimme monikielisené hengellisené yhteiséné. * Olemme merkityksellinen
nuorille aikuisille, * Vahvistamme hyvén tekemisen verkostoja ja * Rakennamme
toivon teoilla parempaa huomista.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myénnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyén osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtavat), ymparisto- ja
hautaustoimelle seka kiinteistotoimelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2024 kayttétalouden
maararahakehykseksi vuodelle 2025 yhteensa 93,6 milj. euroa. Summa sisaltaa
myds 1,4 milj. euron tasapainotusmaararahan ja 2,9 milj. euron maararahan
kaytosta poistettavien rakennusten purkukustannuksiin.

Vuoden 2026 kehyksessa on 900 000 euron maararaha seurakuntavaaleja varten.
Summasta esitetdan budjetoitavaksi 50 000 euroa jo vuoden 2025 talousarvioon ja
nain seurakuntavaalien vuoden 2026 kehys on 850 000 euroa. Seurakuntavaalien
jarjestamisesta syntyy kustannuksia jo vuonna 2025. Vaalien suunnittelua ja
toteutusta varten palkataan projektipaallikko 1.7.2025 alkaen.

Kokonaismaararahan jakautuminen vuonna 2025

toiminnan
milj. euroa maararahan %-
maararahat osuus

Seurakunnat, yht. 49,028
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toiminnan maararaha 47,310 55,9 %
tasapainotusmaararaha (2023-2025) 0,250
tasapainotuslisamaararaha (2024—-2025) 1,400
vieraskielinen tyo 0,068
Yhteiset palvelut, yht 40,284
toiminnan maararaha 37,384 44 1 %
rakennusten purkukulu 2,850
seurakuntavaalit 0,050
Muut yhteiset, yht 4,278
strategian toimeenpanomaararaha 2,000
tarveharkintainen mr. 1,608
suorituslisat (srk:t ja yhtyma) 0,670
toiminnan méérérahat yht. 84,687 100,0 %
yhteensa 93,591

Vieraskielisen tyon 68 000 euron suuruinen erityismaararaha jakautuu seuraavasti:
Matteus forsamling 30 200 euroa englannin- ja venajankieliselle tydlle, Herttoniemen
seurakunta 15 100 euroa arabiankieliselle tyélle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa
kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon edellisten vuosien
saastdjen mahdollista kayttdéa

Kayttétalouden toiminnan maararahan 84,687 milj. euroa jako vuonna 2025:
seurakunnat 55,9 %, yhteiset palvelut 44,1 %.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen
kirkkovaltuuston 27.1.2022 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla
paatettiin sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023-2025
seuraavasti:

A. Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti.
Vieraskielisen tyon lisd on 68 000 euroa vuodessa.

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararaha: 750 000 euroa vuonna 2023,
500 000 euroa vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

C. Tasapainotuslisamaararaha seurakunnille 1,4 milj. euroa vuosille 2024 ja
2025.

D. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistolisa 1,6 % otetaan paalta pois. Loput maararahasta jaetaan
seuraavilla kriteereilla: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikapainotus 0—
18-vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %.

E. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin
Tuomiokirkkoseurakunnalle erityislisa 2,3 %, joka lisatdan seurakunnan jako-
osuuteen. Maararahat suomenkielisille seurakunnille jaetaan seurakunnan
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jasenmaaran (70 %), johon sisaltyy 0—18-vuotiaiden ikdpainotus, ja
seurakunnan alueella asuvien henkildiden maaran perusteella (30 %).

F. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten
seurakuntien vahemmistolisa lisatdan jaettavaan maararahaan. Maararaha
jaetaan seuraavilla kriteereilld seurakunnille: seurakuntien jasenmaara 70 %
(jossa ikapainotus 0—18-vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maara 30 %.

G. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisdaminen seurakuntien jako-
osuuksiin:

a) Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla
toimintaan jaéva maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen
2022 verrattuna jo ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten
vaikutusta.

b) Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seurakunnan
toimintaan jaadvan maararahan negatiivisen muutoksen suhteessa.

Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennassa
sovelletaan investointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten,
ei-aktivoitavien kulujen osalta viiden vuoden laskennallista
keskiarvolukua.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuodesta 2023
alkaen sisdisend laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
kustannusten mukaisesti.

Vuodelle 2024 siirtyvia jaamia (sadastoja) seka lisamaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2023 yhteensa 4 908 061
josta seurakuntien osuus yhteensa 1 996 002
josta yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus yhteensa 2912 059

Vuoden 2024 talousarviossa kertyneitd saastoja ja lisdmaararahoja on arvioitu
kaytettavan yhteensa 2,3 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa seurakuntien
saastot kasvat 1,6 milj. eurolla. Yhteisten seurakunnallisen ty6 kayttéa aikaisempia
saastdja 0,2 milj. euroa ja mediatoimituksen saastot kasvavat 0,3 milj. euroa.
Yhteisten palveluiden yksikdista kayttétalouden jaamien (saastojen)
siitomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa, kiinteistbosastoa, hautaustointa,
viestintaa eika yhteiseen seurakunnalliseen tydhon budjetoituja avustuksia. 12
seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2025 testamenttivarojen tuloutusta yhteensa n.
0,358 milj. euroa.

Sisaiset vuokrat

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023—-2025 yhteisen kirkkovaltuuston tekeman
paatoksen mukaisesti kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden toteutuneiden
kustannusten (kayttdémenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut)
mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikdn kaytdssa olevien nelididen
maaraan. Kiinteistdbosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaan kiinteistojen ja
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toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden
yllapitokuluihin.

Sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman
tilankayttotarveilmoituksen perusteella. Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-
aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen
erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttadva seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikko sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan
toissavuoden toteutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikén kaytdssa
olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaan
kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden
yllapitokuluihin. Siséisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen erotuksen, eli
toimintakatteen, lisaksi arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon
rahastomaksuista, verotuskustannuksista, rahoituserista, kayttbomaisuuden
poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittdvat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut
seka tilikaudelle kohdistetut (kaytdssa olevien rakennusten) poistot.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, tyéllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus,
seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen kehitys seka niitd saavien
lukumaarat. Jasenmaaran arvioidaan laskevan vuosina 2025-2027 vuosittain
keskimaarin vajaat kaksi prosenttia, eli noin 5 500 henkea vuodessa. Verotettavia
ansiotuloja saavien maara vahenee suurin piirtein samassa suhteessa. Ansioiden
yhteissumman arvioidaan kuitenkin edelleen kasvavan vuonna 2024. Yhteinen
kirkkovaltuusto paatti 13.6.2024 kirkollisveroprosentiksi 1,0. Verotuottoarvio
perustuu vuoden 2023 verokertymaan, johon on tehty kahden prosentin korotus
vuodeksi 2024 ja yhden prosentin korotus vuodeksi 2025. Tuloarvio 2025 on 97,4
milj. euroa. Suunnitelmavuosien verotuoton arvioidaan pysyvan talla tasolla.
Ennustetta arvioidaan vuosittain ja korjataan tarvittaessa.

Maan hallitus on tehnyt 2.7.2024 esityksen muuttaa laissa valtionrahoituksesta ev.-
lut. kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin olevan 2 §:n. Muutoksella rahoituksen
tasoa alennettaisiin pysyvasti Iahes 20 milj. eurolla. Tama tarkoittaisi Helsingin
seurakuntayhtyman rahoitusosuuden pienenemista noin 2,1 milj. eurolla (n. -15,5
%). Leikkausta perustellaan valtiontalouden heikolla tilalla ja kunnallisverotuksen
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verotusperustemuutoksilla, joilla on positiivinen vaikutus kirkollisveron tuottoon.
Leikkausta on kirkon taholta arvosteltu voimakkaasti ja kirkkohallituksen taysistunto
on 21.8.2024 antamassaan lausunnossa laajasti perustellen vastustanut ehdotettua
leikkausta. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025. Asian paattaa eduskunta.
Lisdksi on valmisteilla muutos kirkon omaan paatdkseen rahoituksen jakoperusteista
seurakuntatalouksille ja Kirkkohallitukselle. Jakoperusteiden mahdollisesta
muuttamisesta paatettdneen marraskuun 2024 kirkolliskokouksessa. Talldin selviaa
my0ds, milla aikataululla mahdollinen muutos olisi astumassa voimaan.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2025 yhteensa 10,3 mil;.
euroa. Summaan sisaltyy keskusrahasto- ja elakerahastomaksut.
Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta
seka joitakin seurakunta-avustuksia. El&kerahastolle maksetaan
kirkollisverotuottoon perustuvaa elakerahastomaksua ja palkkaperusteista
eldkemaksua.

Vuoden 2025 talousarvioehdotus on ylijddmainen. Vuosikate (tulojen ja menojen
erotus) on 17,0 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvion poistojen maara on 7,3 mil.
euroa. Tilikauden tulos on 9,6 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 10,2 milj. euroa.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen
sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston
paattdmaan rajaan asti ja sen ylittavaltad osalta yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajana on kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy.

Seurakuntayhtyman nykyinen sijoitussuunnitelma on ollut kaytdssa vuoden 2024
alusta lahtien. Sijoitussuunnitelma sisaltéd muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman neutraaliallokaatiosta ja siihen sovellettavista maksimi- ja
minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta vahvistaa neutraaliallokaation ja
sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin sovellettavan taktisen
allokaation.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.7.2024 tilanteessa rahavarojen sijoituksia
yhteensa noin 251,8 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku
sisaltda osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun
riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku
sisaltdd merkittavan maaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact -
rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva Energia -rahastoa ja
Renewables & Energy Infrastructure -rahastoa, Trill Impact Microfinance Credit -
rahastoa, Blue Orchard Sustainable Assets -rahastoa, UB:n Forest Industry Green
Growth -rahastoa ja UB Nordic Forest -rahastoa seka Nordean Global Climate
Engagement -rahastoa. Salkussa on mukana myds NEST Capital -rahastoa,
Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa, Trill Impactin Ventures-rahastoa, Hamilton
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Lanen Large Buyout Club -rahastoa ja Venture Capital Club -rahastoa seka
Nordean Private Equity Co-Investment -rahastoa.

Vuoden 2025 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritadan kehittamaan
entisestaan ottamalla kayttddn uusi, seka rahavarojen sijoitukset etta
kiinteistosijoitukset yhdistava koontiraportointi, liittymalla vastuullista sijoittamista
Suomessa edistavan Finsifin jaseneksi seka hankkimalla uusia vaihtoehtoisia
sijoituksia.

Rahavarojen sijoitukset 31.7.2024

Vaihtoehtoiset sijoitukset
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Infrastruktunri-
rahastot 19,1%

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan pidemmalla
aikavalilla hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tasta suunnittelusta nostetaan
talousarviovuoden ja kahden sita seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien kiinteistdjen kunnon
edellyttdmien peruskorjausten tekemiseen. Vuoden 2024 loppupuolella kasittelyssa
oleva uusi kiinteistdstrategia ja siihen liittyva tulevaisuuden toimitilaverkon
suunnittelu tulevat maarittelemaan kohteet, joihin Iahivuosina investoidaan.
Samanaikaisesti tulevien vuosien investointien maararahataso on laskemassa
huomattavasti, minka vuoksi kiinteistokannan kunnon odotetaan heikentyvan.
Kiinteistéinvestointien pitkan tahtadimen suunnittelu on erityisen tarkeaa, etta
vahenevat investointirahat kaytetdan Iahitulevaisuudessa kohteisiin, joiden
pitkdaikaiseen kayttoon on sitouduttu.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, kayttétarkoituksen muutoksilla
seka realisoimalla tarpeettomaksi jaavia kiinteistdja. Maanvuokraus mahdollistaa
seurakuntayhtymalle pitkaaikaista tasaista tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestointien maara on 17,8 milj. euroa. Taman
lisdksi talousarviovuonna 2025 suunnitellaan tehtavaksi 1 milj. euron maaralla
tietohallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista joudutaan
siirtAmaan suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Vuosille 2026 ja 2027 esitetyt
investointimaararahavaraukset ovat tdssa vaiheessa viela kiinteistoéittain karkeita
arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitdd hyvin suuntaa antavina ko.
vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kaavakehitys ja kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetddn muutaman vuoden valein. Kiinteistosijoitukset
koostuvat seurakuntayhtyman omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka
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kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistdista on tehty ja tehdaan
kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden
kaynnistamisessa ollaan pidattyvaisia. Asuntovuokrauksen markkinassa on ollut
viime vuosina turbulenssia. Tavoitteena on vahentaa kiinteistosijoitustoiminnan
lainamaarad maksamalla sijoituskohteiden myynneista saatavilla tuloilla lainoja pois
ennakkoon silta osin kun lainan takaisinmaksusta ei aiheudu ylimaaraisia
kustannuksia.

Kannelméaen kirkon tontilla on kdynnisséa kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan
nykyisen seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella.
Uudisrakennusosaan sijoittuisi seurakunnan tilojen lisdksi muutamia asuntoja.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpain yhteistydssa
kaupungin asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva
sisailmaongelmainen matala siipirakennus, ja mahdollistaa tontin ja koko korttelin
taydennysrakentaminen asuinkerrostalohankkeilla. Jakomaen kirkon tontin
kaavakehitysmahdollisuuksia on selvitetty viitesuunnitelmien avulla.

Kustannusten karsimiseksi pyritaan luopumaan tulevaisuuden
kehitysmahdollisuuksiltaan heikoista maa-alueista ja sijoituskiinteistdista, kuten
esim. Vuosaaren hautausmaa-alueeksi varatusta alueesta.

Viela kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden
kaavoitusta edistetaan tulevina vuosina yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman ja
Vantaan kaupungin kanssa.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttdmat investoinnit, uudisrakentaminen,
maankayttdo-sopimusmaksut ja yhtidlainojen lyhennykset ovat vuonna 2025 noin 3,7
milj. euroa ja TTS-kaudella 2025-2027 yhteensa n. 11,2 milj. euroa. Naista
investoinneista sijoituskiinteistdihin kohdistuvien lainojen lyhennysten maara on
taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 noin 8,5 milj. euroa, vuonna 2025 2,8 milj.
euroa. Kayttétalouden kiinteistdjen lainojen lyhennysten maara
taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2025 noin 0,5
milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 kaikkien kiinteistdlainojen
lyhennysten kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa, vuonna 2025
noin 3,3 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltdéa pyritdan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta
ikdantyneesta ja paljon korjausvastuuta sisaltavaa kiinteistokantaa pyritaan
realisoimaan. Myds maapohjan omistus on keskeisessa roolissa
luopumispaatoksissa. Vuosina 2025-2027 vuosittain myytavaksi suunniteltavien
kiinteistdjen tasearvo on noin 12 milj. euroa, vuonna 2025 noin 4 milj. euroa.
Myynneista ei odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistosijoitussalkun sisaltd
arvotetaan laajasti yhdessa sijoitusneuvottelukunnan kanssa.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 17,0 milj. euroa. Investoinnit ja
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 14,8 milj. euroa. Varsinaisen
toiminnan ja investointien nettorahavirta on 2,2 milj. euroa positiivinen.

Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen
maara kasvaa 2,2 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2025 lopussa
olisivat 222,4 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2025-2027 rahavarojen maara
vahenisi 2,4 miljoonalla eurolla.
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Aikataulu

Tassa paatoksessa pyydetyt lausunnot tulee toimittaa kirjaamoon 10.11.2024
mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee lausunnot kokouksessaan
31.10.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee lopullisen talousarvioesityksen
kokouksessaan 21.11.2024 yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on maara paattaa
talousarviosta 12.12.2024.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Paatdksella on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tyémuodot ja yhteisten palveluiden yksikoiden tehtavat koskevat lapsia
ja perheitd. Myds nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkildsto- ja ymparistovaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildst6a ja
paatoksella on vaikuktusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdn maaran kehitys ja jasenistdon verotettavan tulon kasvun jatkuminen.
Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden ajan, mutta verotettavien tulojen maara
toistaiseksi kasvanut talouden kasvun mukana.

Jukka Pakarinen

5 Helsingin Mikaelin seurakunnan lausunto talousarviosta
6 Talousarviokirja 2025
7 Hyvaksytty Helsingin Mikaelin seurakunnan lausunto talousarviosta
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Lausunto Helsingin seurakuntayhtymsissia vuodesta 2026 noudatettavien sisiisten
vuokrien mairiaytymisperusteista ja seurakuntien maiariarahojen jakoperusteista
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka

Seurakuntaneuvosto antaa lausunnon Helsingin seurakuntayhtymassa vuodesta
2026 noudatettavien sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista ja seurakuntien
maararahojen jakoperusteista.

Paatos ehdotuksen mukaan.

Taustaa

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt vuosina 2023-2025 kaytdssa olevista
sisdisten vuokrien laskentaperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista
27.1.2022 (§ 6) olleessa kokouksessaan. Paatos pohjautui Rohkeasti yhdessa -
tyoskentelyssa vuosina 2019-2021 tehtyyn laajaan valmisteluun.

Erityisesti sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita muutettiin tuolloin merkittavasti
niin, etta tilan kayttdjan maksama sisainen vuokra noudattaa kunkin tilaa todellisia
kustannuksia. Muutoksen tavoitteena oli lapinakyvyyden lisddminen ja todellisten
kustannusten tekeminen nakyvaksi. Kustannusten kohdistaminen kayttajalle ja
niiden nakyvaksi tekeminen tukevat myds tilojen vahentamisen ja talouden
rakenteiden keventamisen tavoitetta. Ne ovatkin lisdnneet tilojen yhteiskayttoa.
Helsingin seurakuntayhtyman tavoitteena on vahentaa tiloja 40 000—45 000 m2
vuoteen 2030 mennessa.

Paatdksessaan yhteinen kirkkovaltuusto totesi, ettd "seurakuntien lausuntojen seka
laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt ilmeiseksi, etta sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittaa viela tulevien vuosien aikana”.

Taman vuoksi Helsingin seurakuntayhtymassa kaynnistettiin kesalla 2022 Sisaisten
vuokrien ja seurakuntien maararahojen projekti. Projektin tehtavana on valmistella
seurakuntien maararahojen jakoperusteet ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet yhteisen kirkkovaltuuston paatdksentekoa varten.

Paatosehdotuksen perustelut

Tehty valmistelu

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelulle maariteltiin
seuraavat tavoitteet:

Sisaiset vuokrat
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Tehtdva

Aloituskeskustelut
Tasapainotuslisaimaararaha vuosille 2024-2025

Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelu
Kuulemiskierros, sisdiset vuokrat ja seurakuntien maararahat

Kirkkoherrainkokous
Johtajisto
Seurakuntaneuvostot, kysymykset Webropol
YKN, asian esittely, keskustelu Howspacessa
YKV, asian esittely, keskustelu Howspacessa
Howspace-tyoskentely

Tulosten yhteen vetdminen

Lausuntokierros

Esitys seurakuntien maararahojen jakoperusteista ja sisdisten vuokrien maarayty
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e ovat ennakoitavia, kohtelevat eri tahoja tasapuolisesti ja ottavat huomioon
helsinkildisten tarpeet.

e ohjavat kiinteistokannan pienentymiseen yhteisen kirkkoneuvoston
linjauksen mukaisesti.

Seurakuntien maararahat
e jakomalli on selked ja tasapuolinen.

o jakomalli vastaa helsinkilaisten ja taman ajan tarpeisiin seka tukee Kirkko
Helsingissa -strategiaa.

Mallien kehittdamisessa lahdettiin liikkeelle projektille asetetuista tavoitteista:
helsinkildisten tarpeiden huomioimisesta seka Helsingin seurakuntayhtyman ja sen
seurakuntien tulevaisuudenkuvasta. Lisaksi sisaisten vuokrien mallien osalta otettiin
huomioon tilojen vdhentamisen tarve ja seurakuntien maararahajaon osalta
tasapuolisuus suhteessa erilaisiin seurakuntiin.

Valmistelun edetessa erilaisia malleja tarkasteltiin niiden tuottamien hyoétyjen ja
haittojen nakdékulmasta. Hyotyja ja haittoja arvioitiin erityisesti suhteessa projektin
tavoitteisiin, Kirkko Helsingissa -strategiaan sekd Helsingin seurakuntayhtyman
keskeisiin riskeihin. Erilaisista malleista tehtiin myds alustavat laskelmat.

Kevaalla 2023 julkaistussa seurakuntayhtyman piispantarkastuksen poytakirjassa
otettiin kantaa seurakuntien tilojen védhentamiseen ja keskustassa sijaitsevien
kirkkojen tilanteeseen. Vuoden 2023 aikana projektipaallikké haastatteli myds kaikki
Helsingin seurakunnan tuolloin virkaa hoitaneet kirkkoherrat. Nama molemmat
vaikuttivat osaltaa erilaisten mallien kehittdmiseen. Tehdyn valmistelun pohjalta
valittiin mallit kevaan 2024 kuulemiskierrokselle.

Kevaan 2024 aikana eri tahoja on kuultu asian valmisteluun liittyen. Maaliskuussa
valmistelu esiteltiin kirkkoherroille, jonka jalkeen malleja tarkennettiin
kirkkolainsdadannon osalta. Taman jalkeen mallit ja tehty valmistelu esiteltiin
yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle kirkkovaltuustolle. Alla olevasta kuvasta kay
ilmi valmistelun eteneminen ja nykyvaihe.

2023

Touko Keséd

2024

Tammi Helmi  Maalis| Huhti Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd

Elo  Syys | Loka Marras Joulu Elo | Syys | Loka Marras Joulu

5.3.
12.3.
Vk 15/19
21.3.
11.4. iltakoulu
15.4.-5.5.

Kuva: Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelun eteneminen.

Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenet, kirkkoherrat ja
yhteisten palveluiden johto (yhteensa 120 ihmistd) kutsuttiin mukaan Howspace-
tyoskentelyyn, jossa oli seka sisaisiin vuokriin ettd seurakuntien maararahojen

2025

Tammi

9.1. 23.1.

YKN YKV
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jakoon liittyvia kysymyksid. Kysymykset linkittyivat Iaheisesti projektin tavoitteisiin.
Tybskentely oli auki 16.4.-5.5.2024. Tana aikana Howspace-sivulla vieraili yhteensa
65 ihmista (54 % kutsutuista) ja kommentin kirjoitti 34 ihmisista (28 % kutsutuista).

Seurakuntaneuvostoille [&hetettiin sisaisiin vuokriin ja seurakuntien maararahojen
jakamiseen liittyvat kysymykset, joihin heitd pyydettiin vastaamaan huhti- tai
toukokuun kokouksissaan. My0s seurakuntaneuvostojen kysymykset liittyivat
laheisesti projektin tavoitteisiin. Neuvostot raportoivat kdymastaan keskustelusta
Webropol-kyselyn kautta. Suomenkielisistéd seurakunnista vastauksensa on
20.5.2024 mennessa lahettanyt 14 seurakuntaa ja ruotsinkielisista seurakunnista 2
seurakuntaa.

Tyoskentelyjen kysymykset ja tulokset ovat lausuntomateriaalin litteena. Tuloksia
on hyddynnetty lausuntokierrokselle valittujen mallien analysoimisessa ja
valitsemisessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi 29.8.2024 olleessa kokouksessaan lahetekeskustelun
sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelusta. Keskustelussa
valmisteltu materiaali nahtiin hyvaksi. Samalla pyydettiiin tarkennuksia ja lisatietoa
muun muassa maararahajakomalleissa olevien Kirkko Helsingissa -strategian
osuuksien suhteesta seurakuntien omiin strategioihin, sisdisten vuokrien valmistelun
ja Kkiinteisto- ja toimitilastrategian suhteesta seka muiden paakaupunkiseudun
suurten seurakuntayhtymien rahanjakomalleista. Lausuntokierroksen materiaali on
korjattu keskustelussa esille tulleiden huomioiden mukaisesti.

Projektin ohjausryhma on yhteinen kirkkoneuvoston asettama (9.6.2022 § 235) ja
siihen kuuluvat Esa Ahonen, Riitta Asikanius, Susanne Berner, Marja Heltela, Timo
Pekka Kaskinen, Ami Lainela, Otto Lehtipuu, Jukka Pakarinen ja Christoffer Perret.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimii talouspaallikké Pasi Perander. Lasnaolo- ja
puheoikeudella kokouksiin osallistuvat Osmo Rasimus, Juha Rintamaki, Juha
Silander ja Wiking Vuori. Projektin omistaa hallintojohtaja Juha Silander ja
projektipaallikkdna toimii Riikka Myllys.

Lausuntokierros ja sen materiaali

Lausuntokierroksella seurakunnat voivat ottaa kantaa siihen, miten sisaiset vuokrat
tulisi laskea ja seurakuntien maararahat tulisi jakaa vuodesta 2026 eteenpain.

Kirkkolainsaadanto ei velvoita kuulemaan seurakuntia sisaisten vuokrien
laskentaperusteita tai seurakuntien maararahajakoperusteita muutettaessa. Sen
sijaan kirkkojarjestyksen (KJ 3:50) mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatdksen
asiassa, joka koskee seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka
seurakuntayhtyman talousarviota. Paatés sisadisten vuokrien laskentaperusteista ja
seurakuntien maararahojen jakoperusteista vaikuttaa suoraan naihin molempiin.
Taman vuoksi seurakuntia on mielekasta kuulla myos tilanteessa, jossa sisaisten
vuokrien ja/tai seurakuntien maararahajaon periaatteita ollaan mahdollisesti
muuttamassa.

Valmistelussa seka sisaisia vuokria ettd seurakuntien maararahojen jakamista
toivottiin 1ahestyttavan erilaisista nadkdkulmista. Taman vuoksi Sisdisten vuokrien ja
seurakuntien maararahojen ohjausryhma ehdottaa, ettd lausuntokierrokselle
l&hetetddn kolme sisdisten vuokrien mallia ja kaksi seurakuntien maararahojen
jakomallia.
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Sisaisten vuokrien mallit ovat:

e Malli A: Sisdinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin (nykyinen
malli).

e Malli B: Sisdinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin, keskustan
suurista kirkoista perittava sisdinen vuokra on 50 % tilojen todellisista
kustannuksista. Osa suurten peruskorjausremonttien (yli 5 milj. euroa)
investointikuluista katetaan yhteisesti.

e Malli C: Helsingin seurakuntayhtyman kirkkokiinteistdista seka kirkkojen
toimitilaverkosta ja yllapidosta paatetdan yhteisesti yhteisessa
kirkkovaltuustossa, kirkoista ei perita sisaista vuokraa.

Lausuntokierrokselle menevaksi esitettdvat mallit seurakuntien maararahojen
jakamiseen ovat puolestaan seuraavat:

Malli 1
o Perusosa: 100 % jasenet

o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus: Diakoninen tarve,
Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat: Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, Ruotsinkielisten seurakuntien
erityislisa, Vieraskielisen tyon lisa

Malli 2
o Perusosa: 70 % jasenet ja 30 % alueella asuvat

o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus: Rippikoulun kéyneet,
Toimitukset, Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat: Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, Ruotsinkielisten seurakuntien
erityislisa, Vieraskielisen tyon lisa

Mé&ararahojen jakomallit rakentuvat kolmen elementin kautta. Ne ovat perusosa,
toiminnan perusteella laskettava osa seka lisat. Jokaiselle elementille on maaritelty
oma suhteellinen osuutensa, jonka pohjalta elementtien koko maaraytyy kaikissa
erilaisissa seurakuntien maararahojen jakomalleista. Eri elementtien suhteelliset
osuudet kokonaismaararahasta ovat seuraavat:

e Perusosa 82 %
e Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus yhteensa 13 %
o Lisat yhteensa 5 %

Kukin malli esitellaan lausuntokierroksen materiaalissa. Materiaalissa arvioidaan
myd0s erilaisten mallien hyotyja ja haittoja. Ohjausryhma on yksimielinen yhteiselle
kirkkoneuvostolle lausuntokierrosta varten ehdottamistaan malleista.

Lausuntokierrosmateriaali pitaa sisallaan tekstiosan, jossa esitellaan mallit ja niiden
valinnan perustelut seka kuvataan nykytila ja valmistelun edistyminen. Tekstiosan
litteena ovat erilaisia malleja koskevat laskelmat ja hy6tyjen ja haittojen erittely,
kevaan 2024 kuulemiskierroksen yhteenveto seka edellinen seurakuntien
maararahojen jakoperusteita ja sisdisten vuokrien laskentaperusteita koskeva
paatos.
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Lausuntokierrosmateriaalin pohjalta seurakunnille esitetdan seuraavat kysymykset:
Sisaiset vuokrat:
Mika sisaisten vuokrien malleista olisi mielestanne paras? Milla perusteilla?

2. Miten suhtaudutte muihin esitettyihin sisaisten vuokrien malleihin? Tulisiko
malleja viela jollain tavalla kehittda?

3. Kenelle/keille kirkkojen sisaanpaasymaksuista kertyvat tulot kulujen jalkeen
mielestanne kuuluisivat jatkossa ja milla jakosuhteella? Vaikuttaako valittava
sisdisten vuokrien malli asiaan?

Seurakuntien maararahajako:

1. Kumpi seurakuntien maararahojen jakomalli on mielestédnne paras? Milla
perusteilla?

2. Miten suhtaudutte toiseen esitettyyn malliin jakaa maararahat seurakuntien
kesken? Tulisiko malleja viela jollain tavalla kehittaa?

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen kehittdmisen suhde muihin isoihin
valmisteluihin

Samaan aikaan sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelun
kanssa valmistellaan tydnjakoa seka kiinteistd- ja tilastrategioita ja niihin perustuvia
tilaratkaisuja. Naistd molemmista on tarkoitus paattaa syksylla 2024.

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon projektin tehtavana on tyénjaon
muutosten huomioiminen kokonaismaararahan jaossa. Seurakuntien ja yhteisten
palveluiden maararahaosuudet lasketaan Tyonjako-projektissa valmisteltavien
paatosten perusteella.

Sisaisten vuokrien jarjestelma kytkee yhteen yhtyman tilastrategian ja
kiinteistostrategian. Periaatteet voivat olla erilaisia eri tilatyyppien osalta.
Vuokrajarjestelma kuvaa kiinteistén omistamisen ja tilojen kaytén suhdetta ja
vastuiden jakoa. Se ohjaa myds tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen
tilankayttdon. Vuokrajarjestelma auttaa paattajia ja muita toimijoita ymmartamaan
todellisten tilakustannusten tasoa ja niiden suhdetta kaikkeen muuhun rahan
kayttoon.

Aikataulu

Tavoitteena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto paattaa vuodesta 2026 eteenpain
noudatettavista seurakuntien maararahojen jakoperusteista ja sisaisten vuokrien
laskentaperusteista tammikuussa 2025. Nykyinen paatés on voimassa vuoden 2025
loppuun asti. Maaliskuussa 2025 kaynnistyy vuoden 2026 talouskehyksen
valmistelu. Siina tulee olla kaytettavissa vuonna 2026 sovellettava sisaisten
vuokrien maaraytymisperuste ja seurakuntien maararahojen jakoperuste.

Lausuntokierros jarjestetaan lokakuussa 2024. Aikataulua on aikaistettu aiempaan
suunnitelmaan nahden yhdella kuukaudella. Aikataulua muutettiin, jotta
seurakuntaneuvostojen ei marraskuussa tarvitsisi ottaa kantaa yhtaaikaa liian
moneen isoon asiaan.
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Lausuntokierroksen jalkeen Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen
ohjausryhma kay lapi lausunnot ja tekee niiden pohjalta esityksen yhteiselle
kirkkoneuvostolle esitettavaksi edelleen yhteiselle kirkkovaltuustolle Helsingin
seurakuntayhtymassa vuodesta 2026 noudatettavista sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Sisaisten vuokrien laskentaperusteilla ja seurakuntien maararahojen jakoperusteilla
on selkea vaikutus kaikkien Helsingin seurakuntien ja koko seurakuntayhtyman
talouteen ja tydn tekemisen edellytyksiin. Erilaiset mallit pitavat sisallaan erilaisia
hyotyja seka haittoja ja riskeja. Ne myds toteuttavat eri tavoin Kirkko Helsingissa -
strategian linjauksia. Naitd on analysoitu laajasti valmistelun aikana ja
lausuntomateriaalissa (alaluvut Perustelut lausuntokierrokselle lahetetyille malleille).

Erilaisia sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon vaihtoehtoja punnitessa
tulee pohtia sita, miten erilaiset mallit yhtaalta turvaavat yksittaisten seurakuntien
tulevaisuuden toimintaedellytykset ja toisaalta tukevat koko Helsingin
seurakuntayhtyman talouden terveen pohjan rakentumista. Sisaisten vuokrien ja
seurakuntien maararahajaon tulee myos pystya tarvittavalla tavalla vastaamaan
tassa hetkessa ja lahitulevaisuudessa eteen tuleviin kysymyksiin ja kehityskulkuihin
koskien muun muassa kirkon jasenyytta ja merkitysta ihmisten elamassa.
Lausuntokierroksen ja sen erilaisten materiaalien on tarkoitus tarjota hyva pohja
tahan pohdintaan.

Sisaisten vuokrien laskentaperusteiden ja seurakuntien maararahojen
jakoperusteiden kehittdminen vaikuttavat lasten kanssa tehtdvan tyon
mahdollisuuksiin seka suoraan etta valillisesti. Erilaisten mallien lapsivaikutukset
voivat poiketa toisistaan. Tarkempi lapsivaikutusten arviointi tehdaan, kun
lausuntokierroksen jalkeen malleista valitaan ne, joita tullaan esittdmaan vuodesta
2026 eteenpain noudatettaviksi vuokrien laskentaperiaatteiksi ja seurakuntien
maararahojen jakoperiaatteiksi.

Tavoitteena on, etta nyt valittavat mallit olisivat kaytdssa ja kayttokelpoisia useita
vuosia ilman, etta niita tarvitsee paikkailla erilaisilla lisamaararahoilla. Se
mahdollistaa selkeyden ja jatkuvuuden seurakuntien ja koko Helsingin
seurakuntayhtyman talouden ja toiminnan suunnittelussa

Jukka Pakarinen

Kirjaamo

8 Helsingin Mikaelin seurakunnan lausunto maararahoista ja sisaisista
vuokrista

9 Hyvaksytty Helsingin Mikaelin seurakunnan lausunto maararahoista
ja sisaisista vuokrista
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Tilastot tammi-elokuu 2024
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
07.10.2024 § 110
184/04.00.00/2024
Esittelija Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka
Paatdsehdotus
Merkitédan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Jasentilastot vuodelta 2024 on julkaistu ajalta tammi-elokuu. Helsingin Mikaelin
seurakunnan osalta jadsenmaaran kehitys on vuoden alusta osoittaa miinusta 411
henkila.
Jasenmaara oli elokuun lopussa 21.905 henkil6a
Jasenmaaran vahenemiseen vaikuttivat muuttoliike, seurakunnasta muutti 151
ihmistd enemman pois kuin seurakuntaan muutti. Tuona ajanjaksona kuolleita ol
273 henkil6a ja kastettuja oli 56 kpl.
o Kirkkoon liittyi 131 henkil6a ja kirkosta erosi 179 henkilda.
¢ Heindkuun loppuun mennessa Jumalanpalveluksiin osallistui 12748
henkil6a, vuonna 2023 osallistujia oli 10321.
o Kirkollisiin toimituksiin osallistui 10283 henkil6a, vuonna 2023 osallistujia oli
9643
¢ Ruokailuun osallistui 3566 henkil6a, vuonna 2023 osallistujia oli 2139
e erilaisia kohtaamisissa tavattiin 13548 henkil6a, vuonna 2023 tavattiin
11785.
¢ Alkuvuoden aikana kohdattiin 39468 henkil6a ja vuonna 2023 33963
henkiloa.
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Lisatiedot
Jukka Pakarinen
Liitteet

10 Kuukausitilasto Elokuu 2024
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Strategiamairaraha

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
07.10.2024 § 111

182/02.00.01/2024

Esittelija Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Kasittely
Yleiskeskustelun aikana ehdotettiin lisdksi konserttien jarjestamista, esim.
Yhteisvastuukerayksen hyvaksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Edellisessa kokouksessa oli puhetta strategiamaararahan kaytosta ja silloin sovittiin,
ettd asiaa palataan myéhemmin. Helsingin Mikaelin seurakunnan johtoryhma
keskusteli asiasta ja naissa keskusteluissa nousi seuraavia aiheita esille.
¢ Nuorten aikuisten postitukset esim. 20-vuotiaat
¢ Nuorten aikuisten muistamiset
e Ystavyysseurakunta tyo Virossa ja muut erilaiset seurakuntamatkat
suunnattuna nuoriin aikuisiin
¢ Rovastikunnallinen yhteistyd seurakuntatoimistojen yhdistamisessa,
yhteistyd nuorten aikuisten kohtaamisessa
e Turvallisen tilan koulutus
o Erityyppiset luentosarjat, nyt meneillaan kolme raamattulentoa
e Erityismessut
e Monikielinen tyd, ensimmainen vieraskielinen ryhma aloittanut toimintansa
Maararahan kaytélla on lapsivaikutuksia.
Lisatiedot

Jukka Pakarinen
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Raportti yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokouksista

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto
07.10.2024 § 112
184/04.00.00/2024

Esittelija
Paatésehdotus
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Yhteisen kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston jasenet raportoivat kokouksista
Helsingin Mikaelin seurakuntaa koskevista asioista.
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Lisatiedot

Jukka Pakarinen

29
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Muut mahdolliset asiat

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 113

Paatosehdotus
Paatosehdotus

Paatos
Ei ollut.

Selostus
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Kokouksen paiattiminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 07.10.2024 § 114

Paatdsehdotus
Puheenjohtaja paattda kokouksen seka antaa oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.20 ja antoi liitteiden mukaisen
oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen.

31
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 102, § 103, § 104, § 105, § 106, § 107, § 108, § 109, §
110, § 112, § 113, § 114

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai tdytantdonpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tasta
paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 111

Oikaisuvaatimusohje

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun
1 §&:n, 2 §&:nja 5 §:n mukaisesti Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milld perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin Mikaelin seurakunta

Kayntiosoite: Emannanpolku 1, 00940 Helsinki
Postiosoite: Emannanpolku 1, 00940 Helsinki
Sahkoposti: helsinginmikael.srk@evl.fi
Aukioloaika: ma - pe klo 9-16

Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.



