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Päätösehdotus 

Seurakuntaneuvostolla ei ole huomautettavaa vuoden 2025 talousarvioehdotukseen 
eikä vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotukseen. 
 
 

Käsittely 
 
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

 
Päätöshistoria 
 
 
 

 
Selostus 

Yhteinen kirkkoneuvosto on päättänyt: 
1) hyväksyä lausunnoille lähetettäväksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi  
sekä vuosien 2025–2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. 
2) pyytää seurakuntaneuvostojen, yhteistyötoimikunnan ja seurakuntayhtymän  
johtoryhmän lausunnot ehdotuksesta vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien  
2025–2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.10.2024  
mennessä. 
3) käsitellä seurakuntien, yhteistyötoimikunnan sekä seurakuntayhtymän  
johtoryhmän antamat lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat kokouksessaan  
31.10.2024. 
 
Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtymän on 
viimeistään edellisen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä yhteisen kirkkovaltuuston on hyväksyttävä myös 
vähintään kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa 
sekä toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyväksytään seurakuntayhtymän 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio sekä toiminta- ja 
taloussuunnitelma on laadittava siten, että edellytykset seurakuntayhtymän 
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtävien hoitamiseen turvataan. 
Kirkkojärjestyksessä säädetään lisäksi, että talousarvioon on otettava toiminnallisten 
tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava 
myös taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen 
kattaminen. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai 
nettomääräisenä. Helsingin seurakuntayhtymän talousarvio on laadittu osittain 



brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on 
Helsingin seurakuntayhtymän strategia Rohkeasti yhdessä. 
Yhteinen kirkkoneuvosto hyväksyi 18.4.2024 kokouksessaan talousarviokehyksen 
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2025–2027 sekä antoi valmisteluohjeen 
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen. 
Kirkkojärjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava 
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee päätöksen 
seurakuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.  
Lausunto yhteistyötoimikunnalta pyydetään Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2 
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella lähinnä henkilöstösuunnitelman näkökulmasta. 
Seurakuntayhtymän johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesäkuussa 2024, että 
osana seurakuntayhtymän johtoryhmätyöskentelyn kehittämistä lausunto pyydetään 
myös seurakuntayhtymän johtoryhmältä. 
Talousarviossa on yleisperusteluiden lisäksi käyttötalousosa, tuloslaskelmaosa, 
investointiosa ja rahoitusosa. 
 
Viimeaikaisia muutoksia taloudessa 
 
Kirkollisverotulojen kasvu vuonna 2022 ja varsinkin vuonna 2023 oli ennakko-
odotuksia paljon parempi. Verotuoton kasvu on jatkunut myös vuonna 2024, joskin 
pienempänä. Inflaatio oli vuosina 2022 ja 2023 aikaisempiin vuosiin verrattuna 
selvästi korkeampi. Vaikka inflaatio on palannut matalalle tasolle, säilyy korkea 
kustannustaso. Kun vuoden 2023 palkankorotukset olivat poikkeuksellisen suuret ja 
vuoden 2024 palkankorotukset tulivat näiden korotusten päälle, kasvoivat 
henkilöstökulut aikaisempaa ennustetta enemmän. Siis myös henkilöstökulut ovat 
korkeammalla tasolla kuin kaksi vuotta sitten ennustettiin. 
Talous taantui vuonna 2023 ja sama kehitys on jatkunut myös vuonna 2024, 
odotetun kasvun sijaan. Taloudellinen toimintaympäristö on edelleen epävakaa 
monista sekä kansainvälisistä että kansallisista syistä. Valtion suunnittelemilla 
kululeikkauksilla on mahdollisesti kokonaistaloutta heikentävä vaikutus. Talouden 
odotetaan kuitenkin kääntyvän kasvuun vuonna 2025. 
Talousarviokehys 
Esitys vuosien 2025–2027 talousarviokehyksestä perustuu yhteisen 
kirkkovaltuuston 25.1.2024 päättämiin vuosien 2025–2030 taloussuunnittelua 
ohjaaviin periaatteisiin ja päätökseen kokonaismäärärahan jakautumisesta 
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken vuonna 2025. Periaatteiden mukaisesti  
a) tilikauden jäämää ei päästetä alijäämäiseksi ja 
b) rahavaroja ei päästetä reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100 milj. euron 
(vuoden 2021 tasoon nähden). Toimintakuluista laskettuna vuonna 2025 
seurakuntien osuus on 51,72 % ja yhteisten palveluiden osuus 48,28 %.  
Talouspalveluissa on laadittu maaliskuussa 2024 päivitetty taloussuunnitelma 
vuosille 2025–2027, jossa on huomioitu uusimmat talousennusteet muun muassa 
ansiotulojen, inflaation ja kirkollisverotulojen kehityksestä. Kehysmäärärahan 
kokonaissummaa on kasvatettu laskennallisesti siten, että vuoden 2023 talousarvion 
henkilöstökuluja on korotettu 5,0 prosenttia vuodelle 2024 ja edelleen 5,0 prosenttia 
vuodelle 2025. Vuoden 2023 talousarvion muita toimintakuluja on korotettu 6,0 
prosentin inflaatiokorotuksella (vuoden 2022 inflaatiovaikutus) vuodelle 2024 ja 
edelleen 2,5 prosentin inflaatiokorotuksella vuodelle 2025. 
Laaditun kehysluonnoksen perusteella seurakuntien toimintamääräraha (ilman 
erityislisiä) kasvaa 15,2 prosenttia vuodeksi 2025 vuoden 2024 kehykseen 
verrattuna. Yhteisissä palveluissa kasvua on 14,4 prosenttia. Kasvuprosenttien ero 



johtuu yhteisen kirkkovaltuuston aikoinaan päättämästä seurakuntien ja yhteisten 
palveluiden määrärahojen porrastetusta tasauksesta, jossa seurakuntien 
määrärahaa kasvatettiin eniten vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja sen lisäksi vielä 0,5 
prosenttiyksikköä vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja edelleen 0,5 prosenttiyksikköä 
vuodesta 2024 vuoteen 2025. 
Vuodesta 2025 vuoteen 2026 seurakuntien toimintamääräraha ilman erityislisiä 
kasvaa 4,0 % ja yhteisten palveluiden 2,7 %. Edelleen vuodesta 2026 vuoteen 2027 
seurakuntien osuus kasvaa 4,6 % ja yhteisten palveluiden 5,5 %. Kyseistenkin 
vuosien välillä seurakuntien toimintakuluihin varattava osuus kasvaa hieman 
yhteisiä palveluita enemmän, mutta toissuuntainen prosenttimuutos johtuu tässä 
toimintatuottojen odotetuista tasoista ja niiden vaikutuksesta toimintakatteeseen. 
Yhteisen kirkkoneuvoston antamassa kehyksessä vuoden 2025 vuosikate oli 13,1 
milj. euroa ja tilikauden ylijäämäksi 5,1 milj. euroa. Verotulojen ennustetaan 
kasvavan vuonna 2024 noin 2,0 prosenttia ja vuonna 2025 noin 1,0 prosenttia, 
jolloin vuoden 2025 verotuloksi muodostuisi 97,4 milj. euroa. Kirkollisverotuloarvio 
perustuu seurakunnan jäsenten ansiotulojen viime vuosien kehitykseen ja arvioon 
tulevasta kehityksestä. Palkkojen ja eläkkeiden suurehkot korotukset tukevat 
edelleen verotulojen hyvää kehitystä ainakin vielä vuosina 2024 ja 2025. Tämän 
jälkeen verotulojen kasvun odotetaan päättyvän. Riski verotuoton alenemisesta on 
kaiken aikaa suurehko. 
 


