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Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy

1) talousarvion vuodelle 2025 ja

2) toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027
3) henkildstésuunnitelman

Paatettiin esitysten mukaan.

Helsingin Mikaelin seurakunnan vuoden 2025 kehysmaararaha on 3.496.507 euroa.
Sisaiset vuokrat ovat 699.191 euroa, jotka ovat noin 20 % kehysmaararahasta.
Henkildstokulut tulevat olemaan noin 2.2 miljoonaa euroa, jotka ovat noin 65 %
kehysmaararahasta. Vuokrat ja henkilostokulut vievat leijonanosan maararahasta
yhteensa noin 85 % kehyksesta. Toimintaan jaa siis noin 15 % kehysmaararahasta.

Seurakunnalla on my6s jonkin verran omia tulonlahteita seka testamentteja, joita
voidaan kayttaa. Testamentit ovat noin 220.000 euroa ja vuoden 2025 tulot 180.000

Toimintaan kaytettadva rahamaara ei ole kovin suuri ja talla rahamaaralla tulisi
toteuttaa erilaiset leirit, tapahtumat, tarjoilut ja kaikki toiminta.

Talousarviota suunnitellessa pohjana on ollut, ettd papiston kohdalla tulemme
palkkaamaan kaksi maaraaikaista pappia. Maaraaikaisuuden perusteena on
talouden epavarmuus. Seurakuntayhtyma ei ole tehnyt viela paatdksia maararahan
jakomallista eikd myoskaan paatosta sdastdjen suuruudesta vuodelle 2026.
Kanttorin viran kohdalla seurakuntaneuvosto tekee syksyn aikana paatoksen
tulemmeko palkkaamaan kirkkomuusikon vai kanttorin, talouteen talla paatoksella ei
tule olemaan merkittavaa vaikutusta. Yksi kappalaisen virka on tayttamatta ja tata
virkaa ei tultaisi tayttamaan vuoden 2025 aikana.

Aikuiskasvatussihteerin irtisanouduttua emme myéskaan palkkaa hanen tilalleen
ketaan.

Tulevien vuosien talousnakymat vaativat tulevaisuudessa saastoja, suurimmat
kuluerat ovat vuokrat ja henkiléstdkulut. Mahdollisia tulevia rekrytointeja tulee
harkita tarkoin. Seurakunnalla on alueellaan viisi kirkkoa, joissa kaikissa pidetaan
jumalanpalveluksia ja kirkollisia toimituksia. Seurakunta vastaa neljasta naista
viidesta kirkosta. Toimitilojen suuri maara vaatii normaalia enemman suntio ja
kanttoriresursseja.

Toimintasuunnitelmaa varten Helsingin seurakuntayhtymalla on kaytéssa kaikille
seurakunnille ja yhteisille tydmuodoille yhteinen kaavakemalli.



Helsingin Mikaelin seurakunnan konkreettiset tavoitteet, jotka tehtiin syksylla 2022 ja
ovat edelleen voimassa.

1. Rakennamme kasvun polun kokonaisuuden

2. Kehitamme diakoniaa vastamaan taman ajan haasteisiin seka toteutamme apua
ja kohtaamista laajasti eri tehtavissa

3. Viestimme ydinsanomasta laajasti ja monipuolisesti seka vahvistamme viestinnan
koordinaatiota

4. Annamme tilaa Pyhan lasnaololle ja profiloimme Jumalanpalvelus- ja hengellista
elamaamme

5. Kannamme huolta ja teemme tekoja ymparistdn tulevaisuuden puolesta

6. Vahvistamme kaikkien seurakuntalaisten osallisuutta

Naista tavoitteista vuodelle 2025 valittiin seuraavat 3 tavoitetta

1. Rakennamme kasvun polun kokonaisuuden ja nain vahvistamme
seurakuntalaisten osallisuutta. Kasvun polun keskeisena tavoitteena on nuorten
aikuisten kohtaaminen.

(kasvun polun kokonaisuus syntymasta kuolemaan)

2. Kehitdamme diakoniaa vastamaan tdman ajan haasteisiin seka toteutamme apua
ja kohtaamista laajasti eri tehtavissa

(uudistamme tapaamme toimia, diakonia koko seurakunnan tapa toimia)

3. Viestimme ydinsanomasta laajasti ja monipuolisesti seka vahvistamme
viestinnan koordinaatiota

Toiminnan suunnittelun pohjana on seurakunnan painopisteet, missio, visio ja arvot.

Lapsiasioiden arviointia on tehty talousarviota ja toimintasuunnitelmaa laadittaessa
ja aikaisempiin vuosiin verrattuna ei ole selkeitd muutoksia lasten ja nuorten
toimintaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt seurakunnille jaettavista maararahoista ja
sisaisista vuokrista.

Yhteisen kirkkoneuvoston on paattanyt seuraavasti:

1. todeta, ettd yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessaan 25.1.2024 paattamien
vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden perusteella vuoden
2025 kokonaiskehysmaararahaksi on valmistelussa johdettu 93 540 920 euroa.

2. todeta, ettd seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen maararahajako perustuu
yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessaan 25.1.2024 paattamaan toimintakulujen
jakosuhteeseen, jossa seurakuntien osuus on 51,72 % ja yhteisten palveluiden
osuus 48,28 %.

3. todeta, etta

a) seurakuntien kehysmaararaha (toimintakate) vuodelle 2025 on 49 028 421 euroa,
joka sisaltaa

- toimintamaararahan 47 310 421 euroa,



- vieraskielisen tyon erityislisan 68 000 euroa,
- tasapainotusmaararahan 250 000 euroa ja
- tasapainotuslisamaararahan 1 400 000 euroa.

b) yhteisten palveluiden kehysmaararaha (toimintakate) vuodelle 2025 on 40 904
499 euroa, joka sisaltaa

- toimintaméaararahan 37 384 179 euroa,

- koko seurakuntayhtyman suorituslisiin varattava maararahan vuodelle 2025 on
670 320 euroa ja

- kaytosta poistettujen rakennusten purkuun varattavan maararahan 2 850 000
euroa.

c¢) tarvehankintaiseksi maararahaksi vuodelle 2025 varataan 1 608 000 euroa.

d) strategian toimeenpanomaararahaksi vuodelle 2025 varataan 2 000 000 euroa.

4. hyvaksya 68 000 euron vieraskielisen tyon erityislisan jaon vieraskielisen
seurakuntatydn toiminnasta aiheutuvien lisdkustannusten kattamiseksi vuodelle
2025 seuraavasti:

- Matteus forsamling 30 000 euroa, englannin- ja venajankieliselle tyolle,
- Herttoniemen seurakunta 15 000 euroa, arabiankieliselle tyolle ja

- Kallion seurakunta 23 000 euroa, kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

5. antaa seurakunnille ja yhteisille palveluille liitteena olevan laadintaohjeen
talousarvioksi 2025 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027 seka
hyvaksya ohjeeseen sisaltyvan vuosien 2025-2027 kayttdtalouden
talousarviokehyksen.

6. pyytaa seurakuntaneuvostoilta a) suunnitelman vuosille 2025-2027 saastdjen
seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytosta seka b) palvelujen hinnastot.

7. ilmoittaa seurakuntaneuvostoille yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien
jakoperusteiden mukaan jaetut seurakuntien maararahaosuudet (sis. myos
tasapainotusmaararahan ja tasapainotuslisamaararahan).

Selostus

Esitys vuosien 2025-2027 talousarviokehyksesta perustuu yhteisen
kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattamiin vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua
ohjaaviin periaatteisiin ja paatdkseen kokonaismaararahan jakautumisesta
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken vuonna 2025. Periaatteiden mukaisesti
a) tilikauden jaamaa ei paasteta alijaamaiseksi ja b) rahavaroja ei paasteta
reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100 milj. euron (vuoden 2021 tasoon nahden).
Toimintakuluista laskettuna vuonna 2025 seurakuntien osuus on 51,72 % ja
yhteisten palveluiden osuus 48,28 %.

Talouspalveluissa on laadittu maaliskuussa 2024 paivitetty taloussuunnitelma
vuosille 2025-2027, jossa on huomioitu uusimmat talousennusteet muun muassa
ansiotulojen, inflaation ja kirkollisverotulojen kehityksesta. Kehysmaararahan
kokonaisummaa on kasvatettu laskennallisesti siten, ettd vuoden 2023 talousarvion
henkilostokuluja on korotettu 5,0 prosenttia vuodelle 2024 ja edelleen 5,0 prosenttia



vuodelle 2025. Vuoden 2023 talousarvion muita toimintakuluja on korotettu 6,0
prosentin inflaatiokorotuksella (vuoden 2022 inflaatiovaikutus) vuodelle 2024 ja
edelleen 2,5 prosentin inflaatiokorotuksella vuodelle 2025.

Kehysmaararaha sisaltda seurakunnille aikaisemmin paatetyt vieraskielisen tyon
erityislisan 68 000 euroa jokaiselle suunnitelmavuodelle seka vuotuiset osuudet
vuosien 2023-2025 tasapainotusmaararahasta (vuonna 2025 0,250 milj. euroa) ja
vuosien 2024-2025 tasapainotuslisamaararahasta (vuonna 2025 1,400 milj. euroa).

Talousarviokehys on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli niin sanottu toimintakate.

Kaikkia suorituslisia varten on varattu 670 320 euron suuruinen maararaha, jonka
summa on tarkistettu tarkennettujen henkildstokulujen perusteella ja vastaamaan
Kirkon virka- ja tydehtosopimus KirVESTES:n ehtoja. Kyseinen kokonaismaara on
kirjanpidollisesti sijoitettu kahdesta aikaisemmasta vuodesta poiketen
henkilostdosastolle, jolloin yhteisen kirkkovaltuuston ei tarvitse tehda erillisia
maararahasiirtoja suorituslisien osalta vuoden 2025 aikana.

Laaditun kehysluonnoksen perusteella seurakuntien toimintamaararaha (ilman
erityislisid) kasvaa 15,2 prosenttia vuodeksi 2025 vuoden 2024 kehykseen
verrattuna. Yhteisissa palveluissa kasvua on 14,4 prosenttia. Kasvuprosenttien ero
johtuu yhteisen kirkkovaltuuston aikoinaan paattamasta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden maararahojen porrastetusta tasauksesta, jossa seurakuntien
maararahaa kasvatettiin eniten vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja sen lisaksi vielad 0,5
prosenttiyksikkda vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja edelleen 0,5 prosenttiyksikkda
vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Vuodesta 2025 vuoteen 2026 seurakuntien toimintamaararaha ilman erityislisia
kasvaa 4,0 % ja yhteisten palveluiden 2,7 %. Edelleen vuodesta 2026 vuoteen 2027
seurakuntien osuus kasvaa 4,6 % ja yhteisten palveluiden 5,5 %. Kyseistenkin
vuosien valilla seurakuntien toimintakuluihin varattava osuus kasvaa hieman
yhteisia palveluita enemman, mutta toissuuntainen prosenttimuutos johtuu tassa
toimintatuottojen odotetuista tasoista ja niiden vaikutuksesta toimintakatteeseen.

Tarveharkintaiseksi maararahaksi on varattu kaikille suunnitelmavuosille 1,608 milj.
euroa/vuosi (v. 2024 on 1 607 637 euroa). Uutena maararahana on strategian
toimeenpanoon varattu kullekin suunnitelmavuodelle tdssa vaiheessa 2,000 mil;.
euroa. Yhteinen kirkkoneuvosto voi halutessaan tarkentaa kyseisia summia viela
kesan 2024 aikana, yhteisen kirkkoneuvoston ko. maararahojen jakoprosessien
kehittamiseen asettamansa tyoryhman saatua tydnsa valmiiksi. Lisaksi uusina
maararahoina on varattu kaytdsta poistettujen rakennusten purkuun 2,850 mil;.
euroa vuodeksi 2025 ja 0,750 milj. euroa vuodeksi 2026. Syksyn 2022 YT-
paatoksessa kiinteistdosastolle on kohdistettu 76 000 euron lisasaastoleikkaus.

Vuosien 2026-2027 kehyslaskelmat pohjautuvat tamanhetkisiin talouslinjauksiin ja
niihin on oletettavissa muutoksia Seurakuntien maararahajaon ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteiden projektin seka Tyonjako 2026 -projektin tuotosten
valmistuttua. Kyseisten vuosien kehyslaskelmia tarkennetaan alkukevaasta 2025
kyseisten projektien tuotosten pohjalta tehtavia paatoksia vastaavasti.



Kehysesityksen mukaisesti vuoden 2025 vuosikatteeksi muodostuu 13,1 milj. euroa
ja tilikauden ylijaamaksi 5,1 milj. euroa. Verotulojen ennustetaan kasvavan vuonna
2024 noin 2,0 prosenttia ja vuonna 2025 noin 1,0 prosenttia, jolloin vuoden 2025
verotuloksi muodostuisi 97,4 milj. euroa. Kirkollisverotuloarvio perustuu
seurakunnan jasenten ansiotulojen viime vuosien kehitykseen ja arvioon tulevasta
kehityksesta. Palkkojen ja elakkeiden suurehkot korotukset tukevat edelleen
verotulojen hyvaa kehitysta ainakin viela vuosina 2024 ja 2025. Taman jalkeen
verotulojen kasvun odotetaan paattyvan. Riski verotuoton alenemisesta on kaiken
aikaa suurehko.

Rahavarojen sijoitustoiminnan tuottoihin tuovat epavarmuutta osakekurssien ja
korkotasojen muutokset. Kiinteistosijoituksiin liittyy puolestaan epavarmuutta
realisoitavien kiinteistdjen kysynnan ja hintatason seka rakennuskustannusten
kehityksen nakokulmista. Edella mainituista syista johtuen sijoitustoiminnan tuotot
on budjetoitu vuosille 2025-2027 varovaisuuden periaatetta noudattaen suhteellisen
alhaisiksi.

Investointien taso maaraytyy yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattaman
vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
Investointimenomaararaha vuonna 2025 on 18,8 milj. euroa ja kiinteistdjen myyntien
tuloarvio 4,0 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 investointimaararahat
ovat 22,8 ja 14,0 milj. euroa, ja kiinteistdmyyntien tuloarviot vastaavasti 5,0 ja 3,0
milj. euroa.

Sisaiset vuokrat

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 yhteisen kirkkovaltuuston tekeman
paatdksen mukaisesti kunkin kiinteistdn ja toimitilan toissavuoden toteutuneiden
kustannusten (kayttomenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut)
mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytdssa olevien nelididen
maaraan. Kiinteistdosaston hallinnon kulut kasitellaan erilldan kiinteistojen ja
toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden
yllapitokuluihin.

Sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman
tilankayttétarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on
kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttadva seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikko sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Muut huomiot

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuoden 2023
alusta alkaen sisaisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
kustannusten mukaisesti.



Seurakuntien toiminnan diakoniset haasteet otetaan yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksyman maararahojen jakoperusteen mukaan huomioon mydntamalla erillisia
maararahoja seurakuntien diakonista toimintaa varten kehykseen varatusta 1,608

milj. euron tarveharkintaisesta maararahasta.

Kehysmaararahat 2025-2027

ulk/sis
TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
KAYTTOTALOUSOSA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Seurakunnalliset tehtavat -43 310 227| -43 428 212 -44 057 179 -49 028 421| -49 293 549| -51 542 343
Toimintamaararaha -41 080 212 -47 310 421| -49 225 549 -51 474 343
Suorituslisa, seurakunnat -380 000
Vieraskielisen tydn erityislisa -68 000 -68 000 -68 000 -68 000
Tasapainotusmaararaha (v.2023-25) -500 000 -250 000
Tasapainotuslisdmaararaha (2024-2025) -1 400 000 -1 400 000
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat -17 621 501| -17 687 583 -19 299 361 -20 272 659 | -20 771 689| -21 907 579
Yhteinen srk-tyd -9 056 914 -9 248 835 -10 711 733 -11 251 943
Muut yht. tehtavat -8 564 587 -8 438 748 -8 587 628 -9.020 716
Viestintd -1 479 927 -1 544 972 -1 544 972 -1 622 887
Mediatoimitus -2 593 708 -2 468 466 -2 671 822 -2 806 566
Muu yht. srk toiminta (avustukset ja varaukset) -4 490 952 -4 425 310 -4 370 834 -4 591 262
Yhteinen hallinto, toimintakate -8 017 984 -8 703 319 -8 703 319 -10 643 679 -11 789 177 -11 447 990
Luottamuselimet, siséinen tark., yht.joht. tsto, hallinto-osasto -5716 726 -6 094 941 -6 094 941 -6 984 351
Henkilostdosasto -2 301 258 -2 608 378 -2 608 378 -2 989 008
Vaalit -900 000
Suorituslisd (HSRKY) -670 320 -670 320 -670 320
Ymparisto- ja hautaustoimi -4 145 310 -4 104 978 -4 267 562 -4 705 683| -4 821519| -5085 182
Kiinteistotoimi -498 115 -2 194 391 -2 031 807 -5282478| -3325828| -2716 685
Toimintamé&éraraha -2 508 478| -2 575 828
YT-saasto 76 000
Kaytosta poistettujen rakennusten purku -2 850 000 -750 000
Suorituslisa, yhteiset palvelut -228 000 -228 000
Tarveharkintainen maararaha -1 081 116 -1 607 637 -1 607 637 -1 608 000| -1 608 000| -1608 000
Strategian toimeenpanomaararaha -2 000 000| -2 000 000| -2 000000
Toimintakate HSRKY yhteensa -74 674 253| -77 954 120 -75 326 680 -93 540 920| -93 609 762| -96 307 779
Toimintakate, seurakunnat -43 310 227| -43 428 212 -44 057 179 -49 028 421| -49 293 549| -51 542 343
Toimintakate, seurakunnatilman lisia -41 080 212 0 -47 310 421| -49 225549 -51 474 343
Muutos ed. vuoteen % 1152 % 104,0 % 104,6 %
Toimintakate, yhteiset palvelut -30 282 910| -32 918 271 -29 661 864 -40 904 499| -40 708 213| -41 157 436
Toimintakate, yhteiset palvelutilman lisia -32690 271 #VIITTAUS! -37 384 179 | -38387 893| -40487 116
Muutos ed. vuoteen % 114,4 % 102,7 % 105,5 %
Toimintakate, Strategian toimeenpanomaararaha ja
Tarveharkintainen maararaha -1 081 116 -1 607 637 -1 607 637 -3 608 000 -3 608 000| -3 608 000




Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Jukka Pakarinen



