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Helsingin seurakuntayhtyman tilankayttostrategia 2024 - 2035

Johdanto

Seurakuntien kdytossa olevat tilat on henkiloston ohella yksi tarkeimmista toimintaa palvelevista tekijoista.
Tilat antavat toiminnalle valttamattdmat toimintaedellytykset. Kirkkojen pyhyyden tunnetta synnyttava
ilmapiiri on omiaan tukemaan hengellisyytta ja yhteisollisyytta. Kirkot ovat osa kulttuurihistoriaa ja siirtavat
jatkuvuuden perinnetta. Kirkkorakennukset keskella kylaa ja sielta kaikuva kirkonkellojen dani ovat myos
olennainen osa kaupungin ddanimaisemaa ja siten kirkon nakyvyytta ja viestintaa.

Helsingin seurakuntayhtyman (jaljempana "Yhtyma”) tilat ovat moninaiset ja palvelevat erilaisia
tarkoituksia: seurakunnan kokoontumisia, elaman juhlahetkia kehdosta hautaan, diakoniaty6ta,
hallinnollisia tarpeita ja vaikkapa eri tyyppista asumista. Tilat ovat myds erittdin merkittava osa Yhtyman
taloutta. Vastuullinen toiminta edellyttda siten myos taman kokonaisuuden hyvaa ja kustannustehokasta
hallintaa.

Tilastrategian tavoitteet

Yhtyman tilastrategian tarkoituksena on toimia Yhtymaan kuuluvien seurakuntien ja yhteisten palvelujen
tilankdyttda ohjaavana tyovalineend. Tilastrategiassa tarkastellaan tilatarpeita toiminnallisesta
nakokulmasta seurakunnallisen tyon ja yhteisten palvelujen tarpeista lahtien, kun taas erillisessa
kiinteistostrategiassa lahtokohtana on kiinteistéjen ja muiden tilojen hallinta ja hoito erityisesti yhtyman
kiinteistoyksikon nakdkulmasta. Seurakuntien ja yhteisten palvelujen kaikessa toiminnassa ja myos
tilahallinnossa huomioidaan paitsi toiminnalliset, myos taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistolliset
nakodkohdat.

Tilastrategian tavoitteena on Yhtyman toimintaan liittyvien tilankdyton periaatteiden maarittely yhdessa
sopien seka tilatarpeiden hallinta ja toteuttaminen toimintaa parhaiten tukevalla tavalla, ympariston
kannalta kestavasti ja kustannustehokkaasti tilla hetkelld ja tulevaisuuden muuttuvissa olosuhteissa.
Tilastrategiassa otetaan kantaa tilojen sijaintiin, tilojen tyyppiin ja laatuun, tilojen maaraan ja tilankayton
tehokkuuteen seka tilojen ominaisuuksiin, kuten esteettémyyteen ja turvallisuuteen eri nakékulmista.
Myos yhteiskaytto ja sitd koskevat periaatteet kuuluvat tilastrategian piiriin.

Tilankdyton taloudellinen tehokkuus tarkoittaa toisaalta tilatehokkuutta ja toisaalta tilojen korkeaa
kayttoastetta. Talloin voidaan alentaa tilakustannuksia ja lisatd energiatehokkuutta ja pienentaa toiminnan
hiilijalanjalkea. Strategian toteutuksessa otetaan huomioon digitalisaation, seurakuntalaisten osallistamisen
ja uusien toimintamallien vaikutukset tilojen kdyttdon ja hallintaan.

Tilastrategiassa arvioidaan Yhtymaan kuuluvien seurakuntien ja yhteisten palvelujen tilatarpeita ja erilaisia
ratkaisumalleja seka lyhyella etta pitkalla koko suunnittelukauden kattavalla aikajanteelld Yhtyman koko
toimialueella.

Seurakuntien toimitilat — kirkoista monikayttotiloja

Olennainen kysymys seurakunnille on, millainen fyysinen ymparisto ja sen toimivuus kokonaisuutena
palvelisi parhaiten seurakuntalaisia tulevaisuudessa.



Tilastrategian lahtokohtana on, ettd kirkkojarjestyksen mukaisesti (KJ 3:52) jokaisella seurakuntalla on
kirkko. Seurakunta tarvitsee sakraalitilan ja tiloja, joissa seurakuntalaiset voivat kokoontua. Tilastrategian
linjaus on, etta tiloista luovuttaessa tulee priorisoida kirkkojen sailyttamista. Tavoitteena on toteuttaa
padosa seurakunnan kokoavasta toiminnasta kirkkorakennuksessa. Seurakunnan toimitilojen tulee siten olla
mahdollisuuksien mukaan monitoimitiloja, jotka ovat helposti muokattavissa ja myds uudistettavissa.

Kirkon tulisi olla elava ja ihmisia kutsuva tila. Kalustuksen joustavuutta lisdtaan kunnioittaen kuitenkin tilojen
arkkitehtuuria. Tiloissa on niiden luonne huomioon ottaen laadukkaat ddnentoisto- striimaus- ja muut
vastaavat laitteet. Esteettdmyys ja turvallisuus laajasti tulkittuna, saavutettavuus ja ymparistoystavallisyys
ovat myos tarkeita nakokulmia.

Urut ovat seurakuntaty6ssa keskeinen toimitiloihin integroitu soitininstrumentti. Yhtyman
urkuasiantuntijatydoryhma valmistelee erilliset linjaukset urkuhankinnoista ja urkukannan yllapidosta. YKN
paattaa hankinnoista ottaen huomioon urkuasiantuntijatyéryhman nakemykset.

Yhtymdssa on tavoitteena seurakuntien yhteistyo tilojen kdytossa yli seurakuntarajojen. Yhteiskdytén
varaus- ja muihin kaytantoihin luodaan selkeat pelisddannot. Kun yhteiskayttod toimii hyvin, jokaisessa
seurakunnassa ei tarvitse olla suurta kirkkotilaa. Yhtyma tukee strategiansa mukaisesti ratkaisuja, joilla
seurakunnan tilat voidaan antaa laajasti seurakuntalaisten kayttoon. Tama edellyttaad asianmukaisia
turvallisuus- ja kulunvalvontajarjestelyja. Seurakunta vastaa tilojensa kaytosta. Seurakuntien kesken pyritaan
luomaan yhtendiset periaatteet siihen, kenella on oikeus kayttaa tiloja ja millaisiin tarkoituksiin tiloja
voidaan vuokrata muuhun kuin seurakunnan omaan kayttéon.

Seurakunnan kaytossa olevat tilat voivat olla Yhtyman omia tai vuokrattuja tarpeen mukaan. Yhtyman
omien kiinteistdjen hallinnasta ja yllapidosta seka vuokrasopimusten tekemisesta ulkoisten tahojen kanssa
vastaa kiinteistoyksikkd neuvotellen tiiviisti tilatarpeista ja niiden toteuttamisesta seurakuntien kanssa.
Seurakunnan toimintaa voidaan toteuttaa myos yhteistydkumppaneiden kanssa muissakin tiloissa.

Seurakuntien rakennusten sijoittuminen kaupunkirakenteessa

Seurakunnallisten tilojen sijainti ymparistossaan nakyvana osana kaupunkirakennetta on olennainen ja
kaikki kirkot toteuttavat varsin hyvin taman tavoitteen. Tilojen tulisi olla hyvien julkisten kulkuyhteyksien
varrella ja saavutettavissa eri kulkuvalineilld. Tama otetaan yhtena kriteerind huomioon tulevaisuuden
tilaratkaisuissa.

Seurakuntayhtyman sisalla pyritddn paattamaan yhteisesti kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen
verkostosta siten, ettd jokaisella seurakunnalla on ldhtokohtaisesti oma kirkko ja seurakuntien tilat yhdessa
kattavat Yhtyman koko toiminta-alueen. Suunnittelussa otetaan huomioon uusien ja kasvavien
kaupunginosien tarpeet. Paatoskriteereista tehdaan erilliset linjaukset. Sisdisten vuokrien jarjestelma seka
varaus- ja turvajarjestelmat toteutetaan siten, ettd ne kannustavat myos tilojen yhteiskayttoon. Kirkkoherrat
ovat avainasemassa yhteiskdyton jarjestelyissa. Paatokset tehddaan normaalien paatdksentekovaltuuksien
puitteissa varmistaen seurakuntien huolellinen kuuleminen niitd koskevissa asioissa.

Palveluyksikoiden toimitilat

Yhteisten palveluiden toimitilojen kehittdmistarpeiden ja tavoitetilan maarittelyyn vaikuttavat 1) yhteisten
palveluiden profiili ja tehtava organisaatiossa, 2) tilojen sijainti, 3) toimitilojen sopeuttaminen tarpeeseen ja
talouteen seka 4) vaikuttavuus. Tarkempi kuvaus sisaltyy liitemuistioon.

Yhtyma pyrkii luopumaan seurakuntien toimitalosta ja sijoittamaan palveluyksikdiden toimintaa
tarkoituksenmukaisella tavalla myds seurakuntien tiloihin. Taman arvioidaan myos lisddvan seurakuntien ja



yhteisten palvelujen keskinaistd ymmarrysta eri tehtdvdalueista ja niiden parhaista toteuttamistavoista. Osa
toiminnoista on sellaisia, joiden on etdtyon lisdantymisesta huolimatta syyta sijaita yhtenaisissa tiloissa,
mutta osa on mahdollista hajauttaa eri puolille kaupunkia seurakuntien toimipisteisiin. Samassa yhteydessa
on tarpeen ratkaista suurten kokoustilojen (esim. YKV) tarve ja sitd koskevat ratkaisut.

Digitaalisten palveluiden ohella tarvitaan edelleen myos henkilokohtaisen kohtaamisen mahdollistavia
yhteisen seurakuntatyon palveluja.

Muut kiinteistotyypit

Yhtymalla on omistuksessa muita kiinteistdja kuin varsinaisia seurakuntatiloja. Omat selkedt ryhmansa
muodostavat leirikeskukset ja sijoituskiinteistot, joihin kuuluvat myds asunnot sekd maaomaisuus. Yhtyma
paattda vuoden 2024 aikana, mitka leirikeskukset se pitda pitkalla aikavalilla omistuksessaan soveltaen
taman tilastrategian linjauksia. Asuntojen osalta arvioidaan erikseen tuetun asumisen tarpeita. Muut
kayttotarkoitukset, kuten henkilokunta-asunnot ja sijoitusasunnot kuuluvat sijoitustoiminnan piiriin ja
kasitelldan siina yhteydessa. Maaomaisuus pidetdaan paasaantoisesti yhtyman omistuksessa ja sita
kehitetdan tukemaan Yhtyman omaa toimintaa tai sijoitustoimintaa tuottojen saamiseksi Yhtyman
perustoimintoja varten. Hautausmaiden tiloja ja maa-alueita kehitetdadn hautaustoiminnan luonteen ja
arvokkuuden mukaisesti.

Seurakuntien tilojen hallinnointi ja sisdisten vuokrien jirjestelma

Yhtyman kaikista tiloista peritdaan sisdista vuokraa erikseen paatettavan vuokrajarjestelman mukaisesti.
Sisdisten vuokrien jarjestelma kytkee yhteen yhtyman tilastrategian ja kiinteistostrategian. Periaatteet
voivat olla erilaisia eri tilatyyppien osalta. Vuokrajarjestelma kuvaa kiinteiston omistamisen ja tilojen kdyton
suhdetta ja vastuiden jakoa. Se ohjaa myo6s tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen tilankayttoon.
Vuokrajarjestelma auttaa paattajia ja muita toimijoita ymmartamaan todellisten tilakustannusten tasoa ja
niiden suhdetta kaikkeen muuhun rahan kaytt6on.

Tilojen hoito ja ylldpito

Seurakuntien tilojen perustason hoito- ja siivouspalvelut hoidetaan ja niiden toimivuus varmistetaan
keskitetysti kilpailutetuilla sopimuksilla. Kilpailutukset toteutetaan siten, etta seurakunnat voivat
halutessaan hankkia myds perustason ylittavat kilpailutetut palvelut. Seurakuntien ja yhteisen
seurakuntatyén ndakoékulmasta on olennaista, etté tilat ovat siistit ja palvelevat tarkoitustaan hyvin ja ettd
huolto- ja korjaustarpeet hoidetaan nopeasti ja sujuvasti.

Tiloista luopuminen

Seurakuntien tai yhteisten palvelujen tilatarpeiden pienentyessa tai loppuessa esimerkiksi toimintojen
uudelleen organisoinnin tuloksena tarpeettomiksi jadvista tiloista luovutaan. Luopuminen voi tapahtua
my0s muista, esimerkiksi taloudellisista syista. Talloin tiloista vapautuva rahoitus on kadytettavissa
seurakunnan tai yhteisten palvelujen muihin rahoitustarpeisiin. Yhtyman talousennusteisiin perustuvista
reunaehdoista johtuen tavoitteena on, ettd seurakuntien ja yhtyman tilojen maara alenee 110.000 k-m2
tasolle ja sen seurauksena myos kokonaistilakustannukset alenevat vuoteen 2030 mennessa. Sisdisten



vuokrien jarjestelma rakennetaan kannustavaksi siten, ettd luopuessaan tiloistaan seurakunnat voivat ohjata
enemman voimavaroja seurakunnalliseen toimintaan.

Uusien tilojen hankkiminen seurakuntien kdytt6on

Tamanhetkisten tilojen suuren maaran vuoksi yhtyma hankkii uusia tiloja vain poikkeustapauksissa. Tallaisia
tilanteita voivat olla esimerkiksi tilojen jarjestaminen kokonaan uusille asuinalueille tai epatarkoituksen-
mukaisten tilojen korvaaminen kustannustehokkaammilla uusilla tiloilla. Uuden tilan hankkimista
suunniteltaessa tehdaan aina ensin kayttdjan toimesta tilatarveselvitys. Padsdantoisesti uudet kayttoon
tarvittavat tilat tai kiinteistot vuokrataan tai hankitaan muilla tavoin seurakuntien kayttoon ottaen
huomioon aikaperspektiivi ja siita aiheutuva riskitaso.

Tilojen ilmastovaikutukset

Tilastrategia tahtaa siihen, ettd Yhtyman kaikessa toiminnassa sitoudutaan hiilineutraali kirkko 2030 -
strategian tavoitteisiin ottaen huomioon ymparistolliset seikat, elinkaariajattelu, kestava kehitys ja
energiatehokkuuden edistaminen. Tehokas tilankaytto, energiatehokkaat tilat, hiilijalanjaljen ja
luontovaikutusten pienentdminen, tarpeettomista tiloista luopuminen ja hyvét liikenneyhteydet ovat
keskeisia ndiden tavoitteiden saavuttamisessa ja ilmastonmuutoksen torjunnassa. limastotavoitteiden
saavuttamiseksi voidaan kayttaa myos paastdjen kompensointia.

Lapsivaikutukset

Kirkollisen viranomaisen tulee arvioida ja ottaa huomioon vaikutukset lapsiin paatésten valmistelussa.
Tilankdyttostrategia tahtaa osaltaan siihen, etta seurakunnat ja yhteiset palvelut sitoutuvat kuulemaan
lapsia ja nuoria heita koskevissa pdatoksissa. Yhtyman ja seurakuntien lapsiasiahenkil6t tukevat tata tyota,
ja yhteistyota edellytetadn nuorten vaikuttajaryhmien kanssa.

Tilastrategian toteutumisen seuranta

Kiinteistdjohtokunnan toimesta toteutetaan vuosittain tilastrategian toteutumista koskeva arviointi, jota
varten kootaan tietoa seurakuntien ja yhteisten palvelujen tilankaytdsta ja sen muutoksista ja
mahdollistetaan palautteen antaminen tilojen kayttdjille. Tilastrategian toteutumista koskevat raportit ja
yhteenveto toimitetaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi ja mahdollisia paatoksia varten ottaen
huomioon, ettd seurakunnat vastaavat lahtékohtaisesti tilankaytostaan. YKN raportoi asiasta yhteiselle
kirkkovaltuustolle. Suurimmat tilalinjauksia koskevat paatokset tehdaan yhteisessa kirkkoneuvostossa tai -
valtuustossa, mika varmistaa tiedonsaannin naista asioista ajantasaisesti.



