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Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistostrategia 2024 — 2035

Johdanto

Seurakuntien kdytossa olevat tilat on henkilostén ohella yksi tarkeimmista toimintaa palvelevista tekijoista.
Tilat antavat toiminnalle valttamattomat toimintaedellytykset. Kirkkojen pyhyyden tunnetta synnyttava
ilmapiiri on omiaan tukemaan hengellisyytta ja yhteisollisyytta. Kirkot ovat osa kulttuurihistoriaa ja siirtavat
jatkuvuuden perinnetta. Kirkkorakennukset ovat my6s olennainen osa seurakuntien nakyvyytta ja viestintaa.
Helsingin seurakuntayhtyman (jaljempana "Yhtyma”) tilat ovat moninaiset ja palvelevat erilaisia
tarkoituksia: seurakunnan kokoontumisia, elaman juhlahetkia kehdosta hautaan, diakoniatyota,
hallinnollisia tarpeita ja vaikkapa eri tyyppistd asumista. Kiinteistot ja muut tilat ovat myds erittdin
merkittdva osa Yhtyman taloutta. Vastuullinen toiminta edellyttda siten myos kiinteistéjen kokonaisuuden
hyvaa ja kustannustehokasta hallintaa.

Kiinteistostrategian tavoitteet

Kiinteistostrategian tarkoitus on toimia Helsingin seurakuntayhtyman (jaljempana “Yhtyma”) seurakuntien
ja yhteisten palvelujen yhtendisen omistajapolitiikan tyévialineena kiinteistéjen hallinnan ja hoidon
nakokulmasta. Yhtyman kaikessa toiminnassa ja myos kiinteistétoimessa huomioidaan taloudelliset,
sosiaaliset ja ymparistolliset nakokohdat (ESG).

Kiinteistostrategian tavoitteena on kiinteistovarallisuuden hallinta ja hoitaminen taloudellisella ja
kestdvalla tavalla nykyisissa ja muuttuvissa olosuhteissa ja sen varmistaminen, ettd seurakunnilla ja
muilla tilojen kayttdjilla on kaytettdvissaan toimivat ja ajanmukaiset tilat toimintaansa varten.
Kiinteistostrategian tavoitteiden toteutuminen tulee varmistaa kaikissa Yhtyman omistuksessa tai
madaradysvallassa olevaa kiinteistovarallisuutta koskevissa ratkaisuissa.

Tilankdyton taloudellinen tehokkuus tarkoittaa seka tilatehokkuutta etta tilojen korkeaa kayttoastetta.
Tall6in voidaan alentaa tilakustannuksia ja edistaa energiatehokkuutta ja kestavaa kehitysta.

KiinteistOstrategiaa toteutetaan ottamalla huomioon Yhtyman kokonaisetu seka lyhyella etta koko
kiinteiston elinkaaren kattavalla aikajanteelld. Yhtyma toimii yhteiskuntavastuullisesti.

Yhtymin kiinteistévarallisuus luokitellaan seuraavasti 4 eri kategoriaan/salkkuun:

A-luokka Pysyvat kiinteistot, joihin kohdistetaan korkeatasoinen hoito ja yllapito

B-luokka Kayttokiinteistot, joita kdytetdaan kustannustehokkaasti ja tarpeen mukaan. Hoito ja yllapito
perustasoa.

C-luokka C-1 luokka Kayttokiinteistot, joista on paatetty luopua taloudellisen pitoajan paattyessa.

Luopumispaatds tehdaan hyvissa ajoin ennen luopumista. Hoito ja yllapito vain
minimitarpeiden mukaan.

C-2 luokka Vajaakayttoiset tilat joista pyritdan luopumaan mahdollisimman nopeasti. Hoito
ja yllapito vain valttdmattomaan jotta kiinteiston arvo ei laske.



Kiinteistoyksikko valmistelee yhdessa seurakuntien kanssa, mitka kirkot ja muut kiinteistot kuuluvat
kuhunkin ryhmaan. Paatokset tehddan luottamuselimissa normaalien paatoksentekorajojen mukaisesti
kiinteistdjohtokunnan késiteltya asian ja annettuaan siitd lausuntonsa. Yksittdisten kohteiden ryhmittelya
voidaan tarkistaa tarvittaessa vuosittain.

Pysyvasti omistettavat kiinteistot ovat sellaisia kiinteist6ja, joista ei luovuta seuraavien 30 vuoden aikana.
Padsaantoisesti nama ovat Yhtyman keskeisimpia kirkkorakennuksia.

Kayttokiinteistoja ovat kiinteistot, jotka on tarkoituksenmukaista omistaa seurakuntien tehtavienhoidon,
alueellisen kattavuuden, yhteiskunnallisen tai taloudellisen merkityksen tai omaisuuden luonteen vuoksi.

Kayttokiinteistot, joista on pdatetty luopua taloudellisen pitoajan lopussa, ovat kiinteistdja, joista
luopumispaatos tehdaan hyvissa ajoin ennen luopumista, mutta joita kdytetdadn taloudellisen pitoajan
loppuun asti.

Kiinteistdista, joita Yhtyman ei ole valttamatonta omistaa pitkdjanteisesti, luovutaan ensi sijaisesti myymalla
ne tai toissijaisesti vuokraamalla ne ulos. Mikali luopumisen yhteydessa on valttamatonta joiltakin osin
korvata seurakuntien ja yhteisten palvelujen toimintaa varten tarvittavia tiloja, se voidaan toteuttaa
esimerkiksi tehokkaammilla vuokratiloilla, jotka antavat joustoa toimitilojen tarpeiden muuttuessa.

Yhtyman tilojen suuren maaran vuoksi ja tilakustannusten hallitsemiseksi yleisena periaatteena on, etta
kaikessa toiminnassa kdytetddn ensisijaisesti omassa omistuksessa ja mieluiten myds omalla maalla olevia
tiloja silloin, kun tarve arvioidaan pysyvaksi. Vuokratiloja voidaan kuitenkin kadyttaa, kun se harkitaan
tarkoituksenmukaiseksi.

Seurakuntien rakennusten sijoittuminen kaupunkirakenteessa

Seurakuntien ja yhteisten palvelujen kesken pyritdan paattamaan yhteisesti kirkkojen ja muiden
seurakuntatilojen verkostosta siten, ettd jokaisen seurakunnan alueella on kirkko ja yhdessa tilat kattavat
koko Yhtyman toiminta-alueen. Tilojen yhteiskdyttoa koskevilla periaatteilla ja sisdisella vuokrajarjestelmalla
tavoitellaan kustannusten kohdistamista oikein ja ohjaamaan tilojen kayttoa siten, etta toimitilat palvelevat
kustannustehokkaasti ja kestdvan kehityksen periaatteet huomioiden (esim. hyvat joukkoliikenneyhteydet)
seurakuntalaisia. Seurakuntia kuullaan huolellisesti niita koskevissa asioissa.

Muut kiinteistotyypit

Yhtymalld on omistuksessaan myos muita kiinteistdja kuin varsinaisia seurakuntatiloja. Omat selkeat
ryhmansa muodostavat leirikeskukset, sijoituskiinteist6t, joihin kuuluvat myoés asuinkiinteistot ja -osakkeet
sekd maaomaisuus. Niille tehddan omat erilliset strategiset linjaukset. Sijoituskiinteistojen
hallinnointilogiikka poikkeaa olennaisesti seurakunnallisten tilojen hallinnoinnista ja niita kasitelldan
sijoitustoiminnan yhteydessda. Maaomaisuus pidetdan pdaasaantoisesti yhtyman omistuksessa ja sita
kehitetdan tukemaan Yhtyman omaa toimintaa tai sijoitustoimintaa tuottojen saamiseksi Yhtyman
perustoimintoja varten. Hautausmaiden rakennukset ja maa-alueet kuuluvat myds kiinteistostrategian
piiriin ja niita kehitetdan hautaustoiminnan luonteen ja arvokkuuden mukaisesti.

Seurakuntien kiinteistévarallisuuden hallinta ja sisdisten vuokrien jarjestelma

Yhtyman kaikista tiloista peritdaan sisaista vuokraa erikseen paatettavan vuokrajarjestelman mukaisesti.
Periaatteet voivat olla erilaisia eri tilatyyppien osalta. Vuokrajarjestelma kuvaa kiinteiston omistamisen ja
tilojen kdyton suhdetta ja vastuiden jakoa. Se ohjaa tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen tilankayttoon.
Vuokrajarjestelman tehtdvana on auttaa paattdjia ja muita toimijoita ymmartamaan todellisten
tilakustannusten tasoa ja muodostumisperiaatteet.



Kiinteistojen hoito- ja ylldpito

Yhtyman tavoitteena on kiinteistdjen hoitaminen ja kehittdminen vastuullisesti, hiilijalanjaljen
pienentamistavoitteen ja negatiivisten luontovaikutusten vahentamisen huomioiden siten, etta ne
palvelevat hyvin kdyttajiaan, omaisuuden arvo sdilyy ja kasvaa siten, etta tulevilla sukupolvilla on hyvat
taloudelliset edellytykset hoitaa seurakuntatyota. Hoidon ja yllapidon suunnittelua ohjaa
kiinteistovarallisuuden luokittelu. Esteettomyys ja saavutettavuus eri nakokulmista ovat keskeisia tavoitteita.

Kiinteistoista luopuminen

Yhtymalle tarpeettomista omistuksista luovutaan velkojen vahentamiseksi ja omaisuuteen sidotun pddoman
vapauttamiseksi seurakunnallisen tydon muihin tarpeisiin. Tavoitteena on, etta tilojen maara vuonna 2030 on
enintdan 110.000 k-m2. Kiinteistot, joista on tarkoitus luopua, siirtyvat kiinteistoyksikkoon, joka vastaa
luopumisjarjestelyistad ja mahdollisesta kiinteistokehittamisesta.

Seurakuntien kiinteistévarallisuutta saa luovuttaa (myyda, vuokrata ja antaa kayttdoikeuksia jne.) vain
kadyvasta hinnasta tai vastikkeesta, jollei kdypaa hintaa alemmalle hinnalle tai vastikkeelle ole erityisen
painavaa syytd. Toiminnan tulee olla avointa ja syrjimatonta ja varmistaa Yhtyman kokonaisetu.

Uusien tilojen hankkiminen yhtymalle

Yhtyma hankkii omistukseensa kiinteistoja pitkaaikaista kayttoa varten vain silloin kuin ostaminen on
Yhtyman kokonaisedun mukaista. Tallaisia tilanteita voivat olla esimerkiksi tilojen jarjestdminen kokonaan
uusille asuinalueille tai epatarkoituksenmukaisten tilojen korvaaminen kustannustehokkaammilla uusilla
tiloilla.

Kiinteistojen ilmastovaikutukset

Yhtyman kiinteistostrategiassa seurakunnat ja yhteiset palvelut sitoutuvat hiilineutraali kirkko 2030 -
strategian tavoitteisiin ja ottavat huomioon ymparistolliset seikat, elinkaariajattelun, kestdavan kehityksen ,
hiilijalanjaljen ja negatiivisten luontovaikutusten pienentamisen kiinteistdja rakennettaessa,
peruskorjattaessa, purettaessa ja ylldpidettdessa seka energiatehokkuuden edistamisen. Yhtymassa toimii
ymparistotyoryhma, joka tukee ymparistotyota kaikissa Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa.

Lapsivaikutukset

Kirkollisen viranomaisen tulee arvioida ja ottaa huomioon vaikutukset lapsiin paatésten valmistelussa.
Seurakunnat ja yhteiset palvelut sitoutuvat kuulemaan lapsia ja nuoria heita koskevissa paatoksissa.
Yhtyman ja seurakuntien lapsiasiahenkil6t tukevat tata tyota, ja yhteistyota edellytetdan nuorten
vaikuttajaryhmien kanssa.

Kiinteistostrategian toteutumisen seuranta

Kiinteistdjohtokunnan toimesta toteutetaan vuosittain kiinteistdstrategian toteutumista koskeva arviointi,
jota varten kootaan tietoa Yhtyman kiinteistdista ja niiden kdytosta sekd muutoksista sekd mahdollistetaan
palautteen antaminen. Kiinteistostrategian toteutumista koskevat raportit ja yhteenveto toimitetaan
yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi ja mahdollisia pdatdksia varten. YKN raportoi asiasta yhteiselle
kirkkovaltuustolle. Suurimmat kiinteistolinjauksia koskevat paatokset tehdaan yhteisessa kirkkoneuvostossa
tai -valtuustossa, mikd varmistaa tiedonsaannin ndistd asioista ajantasaisesti.



