Kallion seurakunnan lausunto tyonjaon ohjaavista
periaatteista, yhteisten palveluiden tulevaisuuden
visiosta ja tyonjaon keskeisista muutoksista

Yleista

Tyonjaon ohjaavien periaatteiden ensimmainen ja toinen lahtokohta ovat kirkkolain
mukaisia ja selkeitd. Seurakunta on kirkon perusyksikko. Seurakuntayhtyma tuottaa
seurakunnille niiden tarvitsemia hallinto- ja tukipalveluita. Taman lisaksi tavoitteena on
tassa prosessissa paattaa niista yhteisista tehtavista, joita yhtyma tekee. Kallion
seurakunta nakee, ettd haluamme erityisesti vahvistaa hyvin hoidettujen tukipalvelujen
roolia yhtymasta.

Pidamme tarkeana, etta valta, rahat ja vastuu jaetaan tassa tydnjaon prosessin
yhteydessa selkeasti niin, ettd samalla sisédinen hallinto karsitaan minimiin. Kallion
seurakunta esittaa, etta luovumme kaikesta sellaisesta sisaisesta, erillisesta rahanjaosta,
joka ei tuota joko lisarahaa tai merkittdvaa rakenteiden valista yhteistyota. Nain ollen
tarveharkintaisesta maararahasta, yhtyman jakamasta tuesta seurakuntien tekemaan
diakoniaty6hon tai yksittaisten seurakuntien tekemasta seurakuntatyohon kohdistuvista
avauksista tai rahoituksesta tulisi siis luopua. Naiden avustusten ja rahoitusten summa
pitaisi jakaa seurakunnille maararahojen jakokriteerien suhteessa ilman sisaista hallintoa.

Kallion seurakunta nakee, etta keskipitkalla aikavalilla on ilmeista, etta nykyinen
seurakuntarakenne ei tule turvaamaan riittdvan laadukkaan seurakuntatyon edellytyksia.
Osa yhteisten palveluiden jarjestamisen ongelmista johtuu myods varsin eri kokoisista
seurakunnista. Tama mahdollistaa nakemyksemme mukaan juuri yhtyman irtaantumisen
seurakuntien tarpeista ja todellisuudesta. Kallion seurakunta on valmis keskustelemaan
osana tyonjakoprosessia my0s seurakuntarakenteen muutostarpeista tai joidenkin
tehtavien hoitamisesta rovastikuntapohjaisesti.

Kallion seurakunta kiinnittda huomiota siihen, etta tassa tyonjakoesityksessa ei ole
rittavaa yhtenaisyytta Kirkko Helsingissa -strategiatyohon. Yhteisten palveluiden
tulevaisuuden visiosta puuttuvat sanoituksena Kirkko Helsingissa 2030 -visiossa esilla
olevat monikielisyys ja sukupolvisuus. Lisaksi toivoisimme nykyista enemman
kiinnitettdvan huomiota kokonaiskirkolliseen tai paakaupungin yhteiseen yhteistydhon mm.
tukipalvelujen ja jarjestelmien osalta. Yhtyman oman vision ja tydnjaon tulisi olla nyt
esitettya selkeampi. Tyonjaosta tulisi kayda ilmi, miten yhtyma palvelee seurakuntien
henkilokuntaa ja kirkkoherraa, seka millaisia keskitettyja palveluita yhtymalta saa
seurakunnan jasen.



Helsingin seurakuntayhtymassa on ollut kdynnissa Tyonjakoprojekti 2026. Tata projektia
on kaytetty perusteena, kun Yhteinen kirkkoneuvosto on vastannut piispantarkastuksen
raportin suositukseen pienentaa yhtyman hallinto- ja tukipalveluiden saamaa rahaosuutta
suhteessa seurakuntien saamaan rahoitukseen. Nyt lausunnolla oleva esitys ei kuitenkaan
tuo muutosta tahan keskeiseen kysymykseen.

Maararahojen jakosuhde on paatettava ensin

Kallion seurakunta on tehnyt aiemmin ja uudistaa nyt ehdotuksen yhtyman ja seurakuntien
valisen jakosuhteen muutoksesta niin, etta palvelukeskuksen ja yhteisten palveluiden
rahoitusosuus on 40% ja seurakuntien 60%.

Yhtyman ja seurakuntien valinen jakosuhde on hyva paattaa, koska on ilmeista, etta ilman
selkeaa ohjaavaa jakosuhdepaatosta ei todellisia saastoja synny, eika valintoja ja
luopumista pystyta tekemaan. Vaikka tyonjakoprosessin yksi selkea tavoite oli valita
asioita, joita emme enaa tee, niin naita tehtavia ei ole 16ytynyt. Ohjaavaan periaatteeseen
nelja tama on kirjoitettu myads auki.

Yhtyman tuottaman oman informaation perusteella kehitys henkiléstomaaran suhteessa
on jatkanut tilannetta, jossa yhtyman henkilostomaara kasvaa ja seurakuntien vahenee.
Vuosina 2019-2024 yhtyman tyontekijamaara on vahentynyt 53 henkea ja seurakuntien
140, eli melkein kolminkertaisesti. Kuluvana vuonna seurakunnissa tyontekijamaara on
edelleen vahentynyt, mutta yhteisten palveluiden henkilostdon maara on sen sijaan
kasvanut viime vuodesta. Tama ei ole hyva suunta, koska se naivettaa seurakunnat ja vie
niiltd toiminnan edellytykset. Seurakuntien elinvoimaisuus vaatii riittavat resurssit.

Kokonaisuuden hahmottamista helpottaisi, jos yhteinen seurakuntatyo olisi viela
selkeammin omana kokonaisuutenaan, erillaan yhteisista palveluista. Pidamme tarkeana,
etta yhteisella seurakuntaty6lla on tiivis yhteys seurakuntien tydhon, koska ne molemmat
toteuttavat kirkon perustehtavaa.

Yhteisten palveluiden ohjaavat periaatteet ja visio

Tydnjaon ohjaavat periaatteet eivat ole kaikilta osin ymmarrettavia tai oikeansuuntaisia.
Periaatteet 1 ja 2 ovat olennaisimpia. Periaatteesta 2 voitaisiin sailyttda ensimmainen virke
ja ymmarrettavyyden lisadamiseksi karsia loppuosa.

Periaate 3 on vaikeaselkoinen ja monitulkintainen. Esitamme sita poistettavaksi. Lause:
"Tukemalla seurakuntien kehittymista kirkkona Helsingissa dialogissa
luottamushenkildiden, tydntekijdiden ja strategisten kumppaneiden kanssa vastaamaan
seurakuntalaisten tarpeisiin” - on ilmaisu, jonka sisalto tai toimijasuhteet ovat varsin
epaselvat ja se poikkeaa jo varsin kauas yhtyman tehtavasta. Esitdmme lauseen
poistamista.

Periaate 4 on ongelmallinen, silla se rajaa paatoksia liian paljon. Jos mitaan ei voida jattaa
tekematta, rohkea priorisointi ja myos taloudellisten saastdjen I16ytaminen kay vaikeaksi.
Luopuminen voidaan tehda myos hallitusti.



Pidamme onnistuneena ja selkeana visiolausetta: "Yhteiset palvelut ovat seurakuntia
varten”. Oleellista on, etta tukipalvelut vastaavat seurakuntien tarpeisiin. Talla hetkella
kehittamisprojektit tulevat seurakunnille yllatyksena ja tarpeet hyvin harvoin nousevat
seurakunnista tai ovat priorisoitu seurakuntien johdon toimesta. Muilta osin voimme
hyvaksya tukipalveluiden visiolauseet.

Yhteisen seurakuntatyon visiolauseista pidamme epamaaraisena ja keskeneraisena
lausetta "keskitymme tukemaan seurakuntien diakoniaa”. Esitamme oman nakemyksen
yhteisen diakoniatyon rajauksesta myohemmin. Lisaksi yksinkertaistaisimme lausetta:
"Mahdollistamalla seurakunnista nousevien kehittamistarpeiden yhteista kehittdmista seka
tukemalla seurakunnissa tehtavaa kehittamistyota muun muassa tarjoamalla analysoitua
tietoa toimintaympariston muutoksista” muotoon: Tarjoamme analysoitua tietoa
toimintaympariston muutoksista ja tuemme nain seurakuntia. Pidamme tarkeana
tilastotietoa, mutta sen analysointi ja kehittaminen tulee tapahtua seurakunnissa.

Tukipalveluissa palvelukeskusajatteluun

Tukipalveluista seurakunnan tyon kannalta oleellisimpia ovat hautaus-, talous-, henkildsto-
, IT-, keskusrekisteri- ja viestintapalvelut. Naita kaikkia palveluita voimme hyvin kehittaa
jatkossa nimenomaan palvelukeskusmallilla.

Tyonjaon kannalta olisi helpompaa ja jarkevampaa, jos asia, joka on yhtyman vastuulla,
hoidettaisiin alusta loppuun yhtymassa. Tasta esimerkkina IT-palvelut. Naapuriyhtymissa
tyontekija saa it-palvelut paatelaitteisiin saakka kokonaan yhtymasta. Meilla on muotoiltu
oma moniportainen malli, jossa tehtavia ja maksuosuutta on sijoitettu seka yhtymaan etta
seurakuntiin, joka aiheuttaa sekavuutta ja paallekkaista tyota. Tassa Kallion seurakunta
ehdottaa selkeytta.

Digitaalisten palveluiden kehitys tulee tehda liiketoiminnallisista Iahtdkohdista siten, etta

jokainen rakennettava ominaisuus ja palvelu tukee organisaation tavoitteita ja strategiaa.
Tarvitsemme yhteisia investointeja seurakuntien viestintatoimintojen tueksi uudistamalla
verkkosivuja, joilla tavoitetaan strategian kohderyhman nuoret aikuiset ja monikieliset.

Yhtymalla tulee olla selked suunnitelma siita, miten ja milla aikavalillda se muuttuu osto-
organisaatiosta kehitysorganisaatioksi. Se myds todennakdoisesti tarvitsee ulkopuolelta
avuksi kokeneita asiantuntijoita seka teknistd osaamista viemaan projektit maaliin seka
varmistamaan, etta kaikki digipalveluiden ja IT-jarjestelmien kehitys vie organisaatiota
lahemmas sen omia tavoitteita. Jarjestelmatoimittaja ei tassa auta, silla vastuuta yhtion
johtamisesta ei voi ulkoistaa kumppanille.

Kiinteistopalvelut seurakunnille tarkeita

Kallion seurakunta pitaa erityisen tarkeana sita, etta kiinteistokehitykseen annetaan
lahivuosina riittavasti resurssia, jotta talouden kannalta merkittavimmat kiinteistoratkaisut
voivat edeta. Kiinteistétoiminnan perusprosesseissa on merkittavia tyota hidastavia
toimintatapoja, joiden kuntoon saattaminen on tarkeaa. Pitkalla aikavalilla kiinteistoista
luopuminen mahdollistaa merkittavat saastot myods henkildston osalta.



Kallion seurakunta esittaa, ettd yhtyma jatkossakin huolehti urkujen ja flyygeleiden (eli nk.
arvosoittimien hankinta, peruskorjaus, korjaus- ja huoltokustannuksista, poislukien
flyygeleiden viritys. Yksittaisissa seurakunnissa ei valitettavasti ole riittavasti
asiantuntemusta urkujen teknisesta kunnosta. Tata toimintaa varten yhtymassa on
kiinteistdjohtajan apuna urkuasiain tyéryhma, jossa on edustettuna maan paras
asiantuntemus. Ryhman tarkoituksena on huolehtia urkujen mahdollisimman pitkasta
elinkaaresta ja kuhunkin kohteeseen parhaiten sopivasta, kustannustehokkaasta
korjauksesta tai urkujen uusimista. Ryhmalla ei ole omaa budjettia, vaan varsinaiset
paatokset tekee kiinteistojohtaja tai YKN. Urut kuuluvat nk. kiinteaan sisustukseen, joka on
ollut yksi peruste niiden kustannusten hoitamiseksi yhtymasta.

Yhteista kehittamista ei tule tehda yhtymassa

Erilainen kehittamisen ja kehittymisen tuki on yhtymassa talla hetkella liiallisesti
resursoitua. Tahan supistettavaan kokonaisuuteen kuuluvat tilannehuone ja siihen liittyvat
projektikehittamisen ja strategisen kehittamisen palvelut seka yhtyman johtajan toimisto.
Jo piispantarkastuksen raportti kehotti kiinnittdmaan huomiota siihen, miten seurakunnissa
uuvuttaviksi koettuja kehittamisprojekteja olisi kokonaisuutena vahemman ja niiden aloite
nousisi seurakuntien tarpeista.

Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visiosta voidaan poistaa/karsia/vahentaa
"palvelumuotoilu, palveluiden ja prosessien systemaattinen mittaaminen ja kehittaminen.'
Sen sijaan toivomme, ettd yhtyma vastaa edelleen laadukkaista tilastoista ja tuottaa niita
seurakuntien johtamisen tukemiseksi.

Ydinpalveluryhmien roolin esiintuominen on esityksessa hyvaa. Ryhmat toimivat
kehittamisen ytimena eri seurakunnallisen tydon osa-alueilla koko kaupungin laajuisesti.
Ydinpalveluryhmien sisallollisen vastuun olisi tarkea kuitenkin olla vastuukirkkoherralla ja
kirkkoherrankokouksen puheenjohtajan tulee toimia ydinpalveluryhman johtoryhman
puheenjohtajana. Nain seurakuntatyon johto pysyy seurakunnissa. Yhtyma huolehtii
tassakin jarjestelman ja prosessit, seurakunnat sisallon ja toiminnan.

Yhteinen seurakuntaty6

Yhteinen seurakuntatyo on samaa kirkon perustehtavaa, jota myos seurakunnissa
hoidetaan. Oleellista on yhdessa keskustellen sopia ne osa-alueet, jotka hoidetaan
yhteisesti. Esimerkiksi Vantaan seurakuntayhtymassa tama asia hoidetaan niin, etta
kirkkoherrankokous toimii yhteisen seurakuntatyon johtamisessa ja priorisoinnissa
merkittavassa roolissa.

Yksityiskohtaisia kommentteja yhteisen seurakuntatyon sailytettavista osioista:

- Avoimeksi esityksessa jaa, mika on yhteinen rooli diakonitydssa. Kallion
seurakunnan nakemyksena on, etta diakoniatyo seurakunnissa tarvitsee yhtymasta
tuekseen hallinnon koordinointi- ja jarjestelmatuen.

- Kasvatuksessa yhteisista palveluista tarkein on leirikeskusvuorojen jakamisen
koordinointi seka iltapaivatoiminnan sopimukset ja laskutus



- Lahetystyon asiantuntijapalvelut saadaan hankittua lahetysjarjestoista ja tata
palvelua seurakunnat eivat tarvitse yhtyman palveluina.

Pidamme hyvana erityisdiakonian ja erityisnuorisotyon kasitteista luopumista. Kallion
seurakunta toivoo, etta erityisesti asunnottomien palveluiden kehittdminen nostettaisiin
yhtyman diakoniatydn kehittamistoimenpiteiden karkeen, koska ryhma on iso ja talla
hetkella palvelu ei ole samantasoista kuin seurakuntien alueella asuvien saama
taloudellinen ja diakoninen palvelu.

Sailytettavat palvelut on syyta koota 1-2 Varustamoon. Muiden Varustamojen osalta
esitamme, etta niista luovutaan.

Kallion seurakunta esittaa, ettd yhtyman yllapitamana Waste&Feast -ravintoiloista
luovutaan. Tassakin tarpeena on, ettd yhtyma huolehtii Stadin Safkan prosesseista,
jarjestelmista ja tuotelupauksesta, mutta ei tuota itse palvelua, vaan tarjoaa sen
seurakuntien yhteisoruokailujen kayttoon.

Pidamme esityksia perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon osalta jarkevana.
Yhteisten palveluiden tyontekijat osallistuvat seurakunnissa tehtavaan tyohon

Esityksessa on ehdotus, etta yhteisten palveluiden tyontekijat tekevat tyota myos
seurakunnissa. Tama voi auttaa ymmartamaan seurakuntatyon todellisuutta. Lahtokohdan
tulee kuitenkin olla se, etta yhteisissa palveluissa tyoskentelee vakituisesti vahemman
tyontekijoita, ja suurin osa tyontekijoista tekee paatyokseen hengellista perustehtavaa
seurakunnissa. Sama varaus koskee myds yhteisten palveluiden tydntekijoiden
tyoskentelya yhteistyOverkostoissa.

Tehokas yhteisty0 vaatii myOs aikaa perehdyttamiseen ja suunnitteluun. Tama taas on
sisaista tyota, joka voi johtaa ei niin tehokkaaseen tydon tekemisen tapaan. Yhteistyohon ja
yhteiseen tekemiseen suhtaudumme positiivisesti.

Seurakuntien erikoistuminen vai tasalaatuisuus

Tyonjakoprosessissa ei ole paasty viela siihen vaiheeseen, etta voisimme keskustella
seurakuntien erikoistumisesta ja sita, milta osin on tarve yhteisiin palvelulupauksiin. Tama
kysymys koskee myods keskustelua tulevaisuuden seurakuntarakenteesta. Esimerkkina on
materiaalin maininta siita, etta "Diakonian ydinpalveluryhma tarkastelee ja kehittaa
diakonian kokonaisuutta yhdessa seurakuntien kanssa vuoden 2025 aikana tehden
yhteisen toimintamallin, jota sovelletaan eri seurakunnissa alueen tarpeiden mukaisesti.
Ajatuksena etta diakonian palvelut olisivat samanlaatuisia kaikkialla Helsingissa.” Onko
tama oikeasti sovittu tavoitetila.

Kallion seurakunta nakee, etta esimerkiksi taloudellisen avustamisen suhteen tama voisi
olla tarkeaa. Minka tahansa seurakunnan alueella apua haettaisiin, siihen pystyttaisiin aina
samalla laadulla vastaamaan. Sen sijaan vahenevien resurssien osalta olennaisempaa
voisikin olla, etta joku seurakunta ottaa vastuu esimerkiksi jostakin tukea tarvitsevasta



ryhmasta ja toisessa tahan ei niinkaan panosteta. Tama voisi myos paremmin huomioida
seurakuntien ja alueiden erilaiset tarpeet.

Kanttori- ja suntiotyon tarkastelu

Merkittavin osa kanttoreista ja suntioista on seurakuntien tyontekijoitd. Seurakuntien
tyontekijoita ei kuitenkaan osana tata prosessia virallisesti kuultu, mika on ongelmallista.
Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on kuullut naita tyontekijoita epavirallisesti.

Kuulemisen pohjalta neuvosto on ymmartanyt, etta on tarkeaa, etta hautausmaiden
kappeleissa on kanttoreita, jotka tekevat nimenomaan sita tyota taydella tydajalla.
Kappeleiden siunausvuoroja jarkevoittamalla tata osa-aluetta voidaan tehostaa. Tassa
kuitenkin se osaaminen, jota tyota tekevilla on tulisi ottaa kayttédn. Seurakuntien kanttorit
hoitavat nyt sopivan maaran soittovuoroja siunauskappeleissa, niiden sijoittamisesta
voidaan keskustella. Jos tyota tehostaisi esimerkiksi se, etta hautausmaakanttorien tyota
ohjattaisiin ja johdettaisiin esimerkiksi "vastuuseurakuntamallin” kautta lahiseurakunnasta,
niin tallaista pohdintaa on varmasti hyva jatkaa.

Suntioiden tyyppitehtavankuviin liittyva muutosehdotus on varsin pieni yksityiskohta, joka
tarkoittaisi ehdotetussa muodossa tehtavien siirtamista yhteisista palveluista seurakuntien
hoidettavaksi. Kyseessa on siis sisdinen rahansiirto, ei saastotoimi tai paatos toiminnasta
luopuminen. Tallaista prosessia ei voida tehda kuulemalla niita, joita paatés koskee.
Isompi kysymys on se, miten ja millaisella prosessilla kiinteistdjen huolto- ja yllapitotoimet
yleisesti hoidetaan ja miten taman jarkeistamisessa olisi mahdollisuus saada saastoja.

Kansainvalinen seurakunta

Uuden seurakunnan perustamisen sijasta kannatamme nykyista voimakkaampaa tukea
olemassa oleville monikielisille yhteisdille ja seurakunnissa tehtavalle monikieliselle tyolle.
Uudistamme ehdotuksen, etta hallinnollisen rakenteen sijasta tiivistetaan monikielisen tyon
kieliperusteisten ryhmien ty6ta esimerkiksi keskittamalla tyéta yhdelle tai ainakin
harvemmille kirkoille. Yhden kirkoista olisi hyva toimia pisteena, joka olisi auki koko ajan ja
josta ihminen saisi tarvitsemansa tiedon.

Kansainvalisen hallinnollisen seurakunnan perustaminen ei Kallion seurakunnan
nakokulmasta vastaa niihin kysymyksiin ja tarpeisiin, joita eri kielia kotikielenaan puhuvilla
uussuomalaisilla tai maassamme vieraana olevilla on. Kokeilun ehdottama malli Iahtee
hallinnon tarpeista enemman kuin vieraskielisten ihmisten tarpeista. Lisaksi se on
taloudellisesti raskas eika edesauta ihmisten integroitumista.

Tunnistamme, etta seurakuntien ja koko kirkon tulevaisuus on paljon kiinni siita, miten
onnistumme kutsumaan ja integroimaan monikieliset ihmiset olemassa oleviin
seurakuntiin.

Markkinointi ei ole perussaantoétasoinen tehtava



Asiakkuudenhallinta ja markkinointi ovat tarkeita osa-alueita jasenien hankkimisessa ja
jasenyyden vahvistamisessa. Markkinointia ei tule kuitenkaan lisata yhtyman hoidettaviin
tehtaviin eika myoskaan alistaa viestintaa markkinoinnille.

Kirkon tehtava ei ole markkinointi vaan kristillisen sanoman ja viestin esille tuonti.
Markkinointi sisaltyy tahan maarittelyyn viestinnasta ja voidaan tehda osana sita erikseen
sovitusti (esim. joulukalenteri). Naista panostuksista tulee tehda aina erilliset paatokset
yhdessa seurakuntien kanssa.



