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Liitteet

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelu

e Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon mallit
e Mallien hyodyt ja haitat

Laskelmat

e Sisaiset vuokrat
e Seurakuntien maararahojen jakaminen
e Kuusi yhdistelmaa

Kevaalla 2024 jarjestetyn kuulemiskierroksen yhteenveto

o Kysymykset
e Yhteenveto vastauksista

Ohjausryhman asettaminen seké edellinen seurakuntien maaréarahajakoperusteita ja sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita

koskeva paatos

e Ohjausryhman asettaminen (YKN 9.6.2022 § 235)

e Seurakunnille osoitettavan méaéararahan jakoperusteet seka sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025

(YKV 27.1.2022 § 6)

o Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet sisdisissa vuokrissa 1.1.2023 alkaen (YKV 27.1.2022 § 6, liite)
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Sisaiset vuokrat ja maararahat,
hyodyt ja haitat



Tavolitteet ohjasivat valmistelua \

Sisaisten vuokrien laskentamalli

1. on ennakoitava, kohtelee eri tahoja tasapuolisesti ja
ottaa huomioon helsinkilaisten tarpeet.

2. ohjaa kiinteistokannan pienentymiseen YKN:n linjauksen mukai-
sesti.

Seurakuntien méaararahojen jakomalli
3. on selkea ja tasapuolinen.

4. vastaa helsinkilaisten ja taman ajan tarpeisiin ja tukee
Kirkko Helsingisséa -strategiaa.

N\
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Mista sisaisissa vuokrissa on kysymys? \

« Tekee tiloista tulevat kulut nakyvaksi
 Kohdistaa kuluja tilojen kayttajille

o Talla hetkella HSRKY:n sisaiset vuokrat lasketaan tilan
toteutuneiden kustannusten mukaisina (YKV 27.1.2022)

— Toteutuneet kustannukset = toissa vuoden kayttokulut, kertakulut ja
poistot

— Tavoitteena kulujen nakyvaksi tekeminen

N\
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Kolme sisaisten vuokrien mallia

e Helsingin
seurakuntayhtyman
kirkkokiinteistoista
seka kirkkojen
toimitilaverkosta ja
yllapidosta paatetaan

e Sisainen vuokra e Keskustan suurista
perustuu tilojen Kirkoista perittava
todellisiin sisdinen vuokra on

kustannuksiin
(nykyinen malli)

50 % tilojen
todellisista
kustannuksista

e Osa suurten
peruskorjausremont-
tien (yli 5 milj. euroa)
Investointikuluista
katetaan yhteisesti

e Muuten seurataan
UEUIEWA

Malli

yhteisesti (YKV)
e Seurakunnilta ei

perita kirkoistaan

sisaista vuokraa

e Muiden tilojen osalta
seurataan mallia A

A

4 KIRkKO HELSINGISSA
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Hyodyt ja haitat peilaavat tavoitteita

A

A

Tukee kustannustietoisuutta
Ohjaa luopumisiin
On tasapuolinen

Tukee kustannustietoisuutta

Ohjaa luopumisiin
Investointikuluissa leveammat
hartiat

Kansallisesti merkittavista kirkoista
huolehditaan

Ennakoitavampi kuin malli 2
Tasapuolisempi kuin malli 2

Toimintarahoitus vakaata
Helsinkilaisten tarpeet voidaan
huomioida tilojen kokonaisuutta
pohdittaessa

Tiloista luopuminen helpompaa

KIRKKO HELSINGISSA

Ohjaa luopumaan juuri remontoiduista tiloista ja
pysymaan korjausvelkaisista tiloista

Tiloja ei katsota kokonaisuutena koko kaupungin
tasolla

Ennakoimattomuus

Tiloja ei katsota kokonaisuutena koko kaupungin
tasolla
Voi kohdistaa keskustelun yksittaisiin nelidihin

Seurakuntien oma paatdsvalta pienenee

Tilojen kayttgjien kasitys kustannuksista voi vahentya
Yhteinen paatoksenteko voi olla vaikeaa (merkittava
riski, osaoptimointi)

Kirkkokiinteistot ovat erilaisia, on epatasa-arvoinen
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Sisaisten vuokrien malleissa on erilaisia

hyoty

]

haittoja

Nykyinen malli:
tilojen todelliset
kulut

Keskustan suurista
kirkoista
huolehtiminen

Todelliset kulut pl.
keskustan suuret
kirkot, suuria
remonttikuluja
tasataan

‘L KirkkO HELSINGISSA

) 4

Ennakoitavuus

Tasapuolisuus

Helsinkildisten
tarpeet

Tilojen

vahentaminen

Yhteinen W

neliohinta, pl. itse )
toivotut muutokset _1_>

[ Kirkkokiinteistoista
paatetaan

-

~

Investointikuluissa
leveat hartiat

Riskinda muita
malleja kallimmat
remontit

Onnistuuko
paatéksenteko?

-

Seurakuntien

yhdessa, ei
sisdista vuokraa

paatostila
pienenee

Kustannustietoisuus|
voi ohentua
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Seurakuntayhtyma omistaa tilat, \
seurakunta kayttaa niita

Seurakunta paattaa

kirkkojen kayttamisesta KAYTTAA

(KL 3:18) b

Kustannustietoisuus
J
MAKSAA ~

Hallinnan tunne ja

kokemus

oikeudenmukaisuudestaj

PAATTAA

~N

Omistajan paatdsvalta

J

Seurakuntayhtyma
omistaa tilat (KL 3:12)

OMISTAA

A

W sy KIRKKO HELSINGISSA

\
Yy
'y
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Mista maararahojen jakamisessa on \
Kysymys?

o Kaksitasoa: (1) seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken
ja (2) seurakuntien kesken
— Valmistelussa fokuksena erityisesti seurakuntien maararahajako
— Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen rahanjako toteutetaan
Tyonjako 2026 -projektin linjausten mukaisesti
o Talla hetkella seurakuntien maararahajaossa huomioidaan
jasenet (70%) ja alueella asuvat (30%) (YKV 27.1.2022)

— Lisédksi huomioidaan alle 18-vuotiaat seurakuntien jasenet,
Tuomiokirkkoseurakunnan asema, ruotsinkieliset seurakunnat seka
vieraskielinen tyo

e Seurakuntaneuvosto paattaa itsenaisesti sille
talousarviokehyksesséa osoitettujen varojen kaytosta (KL 3:18)

‘L KIRKKO HELSINGISSA
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Kaksi seurakuntien maararahojen \
Jjakomallia

Malli 1 Malli 2

70 % jasenet FEMUECE:
82 %
30 % alueella asuvat

100 % jasenet

Rippikoulun kayneet .
Toimitukset TOIm(l)nta
Kirkko Helsingissa -strategia 13 %

Diakoninen tarve
Kirkko Helsingissa -strategia

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, ruotsinkielisten Lisat 5 %

seurakuntien erityislisa ja vieraskielisen tyon lisa

A
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11/114



Hyodyt ja haitat peilaavat tavoitteita

Keskeiset hyodyt Keskeiset haitat

1 * Onennakoitava e Passiivinen malli, joka ei ohjaa
* Taloudellinen kannustin jasenmaaran o Mitd vahemman muuttujia, sita parempi

kasvattamiseen
* Huomioi seurakunnan perustyon
* Huomioi diakoniasta tulevan tarpeen
e Ottaa huomioon seurakuntien eroja
* Huomio Kirkko Helsingissa -strategian

2 * Onennakoitava e Passiivinen malli, joka ei ohjaa
» Taloudellinen kannustin jdsenmaaran e Mitd vahemman muuttujia, sita parempi

kasvattamiseen (seurakuntaan liittyminen

kasteessa ja/tai rippikoulussa)

* Huomioi perustydn (toimitukset ja rippikoulut
seka diakoniatyon alueella asuvien kautta)

* Huomioi tyon todellisia kustannuksia

» Ottaa huomioon seurakuntien erot

* Huomio Kirkko Helsingissa —strategian

A

KIRKKO HELSINGISSA
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahajaon laskelmat

Lausuntokierros, syksy 2024
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Sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararaha- k
jako maarittavat seurakuntien talouskehyksen

« Laskelmat kaikista sisaisten vuokrien malleista, seurakuntien
maararahojen jakomalleista ja niiden yhdistelmista

* Erilaiset sisaisten vuokrien mallit vaikuttavat seurakunnille
jaettavan maararahakehyksen kokoon

» Vertailussa vuoden 2025 toimintamaararahoihin keskustan
seurakuntien kohdalla nakyy tasapainotusmaararahan ja
tasapainotuslisamaararahan vaikutus

A

KIirkkO HELSINGISSA
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 1 13.9.2024
laskelmat Sisédisten vuokrien malli A
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrdrahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk kielinen tyo Kehys 2025 |1A ->2025 1A -> 2025

Haagan seurakunta 1684 185 162 578 39 386 54 261 1940 409 385 601 1554 809 1865997 74 412 74 413
Herttoniemen seurakunta 1969 802 211 380 66 013 56 423 49 028 2352 646 341309 2 011 337 2 303 335 49 311 49 311
Kallion seurakunta 2313553 237 664 51584 129 061 98 057 2 829919 806 334 2023 584 2982 653 -152 735 -152 735
Kannelméaen seurakunta 1676 157 178 694 82971 41 509 1979 332 286 011 1693 320 1960 869 18 463 18 463
Lauttasaaren seurakunta 1612974 104 057 18 410 40735 1776 177 586 882 1189 295 1765121 11 056 11 056
Malmin seurakunta 5 866 680 588 781 221308 139 183 6 815 952 1205372 5610 580 6 733 343 82 609 74 906
Mikaelin seurakunta 2 889 319 467 747 191 018 71078 3619163 699 191 2919972 3496 507 122 656 122 656
Munkkiniemen seurakunta 1305 476 103 038 15 254 32959 1456 728 195 368 1261 359 1422177 34 551 34 551
Oulunkylén seurakunta 2345921 223 900 50341 70734 2 690 897 403 089 2 287 807 2658 874 32023 32022
Paavalin seurakunta 1763 552 162 048 46 823 83 682 2 056 104 317 841 1738 264 2068 347 -12 243 -12 243
Pakilan seurakunta 1553417 79 439 9622 24 348 1666 826 411 419 1255 407 1708 544 -41718 -41718
Pitdjdnmaéaen seurakunta 1062 973 104 790 39432 28 758 1235953 218 982 1016 970 1210527 25426 25426
Roihuvuoren seurakunta 2218520 193 334 56 672 49 285 2517 811 601 413 1916 398 2509 749 8061 8 062
Tuomiokirkkoseurakunta 3768 700 289 106 87071 142 758 1225711 5513 345 1748 997 3764 348 5678642 -165 297 -165 297
Too6l6n seurakunta 3349725 267 613 56118 128 569 3 802 026 1170946 2631080 4008 241 -206 215 -206 215
Vuosaaren seurakunta 1980 030 270 804 107 031 45711 2403 576 521301 1882 276 2347417 56 160 56 160
SUOMENKIELISET SRK:T 37360985| 3644974 1139054 1139054 44 656 863 9 900 057 34756 806| 44720342 -63 479 -71 183
Johannes férsamling 1898 542 123243 25671 75072 2122528 698 291 1424 237 2357335 -63 479 -234 807
Matteus forsamling 799 474 106 740 41540 15380 98 057 1061191 123133 938 058 881813 -234 807 179 378
Petrus forsamling 990 690 129891 45 250 22 008 1187 839 120583 1067 255 1068931 179 378 118 908
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 359 874 112 461 112 461 4371558 942 007 3429 551 4308 079 118 908 63 479
YHTEENSA 41049691| 4004848| 1251515| 1251515 245142 49028421 10 842 064 38 186 357| 49028 421 0 -7704
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 1 13.9.2024
laskelmat Sisdisten vuokrien malli B
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrdrahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk kielinen tyo Kehys 2025 |1B -> 2025 1B -> 2025

Haagan seurakunta 1662531 160 487 38 880 53563 1915461 393122 1522339 1865997 49 464 41943
Herttoniemen seurakunta 1944 476 208 663 65 164 55 697 48398 2322398 347937 1974 461 2303335 19 064 12 435
Kallion seurakunta 2 283 808 234 609 50921 127 401 96 796 2793535 540520 2253015 2982 653 -189 119 76 696
Kannelméen seurakunta 1654 607 176 396 81 905 40976 1953 883 291 822 1662 061 1960 869 -6 985 -12 796
Lauttasaaren seurakunta 1592 237 102 719 18173 40212 1753341 566 018 1187323 1765121 -11 780 9084
Malmin seurakunta 5791 252 581211 218 463 137 394 6728 320 1184982 5543 337 6733343 -5024 7 663
Mikaelin seurakunta 2852171 461734 188 562 70 164 3572631 669 362 2903 269 3496 507 76 124 105953
Munkkiniemen seurakunta 1288 692 101713 15 058 32536 1437 998 197 821 1240178 1422177 15 822 13369
Oulunkylén seurakunta 2315760 221021 49 694 69 825 2 656 300 415 846 2240454 2658874 -2574 -15331
Paavalin seurakunta 1740878 159 965 46 221 82 606 2 029 669 326424 1703 245 2 068 347 -38678 -47 261
Pakilan seurakunta 1533 445 78 418 9498 24 035 1645 396 362 650 1282 746 1708 544 -63 149 -14 379
Pitdjdnmaéaen seurakunta 1049 307 103 443 38925 28 388 1220062 224 556 995 506 1210527 9536 3962
Roihuvuoren seurakunta 2 189 996 190 849 55943 48 652 2485 439 571748 1913691 2509 749 -24 310 5355
Tuomiokirkkoseurakunta 3720 246 285 389 85951 140923| 1209952 5442 460 1362768 4079 692 5678 642 -236 182 150 047
Too6l6n seurakunta 3306 658 264 172 55397 126 916 3753143 990 125 2763018 4008 241 -255 098 -74 277
Vuosaaren seurakunta 1954573 267 322 105 655 45123 2372674 532641 1840032 2347417 25257 13917
SUOMENKIELISET SRK:T 36880635 3598111| 1124410| 1124410 44 082 711 8978 342 35104 369 44720342 -637 631 276 379
Johannes férsamling 1874132 121 659 25341 74107 2 095 239 420 185 1675 054 2357335 -262 096 16 010
Matteus forsamling 789 196 105 367 41006 15182 96 796 1047 547 126 262 921 285 881813 165734 162 605
Petrus forsamling 977 952 128 221 44 668 21725 1172 567 124 035 1048 532 1068931 103 636 100 184
RUOTSINKIELISET SRK:T 3641 280 355 247 111 015 111 015 4 315 353 670 482 3 644 871 4 308 079 7274 278 799
YHTEENSA 40521916 3953358| 1235424( 1235424 241 990 48 398 064 9648 824 38749 240 49028 421 -630 357 555179

630357 Keskustan suuren kirkkojen sisdinen vuokra €, seurakuntien osuus yhdessa katettavasta osasta

16/114



Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 1 13.9.2024
laskelmat Sisdisten vuokrien malli C
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrdrahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk kielinen tyo Kehys 2025 |1C->2025 1C -> 2025

Haagan seurakunta 1360 663 131 348 31 820 43 837 1567 669 78 826 1488 843 1865997 -298 328 8447
Herttoniemen seurakunta 1591416 170776 53332 45 584 39610 1900718 5454 1895 264 2303335 -402 617 -66 762
Kallion seurakunta 1869 134 192 010 41 675 104 269 79221 2 286 309 85 850 2200459 2982 653 -696 344 24 139
Kannelméen seurakunta 1354178 144 368 67 033 33536 1599114 19 382 1579733 1960 869 -361 754 -95 125
Lauttasaaren seurakunta 1303132 84 069 14 873 32910 1434 985 0 1434985 1765121 -330 136 256 746
Malmin seurakunta 4739728 475 679 178 797 112 447 5506 651 220473 5286 178 6733343 -1226 693 -249 497
Mikaelin seurakunta 2334299 377 896 154 325 57 424 2923 945 10499 2913445 3496 507 -572 562 116 129
Munkkiniemen seurakunta 1054 702 83 245 12 324 26 628 1176 899 0 1176 899 1422177 -245 277 -49 909
Oulunkylén seurakunta 1895 284 180 890 40671 57 147 2173992 30539 2143453 2658874 -484 882 -112 332
Paavalin seurakunta 1424784 130920 37 828 67 607 1661 140 0 1661 140 2 068 347 -407 208 -89 367
Pakilan seurakunta 1255015 64 179 7774 19671 1346 639 0 1346 639 1708 544 -361 905 49514
Pitdjdnmaéaen seurakunta 858 783 84 661 31 857 23234 998 534 0 998 534 1210527 -211993 6989
Roihuvuoren seurakunta 1792356 156 196 45 785 39 818 2 034 155 92 579 1941576 2509 749 -475 594 33240
Tuomiokirkkoseurakunta 3044 756 233571 70 345 115335 990 259 4 454 266 338244 4116 022 5678 642 -1224 375 186 378
Too6l6n seurakunta 2706 264 216 206 45 338 103 872 3071 681 316 908 2754773 4008 241 -936 561 -82522
Vuosaaren seurakunta 1599 679 218 784 86471 36 930 1941 864 142 969 1798 896 2347417 -405 552 -27 220
SUOMENKIELISET SRK:T 30184 175 2944798 920 249 920 249 36 078 562 1341723 34736 838| 44720 342 -8 641 781 -91 151
Johannes férsamling 1533844 99 569 20740 60651 1714804 82 290 1632513 2357335 -642 531 -26 530
Matteus forsamling 645 900 86 236 33 560 12 426 79221 857 343 0 857 343 881813 -24 470 98 663
Petrus forsamling 800 384 104 940 36 558 17780 959 662 0 959 662 1068931 -109 268 11315
RUOTSINKIELISET SRK:T 2980129 290 744 90 858 90 858 3531 809 82 290 3449518 4 308 079 -776 270 83447
YHTEENSA 33164304 3235542 1011107 1011107 198 052 39610370 1424 014 38186 357 49028 421 -9418 051 -7704

-9418 051 Kirkkojen todelliset kustannukset (sisdiset vuokrat)
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maardrahojen Seurakuntien madrarahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat Sisdisten vuokrien malli A
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrarahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk  |kielinen tyo Kehys 2025 |2A->2025 |[2A ->2025

Haagan seurakunta 1642714 83 647 72 756 39 386 54 261 1892 764 385601 1507 163 1865997 26 767 26 767
Herttoniemen seurakunta 2 014 554 110 107 73 654 66 013 56 423 49028 2369 779 341 309 2028470 2303335 66 444 66 444
Kallion seurakunta 2 404 297 47 798 75 900 51584 129 061 98 057 2 806 697 806 334 2 000 362 2982 653 -175 957 -175 957
Kannelméen seurakunta 1724486 102 425 64 223 82971 41 509 2015614 286 011 1729 603 1960 869 54 746 54 746
Lauttasaaren seurakunta 1516 467 109 254 52 546 18 410 40735 1737 412 586 882 1150530 1765121 -27 708 -27 709
Malmin seurakunta 5883 620 504 444 223432 221308 139183 6971 988 1205372 5766 616 6 733 343 238 645 230942
Mikaelin seurakunta 3084 286 205 704 133 386 191 018 71078 3685472 699 191 2986 281 3496 507 188 965 188 965
Munkkiniemen seurakunta 1221694 81087 46 034 15 254 32 959 1397 028 195 368 1201 659 1422177 -25 149 -25 149
Oulunkylan seurakunta 2 340 857 122 057 106 214 50 341 70734 2 690 204 403 089 2287 115 2 658874 31330 31330
Paavalin seurakunta 1831728 78526 51648 46 823 83 682 2 092 406 317 841 1774565 2068 347 24 059 24 059
Pakilan seurakunta 1424293 171562 48 279 9622 24 348 1678 105 411419 1266 686 1708 544 -30439 -30439
Pitdjanméaen seurakunta 1069 201 36 702 34 806 39432 28 758 1208 899 218982 989 917 1210527 -1628 -1628
Roihuvuoren seurakunta 2 184 526 163 027 81963 56 672 49 285 2535472 601 413 1934 060 2509 749 25723 25723
Tuomiokirkkoseurakunta 3714292 190 340 109 134 87071 142 758 1225711 5469 305 1748 997 3720308 5678 642 -209 337 -209 337
To6l6n seurakunta 3247378 157 052 126 424 56 118 128 569 3715 542 1170946 2 544 596 4008 241 -292 699 -292 699
Vuosaaren seurakunta 2 056 591 114 375 66 468 107 031 45711 2390176 521301 1868 876 2347417 42 760 42 760
SUOMENKIELISET SRK:T 37 360985| 2278109| 1366865 1139054| 1139054 44 656 863 9900 057 34756 806 44 720 342 -63 479 -71183
Johannes foérsamling 1914 613 81930 55938 25671 75072 2153224 698 291 1454933 2357335 -204 111 -204 111
Matteus férsamling 784 471 76 520 29 348 41540 15380 98 057 1045 316 123133 922 183 881813 163 503 163 503
Petrus férsamling 989 621 66 472 49 667 45 250 22008 1173018 120583 1052434 1068 931 104 087 104 086
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 224 921 134 953 112 461 112 461 4371558 942 007 3429 551 4308 079 63479 63 479
YHTEENSA 41049691| 2503030f 1501818 1251515| 1251515 245 142 49 028 421 10 842 064 38 186 357| 49028 421 0 -7704
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maardrahojen Seurakuntien madrarahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat Sisédisten vuokrien malli B
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrarahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk  |kielinen ty6 Kehys 2025 |2B -> 2025 2B -> 2025
Haagan seurakunta 1621594 82572 71820 38 880 53563 1868 429 393122 1475306 1865997 2432 -5090
Herttoniemen seurakunta 1988 653 108 692 72707 65 164 55 697 48 398 2339311 347937 1991373 2303335 35976 29 348
Kallion seurakunta 2373 385 47 184 74 924 50921 127 401 96 796 2770 611 540520 2230091 2982 653 -212 042 53772
Kannelméen seurakunta 1702314 101 108 63 397 81905 40976 1989 700 291 822 1697 878 1960 869 28 831 23020
Lauttasaaren seurakunta 1496 970 107 849 51870 18173 40212 1715074 566 018 1149 057 1765121 -50 046 -29 182
Malmin seurakunta 5807 974 497 959 220559 218 463 137 394 6 882 350 1184982 5697 367 6 733 343 149 006 161 693
Mikaelin seurakunta 3044 632 203 059 131671 188 562 70 164 3 638 088 669 362 2968 726 3496 507 141 581 171410
Munkkiniemen seurakunta 1205 987 80 044 45 442 15 058 32536 1379 066 197 821 1181246 1422177 -43 110 -45 563
Oulunkylan seurakunta 2310761 120 488 104 849 49 694 69 825 2 655 616 415 846 2239770 2 658874 -3258 -16 015
Paavalin seurakunta 1808 177 77516 50 984 46 221 82 606 2 065 504 326 424 1739 080 2068 347 -2 843 -11 426
Pakilan seurakunta 1405 981 169 357 47 659 9498 24 035 1656 529 362 650 1293879 1708 544 -52 015 -3 246
Pitdjanméaen seurakunta 1055 455 36 231 34 358 38925 28 388 1193 356 224 556 968 801 1210527 -17 170 -22 744
Roihuvuoren seurakunta 2 156 439 160 931 80909 55943 48 652 2502 874 571748 1931125 2509 749 -6 876 22789
Tuomiokirkkoseurakunta 3666 537 187 893 107 731 85951 140923| 1209 952 5398 986 1362768 4036 218 5678 642 -279 655 106 573
To6l6n seurakunta 3205 626 155 033 124 799 55397 126 916 3667 771 990 125 2 677 646 4008 241 -340 470 -159 649
Vuosaaren seurakunta 2 030 150 112 904 65614 105 655 45123 2 359 446 532 641 1826 805 2347417 12 029 689
SUOMENKIELISET SRK:T 36880635 2248819| 1349292| 1124410| 1124410 44 082 711 8978 342 35104369 44720342 -637 631 276 379
Johannes forsamling 1889 997 80 877 55218 25341 74 107 2125 540 420 185 1705 355 2357335 -231795 46311
Matteus férsamling 774 385 75 536 28971 41 006 15182 96 796 1031876 126 262 905 614 881813 150 063 146 934
Petrus férsamling 976 898 65617 49 028 44 668 21725 1157 936 124 035 1033902 1068 931 89 005 85554
RUOTSINKIELISET SRK:T 3641 280 222 029 133 218 111 015 111 015 4315 353 670482 3644 871 4308 079 7274 278 799
YHTEENSA 40521916 2470849| 1482509| 1235424| 1235424 241990 48 398 064 9648 824 38749 240| 49028421 -630 357 555179

630 357 Keskustan suuren kirkkojen sisdinen vuokra €, seurakuntien osuus yhdessa katettavasta osasta
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien maararahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat Sisédisten vuokrien malli C
Perusosa Toiminta Lisat
Toiminta-
Kehyksen madrarahan
Vieras- muutos € muutos €
TMK-srk  |kielinen ty6 Kehys 2025 |2C -> 2025 2C -> 2025
Haagan seurakunta 1327159 67 579 58 780 31 820 43 837 1529176 78 826 1450350 1865997 -336 821 -30 046
Herttoniemen seurakunta 1627571 88 956 59 506 53 332 45 584 39610 1914 559 5454 1909 105 2303335 -388 775 -52920
Kallion seurakunta 1942 447 38617 61320 41 675 104 269 79 221 2 267 548 85 850 2181 697 2982 653 -715 106 5378
Kannelméen seurakunta 1393223 82 750 51 886 67 033 33536 1628 428 19 382 1609 046 1960 869 -332441 -65 812
Lauttasaaren seurakunta 1225164 88 267 42 452 14 873 32910 1403 666 0 1403 666 1765121 -361 454 225428
Malmin seurakunta 4753414 407 544 180512 178 797 112 447 5632713 220473 5412 240 6 733 343 -1100 630 -123 434
Mikaelin seurakunta 2491814 166 190 107 763 154 325 57 424 2977 516 10 499 2967 017 3496 507 -518 991 169 701
Munkkiniemen seurakunta 987 014 65510 37191 12 324 26 628 1128 668 0 1128 668 1422177 -293 509 -98 141
Oulunkylan seurakunta 1891193 98 610 85 811 40671 57 147 2173433 30539 2142 894 2 658874 -485 441 -112 891
Paavalin seurakunta 1479 864 63 442 41726 37 828 67 607 1690 468 0 1690 468 2068 347 -377 879 -60 038
Pakilan seurakunta 1150 695 138 606 39 005 7774 19671 1355751 0 1355751 1708 544 -352 793 58 626
Pitdjanméaen seurakunta 863 814 29 652 28 120 31857 23234 976 677 0 976 677 1210527 -233 849 -14 867
Roihuvuoren seurakunta 1764 892 131710 66 218 45 785 39 818 2048 424 92579 1955 845 2509 749 -461 325 47 508
Tuomiokirkkoseurakunta 3 000 800 153777 88170 70 345 115335 990 259 4418 686 338 244 4080 442 5678 642 -1 259956 150 798
To6l6n seurakunta 2 623577 126 883 102 139 45 338 103 872 3001 810 316 908 2 684 902 4008 241 -1 006 432 -152 393
Vuosaaren seurakunta 1661533 92 404 53 700 86471 36 930 1931 038 142 969 1788 069 2347417 -416 378 -38 046
SUOMENKIELISET SRK:T 30184 175| 1840498| 1104299 920 249 920 249 36 078 562 1341723 34736838 44720342 -8 641 781 -91 151
Johannes foérsamling 1546 828 66 192 45192 20 740 60651 1739 603 82 290 1657313| 2357335 -617 731 -1731
Matteus férsamling 633779 61821 23711 33 560 12 426 79 221 844 517 0 844 517 881813 -37 296 85 837
Petrus férsamling 799 521 53703 40 126 36 558 17 780 947 688 0 947 688 1068 931 -121 242 -659
RUOTSINKIELISET SRK:T 2980129 181 715 109 029 90 858 90 858 3531 809 82 290 3449518 4308 079 -776 270 83 447
YHTEENSA 33164 304| 2022214| 1213328 1011107 1011107 198 052 39610370 1424014 38186 357 49028 421 -9418 051 -7704

-9418 051 Kirkkojen todelliset kustannukset (sisdiset vuokrat)
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Siséisten vuokrien ja seurakuntien méaaréarahojen

laskelmat

Seurakuntien toimintamaararahojen muutos €

erilaisissa yhdistelmissa

Haagan seurakunta 74 413 41943 8 447 26 767 -5090 -30 046
Herttoniemen seurakunta 49 311 12435 -66 762 66 444 29 348 -52 920
Kallion seurakunta -152 735 76 696 24139 -175 957 53772 5378
Kannelméen seurakunta 18 463 -12 796 -95125 54 746 23020 -65 812
Lauttasaaren seurakunta 11 056 9084 256 746 -27 709 -29 182 225428
Malmin seurakunta 74 906 7663 -249 497 230942 161 693 -123 434
Mikaelin seurakunta 122 656 105 953 116 129 188 965 171 410 169 701
Munkkiniemen seurakunta 34551 13 369 -49 909 -25 149 -45 563 -98 141
Oulunkylan seurakunta 32022 -15331 -112 332 31330 -16 015 -112 891
Paavalin seurakunta -12 243 -47 261 -89 367 24 059 -11 426 -60 038
Pakilan seurakunta -41718 -14 379 49514 -30 439 -3 246 58 626
Pitdjanmé&en seurakunta 25 426 3962 6 989 -1628 -22 744 -14 867
Roihuvuoren seurakunta 8062 5355 33240 25723 22789 47 508
Tuomiokirkkoseurakunta -165 297 150 047 186 378 -209 337 106 573 150 798
T60lon seurakunta -206 215 =74 277 -82 522 -292 699 -159 649 -152 393
Vuosaaren seurakunta 56 160 13917 -27 220 42 760 689 -38 046
SUOMENKIELISET SRK:T -71 183 276 379 -91 151 -71183 276 379 -91 151
Johannes férsamling -234 807 16 010 -26 530 -204 111 46 311 -1731
Matteus forsamling 179 378 162 605 98 663 163 503 146 934 85 837
Petrus férsamling 118 908 100 184 11 315 104 086 85 554 -659
RUOTSINKIELISET SRK:T 63 479 278 799 83 447 63479 278 799 83 447
YHTEENSA -7 704 555179 -7 704 -7 704 555179 -7 704

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen

laskelmat

Seurakuntien maararahojen jakomalli 1

Perusosa Toiminta Lisat
Muita kuin
kotimaisia Vieras-
Diakoninen [kielia Nuoret kielinen Malli 1 Malli 1 vrt.
100 jas. € tarve € puhuvat € |aikuiset € |TMK-srk [ty yhteensd € Kehys 2025 kehys 2025
Haagan seurakunta 1684 185 162 578 39 386 54 261 1940 409 1865997 74 412
Herttoniemen seurakunta 1969 802 211 380 66 013 56423 49 028 2 352 646 2303 335 49 311
Kallion seurakunta 2313553 237 664 51584 129 061 98 057 2829919 2982 653 -152 735
Kannelmaen seurakunta 1676157 178 694 82971 41 509 1979332 1960 869 18 463
Lauttasaaren seurakunta 1612974 104 057 18 410 40 735 1776177 1765121 11 056
Malmin seurakunta 5 866 680 588 781 221 308 139 183 6 815 952 6 733343 82 609
Mikaelin seurakunta 2 889 319 467 747 191 018 71078 3619 163 3496 507 122 656
Munkkiniemen seurakunta 1305476 103 038 15254 32959 1456 728 1422177 34551
Oulunkylén seurakunta 2 345921 223 900 50 341 70734 2 690 897 2658874 32023
Paavalin seurakunta 1763552 162 048 46 823 83 682 2 056 104 2068 347 -12 243
Pakilan seurakunta 1553417 79 439 9622 24 348 1666 826 1708 544 -41718
Pitadjanmaen seurakunta 1062973 104 790 39432 28 758 1235953 1210527 25426
Roihuvuoren seurakunta 2218 520 193 334 56 672 49 285 2517 811 2 509 749 8061
Tuomiokirkkoseurakunta 3768 700 289 106 87071| 142758| 1225711 5513 345 5678642 -165 297
Too6lon seurakunta 3349725 267 613 56 118 128 569 3802 026 4008 241 -206 215
Vuosaaren seurakunta 1980030 270 804 107 031 45711 2403 576 2347417 56 160
SUOMENKIELISET SRK:T 37 360 985 3644974 1139054| 1139054 44 656 863 44 720 342 -63 479
Johannes forsamling 1898 542 123 243 25671 75072 2122528 2357335 -234 807
Matteus férsamling 799 474 106 740 41540 15380 98 057 1061191 881 813 179 378
Petrus férsamling 990 690 129891 45 250 22 008 1187 839 1068931 118 908
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 359 874 112 461 112 461 4 371 558 4 308 079 63 479
YHTEENSA 41 049 691 4004 848| 1251515/ 1251515 245 142 49 028 421 49028 421 0

13.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen Seurakuntien mairirahojen jakomalli 2 13.9.2024
laskelmat
Perusosa Toiminta Lisat
Muita kuin
Rippi- kotimaisia Vieras-
koulun Toimituk- |kielid Nuoret kielinen Malli 2 Malli 2 vrt.
70 jis./30 al.as|kdyneet € |set € puhuvat € |aikuiset € [TMK-srk |tyo yhteensa € Kehys 2025 kehys 2025

Haagan seurakunta 1642714 83 647 72756 39 386 54 261 1892764 1865 997 26 767
Herttoniemen seurakunta 2 014 554 110 107 73 654 66 013 56 423 49 028 2369779 2 303 335 66 444
Kallion seurakunta 2 404 297 47 798 75900 51 584 129 061 98 057 2 806 697 2982 653 -175 957
Kannelmaen seurakunta 1724 486 102 425 64 223 82971 41 509 2015614 1960 869 54 746
Lauttasaaren seurakunta 1516 467 109 254 52 546 18 410 40 735 1737412 1765121 -27 708
Malmin seurakunta 5883 620 504 444 223 432 221 308 139183 6 971 988 6 733 343 238 645
Mikaelin seurakunta 3084 286 205 704 133 386 191 018 71078 3685472 3496 507 188 965
Munkkiniemen seurakunta 1221694 81 087 46 034 15 254 32 959 1397 028 1422177 -25149
Oulunkylén seurakunta 2 340 857 122 057 106 214 50 341 70734 2 690 204 2658874 31330
Paavalin seurakunta 1831728 78 526 51648 46 823 83 682 2 092 406 2068 347 24 059
Pakilan seurakunta 1424 293 171562 48 279 9622 24 348 1678 105 1708 544 -30439
Pitadjanmaen seurakunta 1069 201 36 702 34 806 39432 28 758 1208 899 1210527 -1628
Roihuvuoren seurakunta 2 184 526 163 027 81963 56 672 49 285 2535472 2509 749 25723
Tuomiokirkkoseurakunta 3714292 190 340 109 134 87071 142 758| 1225711 5469 305 5678 642 -209 337
Too6lon seurakunta 3247 378 157 052 126 424 56 118 128 569 3715542 4008 241 -292 699
Vuosaaren seurakunta 2 056 591 114 375 66 468 107 031 45711 2390176 2347 417 42 760
SUOMENKIELISET SRK:T 37360985 2278 109| 1366865 1139054| 1139054 44 656 863 44 720 342 -63 479
Johannes forsamling 1914 613 81930 55938 25671 75072 2153224 2357335 -204 111
Matteus férsamling 784471 76 520 29 348 41540 15380 98 057 1045 316 881 813 163 503
Petrus férsamling 989 621 66 472 49 667 45 250 22 008 1173018 1068931 104 087
RUOTSINKIELISET SRK:T 3 688 706 224 921 134 953 112 461 112 461 4 371 558 4308 079 63479
YHTEENSA 41049691 2503030 1501818 1251515 1251515 245 142 49 028 421 49028 421 0
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen

laskelmat

Seurakuntien maararahojen muutos €

erilaisissa malleissa

Maararaha- |Maararaha-

kehys € kehys € Malli 1 -> Malli 2 ->

Malli 1 Malli 2 Kehys 2025 |Kehys 2025 |Kehys 2025
Haagan seurakunta 1940409 1892 764 1865 997 74 412 26 767
Herttoniemen seurakunta 2 352 646 2369779 2 303 335 49 311 66 444
Kallion seurakunta 2829919 2 806 697 2982 653 -152 735 -175 957
Kannelméen seurakunta 1979 332 2015614 1960 869 18 463 54 746
Lauttasaaren seurakunta 1776177 1737412 1765121 11 056 -27 708
Malmin seurakunta 6 815 952 6971988 6 733343 82 609 238 645
Mikaelin seurakunta 3619163 3685472 3496 507 122 656 188 965
Munkkiniemen seurakunta 1456 728 1397 028 1422177 34551 -25 149
Oulunkylan seurakunta 2 690 897 2 690 204 2658 874 32023 31330
Paavalin seurakunta 2 056 104 2 092 406 2068 347 -12 243 24 059
Pakilan seurakunta 1 666 826 1678105 1708 544 -41718 -30 439
Pitdjanmé&en seurakunta 1235953 1208 899 1210527 25426 -1628
Roihuvuoren seurakunta 2517811 2535472 2509749 8061 25723
Tuomiokirkkoseurakunta 5513 345 5 469 305 5678 642 -165 297 -209 337
T60l6n seurakunta 3802 026 3715542 4008241 -206 215 -292 699
Vuosaaren seurakunta 2403576 2390176 2347 417 56 160 42 760
SUOMENKIELISET SRK:T 44 656 863| 44 656 863| 44 720 342 -63 479 -63 479
Johannes férsamling 2122528 2153224 2 357 335 -234 807 -204 111
Matteus forsamling 1061191 1045 316 881 813 179 378 163 503
Petrus férsamling 1187 839 1173018 1068931 118 908 104 087
RUOTSINKIELISET SRK:T 4 371558 4371558 4308079 63 479 63 479
YHTEENSA 49028421| 49028421| 49028421 0 0

5.9.2024
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen

Seurakuntien maararahojen muutos €

laskelmat erilaisissa malleissa

Maararaha- |Mé&aréraha-

kehys ilman |kehys ilman

tasap.mrja |[tasap.mrja |Tasap.mr Kehys 2025 |Mallil -> Malli 2 ->

vierask.mr € [vierask.mr € |ja vierask.mr [tasap.mr Kehys ilman |Kehys ilman

Malli 1 Malli 2 2025 ja vierask.mr |lisia 2025 lisi& 2025
Haagan seurakunta 1872416 1826 440 11 383 1854 614 17 801 -28 174
Herttoniemen seurakunta 2270 207 2286 740 15100 2 288 235 -18 027 -1 495
Kallion seurakunta 2730 756 2708 347 298 337 2684 316 46 439 24 031
Kannelm&en seurakunta 1909 974 1944 985 1960 869 -50 894 -15 883
Lauttasaaren seurakunta 1713938 1676 532 35564 1729 557 -15618 -53 025
Malmin seurakunta 6577 115 6 727 683 6 733 343 -156 228 -5 660
Mikaelin seurakunta 3492 344 3 556 330 192 3496 315 -3971 60 015
Munkkiniemen seurakunta 1405 683 1348075 30712 1391 465 14218 -43 390
Oulunkylén seurakunta 2 596 605 2595937 2658 874 -62 269 -62 937
Paavalin seurakunta 1984 057 2019 086 2 068 347 -84 291 -49 261
Pakilan seurakunta 1608419 1619 302 52 814 1655730 -47 311 -36 428
Pitdjanméaen seurakunta 1192 644 1166 538 1210527 -17 883 -43 988
Roihuvuoren seurakunta 2 429 585 2446 627 11 554 2498 195 -68 611 -51 568
Tuomiokirkkoseurakunta 5320152 5 277 656 479 821 5198 821 121 332 78 835
TO606l6n seurakunta 3 668 800 3 585 346 348 676 3 659 565 9234 -74 219
Vuosaaren seurakunta 2319 353 2306 422 14 698 2332719 -13 366 -26 296
SUOMENKIELISET SRK:T 43092 047] 43092047 1298851 | 43421491 -329 445 -329 445
Johannes forsamling 2048 153 2077773 346 611 2010724 37 429 67 049
Matteus férsamling 1024 006 1008 687 51789 830 024 193 982 178 663
Petrus forsamling 1146216 1131914 20749 1048 182 98 034 83732
RUOTSINKIELISET SRK:T 4218 374 4218 374 419 149 3888 930 329 445 329 445
YHTEENSA 47310421 47310421 1718000 47310421 0 0

5.9.2024
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen M éérérahaj aossa kéytetyt tiedot
laskelmat
Diakoninen tarve . Rippikpulut Kirkko Helsiﬁgissé
ja toimitukset -strategia
Henkilita Muita kuin
pienituloi- |80-vuotiaat kotimaisia
Alueella Véahan sissa alueella Rippikoulun kielia Nuoret
Jasenet asuvat koulutetut |[Tyottomat [asuntokun- |asuvat kayneet Toimitukset |puhuvat aikuiset
31.12.2023 |31.12.2023 |2022 2022 nissa 2022 12023 2023 2023 2023 2023

Haagan seurakunta 13008 25824 4899 1374 3791 1317 98 324 4343 4417
Herttoniemen seurakunta 15214 35396 7683 2146 4458 1495 129 328 7279 4593
Kallion seurakunta 17 869 43 699 7298 2913 6920 1281 56 338 5688 10 506
Kannelméen seurakunta 12 946 30690 7209 1838 4 847 978 120 286 9149 3379
Lauttasaaren seurakunta 12 458 21570 2787 725 1742 1071 128 234 2030 3316
Malmin seurakunta 45312 98 942 23608 5713 12970 3923 591 995 24 403 11 330
Mikaelin seurakunta 22 316 59120 18728 4814 10875 2901 241 594 21063 5786
Munkkiniemen seurakunta 10083 17 142 2412 626 1464 1186 95 205 1682 2683
Oulunkylan seurakunta 18 119 38905 7186 1846 4258 1956 143 473 5551 5758
Paavalin seurakunta 13621 33255 5588 1736 5111 838 92 230 5163 6812
Pakilan seurakunta 11998 18 759 2728 494 667 893 201 215 1061 1982
Pitdjanmaen seurakunta 8210 18 103 4197 1088 2 257 678 43 155 4 348 2341
Roihuvuoren seurakunta 17135 35166 6485 1865 3553 1565 191 365 6 249 4012
Tuomiokirkkoseurakunta 29108 59 924 9658 2675 7158 2061 223 486 9601 11621
T6616n seurakunta 25872 50 256 7221 2119 5593 2441 184 563 6188 10 466
Vuosaaren seurakunta 15293 37338 10 160 2848 5880 1807 134 296 11 802 3721
SUOMENKIELISET SRK:T 288 562 624 089 127 847 34 820 81544 26 391 2 669 6 087 125 600 92723
Johannes férsamling 11 299 19 483 32552 10 168 26524 1139 106 223 28 670 5584
Matteus férsamling 4758 7 480 43 056 11673 24 766 661 99 117 46 393 1144
Petrus forsamling 5896 9852 52 239 12 979 30254 856 86 198 50537 1637
RUOTSINKIELISET SRK:T 21953 36 815 127 847 34 820 81544 2 656 291 538 125 600 8 365
YHTEENSA 310515 660 904 255 694 69 640 163 088 29047 2960 6 625 251 200 101 088

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO MALLI A MALLI B MALLI C
Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra

Kayttaja m? €lv m? €lv m? €lv
Seurakunnat yhteensa 57 621 10842 064 57621 9648 824 8 640 1424014

Ero nykyiseen laskentatapaan -1 105 079 -9418 051

osuus (%) m? ja euroa 76 % 73 % 76 % 70 % 35 % 28 %
Yhteiset palvelut yhteensa 17 818 4034 226 17 818 4107 783 15908 3647 767

Ero nykyiseen laskentatapaan 73 557 -386 459

osuus (%) m?ja euroa 24 % 27 % 24 % 30 % 65 % 2%
Kaikki yhteensa 75439 14876 290 75439 13756 607 24 548 5071781

Ero nykyiseen laskentatapaan -1 119 683 -9 804 509
Muulta katettava tilojen todellisten kustannusten osuus € 1119683 9 804 509

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO PAALUOKITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttaja m? €/lv m? €lv m? €/v
Yhteinen hallinto* 1761 350 856 1761 358 126 1761 350 856
osuus (%) m?ja euroa 2% 2% 2% 3% 7% 7%
Seurakunnallinen toiminta 57 621 10842 064 57 621 9648 824 8 640 1424014
osuus (%) m? ja euroa 76 % 73 % 76 % 70 % 35 % 28 %
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat** 14 972 3467 312 14 972 3529 122 13 063 3080 853
osuus (%) m? ja euroa 20 % 23 % 20 % 26 % 53 % 61 %
Ymparisto- ja hautaustoimi (vain srk-talo)*** 260 51 883 260 52 958 260 51 883
osuus (%) m? ja euroa 0 % 0% 0 % 0% 1% 1%
Kiinteistdtoimi 824 164 176 824 167 577 824 164 176
osuus (%) m? ja euroa 1% 1% 1% 1% 3% 3%
Kaikki yhteensa 75439 14876 290 75439 13756 607 24 548 5071781
Muulta katettava tilojen todellisten kustannusten osuus € 9 804 509

*YKN, Yhtymén johtajan toimisto, sisdinen tarkastus, Rekisterihallinto, Asianhallinta, Tietohallinto, Yleishallinto, Lakipalvelut, Talouspalvelut, Henkilostopalvelut, Hankinta

** Yhteinen seurakuntatyd, Mediatoimitus, Viestinta

***Ymparisto- ja hautaustoimi ei sisélla hautausmaakiinteistoja

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO SEURAKUNNITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
m? €/v m? €/v m? €/v

HAAGA 1822 385 601 1822 393 122 516 78 826
HERTTONIEMI 1 606 341 309 1 606 347 937 50 5454
KALLIO 3896 806 334 3896 540 520 593 85 850
KANNELMAKI 1408 286 011 1408 291 822 121 19 382
LAUTTASAARI 2 766 586 882 2 766 566 018 0 0
MALMI 7749 1205 372 7749 1184 982 1552 220473
MIKAEL 4172 699 191 4172 669 362 165 10 499
MUNKKINIEMI 594 195 368 594 197 821 0 0
OULUNKYLA 3090 403 089 3090 415 846 312 30539
PAAVALI 2079 317 841 2079 326 424 0 0
PAKILA 2 054 411 419 2 054 362 650 0 0
PITAJANMAKI 1350 218 982 1350 224 556 0 0
ROIHUVUORI 2795 601 413 2795 571748 377 92 579
TUOMIOKIRKKO 8219 1748 997 8219 1362 768 2575 338 244
TOOLO 5683 1170946 5683 990 125 663 316 908
VUOSAARI 2747 521 301 2747 532 641 688 142 969
JOHANNES 3999 698 291 3999 420 185 1029 82 290
MATTEUS 758 123 133 758 126 262 0 0
PETRUS 836 120 583 836 124 035 0 0
SEURAKUNNAT YHTEENSA 57 621 10842 064 57 621 9648 824 8 640 1424014
Ero nykyiseen laskentatapaan -1 193 240 -9 418 051

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
YHTEENVETO SEURAKUNNITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C

Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
%-osuudet: m? ja € m? €lv m? €lv m? €lv
HAAGA 3% 4% 3% 4% 6 % 6 %
HERTTONIEMI 3% 3% 3% 4% 1% 0%
KALLIO 7% 7% 7% 6 % 7% 6 %
KANNELMAKI 2% 3% 2% 3% 1% 1%
LAUTTASAARI 5% 5% 5% 6 % 0% 0%
MALMI 13 % 11% 13 % 12 % 18 % 15 %
MIKAEL 7% 6 % 7% 7% 2% 1%
MUNKKINIEMI 1% 2% 1% 2% 0% 0%
OULUNKYLA 5% 4% 5% 4 % 4% 2%
PAAVALI 4% 3% 4% 3% 0% 0%
PAKILA 4% 4% 4% 4 % 0% 0%
PITAJANMAKI 2% 2% 2% 2% 0% 0%
ROIHUVUORI 5% 6 % 5% 6 % 4% 7%
TUOMIOKIRKKO 14 % 16 % 14 % 14 % 30 % 24 %
TOOLO 10% 11 % 10 % 10 % 8 % 22 %
VUOSAARI 5% 5% 5% 6 % 8 % 10 %
JOHANNES 7% 6 % 7% 4 % 12 % 6 %
MATTEUS 1% 1% 1% 1% 0% 0%
PETRUS 1% 1% 1% 1% 0% 0%
SEURAKUNNAT YHTEENSA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

5.9.2024
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
HAAGAN SRK
5035060009 Haagan nuorisotalo 322 50 745 322 52 075 322 50 745
5205020016 Huopalahden kirkko 1306 306 775 1306 312 166 250 19%
5105110003 Haagan pappilantie 2a, varastotilat 120 20 203 120 20 698 120 20 203
5105110045 Haagan pappilantie 2b, partiotila 74 7878 74 8 183 74 7 878
1822 385 601 1822 393122 516 78 826
Ero nykyiseen laskentatapaan 7 522 -306 775
HERTTONIEMEN SRK
5205020018 Kulosaaren kirkko 438 79 889 438 81 697 208 47%
5125090093 Hitsaajankatu 4, Laituri 50 5454 50 5 658 50 5454
5205020036  Myllypuron kirkko 1118 255 967 1118 260 582 457  41%
1606 341 309 1606 347 937 50 5454
Ero nykyiseen laskentatapaan 6 628 -335 855
KALLION SRK
5105110004 Kallion srkt 543 47 504 543 49 744 543 47 504
5205020004 Kallion kirkko 2 055 529 975 2 055 273 471 1230 60%
5205020011 Alppilan kirkko 1/2 vuotta, 1/2 m? 1248 190 509 1248 178 750 487  39%
5065090003 Nuorten Talo 1/2 vuotta, 1/2 m? 51 38 346 51 38 555 51 38 346
3 896 806 334 3 896 540 520 593 85 850
Ero nykyiseen laskentatapaan -265 815 -720 484
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
KANNELMAEN SRK
5125090009 Kerh. Kanneltie 4 100 5400 100 5813 100 5400
5125090013 Kauppakeskus Kaari 21 13 982 21 14 068 21 13982
5205020026 Kannelméen kirkko 1287 266 630 1287 271941 739 57%
1408 286 011 1408 291 822 121 19 382
Ero nykyiseen laskentatapaan 5811 -266 630
LAUTTASAAREN SRK
5205020013 Lauttasaaren kirkko 2 766 586 882 2 766 566 018 999 36 %
2766 586 882 2766 566 018 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan -20 865 -586 882
MALMIN SRK
5035060014 Puistolan srkt 400 57 536 400 59 187 400 57 536
5035060020 Malmin srkt-talo 378 86 484 378 88 043 378 86 484
5045110004 Kunnantie 2A 1/2 v, 1/2 m? 122 10 091 122 10 595 122 10 091
5105110007 Leskirouva Freytaginkuja 15 118 13 210 118 13 697 118 13 210
5205020012 Tapanilan kirkko 912 134 277 912 138 042 221 24%
5205020021 Puistolan kirkko 1253 130 491 1253 135 664 461 37 %
5205020021 Puistolan kirkko, partiotalo 179 18 589 179 19 326 179 18 589
5205020030 Liusketie 1 B 61 7770 61 8 022 61 7770
5205020030 Pihlajamé&en kirkko 1167 148 655 1167 153 473 468 40 %
5205020033 Malmin kirkko 1580 196 039 1580 202 562 663 42%
5205020038 Viikin kirkko 1285 375437 1285 328 361 454  35%
5315110256 Siltamé&en srkk 295 26 792 295 28 010 295 26 792
7749 1205 372 7749 1184 982 1552 220473
Ero nykyiseen laskentatapaan -20 390 -984 899
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
HELSINGIN MIKAELIN SRK
5125090035 Kerh. Porttikuja 6 60 4 560 60 4 808 60 4 560
5105110038 Kerh Kastelholmantie 105 5939 105 6 373 105 5939
5205020014 Vartiokylan kirkko 1230 127 632 1230 132710 350 28%
5205020025 Puotilan kappeli 283 158 151 283 159 319 283 100 %
5205020035 Mikaelinkirkko 2494 402 909 2494 366 153 928 37%
4172 699 191 4172 669 362 165 10 499
Ero nykyiseen laskentatapaan -29 829 -688 692
MUNKKINIEMEN SRK
5205020017 Munkkiniemen kirkko 594 195 368 594 197 821 350 59%
5205020024 Munkkivuoren kirkko
594 195 368 594 197 821 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2 452 -195 368
OULUNKYLAN SRK
5125090016 Koskela sairasko kko 0 3600 0 3 600 0 3 600
5125090017 Kerh. Pohjolankatu 2 232 23185 232 24 143 232 23185
5125090018 Kerh. Kunnalliskodint.6 ¢ 80 3754 80 4084 80 3754
5205020006 Kéapylan kirkko 900 113 549 900 117 264 439 49 %
5205020019 Oulunkylan puukirkko 214 52 807 214 53 691 214 100 %
5205020029 Oulunkyléan kirkko 1482 181 455 1482 187 574 552 37%
5205020032 Maunulan kirkko 182 24 739 182 25 490 80 44%
3090 403 089 3090 415 846 312 30539
Ero nykyiseen laskentatapaan 12 757 -372 550
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
PAAVALIN SRK
5205020007 Paavalinkirkko 2079 317 841 2079 326 424 750 36%
2079 317 841 2079 326 424 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 8 583 -317 841
PAKILAN SRK
5205020009 Hyvan Paimenen kirkko 2054 411 419 2054 362 650 634 31%
2054 411 419 2054 362 650 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan -48 769 -411 419
PITAJANMAEN SRK
5205020020 Pitadjanmaen kirkko 1350 218 982 1350 224 556 384 28%
1350 218 982 1350 224 556 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 5573 -218 982
ROIHUVUOREN SRK
5035060012 Laajarannan kerhotalo 377 92 579 377 94 136 377 92 579
5205020028 Roihuvuoren kirkko 1094 148 431 1094 152 947 742 68%
5205020037 Laajasalon kirkko 1324 360 403 1324 324 665 584 44 %
2795 601 413 2795 571 748 377 92 579
Ero nykyiseen laskentatapaan -29 664 -508 833
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Sisaisten vuokrien ja seu
lausuntokierros

rakuntien maararahajaon

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistosta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v m? %
TUOMIOKIRKKOSRK
5035060002 Meritullin seurakuntatalo, 2. krs 526 72191 526 74 362 526 72 191
5105110005 Korkeavuorenkatu 10, partiotila 143 11 401 143 11 990 143 11 401
5105110017 Jatkasaaren kappeli 464 68 747 464 70 660 464 68 747
5315110287 Jatkasaaren kappeli (Atriumpihar 85 8 115 85 8 465 85 8 115
5315110288 Jatkasaaren kappeli (Atriumpihaf 170 13334 170 14 034 170 13334
5315110289 Jatlasaaren kappeli (Atriumpihan 76 6 000 76 6 312 76 6 000
5205020001 Vanhakirkko 1279 214 028 1279 219 308 1012 79%
5205020002 Helsingin Tuomiokirkko 2832 766 954 2832 358 485 2668 94 %
5205020008 Mikael Agricolan kirkko 805 228 635 805 231 957 805 100 %
5205020022 Suomenlinnan kirkko 729 201 136 729 204 145 413 57 %
5315110258 Kerh Kauppiaank. 112 9744 112 10 207 112 9744
5925110003 Bulevardin srkt (diakoniakeskus, 1001 148 712 1001 152 842 1001 148 712
8219 1748997 8219 1362768 2575 338 244
Ero nykyiseen laskentatapaan -386 229 -1 410 753
TOOLON SRK
5125090083 Taivallahti kasarmi Mechk.32 virasto 0 0
5125090084 Taivallahti kasarmi Mechk.32 nuor.tila 0 0
5125090091 Monitoimitila Fokus (Tripla) 466 277120 466 279 044 466 277120
5205020005 Too6lon kirkko 1078 221 427 1078 225 878 439 41%
5205020027 Temppeliaukion kirkko 1596 408 561 1596 210 869 1021 64 %
5105110011 As Oy Hgin Paraistentie 13 srk-tilat 197 39 788 197 40 601 197 39 788
5205020010 Meilahden kirkko 2 346 224 049 2 346 233 733 897 38%
5683 1170946 5683 990 125 663 316 908
Ero nykyiseen laskentatapaan -180 820 -854 038




Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA Kirkko-
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C kiinteistdsta
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra sakralitilaa
Kayttagja  Kp Nimi m? € m? € m? € m? %
VUOSAAREN SRK
5125090056 Vuosaaren katukappeli 85 44 743 85 45 094 85 44 743
5205020031 Vuosaaren kirkko 2059 378 332 2 059 386 832 805 39%
5305110283 Albatrossi 603 98 226 603 100 716 603 98 226
2747 521 301 2747 532 641 688 142 969
Ero nykyiseen laskentatapaan 11 341 -378 332
JOHANNES FORSAMLING
5105110005 Korkeavuoren srkt 1029 82 290 1029 86 537 1029 82 290
5205020003 Johanneksenkirkko 2296 528 824 2 296 248 741 1901 83%
5205020010 Meilahden kirkko 538 51 339 538 53 558 356 66 %
5205020013 Lauttasaaren kirkko 137 35 837 137 31349
3999 698 291 3999 420 185 1029 82 290
Ero nykyiseen laskentatapaan -278 106 -616 001
MATTEUS FORSAMLING
5205020034 Matteuksenkirkko 758 123 133 758 126 262 134  18%
758 123133 758 126 262 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 3129 -123 133
PETRUS FORSAMLING
5205020017 Munkkiniemen kirkko 51 12 883 51 13 093 30 59%
5205020019 Oulunkylan puukirkko 9 2221 9 2 258 9 100 %
5205020032 Maunulan kirkko 776 105 480 776 108 683 361 47%
836 120 583 836 124 035 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan -685 -120 583
SEURAKUNNAT YHTEENSA 57 621 10842 064 57 621 9648 824 8 640 1424014
Ero nykyiseen laskentatapaan -1 105079 -9 418 051
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

YHTEISET PALVELUT:

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Vaalityo
5065090001 Seurakuntien talo
Yhteinen kirkkoneuvosto
5065090001 Seurakuntien talo 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Yhtyman johtajan toimisto
5065090001 Seurakuntien talo 70 13 907 70 14 195 70 13 907
70 13 907 70 14 195 70 13 907
Ero nykyiseen laskentatapaan 288 0
Waste & Feast Seurakuntien talo
5065090001 Seurakuntien talo 326 64 853 326 66 197 326 64 853
326 64 853 326 66 197 326 64 853
Ero nykyiseen laskentatapaan 1344 0
Siséainen tarkastus
5065090001 Seurakuntien talo 18 3487 18 3559 18 3487
18 3487 18 3559 18 3487
Ero nykyiseen laskentatapaan 72 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Keskusrekisteripalvelut, Rekisterihallinto
5065090001 Seurakuntien talo 493 98 167 493 100 201 493 98 167
493 98 167 493 100 201 493 98 167
Ero nykyiseen laskentatapaan 2034 0
Asianhallntapalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 198 39 390 198 40 206 198 39 390
198 39 390 198 40 206 198 39 390
Ero nykyiseen laskentatapaan 816 0
Keskusrekisteripalvelut, Tietohallintopalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 257 51 106 257 52 165 257 51 106
257 51106 257 52 165 257 51106
Ero nykyiseen laskentatapaan 1059 0
Hallinto- ja talouspalvelut, Yleishallinto
5065090001 Seurakuntien talo 65 12971 65 13 239 65 12971
65 12971 65 13 239 65 12971
Ero nykyiseen laskentatapaan 269 0
Lakipalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 40 7970 40 8135 40 7970
40 7970 40 8 135 40 7970
Ero nykyiseen laskentatapaan 165 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Hallinto- ja talouspalvelut, Vahtimestari- ja toimistopalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Hallinto- ja talouspalvelut, Talouspalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 313 62 423 313 63 716 313 62 423
313 62 423 313 63 716 313 62 423
Ero nykyiseen laskentatapaan 1293 0
Henkilostopalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 298 59 444 298 60 676 298 59 444
298 59 444 298 60 676 298 59 444
Ero nykyiseen laskentatapaan 1232 0
Hankintapavelut
5065090001 Seurakuntien talo 10 1992 10 2034 10 1992
10 1992 10 2034 10 1992
Ero nykyiseen laskentatapaan 41 0
Yhteinen seurakuntaty6, Hallinto
5065090001 Seurakuntien talo 428 85176 428 86 941 428 85176
428 85176 428 86 941 428 85176
Ero nykyiseen laskentatapaan 1765 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Yhteinen seurakuntatyd, Palveleva puhelin
5065090001 Seurakuntien talo 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Yhteinen seurakuntatyd, Perheneuvonta
5065090001 Seurakuntien talo 317 63 060 317 64 367 317 63 060
5205020034 Matteuksenkirkko 66 10721 66 10994
383 73782 383 75 361 317 63 060
Ero nykyiseen laskentatapaan 1579 -10 721
Yhteinen seurakuntaty®, Mustasaari
5065090006 Mustasaaren toimintakeskus 1036 230 126 1036 234 403 1036 230 126
1036 230 126 1036 234 403 1036 230 126
Ero nykyiseen laskentatapaan 4277 0
Yhteinen seurakuntaty®, Korpirauha
5055080004 Korpirauhan leirikeskus 1741 611 343 1741 618 530 1741 611 343
1741 611 343 1741 618 530 1741 611 343
Ero nykyiseen laskentatapaan 7187 0
Yhteinen seurakuntatyo, Lekhokma
5055080002 Lekholman kesékoti 1464 284 413 1464 290 457 1464 284 413
1464 284 413 1464 290 457 1464 284 413
Ero nykyiseen laskentatapaan 6 044 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Yhteinen seurakuntaty®, Lohiranta
5055080007 Lohiranta 1439 466 263 1439 472 201 1439 466 263
1439 466 263 1439 472 201 1439 466 263
Ero nykyiseen laskentatapaan 5939 0
Yhteinen seurakuntatyd, Porkkala
5055080009 Porkkalanniemen leirikeskus, vaja 771 306 051 771 309 234 771 306 051
771 306 051 771 309 234 771 306 051
Ero nykyiseen laskentatapaan 3183 0
Yleinen erityisnuorisotyo
5205020034 Matteuksenkirkko 585 95 030 585 97 445
585 95 030 585 97 445 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2415 -95 030
Yhteinen seurakuntaty®, Kampin kappeli
5035060022 Kampin kappeli 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 0 0
Lehtisaaren nuorisokoti
5065090002 Lehtisaaren nuorisokoti 890 120 000 890 123 674 890 120 000
890 120 000 890 123 674 890 120 000
Ero nykyiseen laskentatapaan 3674 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Hermannin varustamo
5065090008 Hameentie 75 43 4 000 43 4176 43 4 000
5065090009 Hermannin diakoniatialo 0 0 0 0
43 4 000 43 4176 43 4 000
Ero nykyiseen laskentatapaan 175 0
Tukiasunnot
5065090008 Hameentie 75 216 20 331 216 21222 216 20 331
5105110011 As Oy Hgin Paraistentie 13 1136 229 436 1136 234 126 1136 229 436
1352 249 767 1352 255 348 1352 249 767
Ero nykyiseen laskentatapaan 5582 0
Asuttamistoiminta
5065090008 Hameentie 75 167 15719 167 16 408 167 15719
5105110011  AsOy Hgin Paraistentie 13 kerho-, srk- ja tstotilat 257 51 906 257 52 967 257 51 906
424 67 624 424 69 375 424 67 624
Ero nykyiseen laskentatapaan 1750 0
Pekanraitin varustamo
5035060020 Malmin srkt-talo 378 86 484 378 88 043 378 86 484
378 86 484 378 88 043 378 86 484
Ero nykyiseen laskentatapaan 1558 0
Hermannin varustamo
5065090009 Hermannin diakoniatialo 1222 269 482 1222 274 527 1222 269 482
1222 269 482 1222 274 527 1222 269 482
Ero nykyiseen laskentatapaan 5045 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Matteuksenkirkon varustamo
5035060020 Matteuksenkirkko 631 102 502 631 105 107
631 102 502 631 105 107 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2 605 -102 502
Viestinta, Viestintatoimisto
5065090001 Seurakuntien talo 141 28 073 141 28 655 141 28 073
141 28 073 141 28 655 141 28 073
Ero nykyiseen laskentatapaan 582 0
Mediatoimitus
5105110004 As Oy Suonionkatu 7 273 30 466 273 31593 273 30 466
273 30 466 273 31593 273 30 466
Ero nykyiseen laskentatapaan 1127 0
Cantore Minores
5035060002 Meritulli, Cantores M 730 100 188 730 103 202 730 100 188
730 100 188 730 103 202 730 100 188
Ero nykyiseen laskentatapaan 3014 0
Tuomasyhteiso ry.
5205020008  Mikael Agricolan kirkko (Tuomayhteiso) 39 11 123 39 11 285
39 11123 39 11 285 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 162 -11 123
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA
KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C
Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Agricola-projekti
5205020008  Mikael Agricolan kirkko (Agricola-projeki) 526 149 468 526 151 640
526 149 468 526 151 640 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 2172 -149 468
Anglikaaninen kirkko
5205020008  Mikael Agricolan kirkko (Anglikaaninen tyo) 62 17 615 62 17 871
62 17 615 62 17 871 0 0
Ero nykyiseen laskentatapaan 256 -17 615
Vendajankielinen tyo
5315110278  Ruoholahdenkatu 16 M 3, Venajankielinen tys 91 13483 91 13 859 91 13483
91 13 483 91 13 859 91 13 483
Ero nykyiseen laskentatapaan 376 0
Hautausmaahallinto
5065090001 Seurakuntien talo 75 14 923 75 15 232 75 14 923
75 14 923 75 15 232 75 14 923
Ero nykyiseen laskentatapaan 309 0
Hautapalvelut
5065090001 Seurakuntien talo 186 36 959 186 37725 186 36 959
186 36 959 186 37725 186 36 959
Ero nykyiseen laskentatapaan 766 0
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon

lausuntokierros

Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

LASKELMA

KAYTTAJITTAIN KOHTEITTAIN MALLI A MALLI B MALLI C

Kiintiestokohde Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra Sopimus Vuokra
Kayttagja  Kp Nimi m? €/v m? €/v m? €/v
Kiinteistdétoimisto

5065090001 Seurakuntien talo 824 164 176 824 167 577 824 164 176

824 164 176 824 167 577 824 164 176

Ero nykyiseen laskentatapaan 3402 0
YHTISET PALVELUT YHTEENSA 17 818 4034 226 17 818 4107 783 15908 3647 767

Ero nykyiseen laskentatapaan 73 557 -386 459
KAIKKI YHTEENSA 75439 14876 290 75439 13 756 607 24 548 5071 781

Ero nykyiseen laskentatapaan -1119683 -9 804 509
Yhteinen seurakuntaty© 14558 3408773 14558 3468 875 12 649 3022 314

Ero nykyiseen laskentatapaan 60 102 -386 459
Muulta katettava tilojen todellisten kustannusten osuus € 1119683 9 804 509
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien madararahajaon Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

lausuntokierros

Yhteisesti sovittu m? -hinta 2023 toteutuman mukaisesti
kayttokulut €/nelio ja yhteensa

kertakulut €/neli6 ja yhteensa

poistot €/neli6 ja yhteensa

Yhteensa €/neli6 ja yhteensa

Yhteisesti sovittu m? -hinta 2023 toteutuman mukaisesti ilman toiveita

kayttokulut/nelio
kertakulut/nelio

poistot/nelio

Yhteenséa/nelio

Kayttdjille kohdistetut toiveet €
Yhteensa €

128,84
8,82
59,43

9719 549
665 587
4 483 450

197,09

128,63
8,25
55,87

14 868 587

9703 788
622 440
4214 531

192,75

14 540 759
327 828
14 868 587
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Sisaisten vuokrien ja seurakuntien madararahajaon Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

lausuntokierros

Sisaisen tiavuokralaskennan ulkopuolelle jdavat kayttotalouden kiinteistokohteet, tulos 2023

poislukien ulkoisessa vuokraustoiminnassa olevat kohteet

5.9.2024

LASKELMA Sopimus Kulut Poistot Tuotot | Yhteensa

El SISAISESSA VUOKRALASKENNASSA m? % €lv €lv €/v €/v %
Vaistotilat 1562 4%| -132596 -57 174 189770 3%
5125090087  Klaneettitie 6-8 vaistétila 1291 4%| -108 584 -108584 2%
5035060023  Puustelli, Vellikellonpolku 8 271 1% -24 012 -57 174 -81 185 1%
Hautaustoimen kiinteistot 14 706 42 %|( -1 611 076 -1085370 1204506(-1491940 27 %
4214030000  Hietaniemen HTM, kappelit 1199 3% -70 938 -4 245 -75 182 1%
4214030002  Honkanummen HTM, kappeli 792 2% -51 537 -19 319 -70856 1%
4214030003  Kulosaaren HTM, kappeli 57 0% -3424 -3 310 6735 0%
4214030001  Malmin hautausmaa, Kappeli 605 2% -54 496 -14 647 69143 1%
4214030004  Vuosaaren kappeli 0
4224030000  Hietaniemen HTM, rakennukset 2 319 7% -92568 -536 013 1197 -627384 11%
4224030002  Honkanummen HTM, rakennukset 3289 9%| -753616 -47 949 623214 -178 351 3%
4224030001  Malmin HTM, rakennukset 5166 15%]| -507461 -396845 573371 -330934 6 %
4224030003  Maunulan uurnalehto, huolto/toim.rakennus, varasto 939 3% -58 798 -37 017 6723 -89 092 2%
4224030004  Kulosaaren hautm.rak 10 -2 147 0 2147 0%
4224030005  Vuosaaren hautm. rak 0 -10 115 0 -10115 0%
4224030006  Ostersund. hautm.rak 331 -5977 -26 025 -32001 1%
Muut kiinteistot 19 103 54 %[ -2 707 097 -1403 157 299542]|-3810712 69 %
2212410001  Olkkari Arabianrannassa 120 0%

5205020011  Alppilan kirkko seurakunta luopuu 1.7.2025 alkaen 2 496 7%]| -277 466 -103 553 -381019 7%
5205020013  Lauttasaaren kirkko St Jakob 1019 3% -75795 -117 923 -193717 4%
5205020015  Herttoniemen kirkko 1817 5%]| -121273 -10 704 -131977 2%
5205020023  Hakavuoren kirkko 1976 6 % -97 434 -26 472 7151 -116755 2%
5205020024  Munkkivuoren kirkko 1595 5%]| -158 872 -68 195 -227067 4%
5205020028  Roihuvuoren kirkko, matala osa 548 2% -68 035 -14 114 -82 149 1%
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Sisdisten vuokrien ja seurakuntien madrarahajaon Laskelmat erilaisista sisdisten vuokrien malleista

lausuntokierros

5205020033  Malmin kirkkoherranvirastotalo 298 1% -21 041 -13 221 34262 1%
5125090014  Beckerintie 9 (Toim.kesk.Jenny Kannelma) 420 1% -46 891 -46 891 1%
5035060010 Jakoméen seurakuntatalo 0 0%| -182217 -48 536 230754 4%
5035060013  Merihiekan kerhotalo 503 1% -62 146 -32 388 94534 2%
5205020039  Ostersundomin kirkko 273 1% -29 397 -1434 1043 29789 1%
5035060007  Tammisalon kirkko 682 2% -74 512 -9 766 24724 59554 1%
5055080001  Kivisaaren kesakoti 1134 3%| -119 496 -31521 -151017 3%
5055080003  Honkalinnan kesakoti 104 0% -1 360 -1360 0%
5055080008  Kellokoski Juhlatalo 1000 3% -47 579 -39 972 87551 2%
5315110271  Runebergink. 39 A6 20 0% -2172 2172 0%
5315110272  Runebergink. 39 A 7 107 0% -13 660 -3 884 -17544 0%
5315110273  Runebergink. 39 A 8 25 0% -2 568 -2568 0%
5255040000  Hietaniemen HTM, kappelit 1199 3%| -415614 -94 499 39060 -471053 9%
5255040002  Honkanummen HTM, kappeli 792 2%| -258575 -124 386 68 610 -314350 6%
5255040003  Kulosaaren HTM, kappeli 57 0% -1 219 -16 720 516 0%
5255040001  Malmin HTM, Kappeli 605 2 %] -329 121 -74 604 153440 -250285 5%

Malmin HTM, rakennukset puusepat 85 0%

5035060019  Merirastin kappeli 622 2% -72 906 -39 797 4795 -107909 2%
5035060022  Kampin kappeli 286 1% -96 727  -430 008 -526 734 10 %
5035060023  Puustelli, Vellikellonpolku 8 231 1% -20 467 -48 735 -69 202 1%
5045110004  Kunnantie 2a, Malmin srk luopuminen 1.7.2025 alkaen 244 1% -20 182 20182 0%
5065090003  Toinen linja 8, Talo, ent. Snellu 1.7.2025 alkaen ei kdyttajaa 494 m? 494 1% -36 850 -69 428 -106278 2%
5125090061  Kytomaantie 2 varast 180 1% -31 260 -31 260 1%
5315110286  Flooranaukio 1 (Paavali) 174 0% -22 262 -22 262 0%
YHTEENSA 35371 100 %] -4 450 769 -2 545 701 1504 049] -5 492 422 100 %
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Sisaiset vuokrat ja maararahajako
Kuulemiskierros, kevat 2024

A
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Howspace-tyoskentelyn kysymykset

Sisaiset vuokrat

1. Millainen sisaisten vuokrien malli tukee helsinkilaisten tarpeiden huomioon
ottamista?

2. Miten sisdiset vuokrat kohtelisivat eri tahoja mahdollisimman tasapuolisesti?
Millainen sisaisten vuokrien malli tukee kiinteistdkannan pienentamisen tavoitetta?
4. Miten estetaan seurakunnille tulevat kohtuuttomat tilanteet?

w0

Seurakuntien maararahojen jakaminen

1. Millainen seurakuntien maararahojen jakomalli vastaisi helsinkilaisten tarpeisiin?
2. Millainen seurakuntien maararahojen jakomalli tukisi kirkon kasvua?

3. Millainen seurakuntien maararahojen jakomalli on tasapuolinen?

4. Miten seurakuntien maararahojen jakomalli olisi mahdollisimman selke&?

N\

KIRKKO HELSINGISSA
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Seurakuntaneuvostollle esitetyt kysymykset

Sisaiset vuokrat

« Millainen sisaisten vuokrien kaytanto tukisi strategisesti perusteltua ja
helsinkilaisten tarpeita tukevaa tilojen vahentamista?

e Miten estetdaan seurakuntien taloudelle tulevat kohtuuttomat tilanteet?

Seurakuntien maararahojen jakaminen

e Miten seurakuntien maararahojen jaon kautta olisi mahdollista vastata
helsinkilaisten tarpeeseen ja tukea kirkon kasvua?

e Onko seurakuntien maararahajaossa tarkeaa huomioida seurakuntien
ja alueiden erilaisuus? Jos on, miten se toteutuisi parhaiten?

N\
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A

Keskelset nostot, sisaiset vuokrat

Kiinteisto- ja « Paatoksenteon tulee pohjautua yhteiseen strategiaan
tilastrategia - Padtetaan syksylla 2024

Yhteinen » Kirkot ovat erilaisia = olisi tasapuolinen ja ennakoitava
paatoksenteko  Onko realistinen?

Todelliset « Tukee kustannustietoisuutta
kustannukset » Paatoksenteko paikallisen todellisuuden pohjalta

G ORI - Kokoavat vakea koko padkaupunkiseudulta
kirkot « Onko tasapuolinen reuna-alueita kohtaan?

: e e Ennakoitavuus on tarkeaa
\/I5[h==Ha[0(e]gql[e]i:BN « Huollon tason tulee olla hyva ja korjaamisten tapahtua
ajoissa

A

KirRkxkO HELSINGISSA
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Keskelset nostot, maararahojen jakaminen

Seurakunnat ovat erilaisia alueiltaan
Diakoninen tarve heijastuu kirkkoon kuuluvuuteen
Kasvu l0oytyy sieltd, missa ei jo olla kirkon jasenia

Alueella asuvien
huomioiminen

Selked ja looginen tapa jakaa rahaa
Kirkon jasenyys on valinta
Jasenyyteen panostaminen saa aikaan kasvua

Jasenyyden

painottuminen

. . e Alueelliset piirteet (mm. ikdarakenne) vaikuttavat henkildsto- ja
Tolminnan muun resurssin tarpeeseen

huomioiminen » Rippikoulutyo on kirkon kustannusintensiivisin tydmuoto
e Toimitusten kautta tavoitetaan kirkkoon kuulumattomia

A

KirRkxkO HELSINGISSA
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Summa / Summa /
Kommenttien Tykk&dysten Suurin /
Riviotsikot maara maara Kysymys
Aikalisa 1 1 2
Otin kantaa vain alkuvalmisteluun, koska mielestani ensin pitaisi olla tietyt faktat selvilla. Sitten vasta mallien pohdinta. 1

Aikalisa valmisteluun

Kerron yleisena tavoitteena sisdisten vuokrien valmisteluun. Minusta sisaisten vuokrien valmistelussa tulisi ottaa pohjaksi huomioon seuraavat asiat:1. Yhtymassa valmistelussa oleva
yhteisten palvelujen ja srk:ien valinen tyonjako pitaa olla ensin selkeana ja paatettyna2. tyonjaon perusteella ndhdaan, millaisia tiloja eri toiminnot srk:ssa ja yhtymassa vaativat 5.
Sisdisten vuokrien madrittely vaatisi siksi myos kiinteistostrategian hyvaksymisen6. Sisdiset vuokrat ovat iso asia srk:ien toiminnan kannalta, mm henkildstéresurssit ja muut
toimintakulut, siksi tdhan valmistelutyohon on nyt panostettava. Aikatauluna voisi olla tdma valtuustokausi. Sitd ennen mentaisiin vanhojen pohjalta. Tavoitteena pitaa olla, etta uusi
YKV ja srk neuvostot voisivat aloittaa jotenkin uudelta pohjalta.7. Sisdisten vuokrien maarittelyssa pitdd varautua myos tulevaisuuteen, jos kirkon jasenyys kasvaa/ tai supistuu. Se tulee

ottaa huomioon myds tilojen ja kiinteistdjen tarpeessa/kiinteistostr kysymys. 1 0 1
Ei sisdisid vuokria 2 1
Sisaisista vuokrien jarjestelma on osoittautunut byrokraattiseksi ja monenlaisia ongelmia synnyttavaksi tavaksi siirtaa rahoja taskusta toiseen. Sisdisista vuokrista olisi syyta luopua. 1 1 2

Sisaisista vuokrien jarjestelma on osoittautunut byrokraattiseksi ja monenlaisia ongelmia synnyttavaksi tavaksi siirtda rahoja taskusta toiseen. Sisdisista vuokrista olisi syyta

luopua. Mikali jonkinlainen sisaisten vuokrien jarjestelma paatetaan kuitenkin sailyttaa, toimitiloille tulisi maaritella yhdenmukaiset lahtovuokrat. Talla hetkella seurakuntien maksamat
neliévuokrat poikkeavat toisistaan kohtuuttomasti. Sisdiset vuokrat olisi hyva jatkossa sitoa esimerkiksi indeksiin, jolloin ne kayttaytyisivat vuokralaisten, padsaantoisesti seurakuntien,
kannalta ennakoitavasti ja rauhallisesti. Nykyinen laskentatapa asettaa seurakunnat kiinteiston omistajan asemaan, kun erilaiset suuretkin kulut siirtyvat vuokraan hyvin lyhyella
aikavalilla. Projektin toinen hyotytavoite on luoda sisdisten vuokrien jarjestelmd, joka tekisi vuokrista ennakoitavia, olisi eri tahoja tasapuolisesti kohteleva ja helsinkildisten tarpeet

huomioon ottava, on kannatettava. 1 0 1
Investoinnit kasvuun 1 2
investoinnit (sopiva sisustusratkaisu voi tuoda lisdtuloja kiinteiston kayttoasteen noston kautta, strategiset sijoitustuotot jne.) on jatetty kokonaan pois, vaikka strategiassa puhutaan

kasvusta 1 2 4
Ketteryys ja sopeutuminen 1 2 2
Helsinki kehittyy niin valtavaa vauhtia, etta aidosti tasapuolinen malli edellyttaisi valittavalta mallilta ketteryytta sopeutua alueiden toimintaymparistojen ja -edellytysten muutoksiin.

Ketteryys ei kuitenkaan saa johtaa tuuliviirimaiseen poukkoiluun, vaan vuokrien on oltava ennakoitavissa. Yhtalo ei kuitenkaan liene mahdoton. 1 2 2
Kiinteisto- ja tilastrategiat 12 25

Aivan ensiksi tarvitsemme yhteisen kiinteistostrategian, jossa linjataan, millaista kiinteistokantaa ja missa Helsingissa tarvitaan. Kiinteistostrategian valmistelee YKN ja siita paattaa YKV.
Tilannetta tulee tarkastella pitkalla aikavalilla 30-50 v. tahtdimelld.Seurakuntarakenteen tarkastelu on tulevaisuudessa valttamatonta. Itse asiassa sita tulisi valmistella ja erilaisia
vaihtoehtoja tutkia jo nyt. Erkki Huhdan raportti vuodelta 2005 (?) linjasi esim. 8 seurakunnan mallin. 1 0 3

Ennen kaikkea on syyta kiinnittaa huomiota kirkon tasaiseen lasnaoloon ympari kaupunkia, vaikka ymmarramme myos keskustan suurten kirkkojen kulttuurihistoriallisen merkityksen. 1 2 2

Ensinnéakin tarvitaan strategiset linjaukset siitd, mita tiloja missakin yllapidetdan ja mita ei, silla jo siind nousee esille nykyisten seurakuntien tasapuolinen kohtelu (seurakuntajaon

muutosten ennakointiin ei tilanne liene kypsa). Kaupunginosat kehittyvat eri tahtiin, samoin voi muuttua ihmisten tapa liikkua, joten strategioiden paivitykseenkin pitaa varautua

(etenkin koskien ulkopuolelta vuokrattavia tai sellaisia omia tiloja, joista voidaan luopua). Tasapuolisuus tarkoittaa sitd, etta kiinteistokustannukset olisivat vertailukelpoisen toiminnan

yksikkoa kohti samantasoiset kaikille. Vaikka kovin monimutkaisiin ja ty6ldisiin laskentamalleihin ei kannata menng, ilman nykyistd parempaa toiminnan seurantaa ei voida

resurssiallokaatiota arvioida (ks. kommenttini jéljempana). Olen ymmartanyt, ettd kirkkoherra ja seurakuntaneuvosto vastaavat kirkkotilojen tilojen kdytosta myos yhtymarakenteessa.

Voi olla aiheellista tarkentaa uusien strategioiden valmistelun yhteydessa ohjeella, mitd tama kaytannossa tarkoittaa. 1 5 2
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Eri kaupungin osat ja seurakunnat ovat eri tilanteissa. Katsottava alueen kehittymista. 1 2 2

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistoista luopumisten (tai sailyttamisten) tulisi kaikissa tapauksissa perustua koko Helsingin laajuiseen, helsinkildisten tarpeet huomioon ottavaan,

kiinteistostrategiaan. Kiinteistostrategian tulisi huomioida kirkkojen tasapuolinen alueellinen kattavuus ja sen tulisi huomioida myos tilojen kayttoaste. Kiinteistdsta luopumisen ei pitaisi

milloinkaan perustua yksittdisen seurakunnan, mahdollisesti korkeista sisdisista vuokrista johtuvaan, vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Tadsta syysta strategia ohjata kiinteistoista

luopumista sisdisia vuokria tyékaluna kdyttden on ongelmallinen. 1 5 3

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistoista luopumisten (tai sailyttamisten) tulisi kaikissa tapauksissa perustua koko Helsingin laajuiseen, helsinkildisten tarpeet huomioon ottavaan,

kiinteistostrategiaan. Kiinteistostrategian tulisi huomioida kirkkojen tasapuolinen alueellinen kattavuus ja sen tulisi huomioida myos tilojen kayttoaste. Kiinteistdsta luopumisen ei pitaisi

milloinkaan perustua yksittdisen seurakunnan, mahdollisesti korkeista sisdisista vuokrista johtuvaan, vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Tadsta syysta strategia ohjata kiinteistoista

luopumista sisdisia vuokria tyékaluna kdyttden on ongelmallinen.

Kiinteistdstrategia pitaa selkeyttaa 1 1
Kiinteistostrategiassa voidaan arvioida miten kiinteistdjen kdyttdasteen nostoa on mahdollista tehda ja miten keskitetdan perus- ja korjauskulut tiloihin, jotka on yhdessa maaritelty

pidettavaksi. 1 0 4
Koko kaupungin tasoisia paatoksia on vaikea tehda 19 eri seurakuntaneuvostossa, padlinjausten tulee tapahtua valtuustossa. Sisdiset vuokrat yhdistettyna maararahojen jakamisen

jonkinasteiseen sattumanvaraisuuteen kriteerien osalta seka seurakuntien historiallisesti erilaisiin sadstoihin johtavat ajattelussani siihen, ettei sisaisilla vuokrilla juuri pystyta ohjaamaan

hallitusti kiinteistoista luopumista. 1 3 3
Olemme epdonnistuneet kiinteisto- ja tilastrategian laatimisessa ja toimeenpanossa, jos kiinteistdista luopumiseen pakottamisessa on jatkossa kaytettava sisdisia vuokria. Ne ovat keino

osoittaa, mitad nykytila oikeasti maksaa ja miten vahan jotkin seurakunnat voivat vaikuttaa siihen, millaisia tiloja niiden alueella sattuu olemaan.Ei kai vuokrien paaperiaatteista

paattaminen voi poiketa siitd, miten talousasioiden paatdksenteko yhtymarakenteessa ylipaatdaan menee. 1 3 3

Sisaiset vuokrat ja kiinteisto- ja tilastrategia ovat kohtalonyhteydessa toisiinsa. Vuokria ei voi paattaa vain silla perusteella, etta jollakulla olisi “hyva olla”. Vuokramallin tulee tukea
strategioiden mukaista siirtymaa nykytilasta, joka on historiallisen kehityksen tulos ja kokonaisuutena suunnittelematon, ja sen jalkeen sallia jousto, jos tarpeissa on nopeita ja ajallisesti
rajallisia muutoksia. Tarvenakokulmasta on paatettava sellaisesta kirkkojen ja muiden saannollisesti kaytettavien tilojen verkostosta, joka kattaa koko Helsingin ja huomioi
vdestonkehityksen, ihmisten liikkkumisen kaupungin ja koko pk-seudun sisilla, kaavoituksen ja joukkoliikenteen todennakéisen skenaarion. Jopa uuden kirkon hankkiminen /

rakentaminen voi tulla kyseeseen, jos ihmisten (kaikkien, mutta ensisijassa seurakuntalaisten) tarve sitd edellyttaa, esimerkkina Jatkasaari. 1 2 1
Strategiat ja niiden toimeenpanosuunnitelmat, jotka valmistellaan yhdessa seurakuntien kanssa, parantavat ennakointia ja pienentavat kohtuuttomuusriskia. Yllatyksia voi silti tulla, ja

valmistelussa olisi hyva huomioida varautumalla investointisuunnitelmassa kollektiiviseen riskin kantoon ainakin jonkun tietyn kustannustason ylittavissa tilanteissa. 1 2

Kirkot, joilla on yleista merkitysta 1 0 2
Téssa pitaa ottaa huomioon ne kirkot joilla on ns. yleistd merkitystd myds muille tahoille ja toiminnoille. Mutta muuten ns. seurakunnan oman toiminnan tilat pitda olla siten etta niista

kustannukset vuokrana tulee seurakunnalle. Tilat tulevat optimoitua. 1 0 2
Korjausrahasto 4 2

3. tilojen kustannusten jyvittaminen sisdisiin vuokriin vaatii vield selkeyttamista. Mielestani pitdisi erikseen maaritella pysyvat kiinteistdjen yllapitokustannukset ja erikseen kiinteistdjen

tarvittavat korjauskustannukset - voitaisiin pohtia isot ja pienet erikseen ja niiden kustannusten jyvittdminen4. Olen tehnyt valtuuston, muistaakseni ta-ja ts koskevaan kohtaan noin

vuosi sitten lisdysehdotuksen, minka valtuusto hyvaksyi suurella enemmistolla. Siind ehdotetaan juuri kiinteistdjen korjauksiin tarvittavien kustannusten kattamiseksi erillista

korjausrahastoa. Sen kokoamiseksi voitaisiin kdyttaa taseen lapikdyntia ja katsoa sieltd myytavat omaisuudet, ei pelkdstdan aina kirkkoja, vaan koko omaisuus. Sijoitusrahastojen

tuottojen tai tp ylijadman kayttoa jne. Rahasto vaatii valmistelun. 1 0 1
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Kommentoin kohtaa 4. Seurakuntatalouksien kirjanpidon yhteydessa olevista rahastoista luovuttiin vuonna 1999, jolloin kaikki seurakuntatalouden siirtyivat soveltuvin osin

noudattamaan kirjanpitolakia. Jaljelle jaivat lakeihin perustuvat testamentti- ja hautainhoitorahastot. Hallinnollinen (korjaus)rahasto, jota ehdotetaan, ei ole hyvan kirjanpitotavan

mukainen. Kiinteistéjen korjaustarve, joka kiinteistostrategian perusteella on tehtdva, otetaan huomioon, niin kuin tahankin saakka, seka vuotuisessa etta pitkaaikaisessa

taloussuunnittelussa, jolloin huomioidaan kokonaistalouden (seurakunnat, yhteiset palvelut, kiinteistot jne) kantokyky. Samalla tulee huomioiduksi seurakuntayhtyman omistuksessa

olevan kiinteisto- ja asuntokannan vuokra- ja myyntituotot, kuten my6s rahamaaraisten sijoitusten tuotot. Ehdotettua korjausrahastoa ei tarvita, koska sen tarkoitus on asiallisesti

olemassa osana taloussuunnittelua, talousarvioita ja tilinpaatoksia. Lisaksi rahaston hallinnointi lisdisi seurakuntayhtyman jo ennestdaan monipolvista paatdksentekoa. 1 2 1
Korjaukset ovat oikeasti haasteellisia. Ja voivat tulla suhteettoman kalliiksi. Siksi sisdisten vuokrien tapauksessa pitaisi olla mahdollista hakea avustusta tilojen korjaukseen

poikkeustapauksissa. Jolloin jokainen korjaus katsottaisiin erillistapauksena mutta kuitenkin kokonaisuus huomioon ottaen. Korjaukset ovat vaikea kysymys. Joka vaatii todella tarkan

pohdinnan ja mallin. Koska korjausten pitaisi koko Helsingin osalta olla jarkeva kokonaisuus. Joka olisi samalla taloudellisesti jarkeva my6s seurakunnalle. Siksi malli jossa suurremontit ja

korjaukset hoidettaisiin yksityistapauksina olisi jarkeva. 1 0 4
Nykyista mallia voisi tukea peruskorjausavustuksilla, joiden mydntamiseen pitdisi olla tiukat kriteerit. Tahan tarvittaisiin kylla jonkinlaista rahastoa. 1 0 4
Maamerkkikirkot 2 1 4
Tuomiokirkko on koko hiippakunnan paéakirkko, ei vain yksi paikallisseurakunnan kirkoista. Piispanistuin sijaitsee Helsingissa ja siksi Helsingin on yhteisesti kannettava vastuu

paakirkosta. Valtiovalta tukee seurakuntayhtymaa jo nyt historiallisten rakennusten yllapidon vuoksi. 1 1 4
Tuomiokirkon erityisasema pitdisi myos ottaa huomioon seka pari muuta maamerkkikirkkoa. 1 4
Poistojen tasaaminen 3 7 4

Sisaisten vuokrien mallin pysyessa tulisi pohtia, voisiko poistoja jakaa kaikkien vuokralaisten kannettavaksi, jotta heti remontin jalkeen taloudellisesti jarkevin asia ei olisi luopua vasta
kalliilla rahalla remontoidusta kirkosta. 1 2 2

Toisaalta esimerkiksi poistot voisi olla hyva ainakin osittain jakaa kaikille vuokranmaksajille neliomaarien mukaan, silla talla hetkella malli paradoksaalisesti kannustaa luopumaan juuri

mittavan remontin jalkeen kirkosta, mitd luonnollisestikaan emme tavoittele. Kaupungintasoista paatoksentekoa saattaisi tukea malli 4, mutta sen soveltaminen edellyttaisi avointa

dataa tilojen kustannuksista ja selkeitd pelisdantoja, milloin esimerkiksi valtuusto voisi "haataa" seurakunnan kirkostaan. Kirkkojarjestyksen rajoissa yhtymalla tdma toimivalta lienee

olemassa. 1 2 1
Toistan hieman itsedni, mutta nykymallin suurin ongelma on se, etta vuokra nousee merkittavasti peruskorjauksen jalkeen tilan kayttajalla. Talloin taloudellisesti jarkevin

osaoptimointiratkaisu olisi hankkiutua eroon juuri peruskorjatusta kiinteistosta, jossa ei tietenkaan olisi kokonaistaloudellisesti jarkea. Itse jakaisin poistoja tasaisemmin kaikille

seurakunnille ja yksikdille vuokriin. 1 3 4
Poistot maksetaan yhteisesti 1 0 4
Koska tilat tulevat seurakunnille annettuna, tulisi seurakuntien sdilytettavien tilojen korjauskustannukset maksaa yhtyma. 1 0 4
Seurakunnalla vastuu 1 1 1
Seurakunnilla pitaisi olla vastuu kiinteist6istd, koska seurakunta tuntee alueensa tarpeet parhaiten. Jos mennaan malliin nelja, voidaan kylla katsoa kokonaisuutta, mutta paatokset

kiinteistosta jadvat helposti harvojen paatettavaksi. 1 1 1
Seurakunnan itse toivomat muutokset 1 1 1
Seurakunnan itsensa toivomat muutokset ovat olleet harvinaisia ja kustannukseltaan pienia. Jos kirkosta haluaa monitoimitiloja, tulee kiinteistostrategiassa ratkaista, onko kysymys

seurakunnan toiveesta, vai onko se strategian linjausten mukaista (varsinkin, jos samalla voidaan luopua muista esim. virastotiloista). 1 1
Seurakunnan paatosvalta 5 8 3
Seurakuntaneuvostojen ja YKN:n mandaatit on syyta selventda — tarkoitus ei ole estda seurakuntien mahdollisuutta kohentaa hallinnassaan olevia tiloja eli investoida niihin, mutta missa

menevat jatkossa niiden ja kiinteistdjohtokunnan mandaattien rajat, jotta byrokratiaa ei lisata? 1 3 3
Juuri noin, etta lahtokohtaisesti seurakunta vastaa itse tilojensa kaytosta (ellei nimenomaisesti toisin sovita). Mutta ainakin minun ajatuksissani yhtyman omistamista kiinteistoista ja

niiden jatkuvasti hyvasta kunnosta sovitulla laatutasolla vastaa puolestaan yhtyman kiinteistdyksikko, toki srk:ien eli kdyttdjien kanssa neuvotellen. Se ei tarkoita, ettd yhtyma maaraisi

srkn tilojen kaytosta. 1 0 2
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Malli 4 on jannitteinen kirkkojen hallinnan ja kdayton nakékulmasta. Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsenaisia. Toimitiloja koskevilla paatoksilla on aina yhteys myos seurakunnan
toimintaan.Seurakunnilla on nykyaan paljon erilaista vuokra- ja turismitoimintaa, joista kertyy tuloja seurakunnan oman toiminnan mahdollistamiseen. Tahan seurakuntayhtyma on
aiemmin seurakuntia kannustanut. Mikali seurakunnat eivat enaa saisi ko. toiminnoista tuloja itselleen, ei seurakunnilla enaa olisi mahdollisuutta ylldpitaa kyseisia toimintoja.

On ikavaa, jos tiloista luopumisen ratkaisee lopulta sisdinen vuokra seurakunnan todellisten tarpeiden sijaan.

Vuokran madrarahajaossa pitaa puhua toteutustapojen oikeudenmukaisuudesta ja seuraamuksista. Milloin kirkkoherra menettaa paatantavallan oman alueen kirkon aukioloaikoihin tai
tilavuokran suuruuteen (edelleenvuokraus seurakunnan jasenelle tai ulkopuoliselle yhteisolle)? Milloin paatantavalta sailyy? Milloin tulee velvoitteeksi maksaa kiinteiston korjauskulut?
Milloin riittaa yllapitokulujen maksaminen? Jos neliéhinta on kaikille sama, ohjaako se luopumaan huonokuntoisista tiloista? Mita ndille sitten tehddan yhtymassa?

Sisdisten vuokrien sitominen indeksiin

Mikali jonkinlainen sisdisten vuokrien jarjestelma paatetaan kuitenkin sailyttaa, toimitiloille tulisi maaritella yndenmukaiset lahtovuokrat. Talla hetkelld seurakuntien maksamat
neliévuokrat poikkeavat toisistaan kohtuuttomasti. Sisdiset vuokrat olisi hyva jatkossa sitoa esimerkiksi indeksiin, jolloin ne kayttaytyisivat vuokralaisten, padsaantoisesti seurakuntien,
kannalta ennakoitavasti ja rauhallisesti. Nykyinen laskentatapa asettaa seurakunnat kiinteiston omistajan asemaan, kun erilaiset suuretkin kulut siirtyvat vuokraan hyvin lyhyella
aikavalilla. Projektin toinen hyo6tytavoite on luoda sisdisten vuokrien jarjestelma, joka tekisi vuokrista ennakoitavia, olisi eri tahoja tasapuolisesti kohteleva ja helsinkildisten tarpeet
huomioon ottava, on kannatettava.

Tilat erilaisia

Tahan olisi helpompi vastata, jos ottaisi huomioon kunkin seurakunnan kunnostus'taakan'. Jos jollain seurakunnalla on paljon kiinteistdja, jotka tarvitsevat remonttia, voi tulla liian
kallista. Toisaalta toisilla seurakunnilla on paljon hyvakuntoisia kiinteistdja ja niiden kunnostukseen ei mene paljoa rahaa.

Tiloista paatetaan yhteisesti

Jos tiloja hallinnoidaan yhteisesti, myos yhdessa paatetaan remonttitarve...ja se pohjautuu hyvissa ajoin etukadteen tehtyyn suunnitelmaan, jotta kukaan ei joudu esimerkiski luopumaan
tiloista yhtakkia.

Kakissa malleissa tdma voidaan toteuttaa. Jos paatokset tehdaan yhdessa ja kayettavissa on oikeaa dataa kustannuksiusta, ei liene ongelma esimerkiksi nelosmallissa tehda jarkevia
paatoksia. Olennaista on pitkdjanteinen suunnitelma, eli kiinteistostrategia.

Kannatan myds 4. kohtaa, jossa pyrittaisiin tietylld aikajanteelld kokonaan luopumaan sisdisista vuokrista ja huomioimaan tama seurakunnille annettavassa rahoituksessa.

Koska seurakuntayhtyma - ei yksittdiset seurakunnat - omistavat kaikki kiinteistot, olisi ehdottomasti jarkevaa, ettd niista myos paatettdisiin yhteisesti, vrt. vaihtoehto 4. Tama vahentaisi
merkittdvasti sisdisiin vuokriin liittyvaa byrokratiaa, kun rahaa ei "teoreettisesti" siirreltdisi edestakaisin. Lisaksi valttamattdmien peruskorjausten kustannukset eivat aiheuttaisi
yksittdisille seurakunnille mahdottomia tilanteita. Mallista 3 voisi tosin lisdta malliin 4 sen, etta seurakunta kustantaisi itse toivomiensa erityisten tilamuutosten kustannukset.

Lahtokohtaisesti en tykkaa sellaisesta mallista, jossa kaikille tiloille maaritellaan keskimaarainen tilavuokra. Se johtaa helposti siihen, ettei ymmarreta, miten eri hintaisia eri tilat, esim
kirkot, ovat. Tata faktatietoa ei pida pelata eikd hamartaa, vaan ymmartaa esim yllapidoltaan kalliiden kirkkojen aiheuttamat todelliset kulut. Toinen asia on sitten se, kuka ja milla
mekanismilla ja rahojenjakokaavalla nuo kulut maksaa. Siksi kannatan mallia 4 jossa nuo eri suuruiset kulut kantaa yhtyma, jollakin mekanismilla, mutta ei siis seurakunnat. Enta
kannustin saastamiseen tiloista? Se hoidetaan neuvottelemalla ja paattamalla yhdessa nykyista suppeammasta verkostosta, johon meilld on varaa. Tilannetta péivitetdaan esim 5 vuoden
valein.

Minusta malli 4 nimenomaan ehkaisee kaikki seurakunnille tulevat yllatykset ja kohtuuttomuudet. Yllatyksia tulee jatkossakin, mutta niiden kulut on siirretty yhteisille levedammille
harteille - ja mika tarkeampaa, niista asioistakaan ei tarvitse murehtia seurakunnissa. Keskitetysta hallinnoinnista vastaavien younet puolestaan turvataan sopimassa yhteisesta
tilaverkosta pitkalle tulevaisuuteen. Ja sitten priorisoidaan remontit aikajarjestykseen ja toteutetaan ne sovitusti.

Minusta malli 4 on kaikkein tasapuolisin saattamatta seurakuntia myodskaan taloudellisin katastrofeihin kuten nykyinen malli 1.
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Mina ajattelen niin, ettd seurakunnat ovat kylla itsendisia ja niilla on on kaiketi periaatteessa oikeus paattaa tiloistaankin, jos resurssit riittavat. Kirkko (ym) tilat kylla omistaa yhtyma,

ellei ole ulkoa vuokrattuja. Mutta itsendiset seurakunnatkin voivat ja mielestani niiden on jarkevaa paattaa tehda yhteisty6ta siten, etta kokonaisuus Helsingissa toimii parhaalla

mahdollisella tavalla. Tilojen verkostosta pitaa paattaa mallissa 4, jos se valitaan, ehdottomasti yhdessa, eika sitd voi harvat paattaa. Jossain maarin haasteellistahan se voi olla. Kun

tilojen verkostosta on paatetty, seurakuntien kannattaisi kdyttda voimavaransa seurakunnalliseen tyohon ja kiinteistoasiat kannattaa keskittaa yksikolle, joka hoitaa ne ammattimaisesti

ja aidolla tulosvastuulla eli pitden asiakasseurakunnat tyytyvaisina. 1 0 1

Olen tasta kovastikin eri mieltd. Kun rahat jaetaan jasen/asukasméaaran mukaan, mutta tosiasiallisesti srk ei voi valita, millaisen kirkon tai tilat se haluaa kuin ehka ihan marginaalisesti,

niin ei se minusta tunnu tunnu tasapuoliselta. Asia olisi ndin, jos toimisimme normaaleilla kiinteistomarkkinoilla ja voisimme helposti vuokrata vaikka 30% kirkon nelidista yksityiselle

yritykselle - ndinhan sielld toimitaan, jos tiloja on liikaa. Ennakoitavaa se kylld on. Mutta jos ennakointi tarkoittaa, ettd tiedetaan tilojen nielaisevan joka vuosi liian ison osan rahoista niin

eipa se auta asiaa. Jarjestelman pitaa olla sellainen, ettd khra/srk voi aidosti vaikuttaa niihin asoihin, joista se on vastuussa.Esim malli 4 on minusta paljon ennakoitavampi. Jos pystymme

paattamaan verkostosta, voimme laskea sen kulut tarkasti. Jos ne maksetaan -tavalla tai toisella - yhdessa niin seurakunnille jaa ennakoitavissa oleva maara rahaa, jonka kaytosta srk

paattaa. Rahat riittdaa paremmin hyvalla taloudenpidolla, kun pomppelehtivat isot tilakulut on eliminoitu sielta toisten vastuulle.Ja totta kai hankittujen tulojen systeemi pitaa olla hyvin

kannustava, mutta ei ylenmaaraisesti niita seurakuntia suosiva, jotka pystyvat tosiasiallisesti helpohkosti rahoja keradmaéan, kun/jos tilakustannukset vield maksaa joku muu. Kylla

tuohon l6ytyy reilu systeemi puolin ja toisin. 1 0 2
Olisiko mallissa 4 mahdollista yhdistda kustannustietoisuus, luopumisintentio ja kiinteistékannan pienentdamisen tavoite kun paatokset tehdaan yhdessa? 1 1 3

Sisdisten vuokrien periaatteita linjatessa ja tulevasta mallista paatettdessa olisi tiedettava kiinteisto- ja tilastrategian, tyonjaon ja seurakuntien omien tulojen

jakoperusteista. Kiinteistdjen omistaja eli seurakuntayhtyma ja tiloja kdyttavat seurakunnat on saatava paattamaan yhdessa ilman turhaa rahojen siirtamista taskusta toiseen ja
monenlaisten avustus- ja tarveharkintaisten rahojen erilaisten kriteerien yhteensovittamista. Mallissa 4 on esitetty tulevaisuusorientoituneesti kriteereja, jotka on ratkaistava
yhdessa. Mikali mallissa 4 seurakunnat eivat enaa maksaisi sisdisid vuokria, olisi sovittava muulla tavalla eri kiinteistojen remontti- ja korjauskustannusten kattaminen (vrt. esim. Maija

Anttilan rahastoehdotus) lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Seurakunnan itse toivomien muutostdiden korvaamisen kriteereja voisi tassa yhteydessa maaritella malliin sisalle. 1 2 1
Tai vaihtoehtoisesti luovuttaisiin vuokramallista ja siirryttaisiin keskustelemaan pelisadnnoistd, joiden pohjalta valtuusto jakaa tilat seurakunnille. 1 3 4
Tilojen monikayttoisyys 1 4 4
Peruskorjauksissa (ja muussakin rakentamisessa) olisi otettava huomioon tilojen monikayttéisyys ja muunneltavuus. Silloin pienempi neliomaara mahdollistaisi monipuoliset toiminnot

eika kaikelle tekemiselle tarvita raataloitya tilaa. Seurakuntien rajat ylittavaan tilankayttoon pitdisi rohkaista. Sisdisten vuokrien malli ei saisi estada tata. 1 4 4
Todelliset kulut 9 11 4
Malli 1 kohtelee seurakuntia tasapuolisesti ja sen vaikutukset tiedetaan. Muiden mallien kaikkia yksityiskohtia ja kustannuksiin liittyvia vaikutuksia ei ole saatavilla ja on vaikea tietas,

mitd mallit lopulta tarkoittavat eri seurakuntien kohdalla. Taten nykyisin kdytossa oleva malli 1 on lopulta kyseisistd malleista kaikista ennakoitavin. 1 1 2
Malli, jossa seurakunnalle aiheutuvat kustannukset riippuvat tilojen maarasta ja laadusta. 1 0 3
On hyva ett seurakunnat maksavat kayttamiensa tilojen mukaan todellista vuokraa. Tallin seurakunta voi katsoa etta paljonko kayttaa kiinteistdja. Ja on itse vastuussa omista tiloistaan.

Poikkeuksen tietysti suuret kirkot joilla on rvoa muutenkin kun oman seurakunnan tilana. Eli ns. tunnetut kirkot eli ns. maamerkkikirkot. 1 0 1
Peruskorjaukset maksavat. Jos seurakunta saa parempikuntoisemmat tilat se joutunee vahentamaan tilojen kokonaismaaraa. Ei ole kohtuutonta ettd seurakunta joutuu pohtimaan

ottaako se mieluummin paremmat tilat kuin suuremmat tai useammat? Keskeisten tilojen peruskorjaamisilla voidaan edesauttaa muiden tilojen vahentamista. 1 3 4
Sisdiset vuokrat tekevat seurakunnille nakyviksi tiloista aiheutuvat kustannukset. Ja tall6in jos Seurakunnasta tuntuu se voi optimoida tilankayttoa. Sisdisten vuokrien tapauksessa

jokainen seurakunta tekee itse paatoksensa oman pitkan-ajan taloustensa perusteella. Koska sekin taytyy pitda tasapainossa. 1 0 3
Taloudellisten realiteettien pakottaessa vahentamaan kiinteistokantaa malli 1 on strategisesti parhaiten perusteltu malli, silla se tukee kustannustietoisuutta, ohjaa luopumisiin ja on

tasapuolinen. 1 0 3
Tarvitsemme mallin jossa jokainen seurakunta helposti ndkee mita heidan kdytossaan olevat tilat oikeasti maksavat. Silloin seurakunta nakee mihin heilld on varaa. Kun varat eivat riita

pitdad vahentaa tiloja. Tdma johtaa tilojen tehokkaampaan kayttoon ja tukee samalla kiinteistokannan pienentamista. 1 4 3
Tasapuolisuus on hankala kysymys. Mielestani tasapuolisuus on sitd, ettd seurakunnalle aiheutuvat kustannukset riippuvat siitd, kuinka paljon silld on tiloja. Tama kuitenkin aiheuttaa

sen, ettd seurakunnalle voi tulla kohtuuton tilanne, jos sillda on maamerkkikirkkoja tai hyvin suurikokoinen kirkko, jota ei voi ns. panna palasiksi. 1 1 2
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Tilat ovat jasenille ja kaupunkilaisille tarkeitd maamerkkeja ja paikkoja, jossa voi olla ja toimia. Tasta nakokulmasta tarkeimmat tekijat tilapolitiikassamme ovat monipuolinen
kaytettavyys ja tasainen sijainti ympari kaupunkia. Nykyinen vuokramalli on ansiokkaasti demonstroinut kullekin seurakunnalle, kuinka paljon tilan tulee maksaa. Jos vuokramalli
pidetaan, taman tulisi olla edelleen ldhtokohtana. 1 2

1
Ulkopuoliset tilat 1
pitaisi olla erillinen (kiinteistd)strategia siihen, mitka tilat ostetaan yhtyman ulkopuolelta (yksittdinen tarve) ja mitka tilat vuokrataan yhtymalta pitkaaikaisesti. Ja yhtymalta vuokratussa
yhdessa tilassa voi olla vuokralla useampi seurakunta. Seurakunta voi vaihdella samassa tilassa henkilokuntaa (esim. Kallio on ma-ke ja Paavali to-la). Nyt seurakunnat ajautuvat
tilanteeseen, ettd on halvempaa vuokrata taloyhtion kerhohuone kuin pitaa ylla vuokrasopimusta yhtyman suuntaan tilaan, mika ei ole jatkuvassa kaytdssa. Tarvitaan joustoa. 1 4 1
Kaikki yhteensa 61 88 4
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Summa /

Kommenttien Suurin /

Riviotsikot maara Kysymys
Ei sisdisid vuokria 1 2
Sisdisistd vuokrien jarjestelma on osoittautunut byrokraattiseksi ja monenlaisia ongelmia synnyttavaksi tavaksi siirtaa rahoja taskusta toiseen. Sisdisista vuokrista olisi syyta luopua. 1 2
Ennakoitavuus 7 2
Det &r viktigt att besluten gallande fordelningen av medel och de interna hyrorna ar langsiktiga och att man inte gor alltfor tvara kast som forsatter forsamlingarna i orimliga situationer. 1 2

Kohtuuttomien taloudellisten tilanteiden estamiseksi seurakuntayhtyman taloussuunnitelmaan tulee varata mahdollisuus hakea lisdrahoitusta kiinteistéjen akillisiin ja yllattaviin korjaustarpeisiin. 1 2
Nykyisellda vuokramallilla seurakunnille ei jaa rahaa toimintaan, kun suurin osa rahoista menee sisaisiin vuokriin. Maararahojen tulee olla ennakoitavissa pidemmalle aikajaksolle, jotta voidaan tehda
hallitustusti leikkaukset tiloihin ja henkil6st66n 1 2
Siirtymakausi uuteen jarjestelmaan tulee olla riittdvan pitka, jotta seurakunnat ehtivat suunnitella taloutensa supistuksia ja toimintansa painopisteiden muutoksia. 1 2
Sisdinen vuokramalli pitdd saada vakiinnutettua, jotta malli ei vaihdu lilan usein ja sen my6ta talouden ennakoitavuus vaikeutuu. 1 2
Sisdisten tilavuokrien tulisi olla ennakoitavia, jotta seurakunta voi suunnitella talouttaan pitkdjanteisesti. 1 2
Sisdisten vuokrien tulee olla useamman vuoden osalta hyvin ennakoitavia eika niissa saa ilmeta yhtakkisia suuria yllatyksia, jotka johtavat pahimmillaan henkiloston YT-neuvotteluihin. Esimerkiksi
kuluvan vuoden osalta Myllypuron kirkon vuokraan tuli energiakustannusten nousun ja yllattavasta vesivahingosta johtuneen keittioremontin vuoksi 51 000 euron korotus, mika konkreettisesti
vaikutti yhden méaaraaikaisen tydsuhteen uudelleenarviointiin. 1 2
Keskustan suuret kirkot 2
Keskustan suuret kirkot tulisi huomioida, silla ne kokoavat vakea koko paakaupunkiseudulta — ndin otetaan huomioon helsinkildisten tarpeet. 2 2
Mallin 2) osalta kaupungin enemman reuna-alueilta asioita katsoen kysymyksia herattaa se, kuinka paljon keskustan kirkkojen vuokria on syyta jatkossa kompensoida. On selvaa, etta esimerkiksi
Tuomiokirkkoseurakunta kantaa monin tavoin yhteisiad vastuitamme, mutta ovatko kaikki keskustan kirkot itsellamme enaa sdilyttdmisen arvoisia tai pikemminkin, onko meilld yhdessa enaa varaa
sailyttaa niita? Keskustan kirkkoihin on aina satsattu paljon ja valilla tuntuu, ettd se on ollut kauempina sijaitsevilta seurakunniltakin pois. Keskustan kirkkojen yllapitoon tarkoitetun tuen olisi myos
syyta toteutua selkedsti ja [dpindkyvasti vain yhdessa kohtaa tukijarjestelmaa. 1 1
Toivomme, ettd tydryhma huomioi Tuomiokirkon erityisaseman joko rahojenjakomallissa tai muulla tavalla. 1 1
Tuomiokirkko koko hiippakunnan paakirkkona tulisi néhda muuna kuin paikallisseurakunnan yhtena kirkkona. Sen kaupunkia ja yhteiskuntaa palveleva toiminta tulisi kattaa yhteisin varoin kuten my¢ 1 2
Kiinteisto- ja tilastrategia 7 2
Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistoista luopumisten (tai sailyttamisten) tulisi kaikissa tapauksissa perustua koko Helsingin laajuiseen, helsinkildisten tarpeet huomioon ottavaan,
kiinteistostrategiaan. Kiinteistostrategian tulisi huomioida kirkkojen tasapuolinen alueellinen kattavuus ja sen tulisi huomioida my®os tilojen kayttoaste. Kiinteistdsta luopumisen ei pitdisi milloinkaan
perustua yksittdisen seurakunnan, mahdollisesti korkeista sisdisista vuokrista johtuvaan, vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Tasta syysta strategia ohjata kiinteistoista luopumista sisdisia vuokria
tyokaluna kdyttden on ongelmallinen. 1 1
Helsinkildisten, ja erityisesti haagalaisten, tarpeiden mukaista on taata kaikille ikaryhmille riittavat ja heidan erityisia tarpeitaan palvelevat tilat. Erityisesti malli nelja palvelee niita seurakuntia (mm.
Lauttasaari), jossa kaikki tilat ovat kirkkorakennuksessa ja niista ei makseta lainkaan vuokraa neliomaarista riippumatta. 1 1
Kiinteistostrategia pitda saada valmiiksi, jotta kiinteiston kunto ja kdyttoikd on selvaa seurakunnille ja remonttiaikataulu tiedetdan seurakunnissa hyvissa ajoin. 1 2
Kiinteistostrategia tulisi valmistella koko Helsingin laajuisesti yhdessa niin, etta ratkaisuja isoista luopumisista tai peruskorjauksista ei tehtaisi seurakuntakohtaisesti, vaan katsottaisiin kokonaisuutta.
Tallaista tarkastelua ei ole Helsingissa tehty. 1 1
Med beaktande av att vi just har fattat beslut om att avsta fran en enhet pa Drumsé finner vi det bade orimligt och konfliktfyllt att i detta skede ta stéllning till modellerna. Johannes férsamling har dra 1 1
Tiloja on perusteltua katsoa kokonaisuutena, ei vain seurakuntien yksittdisina paatoksina. Kirkkotilojen verkostoa on syyta tarkastella kokonaisuutena, niin etta tilat sijoittuvat jarkevasti eri puolille
kaupunkia. On realistista ldhtea siitd, etta tietyista keskustan kirkoista ei voida luopua. Samaan aikaan piddmme tarkedna sitd, etta lahidissakin on riittavasti tiloja seurakuntien toiminnalle.
Tasapuolisuus on tarkeda, ettei helsinkildisille tule sellainen olo, etta keskitdmme toimintaa vain keskustan alueelle. Maamerkkikirkot on syyta kdyda yhdessa lapi, silla perusteluksi erityiskohtelulle
(jos sellainen paatetdan) ei riitd ainoastaan sijainti keskustan alueella. 1 1
Tiloja on perusteltua katsoa kokonaisuutena, ei vain seurakuntien yksittdisind paatoksina. Tekeilla olevan kiinteistostrategian avulla on tarkoitus tehda laajaa suunnitelmaa liittyen eri ikdisiin tiloihin ja
kiinteistoihin. On selvaa, etta Helsingin maamerkkikirkot sdilytetaan. Samaan aikaan piddmme tadrkeana sitd, etta lahidissakin on riittavasti tiloja seurakuntien toiminnalle. Kirkkorakennusten
esiintyminen kaupunkikuvasssa eri puolilla kaupunkia on turvattava. Ne rakennnukset, jotka ovat terveita tulisi sdilyttaa ensisijaisesti kristillisten kirkkojen ja yhteis6jen kokoontumistiloina. 1 1
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Kirkkorakennukset
Jokaisen seurakunnan pitda valita oma paakirkkonsa ja se priorisoituu kiinteiston kunnossapidossa ja kulut katetaan yhteisista varoista. Jos seurakunta haluaa lisatiloja toiminnalleen, seurakunta vast:
Jos tasapuolisesti tilavuokrat olisivat olemattomat, silloin yksittdiset seurakunnat eivat joutuisi kurjimukseen. Kirkot eivat ole "haittoja". Taakkana ovat tekemattomat paatokset. Kirkot, joita tulee
suojella, sijaitsevat ns. omalla tontilla ja ovat yhteiskunnallisesti merkittavia kokoontumispaikkoja, ovat arvokkaita ja kunnioitettavia tiloja. Kaikille helsinkildisille pitaa olla tarjolla alueellinen tila esim.
paikallisiin kriisikokoontumisiin tarjolla. Kirkot ovat kaikkia varten. Siksi niiden kayttdmaksuja seurakuntaneuvostossa vierastettiin.
Jokaisella seurakunnalla on oltava helsinkildisia kunnioittavat tilat lakisdateisten seurakunnan tehtdvien hoitamiseen. Tassa tarvitaan yhteisvastuullisuutta myos talousajattelussa.
Seurakuntien olemuksen ja tydn kannalta keskeista on kirkkorakennusten kaytto. Sisdisten vuokrien ei tulisi osua niihin yhta paljon kuin muihin tiloihin.
Toiminta tulisi keskittaa kirkoiksi vihittyihin tiloihin (ja kiinteistostrategian mukaisesti tukea niiden muokkaamista monitoimitiloiksi).
Yksi kirkko on seurakunnassa oltava, joten sen voisi vapauttaa sisdisesta vuokrasta (=yksi sakraalitila seurakuntaa kohti maksuttomaksi).
Kirkoista tulevat tulot
Samalla todettiin, ettd mallin 4 -> tai tarkennetusti uusi malli 5 -> mukaisesti mahdolliset paasylipputulot pitdisi palauttaa ns. yhteiseen kassaan, jonka avulla kdytté- ja kunnossapitotyota
toiminnallisissa kirkkorakennuksissa pidettaisiin ylla. Kompensaatio esim. suntio- ja kanttoripalveluihin voitaisiin rahoittaa nailla mahdollisilla tuloilla keskustan kirkoissa.
Sisdisiin vuokriin liittyy sen huomioiminen, etta osa tiloista mahdollistaa tulojen hankkimista aivan eri mittakaavassa kuin toiset tilat. Koska seurakunnat eivat pysty vaikuttamaan juurikaan siihen, onko
niiden tiloissa tallaista tulonhankkimispotentiaalia, tama olisi syyta huomioida jollain tavalla sisdisissa vuokrissa. On aivan eri asia maksaa sisdista vuokraa, jos sen pystyy kompensoimaan hankkimalla
esim. turisteilta tuloja.
Remonttien kattaminen yhteisvastuullisesti
Remontteja tulee jollain aikataululla kaikkiin tiloihin. Seurakuntayhtyma vastaa kiinteistdistd, ja kaikki kiinteistojen isommat remontit olisi hyva rahoittaa siten, etta yksittdisen seurakunnan talous ei
mene sekaisin suuremmasta remontista tai vaikka yllattavasta vesivahingosta.
Remontteja tulee jollain aikataululla kaikkiin tiloihin. Seurakuntayhtyma vastaa kiinteistdistd, ja kaikki kiinteist6jen isommat remontit olisi hyva rahoittaa siten, etta yksittdisen seurakunnan talous ei
mene sekaisin suuremmasta remontista tai vaikka yllattavasta vesivahingosta. Yhtymalld on isommat hartiat kantaa remonttikuluja.
Sama neliévuokra
En hybrid av modellerna 2 och 3 kunde vara en fungerande I6sning.
Malli 3) houkuttelee tasapuolisuutensa vuoksi. Se kannustaisi seurakuntia, joilla on liian paljon tiloja, karsimaan niita. Malliin liittyvaksi riskiksi ndhtiin, etta muut seurakunnat joutuvat maksumiehiksi
toisten seurakuntien isoista remonteista. Malli 3) korostaisi kuitenkin yhteisvastuullisuutta ja yhteisomistamisen nakokulmaa.
Mikali jonkinlainen sisdisten vuokrien jarjestelma paatetaan kuitenkin sailyttaa, toimitiloille tulisi maaritella yndenmukaiset lahtovuokrat. Talla hetkelld seurakuntien maksamat neliovuokrat poikkeay
Seurakuntien paatoksenteon tukeminen
Tuetaan seurakuntaneuvostoja tekemaan strategisia paatoksia.
(Rippikoululaiset toisista seurakunnista voidaan hoitaa sisdisend laskutuksena)
Sisdisen vuokran katto
Esitamme tutkittavaksi seurakuntien kehysmaararahaan “kattovarausta” eli esim. 25-30 % suuruista summaa, jonka ylitse seurakunnan kirkon vuokrakulut suhteessa seurakunnan kehykseen eivat saisi
nousta. Tdma ratkaisu my0ds suuntaisi tahtotilaa, mutta ennen kaikkea tasapainottaisi suurten kirkkojen peruskorjausten suuria kuluja ja seurakuntien erikokoisten kirkkojen tilannetta. Samalla malli
mahdollistaisi sen, ettd seurakunta voisi strategisena valintana edelleen kohdistaa halutessaan enemmankin kehyksestdan muihin tilakuluihin. Prosenttiosuuden maarittamiseksi tarvitaan laskelma
nykytilasta.
Tiloista luopuminen
Det &r vidare olyckligt att byggnader (eller delar av byggnader) star tomma av ekonomiska orsaker - dven om behov fér anvandning finns. Det dr ingen inbesparing (for samfilligheten) att ha kyrkor/b
Jos seurakunta on pystynyt jo vahentamaan merkittavasti tilojaan, tulisi siita palkita jotenkin.
Kohtuuttomia tilanteita voi syntya seurakunnissa, joissa on useita isoja kirkkoja (kuten tuomiokirkkoseurakunta). Tassa on harkittava, tarvitaanko todella kaikkia kirkkoja edelleen sakraalitiloina, vai
olisiko joku niistd mahdollista muuttaa muuhun kayttéon.
Seurakuntien luopuessa tiloista seurakunta sadstaa tilavuokran, mutta kiinteiston kulut tulevat edelleen yhteisesti maksettaviksi. Naihin olisi tarkea saada prosessit hyvalla ennakoinnilla, jotta luovutl
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Tilojen kayttoaste 2 1
Tilojen kayttoaste tulee myds huomioida — ndin otetaan huomioon helsinkildisten tarpeet. 1 1
Vi tanker att utgangslaget ar att de utrymmen vi (kyrkan i Helsingfors) behaller skall ha hg anvandningsgrad och/eller vara viktiga fér Helsingforsarna. Vilken kyrka (vilket utrymme) som rakar finnas

pa vems omrade kan férsamlingarna inte riktigt ndgot at - darfor skulle det mest rattvisa vara att varken renoveringar eller inkomster bara skulle drabba/gynna en férsamling. 1 1

Tilojen yllapitdminen ja korjaaminen

Kohtuuttomien taloudellisten tilanteiden estamiseksi kiinteistokantaa tulee yllapitda jarkevasti ja asiallisesti, jolloin korjausvelka ei paisu kohtuuttomaksi vuosien huoltamattomuuden seurauksena. 1 2
Kohtuuttomien taloudellisten tilanteiden estamiseksi kirkkotiloja tulee muokata monikayttotiloiksi, jolloin tilaluopumiset ovat jarkevia ja mahdollisia. 1 2

Olemme aikaisemmissa lausunnoissamme kiinnittaneet myos huomiota siihen, etta kiinteistdjen huollon tasoon ja kiinteiston puutteellisuuksiin tai ongelmiin liittyviin reklamaatioihin tulee kiinnittaa

vakavaa huomiota heti ilmoituksen jalkeen, jotta mahdolliset ongelmat havaitaan ja korjataan ajoissa. Ei ole oikein, jos havaittua ongelma ei lahdetd nopeasti ratkaisemaan, vaan ongelmat

kumuloituvat seurakunnasta riippumattomista syista ja tasta huolimatta loppulasku tulee kuitenkin seurakunnan maksettavaksi. Missa vaiheessa seurakunnan korvausvastuu korjaustoimenpiteista

paattyy ja yhteisvastuullisuus kertautuneista ongelmista alkaa, jos asian hoito viipyy? 1 2
Seurakuntien on tarkea tietaa hyvissa ajoin tiloihin suunnitellut remontit ja remonttitarpeet. Jotta seurakunta voi suunnitella toimintaansa pidemmalla tahtaimelld, kaiken kiinteistoihin liittyvan tiedc 1 1
Seurakuntien on tarkea tietaa hyvissa ajoin tiloihin suunnitellut remontit ja remonttitarpeet. Jotta seurakunta voi suunnitella toimintaansa pidemmalla tahtaimelld, kaiken kiinteistoihin liittyvan tiedc 1 1
Tilojen véhentamista auttaa se, ettd kayttoon jaavia tiloja pystytdan remontoimaan erilaiseen toimintaan soveltuviksi. Tallaiset remontit olisi tarkea saada sovittua joustavasti, jotta tiloista luopumine 1 1
Tulevaisuuden kirkkotilojen tavoite on toimia monitoimitiloissa. Tallaiset remontit olisi tarkea saada sovittua joustavasti. 1 1

Vi tanker att vi inte sjalva har den expertis som kravs for att veta vilken kyrka som ar i storst behov av renovering och nar, och vi har definitivt inte kapacitet att sta for 6kade hyreskostnader. Vidare vill

vi papeka att slitaget ar snabbt i de lokaler dar anvandningsgraden ar hog - om man sjalv skall sta for kostnaderna “bestraffas” man alltsd av att ha koncentrerat verksamheten till mindre och farre

lokaler. 1 2

Todelliset kustannukset 6 2

Malli 1 kohtelee seurakuntia tasapuolisesti ja sen vaikutukset tiedetaan. Muiden mallien kaikkia yksityiskohtia ja kustannuksiin liittyvia vaikutuksia ei ole saatavilla ja on mahdotonta tietaa, mita mallit

tarkoittavat eri seurakuntien kohdalla. Taten nykyisin kdytossa oleva malli 1 on lopulta kyseisistda malleista kaikista ennakoitavin.

Taloudellisten realiteettien pakottaessa vahentamaan kiinteistékantaa malli 1 on strategisesti parhaiten perusteltu malli, silld se tukee kustannustietoisuutta, ohjaa

luopumisiin ja on tasapuolinen. 1 1

Paras kdytanto on sellainen, etta paikalliset ihmiset (=seurakunta) paattavat tilojen kaytosta ja mahdollisesta vahentamisestd. He tuntevat parhaiten oman alueensa ja sen asukkaiden tarpeet ja

kaytossa olevat tilat. Raha on hyva konsultti, joten turhia tai huonosti tarkoitukseensa sopivia tiloja ei kannata pitaa. 1 1

Sisaisten vuokrien malleista nykyisesta mallista (mallil) on keratty kokemusta ja sen vaikutukset ovat taten paremmin tiedossa, kuin muiden mallien. Tama malli on tasapuolinen, tukee

kustannustietoisuutta ja estda kohtuuttomien tilanteiden syntymista. Se kannustaa pitkan tahtdimen sopeuttamistoimiin suhteessa talouden realiteetteihin. 1 2

Vi upplever ocksa att nuvarande system - dar “hyresgasten” star for renoveringskostnader ar marklig. Den som bestammer Gver renoveringarna maste ocksa ta ansvar for kostnaderna. 1 2

Vuoden 2023 alusta ldhtien kdytdssa olleet sisdisten vuokrien periaatteet ovat onnistuneet tavoitteessaan ohjata tilaluopumisiin tapauksissa, joissa seurakunta ei valttamatta tarvitse enaa kyseisia

tiloja kdyttoonsa ja haluaa mieluummin tehdd maararahojensa puitteissa satsauksen henkil6sto6nsa tai toimintaansa. Aikaisempi sakraalitiloista saatu tdysimittainen kompensaatio yllapiti tilannetta,

jossa seurakunnan oli edullista ja jopa jarkevaa vuokrata isoja tiloja. Nykymallissa toteutuu suurempi avoimuus ja lapindkyvyys tilojen todellisten kustannusten suhteen ja kustannukset kantaa se, joka

tilaa kdyttaa. Seurakuntien tilojen kunto ja kaytettavyys kuitenkin vaihtelee paljon eivatka kaikki tilat ole kdytdnnossa saman arvoisia. Tdma on huomioitu sisdisissa vuokrissa. Sen sijaan yksittaista

seurakuntaa saattaa haastaa tilanne, jossa rahaa esimerkiksi peruskorjaukseen ei olisi, mutta se olisi kirkon tai muun valttaméattéman kiinteiston vuoksi kuitenkin tehtava. Miten tilanne voitaisiin

talloin ratkaista? Oma lukunsa ovat ne tilaluopumiset, jotka on tehty pakkotilanteessa esimerkiksi kirkon huonon kunnon vuoksi. Nain kdvi omassa seurakunnassamme Herttoniemessa paakirkkomme

osalta. Vastauksena kysymykseen yksi voisi realistisin vaihtoehto olla nykymallista 1) edelleen kehitetty vaihtoehto, jossa on jollakin tapaa varauduttu yksittdisen seurakunnan kannalta

odottamattomiin isoihin sisaisten vuokrien korotuksiin lyhyella varoitusajalla. Mallin ongelmana my0ds on, etta se toimii joissain tapauksissa vaaralla tavalla kannustimena kohti tilaluopumisia. Tama

tulee kyseeseen tapauksissa, joissa vuokran nousu pakottaa tai kannustaa luopumaan juuri kalliilla remontoidusta tilasta. Nama seikat olisi hyva huomioida mallia edelleen kehitettédessa. 1 1

Ykkosmalli oli mielestdamme ainoa varteenotettava kustannustietoisuutta tukeva malli, joka hyodyttaa helsinkildisia seurakuntia kokonaisuutena. 1 1
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Todelliset kustannukset, pl. keskustan suuret kirkot 2 1
Jokaisella seurakunnalla pitaa olla kirkko, missa seurakunta voi hoitaa perusty6ta (jumalanpalvelukset, toimitukset, sielunhoito, diakonia ja rippikoulut).
Nykyinen vuokramalli vaikeasti ennakoitava. Kannatamme mallia numero 2. 1 1

Kirkkolain mukaisesti jokaisella seurakunnalla tulee olla kirkko, jonka kaytosta paattavat seurakuntaneuvosto ja kirkkoherra. Esitetty malli kaksi vahvistaa seurakuntien paatantavaltaa omien tilojensa
suhteen ja varmistaa sen, ettd kiinteistoista paattavalla toimielimelld on aito ymmarrys paikallisseurakunnan tarpeista, jota yhteiselld kirkkovaltuustolla ja kirkkoneuvostolla ei ole. Suurten

keskustakirkkojen taloudellinen tuki on perusteltua seka kulttuurihistoriallisista etta taloudellisista ndkdkulmista. 1 1
Yhteinen paatoksenteko
I modell 4 fattar GKF beslut om fastighetsanvandningen vilket inte dr en optimal 16sning som lamnar mojligheter for godtyckliga beslut. 1 2

Malli 4 on jannitteinen kirkkojen hallinnan ja kayton nakokulmasta. Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsenaisia. Toimitiloja koskevilla paatoksilla on aina yhteys myos

seurakunnan toimintaan, ja sen vuoksi tiloja koskeva paatoksenteko tulee pysya paikallisseurakuntatasolla. Kaikilla seurakunnilla on paljon erilaista vuokratoimintaa

(mm. konsertti-, kokous-, juhla-, harraste- ja turismitoimintaa), joista kertyy tuloja seurakunnan oman toiminnan mahdollistamiseen. Tahdn seurakuntayhtyma on

aiemmin seurakuntia kannustanut. Mikali seurakunnat eivat enda saisi ko. toiminnoista tuloja itselleen, ei seurakunnilla enda olisi mahdollisuutta yllapitaa

kyseisia toimintoja. 1 1
Malli 4 voisi palvella parhaiten, Hyvéan toivon kappeli on kirkkotilaksi vihitty tila ja siksi sitd tulee myos kohdella kirkkotilana (eikd muuna tilana, kuten liitteissa mallin 4 kohdalla on tehty). 1 1
Malli 4) ei vaikuta realistiselta. Se veisi padtoksenteon seurakunnan kirkkotiloista sen omista kasista yhteiseen paatoksentekoon ja ajaisi seurakunnat osin kilpailutilanteeseen keskenaan. Onko malli

edes kirkkolain ja -jarjestyksen mukainen? Mikali tdma malli kuitenkin etenee jatkovalmisteluun, tulee syksyn lausuntokierroksen aikaan olla jo selkeasti kuvattuna, miten valmistelua ja

paatdksentekoa on ajateltu tassa mallissa toteutettavan. Omasta paatdksentekovallasta luopuminen arveluttaa seurakuntaneuvostoamme. Osa seurakuntaneuvostosta toivoo kuitenkin sisdisista

vuokrista luovuttavan kokonaan. 1 1
Matteus lutar forsiktigt mot att stodja modell 4 (beslut om samfallighetens kyrkofastigheter och verksamhetslokaler samt deras underhall fattas tillsammans (GKF), intern hyra for kyrkorna uppbars
inte av férsamlingarna). 1 2

Tasta kysymysta kommentoitiin kriittisesti. Strategiset perustelut — kasvutoiveet ja lain mukaisten seurakunnan tehtavien toteuttaminen — vaativat tilat. iman taloutta — ja tiloja — ei ole toimintaa.
Kysymyksen rakenne oli asenteellinen ja koettiin jopa loukkaavana erityisesti seurakuntia, joissa jo kaikista mahdollisista “ylimaaraisista” tiloista on luovuttu, kohtaan.

Kirkkolain mukaan jokaisella seurakunnalla on oltava tilat seurakunnan tehtavien hoitamiseen. Taman pitaa olla kaiken kaytannollisyydessa ehdoton edellytys sisdisten vuokrien kehittamisessa.
Jokaiselle helsinkildiselle on taattava oman seurakunnan lahitoimipiste. Lahtokohtaisesti Kannelmé&en seurakuntaneuvosto oli vaihtoehto 4. kannalla, mutta toivoi viela tahan tarkennettua, viidetta
mallia lisadksi.

Sisaiset vuokrat koettiin rahan siirtdmiseksi taskusta toiseen. Seurakunnat voisivat olla tiloissaan muodollisella tai 0 € vuokralla. Kuinka paljon millekin seurakunnalle toimitiloja lakisaateisten tehtavien
tarpeisiin tarvitaan, pitaa luoda tasa-arvoinen malli. Suuret kirkot ovat kaikkien helsinkildisten “omaisuutta”, mutta niiden lisdksi tarvitaan paikallisseurakuntiin kunnolliset tilat - kirkkolakia on
noudatettava. Omistajalle, vuokranantajalle, seurakuntayhtymalle, kuuluu vastuu tilojen toimintakuntoisuudesta / remonteista. Tilojen kayton tulee olla seurakuntien hallinnassa — seurakuntayhtyma
on seurakuntien yhteisella paatoksella luotu taho — seurakuntien “omaisuutta”.

Taman veivauksen toivottiin loppuvan. Pyydettiin vertailua, miten muissa seurakuntatalouksissa Helsingin seurakuntayhtyman ulkopuolella (Tampere, Turku, Vantaa) sisdiset vuokrat hoidetaan,
paatosta, johon sitoutua ja sitd kautta tyérauhaa tulevaisuuden toimien suunnitteluun.

1 1

Vuokrien tulisi olla ennakoitavissa. Malli jossa seurakunnat saisivat toimintaan maararahan ja kiinteist6t olisivat ns. yhtyman hallinnassa. 1 1
Isojen paatosten aikataulutus 1 1
Neuvostomme nosti esiin, ettd isoin ongelma on, etta sisdisten vuokrien kaytantoa ei voida paattaa ennen kuin ensin tydnjako ja sen jalkeen kiinteistostrategia on paatetty. Tama jarjestys on nyt pdin 1 1
Kaikki yhteensa 64 2
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Analyysi 10 17 3
Juuri ndin. Ollaan juuri tehty iso strategiaty®, jonka hedelmien pitaa nakya. Muu olisi aika hassua. 1 0 3

Madararaha vahennettyna sisaisilla vuokrilla / tilakuluilla ja jaettuna seurakuntalaisten maaralla pitéisi tuottaa suunnilleen samansuuruisia lukuja, jottei jonkun alueen seurakuntalaiset
olisi epareilussa tilanteessa palveluiden ja toiminnan suhteen. 1 3 3

Olettaen, ettd myos tilat ja niiden kaytté on mahdollisimman hyvin organisoitu eli ne ei saa olla liian isot, toki ongelmana on, ettei moniakaan tiloja - esim juuri kirkkoja - voi
vahentda/pienentds, kuten useimpien muiden organisaatioiden kohdalla voi tehda. 1 0 3

Sellainen malli, jossa kirkkoherra/srkneuvosto voi aidosti paattaa niistd asioista, joista on vastuussa eli resurssien pitaa riittaa ainakin minimitoimintaan. Siihen meilld Hgissa on varaa.
Siis tilojen jalkeen (joihin voi vaikuttaa vain minimaalisesti, poikkeuksia voi olla?) pitda jaada kohtuullinen rahoitus toimintaan. Ei ole jarkevaa, ettd khran aika ja energia menee
mahdottomien, ei-ratkaistavissa olevien asioiden pohtimiseen. Selked vastuu pitda olla, mutta myds sen toteuttamiseen riittavat tyokalut. 1 0 3

Seurakunnan nakdkulmasta toimintamaararahojen ja sisdisten vuokrien yhteisvaikutus on merkitseva. Seurakunnan lakisaateisille tehtaville pitaisi olla suurin piirtein saman suuruinen
summa per ikdryhmakohtainen jasen ja/tai osallistuja ja/tai avustettava. Lisdksi maararahoilla pitda voida tukea seurakunnan tunnistettuja yhtymétason erityistehtavia aidosti
kustannusperusteisesti (re: tyonjakosopimus). Tatd varten on kehitettava riittavan luotettava ja ajantasainen toimintatilastointi. Ilman kirjaamista ei ole faktoja, joiden perusteella
veroilla keratyt maararahat voidaan lapindkyvasti ja todennettavasti kdyttaa. Jos seurakunnalla on mahdollisuus omaan varainhankintaan, siihen on syyta kannustaa eika kohtuuttomasti
rankaista onnistumisesta. Varainhankinnan erityistapaus taitaa olla Temppeliaukion kirkko, jonka vetovoimaan ei mikaan muu kiinteistd tule pystymaan. Tahan erityistapaukseen on
syyta palata kiinteistostrategian yhteydessa. 1 5 3
Tarpeeksi dataa, jotta jakoa voidaan perustella muutenkin kuin mutulla...mutta nailld ndkymin sita ei saada. 1 1 3

Toimintamaadrdrahojen jakamista seka sisdisten vuokrien ja muiden tilakulujen kokonaisvaikutusta olisi hyva arvioida ja seurata Liisa-Marian esittdman toiminnantatilastoinnin yms
tavoitetilastoinnin avulla yhdessa seurakuntien ja yhtyman kesken systemaattisesti. Mikda on mediaani, mita seurakuntalaiselle tuotettujen palvelujen hintalappu on per
seurakuntalainen? Maardrahojen uudelleen arvioinnissa on edelleen tarkea huomioida kannustimet; Jakoperusteiden tulee olla tasapuolisia ja kohtuullisen ennakoitavia seurakunnille,
jasenmaaran kasvattamisessa tulee olla taloudellisia kannustimia ja valinnoissa on oltava tietoisia todellisista kustannuksista. Kaikkea toimintaa tulee edelleen ohjata strategian mukaiset

helsinkildisten tulevat tarpeet. 1 3 3
Tasta olisi hyvo tehda jonkinlainen hyva mutta tieteellinen analyysi jossa optimoitaisiin mahdollisia erilaisia malleja ja niiden vaikutusta ei pelkdstaan omalle seurakunnalle vaan koko

kirkolle sekd myds alueen muulle yhteisélle. 1 0 1
T&ta on vaikea arvoida mutulla. Pitdisi olla enemman tietoa taustaksi ja tietoa vaikutuksista seka yleisesti lukuja koko Helsingin osalta. Ja tosiaan olisi hyva tietaa erilaisten asioiden

mediaanikustannuksia / seurakuntalainen. 1 2

Tata tulisi analysoida ja tehda vaikutusarviot tyonjakohankkeen yhteydessa. 1 3

Ei lilan suoraviivainen 3 2

Rahanjaon pitda olla ymmarrettava mutta koska monia muuttujia siitd ei mitdan totaalisen suoraviivaista mallia tehda. Riittaa ettd malli on ymmarrettava ja kohtelee kaikkia
oikeudenmukaisin yhtendisin perustein. Vaikka voi teoriatasolla olla monimutkainen 1 0 4

Selkeys voi tarkoittaa myos epatarkoituksenmukaista ja/tai epdoikeudenmukaista mallia. Selkeintdhan on ottaa jakoperustaksi vain yksi muuttuja, mutta ei se oikeudenmukaiselta
tunnu, niin erilaisia seurakunnat ovat. 1 2 4

Seurakunnan jasenmaara ja alueen asukasmaara lienevat helpoimmin mitattavissa ja vertailtavissa, mutta aidan ylittdminen sen matalimmasta kohtaa johtaa harvemmin parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen. Strategioiden taytyy nakya nadissakin painotuksissa. 1 0 4
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Jasenet 12 14 4
Eiko aika moni asia kirkon toiminnassa perustu “toiveajatteluun”? Ettd mahd. moni tulisi Jumalan lapseksi. 1 0 1
Jasenyysperustaisempi maararahojen jako lisattyna 1-2 muuttuvalla strategian mukaisella painotuksella. 1 0 4
Jasenyyteen perustuva madrdrahajako ei kylla mitenkdan esta toiminnan suuntaamista kaikille ja ulospdin katsomista. Ne ovat eri asioita. 1 2 2
Kirkkoon kuuluminen on valinta niin kuin muihinkin jarjestoihin kuuluminen. Jos alueen jasenmaara on suuri, on outoa ajatella ett lahtokohtaisesti toimintaa suunnataan kaikille heille

jotka eivat ole seurakuntalaisia, ja jotka mahdollisesti edustavat muita uskontoja ja elamankatsomuksia. Se etta lahtokohtaisesti velvoitetaan seurakuntia rahoittamaan toimintaa siella

missa ei ole kirkon jasenia on ongelmallinen. Toki toimintaa voi suunnata ryhmille joilla on ongelmia, mutta ei niin ettd valitaan malli jossa Iahtokohtaisesti ajatellaan jokainen kirkkoon

kuulumatonkin toiminnan kohteeksi. He ovat valinneet muun viiteryhman, miksi ihmeessa me ajattelisimme etta meidan on jotenkin silti pakotettava nama ihmiset kirkon

vaikutuspiiriin? 1 2

Kirkon jasenyyden merkitysta olisi hyva vahvistaa madrarahojen jaossa.

Mielestani jasenmdaraan perustuva jako on looginen eika juuri kaipaa lisdperusteluja. Jos joka seurakunnassa kirkkoon kuuluisi sama prosentti vaestostd, jakosuhteella ei olisi merkitysta

eika vaikutusta. Asukasmaaralla painotus antaa enemman niille seurakunnille, joissa kirkkoonkuulumisprosentti on pienin. Tama painotus on ihan ok ja kirkon ldhetysmission mukaista,

jos se auttaa tuomaan ihmisia kirkon piiriin. Talloin pitdisi olla uskottavat perusteet sille, miten srk aikoo toimia tdman tavoitteen eteen. Ja asiaa tulisi seurata, ei liian byrokraattisesti.

Jos rahaa annetaan enemman vain (tai painottaen) niille, jotka usein kirkollisveron valttadkseen on eronneet kirkosta, niin onhan se nurinkurista. Aika pienen 10-20% painon antaisin

asukasmaadralle. Hyvia kohdistettuja jasenhankintakampanjoita voisi olla hyva rahoittaa? Eli aika pitkdlle mm. Minnan linjoilla. Rippikoulutydn lisda ja muita todennettavissa olevia

lisatarpeita, joissa on selkeita eroja, kannatan. 1 0
Maararahojen jakoperusteissa olisi painotettava entista enemman seurakunnan jasenyyden merkitysta. 1 1 2
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua lahtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella, jotta se olisi tasapuolinen Helsingin seurakuntien jasenille. 1 0 4
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua lahtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella, jotta se olisi tasapuolinen Helsingin seurakuntien jasenille.

Tama ei estd sitd, ettd toimintaa suunnataan ja se on avointa kaikille. 1 0 3
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua ldhtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella, jotta se olisi tasapuolinen Helsingin seurakuntien

jasenille. Mikali maararahojen jakamiseen sovelletaan jotakin muuta mallia, sen tulisi olla hyvin perusteltu. 1 1 1
Tiloja on yllapidettava ennen kaikkea jasenten tarpeisiin. Ne jotka eivat ole jaseniad ovat valinneet sen etteivat he aio kayttaa kirkon tiloja. Se etta kirkko olisi merkityksellinen kaikille

kaupunkilaisille perustuu jossain maarin toiveajatteluun. 1 3 1
Tasapuolisuudessa tulisi huomioida sekd jasenmaaran kasvu ettd alueen vaestomaara, mutta jakosuhde voisi olla enemman jasenmaaraa korostava. 3
Jasenet ja alueella asuvat 14 22 2
Ainakaan voimakkaasti jasenyyteen pohjautuva malli ei tue kasvua, jossa suunnataan palvelua tuleville jasenille! 1 2 2
Ainoa mika toiminnassa voi vastata kasvuun jasenmaarassa on jokaisen helsinkildaisen nakeminen mahdollisena seurakunnan jasenena tai tulevana jasenena. Taman huomioiminen missa

ja miten olemme esilld seurakuntana ja yhtymana. Taman vuoksi tulee maararahoissa huomioida myds seurakunnan alueen koko vaeston koko ja taloustilanne. 1 4 1
Ei ketaan voi pakottaa kirkkoon, mutta mielestani kirkon pitaisi lahetyskaskyn mukaisesti olla ulospain suuntautuva. Toki kannatan, etta jaseniston paino olisi edelleen suurempi eli

nykymalli 70/30 on hyva, 1 1 1
Jep, jotenkin ei-kristilliseltd tuntuisi sellainen toiminta, jossa vain “jasenmaksun maksaneet” huomioidaan. 1 0 1
Kasvu |0ytyy sieltd, jossa ei jo olla kirkon jasenia. Eli maararahajaossa tulisi huomioida edelleen myds alueella asuvien maara. Nykyisenkalatainen tasapainoinen esitys ei tukeudu vaan

sisdanpain kadntyvaan yhteisoon eli ei vain pito-, vaan myods vetovoimaan. 1 7 2
Myos seurakunnan alueella asuvat tulisi huomioida. Nykyinen 70/30 jako on hyva.Diakonisten tarpeiden huomioiminen tapahtuu parhaiten juuri huomioimalla alueella asuvat. 1 2 1
Nykyinen malli 70/30 ottaa huomioon hyvin jasenet ja alueen asukkaat. Kuitenkin asukkaat kuvaa alueen kokoa ja sinne pitaisi tehda ja tehdaankin tyota. 1 0 1
Nykyinen malli 70/30 ottaa huomioon jasenet ja toisaalta sopii ajatukseen kirkon ulospédinsuuntautumisesta. 1 0 1
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Olisi kirkon perustehtdvan ja -ideologian vastaista kdantaa selka niille, jotka eivat (vield tai talla hetkelld) ole jasenia. 1 1 1
On tarkeaa, etta maararahojen jaossa otetaan huomioon seurakunnan jasenet ja alueella asuvat. 1 1 1
On tarkeaa, etta seurakuntien maararahojen jaossa huomioidaan seka seurakunnan jasenet etta alueella asuvien maara. Jasenyydella tulee olla selkeé positiivinen merkitys, joten

painotuksen tulisi olla nykyistd enemman jasenien maarassd, esim. suhteessa 80/20 tai 90/10. Taman lisdksi maararahajaossa voisi olla jonkinlainen "tulevaisuuselementti" eli

tietynlainen "bonus" kastettujen ja/tai konfirmoitujen maaran perusteella sekd myds jonkinlainen diakonisen tarpeen perusteella muodostuva laskentaosuus. Ndiden merkityksen tulisi

kuitenkin olla rajallinen verrattuna jasenyyteen perustuvaan perusjakoon. 1 2 1
Suhde 85-15% voisi olla hyva? 1 0 1
Toivon ettd jatkossakin maararahojen jaossa otetaan huomioon seurakunnan jasenien lisdksi alueella asuvien maara. 1 1 1

Tama on kiinnostava keskustelu ja mielipiteemme jakaantuvat; tulisiko tulevaisuudessa ohjata palveluja ja jasenpitoa kirkollisveroa jo maksaville vai kaikille, my6s ei-

kirkonjasenille? Jarjestoissa vastaus on selva, kenelle palveluja ja sisdltoja tarjotaan ensisijaisesti, mutta onko ev.lut. kirkolla mahdollisuus tarjota kaikki taysvaltaiset palvelut myds ei-

jasenille tulevaisuudessa? Nimidisiin yms kysytaan pappeja jatkuvasti enemman. Katso opetusneuvos Kalevi Virtasen iltahartauden pohdintoja teemasta: Musiikkihartaus: Lepaa

rauhassa, kiitos kaikesta | lltahartaus | Yle Areena Maararahojen jakoperusteissa ensisijaisena painotuksena seurakunnan jasenyys, nuoret ja lapset seka jossain maarin myos diakoninen

toiminta (tata suuri yleiso odottaa ev.lut. kirkolta). Lisaksi yhteistyo yli seurakuntarajojen (kuten tilastrategialuonnoksessa tai tarveharkintaisissa maararahoissa) olisi tarkeaa. 1 1 2
Lapindkyvyys

Kyse on hyvéan hallinnon kehittamisesta ylipaataan. Lapinakyvyys ja todennettavuus, joita on parannettava, voivat aluksi lisdatd monimutkaisuuden tunnetta. Kun jarjestelma pyorii ja sita
on opittu kdyttamaan hyvaksi, toiminnan ja talouden suunnittelu ldhentyvat, sisdinen tarkastus ja riskien hallinta helpottuvat huomattavasti. Painopistetta pitaisi siirtdaa seurakuntien
saamaan rahoitukseen tyonjakohankkeen tulokset huomioiden, jotta jannitetta seurakuntien autonomian ja yhtymaan siirretyn taloudenpidon valilld voidaan lieventaa. Suurten
yhtymien hallinto- ja talousjohtajat tapaavat toisiaan. Kannattaisiko maararahojen allokointimalleja benchmarkata my6s meille valtuutetuille? Ja viela: valtakunnalliset kirkon sisdiset

madrdrahajaot voivat aiheuttaa meille yllatyksid, joihin on jo pyritty ennakolta vaikuttamaan mutta joihin pitad myos varautua sopeutumaan. 1 3 4
Tulisi jotenkin verifioida, ettd asukasmaaran perusteella jaettavaa osuutta suunnataan oikeasti ei-jasenten tavoittamiseen, ei pelkdstdaan valtion tehtaviin kuuluvien aukkojen

paikkaamiseen. 1 1 4
Myds muu kuin Helsinki 1 1 1
Tekemisemme ulottuu my6s maantieteellisten rajojemme ulkopuolelle, koska padkaupunkistatuksen vuoksi saamme paljon nakyvyytta. 1 1 1
Peruskriteeri ja joitain painotuksia 2 1 4
Perusjaon pitda mielestani olla yksinkertainen ja selked, jasenyytta painottava. Muita kriteereja voi ja pitaa olla, esim riparit ym, mutta ei kuitenkaan liilan monia. Ja niill, joita valitaan,

pitaa olla oikeasti taloudellista merkitysta. Jokaisella seurakunnalla pitéisi olla hyvalla taloudenpidolla pienté aitoa pelivaraa omaan profiloitumiseensa ilman etta kaikkea rahoitetaan

jollain erilliskriteerilla. 1 1 4
Tarkeinta on kuitenkin etta rahasta kokonaisuudessaan mahdollisimman suuri osa menee tyohon. Ja jos tehd&an priorisointeja rahoitusta pitda pystya painottamaan. Sen takia siina voi

olla ns. vakaa ja turvallinen perusosa seka lisid painotusten perusteella 1 0
Rahanjaolla ei ohjaavaa vaikutusta 2 6 2
Olen jossain maarin kriittinen sille, kuinka paljon rahoitusratkaisun yksityiskohdat ylipdansa ohjaavat yhtaan mitaan. Tarkeinta olisi mielestani varmistaa, etta rahoitusmallilla

seurakunnat saavat suhteellisen tosiasiallisesti tasa-arvoiset mahdollisuudet toimintansa tekemiseen. "Tulosohjaamisen" vaikutus tulisi olla jotenkin todennettavissa, ennen kuin siihen

ryhdytaan. 2 6 2
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Strategian toimeenpanoraha 1 1 2

Kysymys tahtaa strategian toimeenpanon erillisrahoitukseen. Harkinnanvaraisen ja hankemuotoisen rahoituksen ongelmat pitda ensin selvittaa, kuten YKN on moneen kertaan esittanyt.
On tosiasia, ettd seurakuntien toiminnallisessa profiilissa on sijainnista ja alueen vdestosta johtuvia eroja, jotka on syytd tehda nakyviksi. Ne merkitsevat seurakunnille itselleen jo nyt
oikeutta ja velvoitetta suunnata toimintaansa oman strategiansa mukaisella tarveldhtoisella tavalla. Yhteisen “kasvun” strategian kohderyhmille tarkoitettu korvamerkitty raha on syyta
jakaa vasta kun harkinnanvaraisen rahoituksen pelisaannot on kokonaisuudessaan uudistettu. Ymmarran kasvun pikemmin segmenttikohtaisena kuin koko jasenmaaran kasvuna nyt ja
heti. Voimme toivoa ja pitaa strategian mukaisena tuloksena jo sitd, etta yhtymatason jasenmaaran laskun nopeus hidastuisi. Siihen voivat kaikki seurakunnat kaikessa toiminnassaan

pyrkid omalta osaltaan vaikuttamaan. 1 1 2

Toiminta 17 25 2

Diakoniatyo koetaan syyksi kuulua kirkkoon, sita tuetaan parhaiten huomioimalla kaikki alueella asuvat (tata mielta ovat diakonit itse, kun heilta on asiaa kysytty). 2

Ehk& jakomalliin tulisi ottaa mukaan kirkollisten toimitusten ja rippikoululaisten maarat sekd alueen diankoniaty6n tarpeen/volyymin. 1 1 1

Esimerkiksi yksittdisen seurakunnan erityisen merkittavien diakonisten tarpeiden huomioon ottaminen voisi olla perusteltua. Kuitenkin talloin tulisi valvoa rahan ohjautumista juuri

diakoniaan. 1 1 1

Kirkollisten toimitusten kustannusvaikutukset lienevét varsin samansuuruiset eri seurakunnissa ja siksi maararahojen jakaminen niiden perusteella lisdisi lahinna byrokratiaa, mutta olisi

talouden ndkodkulmasta merkitykseltddn vahadinen. 1 1 1

Lapset, nuoret (0-18v.) olisi hyva huomioida, se kantaa tulevaan. 1 2 2

Lasten ja nuorten osuudella voisi olla suurempi merkitys. 1 4 2

Lisaksi jakomalliin tulisi ottaa mukaan kirkollisten toimitusten maarat(kaste, vihkiminen ja hautaansiunaus), rippikoululaisten maarat ja alueen diankoniset tarpeet 1 1 1

Monissa vastauksissa unohdetaan kirkkoon kuulumisen ja seurakunntaan kuulumisen ero. Esim tuomiokirkossa palvellaan tosi paljon muidenkin seurakuntien jasenia.Pidan nykyista

jakomallia ihan hyvana, mutta rippikouluikaluokka kylla aiheuttaa kaikille lisdkuluja, joten sen voisi huomioida. 1 1 1

Maararahojen jakoperusteissa olisi painotettava lasten ja nuorten osuutta. 1 1

Pidan (tyovoimavaltaisena) 0-18 vuotiaiden erillista huomioimista perusteltuna. Samoin kun rippikoulun. 1 7 2

Rippikouluty® on kirkon kustannusintensiivisin tyémuoto ja sen nykyistd parempi huomioon ottaminen olisi perusteltua. Talla hetkella rippikoulumaksut (210 euroa) eivat kata edes

yksittaisen rippikoululaisen aiheuttamia (810 euroa, kirkkoherrojen arvio) majoitus-, ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettad maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat

palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. On my6s huomattava, etta juuri korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaaraistda huomattavasti

suurempi kustannusintensiivinen rippikouluty6. 0-18-vuotiaiden ikdpainotus auttaa asiassa jonkin verran, mutta ei riittavasti. 1 1 2

Rippikoulutyd on kirkon kustannusintensiivisin tyémuoto ja sen nykyistd parempi huomioon ottaminen olisi perusteltua. Talla hetkella rippikoulumaksut (210 euroa) eivat kata edes

yksittaisen rippikoululaisen aiheuttamia (810 euroa, kirkkoherrojen arvio) majoitus-, ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettad maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat

palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. On myds huomattava, etta juuri korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaaraistda huomattavasti

suurempi kustannusintensiivinen rippikouluty6. 0—18-vuotiaiden ikdpainotus auttaa asiassa jonkin verran, mutta ei riittavasti. 1 1 1

Toimitusten maara tulee kylld ottaa huomioon. Kun niissa on myds paljon juuri sithen seurakuntaan kuulumattomia. 1 0 1

Toimitusten maara tulisi ottaa huomioon. Seurakunta tavoittaa naiden kautta myos paljon seurakuntaan kuulumattomia. 1 0 1

Vieraskielinen ty6 aiheuttaa joissakin seurakunnissa tunnistettavia ja laskettavissa olevia kustannuksia. Vieraskieliseen tyohon osoitetaan jo nykydan varoja, mutta ne voisi ottaa jatkossa

paremmin huomioon. 2 2 2

Vieraskieliseen tydohon osoitetaan jo nykyaan varoja, mutta sen voisi ottaa jatkossa paremmin huomioon. Rahapanostusten lisdksi hyvien kdytantojen kehittamiseen pitdisi panostaa ja

ottaa jasenia ja asukkaita mukaan tyon kehittdamiseen niin vieraskielisessa ja monikulttuurisessa kuin kaikessa muussakin tyossa. 1 0 2

Tuomiokirkkoseurakunta 1 0 3

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan tulisi kattaa muuhun kuin paikallisseurakuntaan kohdistuva toiminta.Talla hetkelld oman seurakunnan jasenet eivat saa samalla tavalla

resurssoitua diakonia/lapsi-, perhe ja nuorisoty6ta kuin muiden Helsingin seurakuntien jasenet. (Esim. lapsi-nuoriso-diakoniatyontekijoita suhteessa vahemman). 1 0 3
Kaikki yhteensa 65 93
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Seurakuntaneuvostojen vastaukset kevéat 2024

Summa /
Kommenttien Summa /

Riviotsikot maara Kysymys
Alueella asuvien maarittely 1 2
Systemet med att man far en del pengar enligt hur manga svensksprakiga som bor pa ens omrade kanns inte rattvist - det ar nagot férsamlingen inte kan paverka och t.ex. Matteus
forlorar pa att vi inte har nagra studiebostader eller svenska aldreboenden pd vart omrade - &nda fortsatter vara ungdomar och aldringar ofta att vara aktiva i var verksamhet ocksa efter
att de flyttat bort fran vart omrade. Det &r inte heller rattvist att nordiska sprak raknas som svenska medan resten raknas som finska. De som inte ar finsk- eller svensksprakiga borde
fordelas jamnt. Alla rysksprékiga och engelsksprakiga i Helsingfors borde sjélvklart réknas till Matteus, som ansvarar for de sprakgrupperna! Atminstone for det svenska arbetet géller

nog att man ser alla svensksprakiga Helsingforsare och deras familjer som malgrupp i olika evenemang. De enskilda férsamlingarnas verksamhet kompletterar varandra. 1 2
Helsinkilaisten tarve edella 1 1
Idealet skulle vara att man kunde utveckla ett system dar anslagen férdelas “behovsbaserat” - dvs att man skulle garantera att forsamlingsborna erbjuds t.ex. barnverksamhet (att alla

har rdd med en barnledare) oberoende av var i stan man bor. 1 1
Jasenet 3 4
Maararahojen jakoperusteissa on painotettava entistd enemman seurakunnan jasenyyden merkitysta, vain jadsenyyteen panostaminen aikaansaa kirkon kasvua.

Seurakunnat paattavat maararahojen kaytosta joka tapauksessa itsenaisesti ottaen huomioon helsinkiléisten tarpeet. 1 1
Maararahojen jakotavan olisi hyva olla selkea ja sen tulisi tapahtua lahtokohtaisesti seurakuntien jasenmaaran perusteella. 1 1
Seurakuntien méararahajaossa on tarkeda huomioida seurakuntien tasapuolinen kohtelu. Maérarahojen jakoperusteissa on painotettava entistd enemman seurakunnan jasenyyden

merkitysté. Seurakuntien alueellisten erojen huomiointi tulisi olla seurakunnan omassa paatosvallassa, eika sité tulisi ohjailla méararahojen jakoperusteiden kautta. 1 2
Jasenet ja alueella asuvat 14 18
Diakonisen tarpeen huomioiminen tapahtuu parhaiten juuri huomioimalla alueella asuvat. 1 2
Diakoniset erityistarpeet ovat yleensa siella, missa kirkkoon kuulumisen prosentti on alhainen. Sen sijaan, ettd nostetaan erikseen diakonista erityislisaa, voi huomioida jakoprosentin

70/30. 1 2
llman muuta pitaéd huomioida myds alueella asuvat kirkkoon kuulumattomat. Myds he tyollistavat meité ja ovat ihmisia, joiden tavoittamiseksi olisi tehtava tavoittavaa tyoté. Tavoittavaa

ty6té voisi huomioida rahanjaossa. 1 1

Jokaisen seurakunnan pitda pystya hoitamaan kirkon perustehtavat: jumalanpalvelukset, toimitukset, diakonia, sielunhoito ja rippikoulut. Perustehtavalle pitda olla rahoitus, jolla taataan

riittdva henkildsto ja rahoitus palveluihin ja tarvikkeisiin. Maararahan jaossa on hyva ottaa huomioon niin seurakuntalaiset kuin alueella asuvatkin, mutta niin etté rahoitus tukee

jasenyytta. Maararahan jaossa on otettava huomioon myds alueella asuvat, mutta niin etta tyo, jota tehdaan erityisesti alueella asuvien hyvéksi, pitda tuoda esille avoimesti. Talla

hetkell& néin ei ole. Kannatamme mallia 2, jossa jakosuhde muutetaan nykyistd enemman jasenyytta painottavaksi esim. 90/10 tai 80/20. 1 1
Koska strategisena valintana on kasvu, tulee maararahajaossa huomioida alueella asuvat tu. Kalliossa ndaemme, etta yhteiskunnallinen vastuu alueellisena toimijana tulee toki

huomioida luterilaisen teologiamme perusteella, mutta kasvua emme kirkkona voi saavuttaa muuten kuin kiinnittdmalla huomio ulos.

Edelleen on tarkea, ettd myos kirkon missionaarinen tyd otetaan huomioon niin, etté osa rahoituksesta tulee alueella asuvista. Muuten on vaarana, ettéd kaperymme hoitamaan omaa
pysyvaa yhteisbdmme, emmeka kanna vastuuta koko alueestamme. Kalliossa sopii hyvin, ettd tama raha edellyttda "toimintaa”. Se voidaan jakaa vaikkapa suhteessa siihen, miten

toimintaa kaupungissa jarjestetdan ja miten ihmisia kohdataan. Toki alueella asuvien maara on tassa vakaampi ja ennustettavampi. 1 1
Myo6s seurakunnan alueella asuvat tulisi huomioida. Nykyinen 70/30 jako on hyva. 1 1
Maararahajaon tulisi olla perusrakenteeltaan (malli 2) entisellaan (70/30), koska se on tasapuolinen malli kaikille seurakunnille. Painopisteen siirtdminen seurakuntaan kuulumisen

palkitsemiseen alueen vaestosta ei vastaa seurakunnan toiminnan perusideologiaa: seurakunta on koko alueensa ihmisia varten. 1 1
Maararahat tulisi jakaa alueella asuvien ja jasenten mukaan eli nykyinen malli. 1 1
Maararahojen jaossa on tarkedd huomioida seké seurakunnan jasenet etta alueella asuvat ihmiset. Tama yhdistelma takaa sen, ettd méararahat suuntautuvat perustyon lisaksi

strategiassa maariteltyihin kasvua edistéviin toimepiteisiin, monikielisyyteen seka lakisaateisen diakoniatyon toteutumisen varmistamiseen. 1 1

Seurakunnallinen missio ei syrji ketdén alueella asuvaa. Siksi méaéararahojen jaossa on huomioita alueilla asuvat seurakuntaan kuulumattomatkin henkilét. Todellisuudessa

sosiaaliekonomisesti kdyhemmilla asuinalueilla kirkosta erotaan rahan takia, vaikka oltaisiin hyvinkin "seurakunnallisia” ja kaytettaisiin kirkollisia palveluita, mm. diakoniatydn piirissa.

Keta varten kirkko on olemassa — keitd kutsumme joukkoomme? Tehtdvamme on palvella kaikkia. Nykyinen malli huomioi alueen kirkkoon kuulumattomat ja tdma mahdollistaa ainakin

jossain méaarin kutsuvaan tydhén panostamisen ja tukisi diakonia tyéta heikoimmassa taloudellisessa asemassa olevien joukossa. 1 1
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Seurakunnat ovat erilaisia. Siksi on kohtuullista, etta alueelliset maararahat kohdennetaan huomioiden alueen koko vaestdpohjan vakimaaran kehittyminen. Eli rahoja on kohdennettava

myos tuleviin seurakuntalaisiin, potentiaalisiin kirkkoon liittyjiin / palveluiden kayttajiin esim. 70/30 mallin mukaisesti. Taméa malli tukee kaikkea seurakuntatyté erityisesti diakoniaa.

Liséksi 70/30 mallintaminen edellyttd& olematonta siséisten vuokrien mallin kayttéonotto. Ei ole jarkevad, etté keskustan seurakunnat joutuisivat kdrsimaan hataa hulppeiden tilojen takia

niin, ettei niilla olisi henkildokuntaa toimintaa kehittamaan. 1 2
Seurakuntamme toimii alueella, joka on hyvin monikulttuurinen ja -uskontoinen. Seurakunnan jasenmaéra on enaa 43 % ja hyddymme alueella asuvien painotuksesta nykymallin

mukaisesti. On kuitenkin erikoista, etta nykyinen maararahojen jakomalli tavallaan rankaisee positiivisesta jasenkehityksesta. 1 1
SN katsoo, ettd Oulunkylan seurakunnan strategian mukaista on pysya nykymallissa. (70/30) 1 1
Vi anser ocksa att 90/10 skulle vara en mera rattvis fordelning av medel. 1 2
Kannustavuus 3 3

Jokin uuteen kannustava elementti on hyva olla olemassa: esimerkiksi seurakuntaa palkitaan siitd, etta se pystyy kehittdmaan alueellaan ty6ta yhteisen strategian mukaisesti nuorten ja

nuorten aikuisten parissa tai jakamaan tilaresursseja yhteisen seurakuntatydn kanssa. Kannustava elementti voi myds olla se, etta kehitetdén jokin uusi toimintamalli, joka on

monistettavissa muihin seurakuntiin (innovatiivisuus). 1 1
Vi tanker ocksa att det borde ga att utveckla ett system med nagot slags resultatansvar - i nulaget far man lika mycket pengar oberoende av om man gor nagot eller inte. 1 1
Vi &r positiva till att man i fordelningen beaktar nyckeltal och antal kontakter inom verksamheten. Men det kan vara svart att ta fram de relevanta nyckeltalen pa ett rattvist och bra satt.

Sarskilt kunde ny verksamhet som nar helsingforsarna belénas. 1 1
Kehittamisraha 1 2
Jokainen seurakunta tarvitsee rahaa kehittamistyohon ja kehittamismaararaha pitéisi olla osana kehysmaararahaa ja kehittémisméaararaha kohdistetaan strategisiin karkiin. 1 2
Keskustan suuret kirkot 2 4
Maamerkkikirkot tulee huomioida erikseen, erityisesti Tuomiokirkko, temppeliaukion kirkko, Kallion kirkko ja Johanneksen kirkko 1 2
Tuomiokirkko: jatkossakin yliméarainen maararaha. 1 2
Ruotsinkieliset seurakunnat 3 4
Den svenska koefficienten ar av storsta betydelse for de svenska férsamlingarna. 1 2
Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisasta ja sen maaraytymisperusteista kaivattiin lisatietoa. 1 1
Tillaggen for minoritetsarbete ar livsviktiga for oss i Matteus. Mycket av det som gors i forsamlingen (t.ex administration) blir inte proportionerligt mindre av att vi har farre medlemmar.

Att man har farre medlemmar betyder inte heller automatiskt att man har farre deltagare i t.ex. méssor eller barnverksamheten. 1 1

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen jako 2 2
Seurakunnan hengellinen perustehtava hoidetaan ensisijaisesti seurakunnissa ja sovitusti yhteisessa seurakuntatydssa. Kirkko kasvaa, jos seurakuntiin littyy enemman ihmisia kuin

niista poistuu. Seurakunnilla tulee olla mahdollisuus selvitd omasta tehtavastaan alueellaan. Seurakuntalaisella on oikeus luottaa siihen, ett hanen kirkollisveronsa tukee paikallista

seurakunnan tehtévaa ja tyota. Valtaosa maararahoista tulee kayttda hengellisen perustehtavan hoitamiseen, ja hallinto pitdisi hoitaa niin pienella resurssilla kuin mahdollista.

Kiinnitamme huomiota siihen, ettd seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta ensimmainen jako seurakuntien ja seurakuntayhtyman valilla on merkittavin. Seurakuntien kesken tapahtuva

jako on toissijainen verrattuna tdhén ensimmaiseen, jossa linjataan se, kuinka laajaa keskitettya hallintoa haluamme ja voimme yllapitaa. 1 1
Seurakunnan hengellinen perustehtava hoidetaan seurakunnissa ja sovitusti yhteisessa seurakuntatydssa. Kirkko kasvaa, jos seurakuntiin littyy enemman ihmisia kuin niista poistuu.

Seurakuntien méaararahoilla on perusteltua rahoittaa seurakunnallinen ty6 seka sen kehittaminen.

Valtaosa méaararahoista tulee kayttaa hengellisen perustehtéavan hoitamiseen, ja hallinto pitéisi hoitaa niin pienellé resurssilla kuin mahdollista. Kiinnitamme huomiota siihen, etté

seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta ensimmainen jako seurakuntien ja seurakuntayhtyman valilla on merkittavin. Seurakuntien kesken tapahtuva jako on toissijainen verrattuna

téhan ensimmaiseen, jossa linjataan se, kuinka laajaa keskitettya hallintoa haluamme ja voimme yllapitaa. 1 1
Testamenttilahjoitukset 1 1
Pienena yksityiskohtana maararahanjaossa nostamme esiin testamenttilahjoitukset. Tassa suhteessa seurakunnat ovat erilaisessa asemassa suhteessa toisiinsa. Pidamme

oikeudenmukaisena, ettd testamenttivarat nostetaan avoimesti nakyviin maérarahoista paatettdessa. Seurakunnat eivat voi vaikuttaa siihen, millaista niiden alue sosioekonomisesti on,

ja sen vuoksi tamakin osa-alue on syyté tehda nakyvéksi, kun rahanjaosta paatetaan. 1 1
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Toiminta 18 28
Alueellamme korostuu diakonisen tuen ja avun tarve. Olisi tarkeda kuulla mahdollisen diakonisen painotuksen vaikutukset, ennen kuin otamme tédhan kantaa. Samoin toimitusten

maaran ja rippikouluikdryhman huomioiminen ja naista johtuva ns. kausivaihtelu herattaa viela kysymyksia. On tarkeda turvata perustyon toteutuminen, mutta samalla on voitava

suunnitella taloutta pitkajanteisesti esimerkiksi henkildstosuunnittelun osalta. 1 2
Alueiden erilaisuus on samoin huomioitava. Esimerkiksi hautajaisten tai rippikoulujen maara on aivan erilainen eri seurakunnissa (riippumatta seurakunnan vakiluvusta). Molemmat

vaativat esimerkiksi meilla ison tydpanoksen, jossain muualla taas hyvin vdhan. Toimitusten ja rippikoulujen méaara on syyta huomioida, samoin diakoniset tarpeet. Jos maahanmuuttajia

halutaan enemman mukaan seurakuntien toimintaan, myds heidén osuuttaan alueella asuvista olisi syytd huomioida. Eli ndma kaikki pitaisi ottaa yhdessa mallissa huomioon, eika olla

kilpailevina malleina. 1 2
Diakonisen tarpeen huomioiminen tapahtuu parhaiten juuri huomioimalla alueella asuvat. 1 1
Erillinen diakoniamalli on liki mahdoton toteuttaa laskennallisesti reilulla tavalla, koska diakoniaty6ta tehdaan alueellisesti hyvin eri tavoin. 1 1
Erityisesti lasten ja nuorten maara tydvoimainsentiivisena tulee huomioida reilusti. Rippikoulujen vaatima resurssi seka lasten ohjaamiseen kaytetty aika on tarkeaa. 1 2
Konfirmandarskullar eller dyl ar inte heller bra matinstrument eftersom prognoserna sallan har nagon verklighetsférankring. 1 1
Kylla on. Rippikoulut tarvitsevat rahaa ja jos tavoitteena on, ettd alueen nuoret (niin kirkkoon kuuluvat kuin ei-kuuluvat kayvat rippikoulun), pitd& seurakunnilla on samanlainen

mahdollisuus tarjota paikkoja ja resursseja rippikouluihin. Diakoniatyd: jos alueella on suuri diakonisen avun tarve, pitdé se nakya maararahojen jaossa, mutta miten rahoitus

maaritellaan? 1 2

Kylla, huomioimalla diakoniset painotukset, rippikoululaisten maéara ja toimitusten maara 1 2
Mikéali maararahojen jakamiseen sovelletaan jotakin muuta mallia, sen tulisi olla hyvin perusteltu. Esimerkiksi yksittdisen seurakunnan erityisen merkittavien diakonisten tarpeiden

huomioon ottaminen voisi olla perusteluta. Kirkollisten toimitusten kustannusvaikutukset lienevéat varsin samansuuruiset eri seurakunnissa ja siksi maararahojen jakaminen niiden

perusteella liséisi l&hinn& byrokratiaa, mutta olisi talouden nakokulmasta merkitykseltdan vahainen.

Rippikouluty6 on kirkon kustannusintensiivisin tydmuoto ja sen nykyista parempi huomioon ottaminen olisi perusteltua. Talla hetkella rippikoulumaksut (210 euroa) eivat kata edes

yksittéisen rippikoululaisen aiheuttamia (810 euroa, kirkkoherrojen arvio) majoitus-, ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettd maksuilla katettaisiin opettajista ja isosista aiheutuvat

palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. On myds huomattava, etté juuri korkean kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on hoidettavanaan keskimaéraistd huomattavasti

suurempi kustannusintensiivinen rippikoulutyd. 0—18-vuotiaiden ikapainotus auttaa asiassa jonkin verran, mutta ei riittavasti. 1 1

Méaérarahajaossa tulee huomioida seurakuntien erityiset alueelliset piirteet (esim. toimitusten maara, rippikuluikéluokka), koska ndma vaikuttavat suoraan seurakunnan henkilésto- ja

talousresurssoinnin tarpeeseen ja niiden suuntaamiseen. Mallit 1 ja 2 yhdistettyna takaavat sen, ettd maararahojen jakoperusteissa huomioidaan seurakuntien moninaisuus ja erityisyys. 1 2
Méaararahoissa on tarked huomioida alueiden erilaisuus. Monikulttuurinen alue tuo haastetta seurakunnan tydlle, ja se on mielestimme syyta huomioida maararahanjaossa alueella

asuvien maarassa. Rippikoulut on perusteltua huomioida erikseen, koska ne ovat kallista ty6ta. Sosioekonominen summaindeksi on kaupungilla kéytosséa, ja se huomioi kolme

muuttujaa: pienituloisten (eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien) asuntokuntien osuus, tyottdmyysprosentti seka vahan koulutettujen osuus tydvoimasta. Taman indeksin

hyddyntamista diakonisen lisamaararahan perusteena olisi mielestdmme syyta selvittaa. 1 2
Maararahoissa on tarked huomioida alueiden erilaisuus. Rippikouluja tulisi kehittdd kustannustehokkaammaksi. Ty on kallista. Sosioekonominen summaindeksi on kaupungilla

kaytdssa, ja se huomioi kolme muuttujaa: pienituloisten (eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien) asuntokuntien osuus, tydttdmyysprosentti seké vahan koulutettujen osuus

tydvoimasta. Téman indeksin hyddyntamista diakonisen lisamaarérahan perusteena olisi mielestimme syyta selvittaa. 1 2
Pienelld osuudella voidaan edelleen painottaa alaikdisten maaraa. Lisaksi toimitusmaarat voisivat olla osa jakomallia, toimitukset ovat merkittdvé osa tavoittavaa seurakuntatyota. 1 1
Rippikouluik&luokan huomioiminen on hyva asia, silla leirit maksavat. Malli voisi olla korvaus toteutuneiden rippikoululaisten méaéaran mukainen. Tama tosin maksettaisiin takautuvasti,

mutta toisaalta eivat toteutuneet rippikoulut niin suuresti heittele. 1 2
Sen liséksi mukaan painotus rippikouluikéluokassa. Tallin malli kannustaa seurakunnan jasenyyden kasvattamiseen, mutta antaa mahdollisuuden my6s muunlaiseen tyéhon alueella. 1 1

Toimitusméarien / tydalojen mukainen maararahanjakomalli on sekava. Téassa yhteydessa pitéisi muuttaa talousarviotyon kehittdmiseksi paatos rippikoululaisista maksettavasta

siséisesté 800 euron siirrosta seurakuntien vélilla. Kannelméen suunnalta ehdotetaan, etta toimintamaéararahaa tulevalle vuodelle méariteltdessa seurakunnat saisivat kaikista

rippikoulun kayneisté henkildsté laskennallisesti, vaikka tuon 800 euron tuen, rippikoulutyén edellisen vuoden tilastoihin merkittyjen rippikoulun kayneiden mukaisesti. Silloin tehty tyo

tulisi palkituksi ja seurakunnat voisivat talous- ja toimintasuunnittelussa varautua tiettyyn toimintakulttuuriin, joka tukisi kirkon kasvua ja helsinkiléisten tarpeita ilman keskinaista

seurakuntien valista kyrailya, kuka voittaa ja kuka haviaa sisaisissa rahansiirroissa. 1 1
Taman liséksi rippikoululaisten méaéara, toimitusten maaré ja diakoniset painopisteet 1 1
Tassa yhteydessa pitaisi muuttaa talousarviotydn kehittdémiseksi paéatds rippikoululaisista maksettavasta siséisesté 800 euron siirrosta seurakuntien valilla. Kannelméen suunnalta

ehdotetaan, etté toimintamaararahaa tulevalle vuodelle maariteltdessa seurakunnat saisivat kaikista rippikoulun kéyneista henkilosté laskennallisesti, vaikka tuon 800 euron tuen,

rippikoulutydn edellisen vuoden tilastoihin merkittyjen rippikoulun kdyneiden mukaisesti. Silloin tehty tyo tulisi palkituksi ja seurakunnat voisivat talous- ja toimintasuunnittelussa varautua

tiettyyn toimintakulttuuriin, joka tukisi kirkon kasvua ja helsinkilaisten tarpeita ilman keskinaista seurakuntien valista kyrailya, kuka voittaa ja kuka haviaa sisaisissé rahansiirroissa. 1 2
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Tuomiokirkkoseurakunta 1 2
Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisén tulisi kattaa muuhun kuin paikallisseurakuntaan kohdistuva toiminta. Talla hetkella seurakunnan jasenet eivat saa yhta paljon resurssoitua
diakonia/lapsi-, perhe ja nuorisoty&ta kuin ympardivissa seurakunnissa. 1 2
Vieraskielinen tyo 2 3
Olemassa olevien vieraskielisten seurakuntayhteisojen tyota pitda tukea edelleen erillisella maararahalla. 1 2
Understodet for arbetet bland 6vriga sprakgrupper an finska/svenska borde okas ordentligt - inte minst med tanke pa den nya strategins malsattningar. 1 1
Vieraskielinen tyd aiheuttaa joissakin seurakunnissa tunnistettavia ja laskettavissa olevia kustannuksia. Vieraskieliseen tydhon osoitetaan jo nykyaan varoja, mutta ne voisi ottaa
jatkossa paremmin huomioon.
Kaikki yhteensa 52 74
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Asiaa koskevat paatokset

Ohjausryhman asettaminen (YKN 9.6.2022 § 235)

Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seka
sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025
(YKV 27.1.2022 § 6)

KIrRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS
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Ohjausryhmiin asettaminen seurakunnille osoitettavien méiriarahojen seki sisiisten
vuokrien mairaytymisperusteiden jatkokehitysprojektille

Yhteinen kirkkoneuvosto 09.06.2022 § 235
417/00.01.00/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:
1. asettaa ohjausryhman seurakunnille osoitettavien maararahojen seka sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitysprojektille.
2. nimeta talouspaallikkd Pasi Peranderin ohjausryhman puheenjohtajaksi.
3. nimeta ohjausryhman muiksi jaseniksi kirkkoherra Marja Heltelan, kirkkoherra
Timo Pekka Kaskisen, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen,
talouspalveluiden controller Susanne Bernerin seka 4 luottamushenkilda.
4. todeta, etta projektin omistajana toimivalla hallintojohtaja Juha Silanderilla seka
Rohkeasti yhdessa -ohjelman ohjelmajohtajalla, yhtymajohtaja Juha Rintamaella ja
ohjelmapaallikkd Riikka Myllykselld on ohjausryhman kokouksissa puhe- ja
lasnaolo-oikeus.
5. todeta, ettd ohjausryhman sihteerina toimii projektin projektipaallikkd Jaakko
Leiste.

Kasittely
Esittelija muutti padatésehdostuksen kuulumaan seuraavasti:

3. nimeta ohjausryhman muiksi jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Jukka Pakarisen ja yhteisen serakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Riitta
Asikaniuksen, kirkkoherra Marja Heltelan, kirkkoherra Timo Pekka Kaskisen,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, talouspalveluiden
controller Susanne Bernerin seka 5 luottamushenkil6a

Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:
1. asettaa ohjausryhman seurakunnille osoitettavien maararahojen seka sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitysprojektille.
2. nimeta talouspaallikkd Pasi Peranderin ohjausryhman puheenjohtajaksi.
3. nimeta ohjausryhman muiksi jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Jukka Pakarisen ja yhteisen serakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Riitta
Asikaniuksen, kirkkoherra Marja Heltelan, kirkkoherra Timo Pekka Kaskisen,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, talouspalveluiden
controller Susanne Bernerin seka luottamushenkilét Otto Lehtipuu, Esa Ahonen,
Ami Lainela, Christoffer Perret ja Pertti Sundberg.
4. todeta, etta projektin omistajana toimivalla hallintojohtaja Juha Silanderilla seka
Rohkeasti yhdessa -ohjelman ohjelmajohtajalla, yhtymajohtaja Juha Rintamaella ja
ohjelmapaallikkd Riikka Myllyksellda on ohjausryhman kokouksissa puhe- ja
l&snaolo-oikeus.
5. todeta, ettd ohjausryhman sihteerina toimii projektin projektipaallikké Jaakko
Leiste.

Selostus
Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 27.1.2022 tehnyt Paatoksen 6 §
Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025. (YKN 20.1.22 468§)
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Jatkokehitysprojektin tarkoituksena on luoda mallit vuosille 2026-2030 seurakunnille
osoitettavien maararahojen jakoperiaatteista ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista. Se on osa Rohkeasti yhdessa —ohjelmaa ja
Toimintaedellytysten turvaamisen osaohjelmaa.

Seurakuntien lausuntojen seka laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt
iimeiseksi, etta sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita on tarpeellista
jatkokehittaa tulevien vuosien aikana. Jatkokehitysprojekti kasittelee seurakunnille
osoitettavien maararahojen jaon selkeyttamista ja tydnjaon muutosten huomioimista
kokonaismaararahan jaossa seka sisadisten vuokrien hinnoittelun selkeyttdmista eri
tilanteissa (mm. tiloista luopumisen yhteydessa).

Lisaksi jatkokehitystydssa otetaan kantaa muun muassa siihen, tulisiko
Tuomiokirkon ja samalla mahdollisesti myés muiden niin sanottujen
maamerkkikirkkojen olla jatkossa jonkinlaisessa erityisasemassa suhteessa
sisaisten vuokrien laskentajarjestelmaan (esimerkiksi osittainen vapautus sisaisesta
vuokrasta), ja mikali téllaiseen paadyttaisiin, miten se vaikuttaisi
Tuomiokirkkoseurakunnan saamaan erityislisdan ja samalla kokonaismaararahan
jakoprosentteihin.

Selvitysty6 toteutetaan vuosien 2022-2024 aikana niin, ettad sen pohjalta voidaan
tehda paatokset hyvissa ajoin ennen suunnitelmakauden 2026-2030 alkua.

Jatkokehitysprojektin ohjausryhma koostuu luottamushenkildiden edustajista,
kirkkoherrojen edustajista ja talouspalveluiden controllerista. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimii talouspaallikké Pasi Perander. Kirkkoherrainkokous on
ehdottanut ohjausryhman kirkkoherrajaseniksi Marja Heltelda ja Timo Pekka
Kaskista. Helsingin seurakuntayhtyman Alfa & Omega -projektijohtamismallin
mukaisesti ohjausryhman tehtavana on tukea projektipaallikkéa ja omistajaa
tavoitteiden saavuttamisessa seké valvoa ja ohjata projektin etenemista.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander

juha.silander@evl.fi

Jakelu

Tyoryhmaan nimetyt jasenet
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68§ Seurakunnille osoitettavan méaédrarahan jakoperusteet seka
sisdisten vuokrien miaridaytymisperusteet vuosille 2023-2025

Paiatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle,
ettd se paattaa:

1. merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita seké siséisten vuokrien maaraytymisperusteita
koskevien ehdotusten vaikutuksista laaditun, liitteesséa esitettavan
lapsivaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtymén seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon lisan
vahentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonaismaarara-
hasta paalta pois seuraavasti:

| suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan
KirVESTES:n linjausten mukaisesti
Il. vieraskielisen tyon lisa 68 000 euroa / vuosi

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaéararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois
seuraavasti:

I. 750 000 euroa vuonna 2023
[I. 500 000 euroa vuonna 2024
[1l. 250 000 euroa vuonna 2025
C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I.  Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa 1,6 %
paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséa 2,3 % péaalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaard 70 %
e ik&apainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seura-
kunnan jako-osuuteen
E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
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I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistélisa lisataan
jaettavaan maararahaan
Il. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0-29 —vuotiaat 30 %

ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara

30 %
F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seura-
kuntien jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusmaéraraha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi vuo-
den 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaéararahaleikkausten vaikutusta.

Il. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille
kunkin seurakunnan toimintaan jadvan maararahan ne-
gatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen las-
kennassa sovelletaan investointien yhteydessa
syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulu-
jen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvo-
lukua.

, etta rippikouluméararahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen sisaisena laskutuksena seura-
kuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

, etté Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023-2025 kunkin kiinteistdn ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan /
yksikon kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hal-
linnon kulut k&sitellaén erillaén kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitoku-
luista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

, etta sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava
neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun
loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoituksen perusteel-
la.

, etté investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertalu-
onteiset kulut kohdistetaan sisdisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillis-
ten, liitteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayt-
tdbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan ko-
konaisuudessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

, etta tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

, etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.
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Kasittely

9. , ettéa ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra
maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena,
lisattynd kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta
vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten
palveluiden yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan
siséisen vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Hallintojohtaja Juha Silander sek& seurakuntayhtyman johtaja Juha Rin-
tamaki esittelivat asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 39 puheenvuoroa.

Valtuutettu Lauri Kopponen teki seuraavan palautusehdotuksen, jota
Ali-Loytty, Vuorinen, Sallstrom, Sahi, Soininvaara, Havunen, Saurama
ja Pynndnen kannattivat:

"Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa palauttaa asian uudelleen valmistel-
tavaksi siten, etta

1. vuoden 2023 maararahat seurakunnille jaetaan talla hetkella voimas-
sa olevien jakoperusteiden mukaisina,

2. vuoden 2023 sisaiset vuokrat maaraytyvat talla hetkella voimassa
olevien maaraytymisperusteiden mukaisesti,

3. valtuuston joulukuun kokouksessaan 2021 paattaman, tilamaarara-
hasta luopumista koskevan paatéksen kayttoonottoa lykataan ainakin
vuoteen 2024 saakka”.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan déanestysesityksen:
Ne jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat Jaa ja ne
jotka kannattavat Kopposen palautusehdotusta aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta jaa -a4nia oli annettu
51, ei -aania 27, tyhjaa 1, poissa 12.

Valtuutettu Kopposen palautusehdotus hylattiin.
Asian kasittelya jatkettiin.

Valtuutettu Jaakko Niiles teki seuraavan muutosehdotuksen, jota Kop-
ponen, Huhta, Mithiku ja Junkkaala kannattivat:

"Esitdn asiakohdan 6 paattsesitysta muutettavaksi siten, etta kaikkiin
ikapainotusta koskeviin kohtiin (2C, 2D ja 2E) 30%:n ikapainotuksen
kohderyhmaksi muutetaan ehdotuksen 0-29 —vuotiaiden sijaan 0-18 —
vuotiaat."

Valtuutettu Samuel Kopperoinen teki seuraavan muutosehdotuksen, jo-
ta Havunen ja Junkkaala kannattivat:

"F Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien

jako-osuuksiin: Lisatd&an nain kuuluva Il kohta
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Paatos

[ll. Seurakunnille, joiden lopullinen maéararaha nousee vuodelle 2023
edelliseen vuoteen verrattuna, voidaan maarata negatiivinen tasapai-
nomaararaha."

Puheenjohtaja péaatti keskustelun ja totesi, etté on tehty kaksi kannatet-
tua muutosehdotusta, joista kummastakin danestetaan erikseen.

Ensin aanestettiin valtuutettu Jaakko Niileksen muutosehdotuksesta.

Puheenjohtaja antoi seuraavan danestysesityksen: Ne jotka kannatta-
vat Ykn:on pohjaesitysta aanestéavat Jaa ja ne jotka kannattavat Niilek-
sen muutosehdotusta aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta jaa -aania on annettu
31, ei -aania 46, tyjjaa 0, poissa 14.

Valtuutettu Niileksen muutosehdotus hyvaksyttiin.

Seuraavaksi danestettiin valtuutettu Kopperoisen muutosehdotuksesta.

Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: Ne jotka kannattavat
Ykn:on pohjaesitysta aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat Kopperoi-
sen muutosehdotusta aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta jaa -a4nia on annettu
40, ei -aania 35, tyhjaa 3, poissa 13.

Valtuutettu Kopperoisen muutosehdotus hyléattiin.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Yhteinen kirkkovaltuusto paatti:

1. merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperustei-
ta seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita koskevien ehdotusten
vaikutuksista laaditun, liitteessa esitettavan lapsivaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan maararahan
jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon lisén va-
hentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta
pois seuraavasti:

|. suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan KirVESTES:n
linjausten mukaisesti

II. vieraskielisen tyon lisd 68 000 euroa / vuosi

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentaminen seura-
kunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois seuraavasti:
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I. 750 000 euroa vuonna 2023

[I. 500 000 euroa vuonna 2024

[11.250 000 euroa vuonna 2025

C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin

I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistdlisé 1,6 % paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:

I. seurakuntien jasenmaara 70 %

+ ikapainotus 0-18 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako

I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,3 % paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:

I. seurakuntien jasenmaara 70 %

+ ikapainotus 0-18 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maara 30 %

[1l. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seurakunnan jako-
osuuteen

E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako

I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa lisataan jaettavaan
maararahaan

[I. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 70 %

 ikapainotus 0—18 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maara 30 %

F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien
jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla
toimintaan jadva maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuo-
teen 2022 verrattuna jo ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkaus-
ten vaikutusta.
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Il. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seu-
rakunnan toimintaan jadvan maararahan negatiivisen muutoksen suh-
teessa.

I. Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennassa sovelletaan
investointien yhteydessé syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien ku-
lujen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

3., etta rippikoulumé&&rarahojen tasaus seurakuntien kesken toteutetaan
vuoden 2023 alusta alkaen siséisena laskutuksena seurakuntien valilla
jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

4., etta Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat vuo-
sina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden toteutunei-
den kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluon-
teiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytossa
olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitellaan
erilladn kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niité ei
kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

5., etta sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaa-
ra maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun men-
nessé antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

6., ettd investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluon-
teiset kulut kohdistetaan siséisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, liit-
teessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttomenoja ja
poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittai-
sen vuoden sisaisiin vuokriin.

7., etté tilanteessa, jossa tietystéa toimitilasta ei ole kaytettavissa toissa-
vuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan siséinen vuok-
ra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

8., etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

9., ettd ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra maa-
raytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna
kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilo-
jen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palveluiden yksikko si-
toutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan sisdisen vuokran koko vuokra-
sopimuksen voimassaolon ajan.

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 20.1.2022 § 46
Paatosehdotus

Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki
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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle,
etté se paattaa:

1. merkité tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita koskevien
ehdotusten vaikutuksista laaditun, liitteessé esitettavan lapsi-
vaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan méaérara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seké vieraskielisen tyon lisan
vahentdminen seurakunnille osoitettavasta kokonaisméaarara-
hasta paalta pois seuraavasti:

| suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan
KirVESTES:n linjausten mukaisesti
Il. vieraskielisen tyon lisa 68 000 euroa / vuosi

B. Sisdisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois
seuraavasti:

I. 750 000 euroa vuonna 2023
[I. 500 000 euroa vuonna 2024
[ll. 250 000 euroa vuonna 2025
C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I. Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistolisé 1,6 %
paalta pois
[l. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
i.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséa 2,3 % péaalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenméaard 70 %
e ik&apainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisé lisataan ko. seura-
kunnan jako-osuuteen
E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistéliséa lisataan
jaettavaan maararahaan
[I. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ik&apainotus 0-29 —vuotiaat 30 %
ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %

F. Sisdisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seura-

kuntien jako-osuuksiin:
|. Tasapainotusméaéararaha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi vuo-
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Paatos

den 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vaikutusta.

[I. Tasapainotusmaéararaha jaetaan kyseisille seurakunnille
kunkin seurakunnan toimintaan jddvan maararahan ne-
gatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen las-
kennassa sovelletaan investointien yhteydessa
syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulu-
jen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvo-
lukua.

3., etta rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen siséisené laskutuksena seurakuntien
valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

4., etta Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023—-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttdbmenot + vuosikorjaukset + poistot +
kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon
kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut
kasitellaan erillaan kiinteistojen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin
sanoen niitd ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

5., etta sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava
neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun lop-
puun mennessa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

6., ettd investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertalu-
onteiset kulut kohdistetaan sisisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten,
liitteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttdmenoja ja
poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksit-
taisen vuoden sisdisiin vuokriin.

7., etté tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

8., etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

9., ettd ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta siséinen vuokra
maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisat-
tyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokratta-
vien tilojen osalta tiloja kayttéava seurakunta tai yhteisten palveluiden
yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan siséaisen vuokran
koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti tarkastaa valittomasti taman pykalan
kokouksessa.
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Paatdosehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 13.1.2022 5 §

Paatosehdotus
Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1. merkita tiedoksi Johannes férsamlingin, Tuomiokirkkoseura-
kunnan, T66l6n seurakunnan ja Vuosaaren seurakunnan
kirkkoherrojen yhteiselle kirkkoneuvostolle antamat suulliset
esittelyt seka niihin liittyvan ennakkomateriaalin siséisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitystarpeista vuo-
sille 2026—2030.

2. kayda saatujen suullisten esittelyiden pohjalta lahetekeskus-
telun vuosien 2022-2024 aikana toteutettavan sisaisten vuok-
rien maaraytymisperusteiden seka mahdollisten méararaha-
jaon
erityiskysymysten jatkoselvitystyon keskeisistd nakokulmista.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle,
etta se paattaa:

10.merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperus-
teita seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita koskevien eh-
dotusten vaikutuksista laaditun, liitteessa esitettavan lapsivaikutus-
ten arvioinnin.

11.Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:

A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon li-
san vahentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonais-
maararahasta paalta pois seuraavasti:

I suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa ole-
van KirVESTES:n linjausten mukaisesti
II. vieraskielisen tyon lisd 68 000 euroa / vuosi

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta
pois seuraavasti:

[. 500 000 euroa vuonna 2023
[I. 250 000 euroa vuonna 2024
[ll. 125 000 euroa vuonna 2025
C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa 1,6 %
paalta pois
II. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
i.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
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li.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden
maara 30 %
D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséa 2,3 % p&aalta
pois

Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:

I.  seurakuntien jasenmaara 70 %

e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %

ii.  seurakuntien alueella asuvien henkil6iden
maara 30 %

[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisatdan ko. seu-
rakunnan jako-osuuteen

E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Ruotsinkielisten seurakuntien vAhemmistolisa lisataan
jaettavaan maararahaan

[I. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnil-
le:

I.  seurakuntien jasenmaara 70 %

e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %

ii. seurakuntien alueella asuvien henkildiden
maara 30 %

F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan liséaminen seu-
rakuntien jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusméaéararaha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi
vuoden 2023 kehyksessé vuoteen 2022 verrattuna jo
ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vai-
kutusta.

[I. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakun-
nille kunkin seurakunnan toimintaan jaavan maarara-
han negatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen
laskennassa sovelletaan investointien yhtey-
desséa syntyvien kertaluonteisten, ei-
aktivoitavien kulujen osalta viiden vuoden las-
kennallista keskiarvolukua.

12., ettéd rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen siséisena laskutuksena seurakun-
tien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

13., ettd Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023-2025 kunkin kiinteistdn ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yk-
sikdn kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallin-
non kulut kasitellaan erillaan kiinteistojen ja toimitilojen yllapitoku-
luista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.
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14., etté sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava nelio-
maara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun
mennessa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

15., ettd investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kerta
luonteiset kulut kohdistetaan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen eril-
listen, litteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayt-
tbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuu-
dessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

16., etté tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

17., ettd sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

18., ettd ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta siséinen vuokra maa-
raytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisat-
tyna kohteeseen kohdistuvilla yll&pitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrat-
tavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palvelui-
den yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan siséaisen
vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki ja hallintojohtaja Juha Si-
lander selostivat asiaa.

Otto Lehtipuu saapui pykalan kasittelyn aikana.

Tuomiokirkkoseurakunnan, Johannes férsamlingenin ja T66l6n seura-
kuntien kuulemiset olivat pykalan kasittelyn aluksi.

Rolf Steffansson teki palautusehdotuksen. Wiking Vuori kannatti ehdo-
tusta.

Keskustelun jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto danesti asiasta. Adnes-
tyksen tulos:

Kasittelyn jatkamisen puolesta danesti Sundberg (1). Palautuksen puo-
lesta aanestivat Steffansson, Jarvilehto, Asikanius, Pakarinen, Harju,
Hiltunen, Saurama, Lehtipuu, Kartano, Lainela, Ahonen, Harms-Aalto,
Vuori ja Pontela (14).

Asia palautettiin jatkovalmisteluun.

Paatettiin, ettéd yhteisen kirkkoneuvoston ylimaarainen kokous pidetaan
20.1.2022.

Ami Lainela poistui pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos
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Palautettiin valmisteluun. Uusintakasittely ylimaaraisessa yhteisen kirk-
koneuvoston kokouksessa 20.1.2022.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 13.1.2022 palauttaa asian (8 5)
valmisteluun. Palautus koski kaydyn keskustelun perusteella ennen kaikkea vuo-
sina 2023-2025 sovellettavan tasapainotusméaararahan suuruutta. Jatkovalmiste-
lun pohjaksi on otettu yhteisen kirkkoneuvoston keskustelussa esiin noussut malli,
jossa vuoden 2023 tasapainotusmaararaha kasvatettaisiin 750 000 euroon (alku-
peraisessa esityksessa 500 000 euroa), vuoden 2024 osalta 500 000 euroon ja
vuoden 2025 osalta 250 000 euroon. Tasapainotusmaararahan korotuksella halu-
taan helpottaa niiden seurakuntien tilannetta, joiden toimintamaararaha pienenisi
eniten uusien maararahojen jakoperusteiden seké sisdisten vuokrien maarayty-
misperusteiden kayttoon siirryttdessa.

Tasapainotusmaararaha esitetdan osoitettavaksi alkuperaisen esityksen mukai-
sesti niille seurakunnille, joilla toimintaan jadva maararaha pienenee vuoden 2023
kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna (soveltaen viiden vuoden laskennallista kes-
kiarvolukua kertaluonteisten kulujen osalta), ennen kokonaismaararahaan kohdis-
tettavia leikkauksia.

Tasapainotusmaararaha otetaan seurakuntien kokonaismaararahasta paalta, en-
nen maararahan jakoa seurakuntien kesken.

Vahennettdessd 750 000 euroa seurakuntien kokonaismaararahasta, nayttaa
vuoden 2023 lahtotilanne seuraavalta:

Sisdiset vuokrat Toimintaan

uusi malli (5v. |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS

keskiarvo, perityn vuokran (vuokran uusi malli ilman® EROTUS

Kehys yht. |Kehys yht. |kertaluonteiset |jdlkeen, uusi |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs. Bfuusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562 012| 1727489 -254 909 1472 580 1 293 306 192 609
Herttoniemen seurakunta 2105163 2078934 -490 494] 1588440 1549 148[ 50 553
Kallion seurakunta 2 669 453 r 2564 364 -867 029' 1697 335 1752 672 r 7 821
Kannelmaen seurakunta 1707 881 1778947 304154 1474793 1400 255[ 74 53¢
Lauttasaaren seurakunta 1558 926[ 1557969 -468 789 1089 180 1048 752 35237
Malmin seurakunta 6 051 952 r 6251798 -1 552 634' 4699 164 4 555 822 r 310 23¢ 143 343
Mikaelin seurakunta 2 252 726 r 2243 490 -548 531' 1694 959 1705 574' 108 83 -10 615
Munkkiniemen seurakunta 1 307 989 r 1240 283 -308 573' 931710 942 646' 20 625 -10 936
Oulunkyléan seurakunta 2 157 143' 2158 380 -422 274' 1736 106 1648 127' 92 599 87979
Paavalin seurakunta 1821191 " 1829475 -412 663' 1416 812 1237 296' 179 514 179 516
Pakilan seurakunta 1483 715 r 1463 683 -368 526' 1095 157 1 026 606' 68 55 68 551
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1103403 187 381( 916 022 857 962 5806 58 061
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618 [ 2211196 -694 753' 1516 443 1600 432 r -73 05 -83 989
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029 r 4704 627 -1712 034' 2992593 3 256 170' -42 31 -263 577
To6l6n seurakunta 3573 326 f 3305 142 -1 322 816' 1982 326 2 315 581 r 33325 -333 255
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1049885 -230 055 819 830 815 450( 8 684 4381
Vuosaaren seurakunta 2 117 057 [ 2168328 -743 975' 1424353 1667 111 r 163 954 -242 758
Johannes forsamling 2 156 809 r 1852170 -809 958' 1042212 1 350 405' 6 698 -308 192
Matteus forsamling 795 664 776 683 -141 480 635 203 610 203[ 4054
Petrus forsamling 970 261 964 278 174 884[ 789 394 786 364] 49 54¢
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Laskelman mukaan toimintaan jadvan maararahan muutos on negatiivinen Kallion,
Mikaelin, Munkkiniemen, Roihuvuoren, T66lon ja Vuosaaren seurakuntien, Tuo-
miokirkkoseurakunnan sekd Johannes forsamlingin osalta. Kun vuosien 2023-
2025 tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisten seurakuntien kesken, niiden maa-
rarahojen negatiivisten muutosten suhteessa, jakautuu tasapainotusmaararaha
seuraavasti:

2023 2024 2025

Kallio 31714 € 21143 € 10571 €
Mikael 6 084 € 4056 € 2028 €
Munkkiniemi 6267 € 4178 € 2089 €
Roihuvuori 48 135 € 32090 € 16 045 €
Tuomiokirkkoseurakunta 151 057 € 100 705 € 50352 €
Tool16 190990 € 127 327 € 63 663 €
Vuosaari 139126 € 92751 € 46 375 €
Johannes 176 627 € 117 751 € 58 876 €
YHTEENSA 750 000 € 500 000 € 250000 €

Tasapainotusmaararaha huomioiden toimintaan jadvan maararahan muutos nayt-
tda vuoden 2023 osalta seuraavalta:

LOPULLINEN

MAARARAHA-

MUUTOS
Haagan seurakunta 179 274
Herttoniemen seurakunta 39 292
Kallion seurakunta f -23 623
Kannelméen seurakunta 74 539
Lauttasaaren seurakunta 40 428
Malmin seurakunta 143 343
Mikaelin seurakunta f -4 531
Munkkiniemen seurakunta f -4 669
Oulunkylan seurakunta 87 979
Paavalin seurakunta 179 516
Pakilan seurakunta 68 551
Pitdjanmaen seurakunta 58 061
Roihuvuoren seurakunta f -35 854
Tuomiokirkkoseurakunta | -112 520
TO616n seurakunta f -142 265
Vartiokylan seurakunta 4381
Vuosaaren seurakunta f -103 632
Johannes férsamling [ -131565
Matteus forsamling 25 000
Petrus forsamling 3030
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Tasapainotusmaararahan lopullinen jakautuminen seurakuntien kesken maaraytyy
vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaisten kiinteistokulujen, seurakuntien helmikuussa
2022 antamien, vuotta 2023 koskevien tilankayttdtarveilmoitusten seka 1.1.2022
seurakuntien jAsenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkiléiden méaéarien
perusteella. Lopulliset luvut maaritelladan osana vuoden 2023 kehyslaskentaa ke-
vaalla 2022.

Muilta osin p&atdosehdotuksen osalta viitataan alkuperdisen (YKN 13.1.2022 § 5)
paatdsehdotuksen selostustekstiin.

Selostus (YKN 13.1.2022)

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 9.12.2021 § 108 paattanyt
Helsingin seurakuntayhtyman seurakuntien ja yhteisten palveluiden yh-
teenlasketun kokonaismaararahan (toimintakate) vuosittaiseksi suuruu-
deksi 76 554 120 euroa vuosille 2023-2025. Edelleen yhteinen kirkko-
valtuusto p&atti saman kokouksen § 109 kokonaisméaararahan jaosta
vuosina 2023-2025 seuraavasti:

v' vuosi 2023:

a. seurakunnat 54,40 %

b. yhteiset palvelut 43,50 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
v" vuosi 2024:

a. seurakunnat 54,90 %

b. yhteiset palvelut 43,00 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
v" vuosi 2025:

a. seurakunnat 55,40 %

b. yhteiset palvelut 42,50 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

Samassa yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti, etta tilamaarara-
hasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen. Tilamaararahaa vastaava
osuus on sisdllytetty seurakunnille osoitettavaan maararahaosuuteen.

Seuraavaksi yhteisen kirkkovaltuuston tulisi paattaa seurakunnille osoi-
tettavan maararahan jaosta seka samalla sisaisten vuokrien uusista
maaraytymisperusteista ja niihin liittyvien kertaluonteisten kulujen jak-
sottamisesta.

Seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteiden nykytilan-
ne

Seurakuntien palkka- ja toimintamaararaha jaetaan suomenkielisten ja
ruotsinkielisten seurakuntien kesken siten, etta ruotsinkielisten seura-
kuntien osuus on niiden vakilukusuhde siten laskettuna, etta jasenmaa-
ran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %. Osuutta korotetaan ruot-
sinkielisille seurakunnille osoitettavalla vahemmist6lisallg, jonka suu-
ruus on 2,1 prosenttiyksikk6a. Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat niille
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tulevan kokonaisméaararahan keskenaan laanirovastin johdolla touko-
kuun loppuun mennesséa. Jaon vahvistaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Suomenkielisten seurakuntien maararaha jaetaan seurakuntien kesken
vakiluvun suhteessa siten, etta jAsenmaaran osuus on 70 % ja seura-
kunnan alueella asuvien henkiléiden maaran osuus 30 %. Jasenmaara
lasketaan siten, etta 0—18 —vuotiaiden seurakunnan jasenten maaraa
korotetaan 30 prosentilla. Jaossa kaytetaan perustana keskusrekisterin
viimeksi kokoamia tilastotietoja.

Tuomiokirkkoseurakunta saa koko Helsingin seurakuntayhtymaa palve-
levan toiminnan hoitamista varten maararahan, jonka suuruus maaray-
tyy suomenkielisten seurakuntien saaman maararahan perusteella, ol-

len siitd 2,1 %.

Seurakunnat seka yhteinen seurakuntaty® saavat tilamaararahaa, jolla
katetaan osa sisaisista vuokrakuluista.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden nykytilanne

Sisaisen vuokrajarjestelmén tavoitteena on kohdistaa oikeudenmukai-
sesti kaikki tiloista aiheutuneet kustannukset (rakentaminen, omistami-
nen, yllapito) tilojen kayttajille, jotta erilaisten palveluiden todellinen hin-
ta voidaan selvittaa, ja toisaalta kannustaa tilojen kayttgjia tarkastele-
maan omaa tilatarvettaan kriittisesti, jotta tilojen kaytt6 olisi mahdolli-
simman tehokasta.

Sisdinen vuokra Helsingin seurakuntayhtyméassa on laskettu tilojen
ominaisuuksiin perustuen siten, etta seurakuntien kaytossa olevat tilat
on hinnoiteltu toiminnan vaatimien tilaominaisuuksien perusteella. Las-
kennan suorittaa Haahtela Oy. Nykyisen sisédisen vuokran kaava muo-
dostuu seuraavista elementeista: 1) yllapitovastike 2) korjausvastike ja
3) perusparantamisvastike. Yllapitovastikkeella katetaan tilojen jatku-
vasta yllapidosta aiheutuneet kustannukset. Korjausvastikkeella tarkoi-
tetaan rakennusosien ja jarjestelmien vuotuista kulumista. Perusparan-
tamisvastike/paaomavuokra on korvaus varojen sitomisesta rakentami-
seen.

Vuokran maaraa tarkistetaan vuosittain prosenttiperusteisesti koko yh-
tyman tasolla. Lisaksi laskennassa otetaan vuosittain huomioon seura-
kuntien kaytossa olevissa tiloissa tapahtuneet muutokset. Sisaisten
vuokrien korotukset on tehty kaavamaisesti aina kokonaisvuokraan. Ko-
rotusten perusteena on kaytetty Tilastokeskuksen yleista kustannusta-
son nousua. Tassa toimintatavassa on ongelma, etta se ei valttamatta
heijasta kiinteistétoimiston omaa yllapitokustannusten kehitysta. Merkit-
tava osa kiinteistotoimiston hankinnoista on sopimuksiin perustuvia ja
hankinnat vaihtelevat vuosittain riippuen tehtéavista yllapitokorjauksista,
joten ulkopuolinen kustannustason nousu ei valttamatta anna oikeaa
kuvaa kiinteistotoimiston omien yllapitokulujen kehityksesta.

Nykyisen vuokramallin haasteet ovat korostuneet viime aikoina, kun
seurakuntien ja yhteisten palveluiden talouteen on kohdistunut voimak-
kaat saastopaineet ja tilojen maarissa on tapahtunut muutoksia. Haas-
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teet liittyvat molempiin prosesseihin, vuokrien maaraytymiseen seka
maararahojen jakoon. Vuokrien maaraytymisen osalta ongelmia ovat ol-
leet, ettéa vuokra on ollut laskennallinen ja siséinen vuokra ei ole heijas-
tanut kohteen todellisia kuluja. Tasmaytysta yhtyman kirjanpitoon ei ole
tehty. Sisédisten vuokrien laskentaperiaate ei ole ollut lapinakyva. Kes-
keisin puute nykymallissa on se, etté se ei anna kokonaiskuvaa yhty-
man kiinteistoihin liittyvista todellisista kustannuksista, jotka ovat siséi-
sen vuokran piirissa. T&ma on saattanut osaltaan vaikeuttaa paatoksia
tiloista luopumisten suhteen.

Seurakuntien tyontekijat ja kaytdsséa olevat tilat suhteessa jasen-
maariin ja seurakuntien alueella asuviin

Oheisessa taulukossa kuvataan seurakuntien jasenmaéara ja seurakun-
tien alueella asuvien henkildiden maara 31.12.2020 tilanteessa. Taulu-
kossa esitetd&n myds seurakuntien kaytdssa olevat tilat (m?) seké tyon-
tekijoiden ja tilojen suhde seurakuntien jasenmaaraan ja seurakunnan
alueella asuvien maaraan.

Jisenmisrs Alueella asuvia ? Henkildstémasra Kéytossd olevat

Jasenid Alueella asuvia

Tiloja (m?) per

Tiloja (m?) per;

Seurakunta 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 tilat m?| per tydntekijd per tydntekiji 1000 jasentd 1 000 al

Haaga 13979 26 044 29 1865 482 898 133,41 71,61
Helsingin Mikael 16 924 40034 39 3008 434 1027 177,74 75,14
Helsingin tuomiokirkkosrk 30242 58 131 53 8717 571 1097 288,24 149,95
Herttoniemi 16 185 34431 32 3447 506 1076 212,97 100,11
Kallio 19 484 43 667 39 5433 500 1120 278,84 124,42
Kannelmaki 13 889 29112 28 3206 496 1040 230,83 110,13
Lauttasaari 13031 21579 22 3798 592 981 291,46 176,00
Malmi 49751 97 416 92 8502 541 1059 170,89 87,28
Munkkiniemi 10493 16 662 23 1887 456 724 179,83 113,25
Oulunkyla 17307 33890 39 3144 444 869 181,66 92,77
Paavali 13847 31150 23 2533 602 1354 182,93 81,32
Pakila 12568 18 599 19 2054 661 979 163,43 110,44
Pitajanmaki 8805 17438 16 1461 550 1090 165,93 83,78
Roihuvuori 17913 33472 30 3393 597 1116 189,42 101,37
T6616 26 766 49293 75 6781 357 657 253,34 137,57
Vartiokyla 8219 17576 22 1618 374 799 196,86 92,06
Vuosaari 16 743 37114 40 2574 419 928 153,74 69,35
suomenkieliset seurakunnat 306146~ 605 608~ 621 63421 493 975 207,16 104,72
Johannes 11580 19 262 38 4725 305 507 408,03 245,30
Matteus 5132 7595 19 978 270 400 190,57 128,77
Petrus 6242 9 800 20 963 312 490 154,28 98,27
ruotsinkieliset seurakunnat 22954 36 657 77 6 666 298 476 290,41 181,85
asuinpaikka tuntematon 2 15 409

Kaikki seurakunnat yhteensa 329 100 657 674 698 70 087 471 942 212,97 106,57

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vékiluvusta 31.12.2020. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumddrddén lasketaan henkilét,

joiden didinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkil6t, joiden didinkieli on

ruotsi, norja, tanska tai islanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman IGhiosoitetta.

Asiantuntijaryhman ehdotukset erityislisista seka rippikoulutydn
maararahojen tasauksesta

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa valmistellut asiantuntija-
ryhma kavi kevaalla 2021 lapi nykyisten erityislisien perusteita seka
pohti niiden tarpeellisuutta tulevaisuudessa. Asiantuntijaryhman mieles-
td Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan, ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistdlisan, diakoniamaararahan seka vieraskielisen tyon lisdn
maksamiselle on edelleen perusteet olemassa.
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Diakoniamaéréaraha tulee jatkossa huomioitua uuden tarveharkintaisen
maararahan sisalla. Vieraskielisen tyon lisan esitetdan pysyvan nykyi-
sella tasollaan (68 000 euroa / vuosi) ja se esitetdan otettavaksi seura-
kunnille osoitettavasta maararahasta paalta pois, ennen maararahan
muuta jakoa. Samalla tavalla esitetdan toimittavaksi myos suorituslisiin
varattavien varojen kanssa.

Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisan osalta mallinnukset
osoittivat, etta lisdn maaraytymisperusteiden pitdminen nykyisellaan
(2,1 % kaikkien seurakuntien kokonaismaararahasta) olisi epaoikeu-
denmukaista kokonaisuuden nékdkulmasta, muiden maararahaperus-
teiden muuttamisen seké ennen kaikkea laskelman perustana olevan
kokonaisméaéararahan kasvamisen myota (aiemmin 2,1 % on laskettu
palkka- ja toimintamaararahoista, nyt [&htéluku sisaltdd myds niin sano-
tun tilaméararahaosuuden). Tasta syysta vahemmistolisan uudeksi las-
kentaperusteeksi esitetdan 1,6 %.

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan osalta asiantuntijaryhma paatyi
sen sijaan esittamaan laskemisperusteiden sailyttamisté nykyisellaan,
eli 2,1 % suomenkielisten seurakuntien kokonaismaararahasta. Ratkai-
sulla kompensoidaan Tuomiokirkkoseurakunnalle uudesta maararaho-
jen jakomallista seka tilamaarérahasta luopumisesta aiheutuvaa maara-
rahan pienenemista.

Nykyinen méararahajakomalli ei huomioi, etta seurakunnan jarjesta-
maan rippikouluun osallistuu nuoria yli seurakuntarajojen ja taten jarjes-
tava seurakunta kustantaa télta osin myos naapuriseurakunnan rippi-
kouluja. Uuteen jakomalliin suunniteltiin ensin rippikouluille osoitettava
yhteinen maararaha, joka olisi jaettu seurakunnille jalkikateen toteutu-
neiden rippikoulujen kustannusten perusteella. Maararahan pienuuden
vuoksi katsottiin kuitenkin tarkoituksenmukaiseksi, etta méararahaa ei
varata kehykseen erikseen, vaan kulujen tasaus esitetaan toteutetta-
vaksi sisdisena laskutuksena seurakuntien valilla, toteutuneiden kus-
tannusten mukaisesti jalkikateen.

Asiantuntijaryhman ehdotus jasenyys- ja ikapainotuksista

Asiantuntijaryhma paatyi ehdottamaan, ettad seurakuntien palkka- ja
toimintamaararaha jaettaisiin suomenkielisten ja ruotsinkielisten seura-
kuntien kesken siten, ettéd seurakuntien osuus on niiden vékilukusuhde
siten laskettuna, ettd jasenmaaran osuus on 65 % ja seurakunnan alu-
eella asuvien henkiléiden maarén osuus 35 %. JAsenmaaran osuutta
on laskettu ja alueella asuvien henkildiden maaran osuutta on nostettu
aiemmasta (nykyisin 70 % / 30 %). Ehdotus on linjassa Howspace-
alustalla saatujen kehittamisehdotusten kanssa.

Jasenmaara lasketaan talla hetkella siten, ettd 0—18 —vuotiaiden seura-
kunnan jasenten maaraa korotetaan 30 prosentilla. Asiantuntijaryhméa
paatyi ehdottamaan, etta ikdhaarukka laajennettaisiin koskemaan myos
nuoria aikuisia (19—29 —vuotiaat). Ikaryhmapainotuksen muuttamisella
halutaan kiinnittd& huomiota myds niihin ikaluokkiin, joita erityisesti me-
netetaan kirkon jasenista. Painotus laajemmalle ikaryhmalle kohdentaa
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huomiota siihen, etté tama on kokonaisuudessaan iso ja tarkea ikaryh-
mé& seurakuntien ja koko kirkon tulevaisuuden kannalta.

Asiantuntijaryhmé&n ehdotus seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteista

Asiantuntijaryhméa paatyi ehdottamaan esitettyjen tarkastelunakokul-
mien sek& osallistamiskanavissa saatujen ehdotusten perusteella seu-
rakunnille osoitettavan maararahan uusiksi jakoperusteiksi seuraavaa:

1. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
a. ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistolisa 1,6 % paalta pois
b. loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ik&painotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkiléiden maara 35 %
2. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
a. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,1 % paalta pois
b. loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. iképainotus 0-29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkiléiden maara 35 %
c. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seurakunnan
jako-osuuteen
3. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
a. ruotsinkielisten seurakuntien véahemmistélisa lisataan jaetta
vaan maararahaan
b. maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ikdpainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkildiden maara 35 %

Oheinen mallinnus osoittaa, miten kunkin seurakunnan toiminta- ja
palkkamaararahat muuttuisivat vuoden 2022 osalta, vuoden 2022 an-
nettuun talousarviokehykseen verrattuna (ilman seurakunnille myo-
hemmin siirrettavia suorituslisaosuuksia):
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
TO616n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus forsamling
Petrus férsamling

Kehys yht. [Kehys yht.|EROTUS

nykytilanne [uusi malli |méa&rdraha
1562 012| 1756644] 194632
2105163 2128336 23173
2669 453| 2630846| -38 606
1707881| 1819595 111715
1558926 1575414| 16488
6051 952| 6371969| 320017
2252726| 2310139| 57413
1307 989| 1251775| -56214
2157 143| 2201063 43920
1821191 1876890| 55699
1483715 1472313 -11402
1042835 1125747 82911
2380 618 2249143[ -131475
5272 029 4708626 -563 403
3573326 3358439 -214 887
1047627 1075705 28077
2117057 2225427 108371
2156 809 1880234[ -276575
795 664 785028[ -10636
970 261] 977269 7008

Tarkasteltaessa vastaavia lukuja suhteutettuna seurakuntien jasenmaa-
raan nahdaan uuden mallin vaikutus maararahakertymaan euroa / ja-

sen:

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelmaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
Toolon seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes forsamling
Matteus foérsamling
Petrus férsamling

Kehys yht. |Kehys yht. | Kehys €/jasen | Kehys €/jasen
Jasenet | nykytilanne | uusi malli nykytilanne uusi malli

13 979 1562 012 1 756 644 112 126
16 185 2 105 163 2 128 336 130 132
19 484 2 669 453 2 630 846 137 135
13 889 1707 881 1819 595 123 131
13 031 1 558 926 1575414 120 121
49 751 6 051 952 6 371 969 122 128
16 924 2 252 726 2 310 139 133 137
10 493 1 307 989 1251 775 125 119
17 307 2 157 143 2 201 063 125 127
13 847 1821191 1 876 890 132 136
12 568 1483 715 1472 313 118 117

8 805 1042 835 1125747 118 128
17 913 2 380 618 2 249 143 133 126
30 242 5272 029 4708 626 174 156
26 766 3573 326 3358 439 134 125

8219 1047 627 1075 705 127 131
16 743 2 117 057 2 225 427 126 133
11 580 2 156 809 1880 234 186 162

5132 795 664 785 028 155 153

6 242 970 261 977 269 155 157
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Lukuja tarkasteltaessa on kuitenkin tarked& huomioida, ettd samassa

yhteydessa ollaan muuttamassa my6s sisaisten vuokrien maaraytymis-
perusteita. Kun sisaiset vuokrat (ilman kertaluonteisia, investointien yh-
teydessa syntyvid, ei-aktivoitavia kustannuksia = ns. kayttétaloussiirrot)
otetaan laskelmassa huomioon, maaraytyisivat luvut vuonna 2022 seu-

rakunnittain laskennallisesti seuraavasti:

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To6l6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus férsamling

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset vuokrat [jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman |kdyttétal.siirtoa, (jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562 012 1756644 241575 1515 069 1293 306 221764
2105163 2128336 -479 234 1649 102 1549 148 99 954
2 669 453| 2630846 -803 870 1826976 1752 672 74 304
1707 881 1819595 -304 154 1515 441 1400 255 115 186
1558 926| 1575414 -156 840 1418574 1048 752 369 822
6 051 952| 6371969 -1 385741 4986 228 4 555 822 430 407
2252 726| 2310139 -429 083 1881056 1705574 175 482
1307 989| 1251775 277 012 974 763 942 646 32117
2157 143| 2201063 -417 654 1783 409 1648 127 135 282
1821191 1876890 -412 663[ 1464 227 1237 296[ 226931
1483715 1472313 -368 526 1103 787 1026 606[ 77 181
1042 835 1125747 -187 381 938 366 857 962[ 80 404
2380618 2249143 683821 1565 322 1600 432[ 35110
5272029 4708626 -1 490 775[ 3217851 3256 170( -38319
3573326( 3358439 -1322816[ 2035623 2315581[ -279 958
1047 627 1075705 225752 849 953 815 450[ 34503
2117057 2225427 665 175| 1560 252 1667 111[ -106 859
2156 809 1880234 -495 068[ 1385 166 1350 405( 34761
795 664 785028 125 937( 659 091 610 203[ 48 888
970 261 977269 -128 368 848 901 786 364] 62536

Lopulliset luvut vuodelle 2023 paastaan laskemaan kevaalla 2022, vuo-
den 2021 tilinpaatdksen valmistuttua. Samassa yhteydessa huomioi-
daan kokonaismaararahaan vuoden 2023 alusta kohdistettavat leik-

kaukset.

Asiantuntijaryhman ehdotus sisaisten vuokrien uusista maarayty-
misperusteista

Sisaisten vuokrien maaraytymisessa ehdotetaan sovellettavan jatkossa
mallia, jossa kaytetaan kohteen todellisia kuluja (kayttémenot + vuosi-
korjaukset + kertaluonteiset kulut) lisattyna poistoilla.

Sisdisten vuokrien laskennassa sovelletaan kunkin talousarviovuoden
osalta toissavuoden toteutumia, toisin sanoen vuoden 2023 sisaiset

vuokrat maaraytyvat vuoden 2021 toteutuneiden lukujen perusteella
(vuoden 2023 kehysta valmisteltaessa kevaalla 2022 kaytettavissa ovat
vuoden 2021 vahvistuneet tilinpaatosluvut).

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta kiinteistbosasto toimii jatkossa
aina tilojen vuokraajana. Kyseisten kohteiden osalta sisainen vuokra
maaraytyy todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen
kohdistuvilla yllapitokuluilla (esimerkiksi s&hkd, vartiointi yms.).
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Rohkeasti yhdessa -lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-
ehdotukset koskien seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita

Kuusi seurakuntaa ja yksi yhteisten palveluiden osastoista piti ehdotet-
tua uutta seurakuntien maararahanjakomallia lausunnossaan oikeu-
denmukaisena ja perusteltuna. Sen sijaan viisi seurakuntaa piti mallia
epaoikeudenmukaisena. Monissa yhteisten palveluiden osastojen lau-
sunnoissa todettiin, ettéd seurakuntien maararahan jakoperusteisiin on
perustelluinta ottaa kantaa seurakuntien taholta.

Maararahapainotus jasenmaéaré vs. alueella asuvat

Keskeiseksi kysymykseksi lausunnoissa nousi maaréarahan jakamisen
painottaminen seurakuntien jAsenmaaralla ja toisaalta seurakuntien
alueella asuvien henkildiden maaralla. Seurakunnan alueella asuvien
henkildiden painottamisen nostamista 30 prosentista 35 prosenttiin
kannatti lausunnoissaan yhdeksén seurakuntaa. Kuuden seurakunnan
mielestd seurakuntien jAsenmaaran painotusta ei puolestaan tulisi pie-
nentda nykyisesta 70 prosentista tai sita tulisi perati nostaa nykyisesta
tasostaan.

Jasenet vs. alueella asuvat —painotukseen otettiin kantaa mm seuraa-
vasti: Kannelmaen seurakunta totesi, ettd esitetty painotus auttaa seu-
rakuntia, joihin on sitouduttu muita vahemman. Lausunnon mukaan
mallilla mahdollistetaan kirkkoon kuulumattomien palveleminen, muun
muassa resurssit kirkkoon kuulumattomien siunaamisiin ja muihin pal-
veluihin. Lauttasaaren seurakunnan lausunnon mukaan maararahojen
kohdentamista ei tule lisata kirkkoon kuulumattomiin, silla tama ei kan-
nusta seurakuntaa kasvuun. Roihuvuoren seurakunnan lausunnon mu-
kaan maararahojen jakamisessa tulee olla tavoitteena kirkon jasenten
yhdenvertainen kohtelu.

Munkkiniemen seurakunnan lausunnon mukaan jakoperusteiden muu-
tos ei ole onnistunut tai oikeudenmukainen, silla alueella asuvien ihmis-
ten maaran painoarvon kasvattaminen entisestédan suhteessa jasen-
maaraan kurjistaa sellaisten pienten seurakuntien asemaa, joissa ja-
senmaara on viela korkea. Munkkiniemen seurakunnan lausunnossa
todettiin edelleen, etta vaikka helsinkilaisten tarpeet ja ei-jasenten ny-
kyista parempi tavoittaminen ovatkin kannatettavia paamaaria, ei jako-
perusteiden muuttaminen ole siihen oikeudenmukainen keino, varsin-
kaan koska jarjestelméa ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa jakoperustei-
den muutoksesta hyotyneita seurakuntia tavoittamaan saamallaan li-
samaararahalla juuri ei-jasenia.

Herttoniemen seurakunta puolestaan toteaa lausunnossaan, etté jo nyt
kaivataan lisaa resursseja toimintaan maahanmuuttajien keskuudessa.
Mikaelin seurakunnan lausunnossa todetaan vastaavasti, etta seura-
kunnan alueella asuvien painoarvon kasvattaminen ehkaisee maahan-
muuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa asemaa talouden jaossa ja an-
taa lisaresursseja maahanmuuttajatyon kehittdmiseen. Mikaelin seura-
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kunnan lausunnossa kuitenkin myods todetaan, ettd mallissa ei ole huo-
mioitu alueella asuvien maahanmuuttajien maaraa riittdvasti suhteessa
muihin asukkaisiin.

Pakilan seurakunta esittaéa lausunnossaan, etta lahtokohtana pitaisi ol-
la, etté jokaisen seurakunnan alueelta keratyista kirkollisverorahoista
seurakunta saa kayttoonsa vahintaan puolet.

Henkildstoosaston lausunnossa pohdittiin, kannustaako ehdotettu malli
kasvattamaan kirkon jasenmaaraa ja/tai missa maarin seurakunnan ja-
senten sosioekonominen asema huomioidaan. Lausunnossa ehdotet-
tiin, ettd malliin sisallytettaisiin kannustimet rahoitusta lisdaviin ja yllapi-
taviin tavoitteisiin, kuten jasenyyden lisadminen, kirkon myonteinen né-
kyvyys ja osallisuuden vahvistaminen. Henkildstdosaston esiin nosta-
mat ndkokulmat ovat tarkeité ja niité kaytiin huolella |&pi Rohkeasti yh-
dessa —asiantuntijaryhman tyoskentelyssa kevaalla 2021. Asiantuntija-
ryhma kuitenkin totesi tuolloin mm. osallisuuden vahvistamisen mittaa-
misen erittdin vaikeasti toteutettavaksi vertailukelpoisella, tasapuolisella
tavalla.

Sisaisen tarkastuksen lausunnossa todettiin, etta jasenperusteinen ja-
koperuste kannustaisi seurakuntia pitAmaan nykyiset jasenet ja I0yta-
maan uusia jasenid. Lausunnossa korostettiin, ettd jasenista saatavat
verotulot ovat merkittavassa roolissa toimintaedellytysten turvaamisen
nakokulmasta.

Ruotsinkielisten seurakuntien vastauksissa esitettiin huoli maararahan
jakoperusteen erilaisuudesta suomenkielisiin seurakuntiin verrattuna,
koska alueella asuvat ei-jasenet lasketaan suomenkielisten seurakun-
tien maararahaan. Taman epasuhdan tasapainottaminen onkin ollut yk-
si peruste ruotsinkielisten seurakuntien erityislisan sailyttamisesityksel-
le, useiden muiden perustelevissa muistioissa esiin nostettujen perus-
teiden rinnalla.

Lausuntojen pohjalta yhteiselle kirkkoneuvostolle laadittiin vaihtoehto-
laskelmat siitd, miten seurakuntien maararahajako muuttuisi, mikali ja-
sen- /alueella asuvien painotus pidettaisiin nykyisellaan (70 % — 30 %)
tai muutettaisiin joko jasenmaaraa nykyistda enemman painottavaan
suuntaan (75 % — 25 %) tai niin, ettd seurakuntien alueella asuvien pai-
notusta lisattaisiin viela alkuperaista ehdotusta (65 % — 35 %) enem-
man, nostaen alueella asuvien painoarvon 40 prosenttiin. Lisaksi on
myds vertailtu maararahojen jakoa tilanteessa, jossa maararahajako
perustuu ainoastaan seurakuntien jasenmaaraan.

Alkuperéainen ehdotus (jasenet 65 %, alueella asuvat 35 %)
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To606l6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus férsamling

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malliilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman (kayttotal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kadyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562012 1756644 241575 1515 069 1 293 306 221764
2105 163 2128336 -479 234( 1649 102 1549 148[ 99 954
2669 453 2630 846 -803 870[ 1826976 1752 672 74 304
1707 881 1819595 -304 154 1515441 1400 255[ 115 186
1558 926 1575414 -156 840( 1418574 1048 752[ 369 822
6051 952 6371969 1385 741[ 4986 228 4555 822 430 407
2252726 2310139 -429 083[ 1881056 1705 574 175 482
1307 989[ 1251775 277 012 974 763 942 646[ 32117
2157 143[ 2201063 -417 654( 1783 409 1648 127 135282
1821 191 1876890 -412 663[ 1464 227 1237 296[ 226 931
1483715 1472313 -368 526/ 1103 787 1026 606[ 77 181
1042 835 1125747 -187 381 938 366 857 962 80 404
2380 618[ 2249143 683821 1565322 1600 432[ -35110
5272029 4708 626 -1 490 775 3217851 3256 170[ -38319
3573326 3358439 -1322 816 2035623 2315581[ 279 958
1047 627 1075705 225 752[ 849 953 815 450 34503
2117 057 2225427 -665 175 1560 252 1667 111[ -106 859
2156 809[ 1880234 -495 068 1385 166 1350 405[ 34761
795 664] 785028 -125937( 659 091 610 203[ 48 888
970 261[ 977269 -128 368/ 848 901 786 364 62536
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Vaihtoehtolaskelma 1, nykyinen malli (jasenet 70 %, alueella asuvat 30

%)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran [uusi malli ilman
Kehys yht. |Kehys yht. [uusi malli, ilman |kayttotal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kdyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012 1761195 -241 575 1519620 1293 306 226 315
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2119498 -479 234( 1640 264 1549 148[ 91116
Kallion seurakunta 2669 453 2614399 -803 870( 1810529 1752672 57 857
Kannelméen seurakunta 1707 881[ 1813658 -304 154 1509 504 1 400 255[ 109 249
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 r 1588 368 -156 840' 1431528 1048 752 r 382776
Malmin seurakunta 6051 952 6373781 -1 385 741[ 4988 040 4555 822[ 432219
Mikaelin seurakunta 2252 726( 2287 264 -429 083[ 1858 181 1705 574 152 607
Munkkiniemen seurakunta 1 307 989 " 1264483 -277 012 " 987 471 942 646 r 44 825
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2200493 -417 654 1782839 1648 127 134 712
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1865171 412 663[ 1452 508 1237 296[ 215212
Pakilan seurakunta 1483 715( 1492242 -368 526/ 1123716 1026 606[ 97110
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1124932 -187 381 937551 857 962 79 590
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618 r 2 254 340 -683 821 r 1570519 1 600 432 r -29913
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029 4714 280 -1 490 775 3223505 3256 170[ -32 665
To616n seurakunta 3573326 3369631 1322 816 2046 815 2315581[ -268 766
Vartiokylan seurakunta 1047 627[ 1070370 225 752( 844 618 815 450( 29 168
Vuosaaren seurakunta 2117057 2210636 -665 175 1545 461 1667 111[ -121 650
Johannes forsamling 2156 809[ 1884 452 -495 068 1389 384 1350 405[ 38979
Matteus férsamling 795 664 790220 125 937( 664 283 610 203[ 54 080
Petrus férsamling 970 261[ 981084 -128 368/ 852 716 786 364] 66 352
Vaihtoehtolaskelma 2 (jasenet 75 %, alueella asuvat 25 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran [uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jalkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kdyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012| 1765743 -241 575 1524168 1293 306 230 862
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2110 665 -479 234 1631431 1549 148[ 82 283
Kallion seurakunta 2669 453 2597963 -803 870( 1794 093 1752 672 41421
Kannelméaen seurakunta 1 707 881 r 1807 724 -304 154' 1503570 1 400 255' 103 315
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1601312 -156 840( 1444 472 1048 752 395 721
Malmin seurakunta 6051 952 6375591 1385741 4989 850 4555 822[ 434028
Mikaelin seurakunta 2252 726( 2264403 -429 083[ 1835320 1705 574 129 746
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1277181 277 012[ 1000 169 942 646 57523
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2199923 -417 654 1782269 1648 127 134 142
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1853458 -412 663[ 1440 795 1237 296[ 203 499
Pakilan seurakunta 1483715 1512157 -368 526/ 1143 631 1026 606| 117 025
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1124118 187 381( 936 737 857 962 78776
Roihuvuoren seurakunta 2380618 2259533 683821 1575712 1600 432[ 24720
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029 4719930 -1 490 775 3229155 3256 170[ -27 015
To616n seurakunta 3573326 3380814 1322816 2057 998 2315581 257583
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1065039 225 752 839 287 815 450[ 23837
Vuosaaren seurakunta 2117 057 r 2 195 854 -665 175 r 1530679 1667 111' -136 432
Johannes férsamling 2156 809[ 1888 651 -495 068 1393 583 1350 405( 43178
Matteus férsamling 795 664 795429 -125 937 669 492 610 203[ 59 289
Petrus forsamling 970 261[ 984902 -128 368[ 856 534 786 364] 70170




Vaihtoehtolaskelma 3 (jasenet 60 %, alueella asuvat 40 %)

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kadyttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012[ 1752090 -241 575 1510515 1293 306 217 209
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2137179 -479 234 1657 945 1549 148[ 108 798
Kallion seurakunta 2669 453[ 2647 303 -803 870 1843 433 1752 672 90 761
Kannelmaen seurakunta 1707 881[ 1825536 -304 154( 1521382 1400 255[ 121128
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 " 1562452 -156 840' 1405 612 1048 752 r 356 860
Malmin seurakunta 6051 952 6370155 1385741 4984 414 4555 822[ 428592
Mikaelin seurakunta 2252726 2333029 -429 083[ 1903 946 1705 574 198 372
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1239059 277 012[ 962 047 942 646( 19 401
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2201633 -417 654 1783979 1648 127 135 852
Paavalin seurakunta 1821191 " 1888617 -412 663 i 1475954 1237 296 r 238 658
Pakilan seurakunta 1483715[ 1452371 368 526( 1083 845 1026 606[ 57 239
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1126561 -187 381[ 939 180 857 962 81219
Roihuvuoren seurakunta 2380 618[ 2243942 683 821 1560121 1600 432[ -40311
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029( 4702967 -1 490 775 3212192 3256 170[ -43 979
T6616n seurakunta 3573326 3347240 1322 816 2024 424 2315581[ -291 157
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1081042 225 752 855 290 815 450[ 39 841
Vuosaaren seurakunta 2117057 2240228 -665 175[ 1575 053 1667 111[ -92 058
Johannes férsamling 2156 809[ 1875997 -495 068/ 1380929 1 350 405[ 30524
Matteus férsamling 795 664 779 853 -125 937 653916 610 203[ 43714
Petrus férsamling 970 261[ 973455 -128 368[ 845 087 786 364[ 58 723
Vaihtoehtolaskelma 4 (jasenet 100 %, alueella asuvat 0 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malliilman
Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne uusi malli |kadyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012 1788430 -241 575 1546 855 1 293 306 253 549
Herttoniemen seurakunta 2 105 163 " 2066581 -479 234' 1587 347 1549 148' 38 200
Kallion seurakunta 2669 453[ 2515934 -803 870 1712 064 1752 672 -40 608
Kannelmaen seurakunta 1707 881 M1 778 106 -304 154' 1473952 1400 255' 73 698
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 " 1665902 -156 840 r 1509 062 1048 752' 460311
Malmin seurakunta 6051 952 6384 598 1385741 4998 857 4555 822[ 443036
Mikaelin seurakunta 2 252 726 2150319 -429 083 1721236 1705 574 15 662
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1340546 277 012[ 1063 534 942 646[ 120 888
Oulunkyldn seurakunta 2 157 143[ 2197070 -417 654 1779 416 1648 127( 131290
Paavalin seurakunta 1821191 " 1795007 -412 663 r 1382344 1237 296' 145 048
Pakilan seurakunta 1483715 1611531 -368 526( 1243 005 1026 606[ 216 399
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1120053 -187 381 932 672 857 962 74 710
Roihuvuoren seurakunta 2 380618 " 2285440 -683 821 r 1601619 1600 432' 1187
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029( 4748107 -1 490 775 3257332 3256 170[ 1162
To6l6n seurakunta 3573326 3436610 1322816 2113794 2315581( 201787
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1038432 -225 752[ 812 680 815 450 2770
Vuosaaren seurakunta 2117 057 M 2122 082 -665 175 r 1456 907 1667 1117 -210 204
Johannes férsamling 2156 809[ 1909 364 -495 068 1414 296 1350 405[ 63 891
Matteus férsamling 795 664 821726 125 937 695 789 610 203 85 587
Petrus forsamling 970 261 1004019 -128 368 875 651 786 364] 89 287

Vaihtoehtolaskelmien tarkoituksena on yleisella tasolla osoittaa erilais-
ten painotusten vaikutusta maararahojen jakautumiseen seurakuntien
kesken. Laskelmat ovat ohjeellisia ja laskennallisia, kuvaten maarara-

99/114



hojen jakautumisessa tapahtuvia muutoksia 31.12.2020 tilanteen mu-
kaisten jasenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkildiden maa-
ran perusteella. Laskelmissa ei tietoisesti ole kaytetty vertailutietona tu-
levien vuosien jasenmaaréennusteita ja/tai ennusteita eri seurakuntien
alueella asuvien henkildiden méaarista tulevaisuudessa, koska ennus-
temuuttujien lisddntyessa myos virhemarginaali kasvaa merkittavasti,
eivatka laskelmat tuolloin en&aa palvele tarkoitustaan. Toiveena on, etta
lopullisia ratkaisuja ei tehtaisi yksittaisten laskelmien tai yksittdisen seu-
rakunnan nékokulmasta, vaan tarkastellen kokonaisuutta koko Kirkko

Helsingissa osalta.

JASENMAARAPAINOTUKSEN VAIKUTUS MAARARAHAAN

liman kayttotaloussiirtoa, vs. nykytilanne

100 % -0 % 75 % -25 % 70 % - 30 % 65 % - 25 % 60 % - 40 %

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelmaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylén seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitajanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To606I6N seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

253 549 230 862 226 315 221 764 217209 | 4
38 200 82 283 91 116 99 954 108 798 1
-40 608 41 421 57 857 74 304 90761 | 1
73 698 103 315 109 249 115 186 121128 1
460 311 395 721 382 776 369 822 356860 | 4
443 036 434 028 432 219 430 407 428592 | |
15 662 129 746 152 607 175 482 198372 1
120 888 57 523 44 825 32 117 19401 | 4
131 290 134 142 134 712 135 282 135852 | 1
145 048 203 499 215212 226 931 238658 | 1
216 399 117 025 97 110 77 181 57239 4
74 710 78 776 79 590 80 404 81219| 1
1187 -24 720 -29 913 -35110 40311 | 4
1162 -27 015 -32 665 -38 319 43979 b
-201 787 -257 583 -268 766 -279 958 -291 157
-2770 23 837 29 168 34 503 39841 | 1t
-210 204 -136 432 -121 650 -106 859 -92058 | 1
63 891 43178 38 979 34 761 30524 | 4
85 587 59 289 54 080 48 888 43714 4
89 287 70 170 66 352 62 536 58723 4

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi iltakoulussaan 25.11.2021 perusteellisen
keskustelun jasenmaaran ja toisaalta seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maaran painottamisen perusteluista maararahan jaossa.
Perusteluiksi esitettiin muun muassa seuraavaa:

Alueella asuvien painotusta puoltavat nakoékulmat:

 Kirkon tulevaisuuden kannalta kirkkoon kuulumattomien kohtaami-
nen on ratkaisevan tarkedd. Tama on myos linjassa muun muassa di-
gistrategian linjausten kanssa.

* Monissa seurakuntien toiminnoissa, esimerkiksi diakoniassa, ei kos-
kaan kysytéd, onko henkil® kirkon jasen. Lisaksi tiettyjen seurakuntien
alueella maahanmuuttajien osuus kasvaa ja jasenmaara alenee.

« Toimintamme kohdistuu koko Helsinkiin, kaikkiin helsinkiléisiin ja
meilla on myds lahetystehtava alueellamme.
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» Tutkimusten mukaan juuri talla ikdkaudella (0-29) on ratkaiseva mer-
kitys kiinnittymisessa seurakuntaan ja kirkon jasenyyteen.

» Alueella asuvien henkildiden méaran painottaminen jakoperustelus-
sa (35%) auttaa seurakuntia, joihin on sitouduttu muita véhemman. Li-

samaararahan avulla mahdollistetaan resurssit mm. kirkkoon kuulumat-
tomien siunaamisiin ja muihin palveluihin.

+ Tama ehkaisee maahanmuuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa
asemaa talouden jaossa ja antaa lisaresursseja mm. maahanmuuttaja-
tyon kehittdmiseen.

Jasenmadrapainotusta puoltavat nakdkulmat:

* Ns. ’jasenmaksua” maksaville jasenille tulisi pystya turvaamaan laa-
dukkaat palvelut. Jasenet tullevat tulevina vuosina kysymaan kirkolta
nykyistéd useammin, mita he jaAsenmaksullaan tosiasiallisesti saavat.

+ Maéararahajaon perusteiden olisi syyta kannustaa seurakuntaa kas-
vuun ja siksi kriteereiden pitada olla sellaiset, joihin seurakunta voi myos
itse vaikuttaa ja joiden parhaalla mahdollisella toteutuksella seurakunta
my0s hyotyy lisérahalla hyvasta jasenistda kasvattavasta tyostaan.

* Alueella asuvien ihmisten maaran painoarvon kasvattaminen enti-
sestddn suhteessa jasenmaaraan kurjistaa jalleen sellaisten pienten
seurakuntien asemaa, joissa jasenmaara on viela korkea. Epaselvéaksi
jaa, milla tavalla suurempi kirkkoon kuulumattomien maara alueella
tuottaa taloudellista rasitetta seurakunnalle niin, etta siihen tarvittaisiin
lisarahoitusta.

« Jarjestelma ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa jakoperusteiden muu-
toksesta hyotyneita seurakuntia tavoittamaan saamallaan lisamaarara-
halla juuri ei-jasenid. Tahan tarkoitukseen toimivampi keino olisi projek-
tiraha, jolla kannustetaan kehittamaan tapoja kohdata ei-jasenia ja jon-
ka saadakseen olisi oltava selke& suunnitelma ja raportointivelvollisuus.

» Ei ole olemassa mitddn mekanismia, jonka vuoksi kirkkoon kuulu-
mattomista helsinkilaisista aiheutuu vaajaamatta huomattavia kuluja
paikallisille seurakunnille. Tilinpaatdsten ja tunnuslukujen tarkastelu
synnyttaa itse asiassa vaikutelman, etta kirkkoon kuulumattoman vaes-
ton seurakunnille aiheuttamat kulut ovat niin vahaiset, etta niita on vai-
kea jaljittaa.

+ Toimintaamme ohjaa helsinkilaisten tarve. Alueen kirkkoon kuulu-
mattomien asukkaiden lukumaara ei kuitenkaan méaarittele sita, missa
laajuudessa seurakunta heidan hyvakseen tyoskentelee ja kayttaa sii-
hen taloudellisia resursseja.

+ Kirkkoon kuulumisen jatkaessa laskuaan maararahojen jakosuhde
suosii jatkuvasti enemman seurakuntia, joissa kirkkoonkuulumispro-
sentti on matala. Ehdotettu uusi jakokaava (65%/35%) viela liséisi epa-
suhtaa.

« Seurakuntien talousarvioiden perusteella voidaan havaita, ettd henki-
|6stobmenot ovat olleet viime vuosina suhteellisesti sitd suuremmat, mita
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matalampi on seurakunnassa kirkkoonkuulumisprosentti. Nayttaakin sil-
ta, etta maararahaetu on kanavoitunut normaalin, ensisijaisesti jasenis-
toa palvelevan seurakuntatyon resursointiin.

Seurakuntien lausuntojen seka yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa
kaytyjen keskusteluiden perusteella on selkeasti havaittavissa, etta se-
ka jasenmaaran etta seurakuntien alueella asuvien henkildiden maaran
nykyistéa suuremmalle painotukselle on olemassa puolin ja toisin vahvo-
ja perusteita. Painotusprosenteista ollaan my6s vahvasti erimielisia.

Koska Helsingin seurakuntayhtyméassé on parhaillaan menossa lukuisia
iIsoja muutoksia, muun muassa Rohkeasti yhdessd —prosessista johtu-
en, voidaan nahda perusteltuna keskittya ensisijaisesti niihin muutok-
siin, jotka ovat tulevaisuuden kannalta erityisen tarkeita ja joista voidaan
saavuttaa riittdva yksimielisyys. Tasta syysta painotus jasenmaaran ja
seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maaran valilla on perusteltua
pitaa tassa vaiheessa, vuosien 2023-2025 ajan, nykyisella tasollaan
(70 % - 30 %).

Painotusten kehittamistyota on joka tapauksessa perusteltua jatkaa.
Jatkotydskentelyssa on tarke&a tuottaa kattavaa analyysia siita, mika
on kirkon tulevaisuuden kannalta tarkeda ja keskeisté ja miten maara-
rahajaolla voidaan tdhén tarpeeseen parhaiten vastata. Selvitystyd on
perusteltua tehda osana toteutettavaa ns. milleniaaliselvitysta.

Erityislisat

Maararahojen jakoperusteita kasittelevissa vastauksissa nostettiin esille
myds Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisd. Oulunkylan ja Kalli-
on seurakunnat kannattavat Tuomiokirkkoseurakunnalle mydnnettavaa
lisdd seurakunnan erityisvastuiden ja —tehtavien vuoksi. Sen sijaan Mi-
kaelin seurakunta esitti lausunnossaan toiveen, etté lisan perusteita
selkiytettaisiin. T6616n seurakunta puolestaan néki lausunnossaan, etta
myds T66lon seurakuntaa voisi koskea keskustamaararahan kaltainen
erillisrahoitus. Perusteluna T66l6n seurakunnan lausunnossa todetaan,
ettd myods Toolon seurakunnan kirkkojen suosio toimitus- ja tilaisuus-
kirkkoina aiheuttaa merkittavan liséhenkildstéresurssitarpeen T6616Nn
seurakunnassa.

Tuomiokirkkoseurakunnan lausunnossa todetaan, ettd mikali keskustan
tyd halutaan turvata, tulee keskustamaararahan prosenttiosuutta kas-
vattaa. Kun turismin myota seurakunnan talous tasapainottuu, voidaan
Tuomiokirkkoseurakunnan saamaa erityismaararahaa osittain rahoittaa
myds mahdollisilla turistitydn tuloilla. Mikaelin seurakunnan lausunnon
mukaan Temppeliaukion kirkon ja Tuomiokirkon turismitoiminta tulisi
hoitaa ja organisoida seurakuntayhtymassa ja tuotto liittdé kokonaiske-
hykseen. T66l6n seurakunta muistuttaa lausunnossaan, etta kirkkolain
ja kirkkojarjestyksen mukaan seka tuomiokapitulin etta hallinto-
oikeuden paatoksen mukaisesti vierailumaksutuotot kuuluvat yksiselit-
teisesti paikallisseurakunnalle.
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Ikaryhmépainotus

Ehdotus ikaryhméapainotuksen laajentamisesta 0-18 —vuotiaista 0-29 —
vuotiaisiin sai lausunnoissa vahvaa kannatusta. Perati 11 lausunnossa
ikaryhman laajentamista pidettiin kannatettavana. Kolmen seurakunnan
lausunnossa pidettiin ikaryhmé&painotuksen sailyttamista 0-18 —
vuotiaissa esitettyd muutosta parempana vaihtoehtona.

Oulunkylan seurakunnan lausunnossa pidettiin hienona konkreettisena
ratkaisuna kayttaa jakoperusteena kirkolle erityisen vaativaa ikaryhmaa
ja painotuksen nostamista myds 19-29 —vuotiaisiin. Kannelméaen seura-
kunnan lausunnossa Kkiitettiin lasten, nuorten, nuorten aikuisten ja lapsi-
perheiden huomiointia jakoperusteissa. My6és muun muassa Kallion
seurakunnan lausunnossa ikaryhman laajentamista 0-29 —vuotiaisiin pi-
dettiin hyvana, mutta Kallion seurakunta esitti kyseisen painotuksen
ulottamista myds ei-jaseniin.

Vuosaaren seurakunta nosti lausunnossa esille nakokulman, jonka mu-
kaan 0-18 —vuotiaat kayttavat kotiseurakunnan palveluita, kun taas 18-
29 —vuotiaat menevat sen seurakunnan palveluitten darelle, joissa on
heité kilnnostavaa toimintaa. Vuosaaren seurakunta kannatti nailla pe-
rusteilla ik&ryhmapainotuksen sdilyttdmista 0-18 —vuotiaiden ikaluokas-
sa. Hallinto-osaston lausunnossa nuorten aikuisten huomioimista pidet-
tiin hyvana, todeten liséksi, ettd yhteinen kirkkoneuvosto voisi ohjeistaa
seurakuntia kayttamaan tietyn osuuden maararahasta nuorten aikuisten
tavoittamiseen ja raportoimaan sen toteutumisesta.

Muita huomioita

Rippikouluikéluokan huomioimista jakoperusteena pitivat tarkedna Hert-
toniemen ja Matteuksen seurakunnat.

Kahdessa lausunnossa tuotiin esille huoli diakoniapainotteisuuden puut-
tumisesta maararahan uusissa jakoperusteissa. Vuosaaren seurakun-
nan seurakuntaneuvoston lausunnossa todettiin, etta jakoperusteiden
uudistus on ollut kdynnissa jonkin aikaa ja aiemmin diakoniapainotus on
ollut esilla jakoperusteita pohdittaessa.

Rohkeasti yhdesséa —lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-
ehdotukset koskien sisédisten vuokrien uusia maaraytymisperustei-
ta

Ehdotus sisaisten vuokrien uusiksi maaraytymisperusteiksi nahtiin paa-
osin selkeana ja tasapuolisena. 13 vastaajaa piti ehdotusta oikeuden-
mukaisena. Kahdeksan vastaajaa puolestaan naki ehdotuksessa on-
gelmia / epaselvyyksia.

Pakilan seurakunta totesi sisaisten vuokrien (nykyisistd) maaraytymis-
perusteista seuraavaa: "Sisaisten vuokrien muodostuminen on Ia-
pinakymatodn. Seurakunta ei nde ja hahmota, mitka sen tiloista syntyvat
todelliset kustannukset ovat. Vuokrat eivat mydskaan miltdan osin pe-
rustu todellisiin toteutuneisiin kustannuksiin. Samankokoisten ja saman
ikaisten tilojen vuokrat ovat hyvin erisuuruisia Helsingin seurakunnissa.”
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Osittain samoilla linjoilla oli myds Kannelméaen seurakunta todeten, etta
sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet on paivitettava ja etta hallin-
non ja yllapidon kustannukset on eriteltava ja kiinteistbosaston kulut on
esiteltdva kokonaisuutena.

Petruksen seurakunta totesi lausunnossaan, etta ehdotus siséisten
vuokrien uusista maaraytymisperusteista on selked ja tasapuolinen ja
se kannustaa oikeaan suuntaan. Petruksen seurakunta piti hyvana pe-
riaatteena, etté budjettivastuu on niin l&hella kayttajaa kuin mahdollista,
jolloin s&astdja paastadn tekemaan ja hyva taloudenpito palkitaan. T0-
|6n seurakunta piti maaraytymisperusteita selkeand, koska kiinteisto-
osaston hallintokulut eriytetaan sisaisista vuokrista. T66l16n seurakunta
totesi myds, ettéa suunnitelma on reilu ja etta se ohjaa seurakunnat en-
tista parempaan talouden kustannusrakenteen tarkasteluun.

Tuomiokirkkoseurakunnan mielesta uudet sisdisten vuokrien maaray-
tymisperusteet ovat yksinkertaiset, lapinakyvat ja selkeéat. Suuntaa pi-
dettiin hyvana. Lausunnossa todettiin edelleen, etta tarvitaan tarkat las-
kelmat tilakohtaisista kustannuksista, ennen kuin uusien maaraytymis-
perusteiden todelliset vaikutukset seurakunnan talouteen pystyy hah-
mottamaan.

Paavalin seurakunta piti sisdisten vuokrien aikataulutusta realistisena,
todeten samalla, etté on tarkead, ettd sakraalitiloja ei tarvitse enaa eri-
tella sisaisten vuokrien maaraytymisperusteena. Haagan seurakunta
kannatti tilamaararahasta luopumista, todeten kuitenkin, etté tilamaara-
rahasta luopumisen seurausten tulee olla oikeudenmukaisia kaikille
seurakunnille. Pitdjanmaen seurakunta esitti Haagan seurakunnan ta-
paan lausunnossaan huolensa siitd, etta tilamaéararahasta luopumisen
todelliset kustannukset jaavat vield hamaran peittoon.

Yhteisen seurakuntatydn lausunnossa pidettiin tarkeéna, etta sisaisten
vuokrien korotuksista sovitaan yhteiset selkeat ja lapinédkyvat periaat-
teet.

Johanneksen seurakunta koki ongelmallisena sen, ettd mallissa ei oltu
huomioitu sita, etté eri seurakunnilla on eri kokoisia kirkkoja, heidan
omasta tahdostaan riippumatta.

Herttoniemen seurakunnan lausunnossa esitettiin huoli siitd, etta ehdo-
tuksessa ei ole tarkempia laskelmia mallin kumulatiivista vaikutuksista
pidemmalla tahtaimelld ja vertailtuna eri seurakuntien kesken.

Ylivoimaisesti eniten huolta ja hdmmennysté ehdotetuissa sisaisten
vuokrien uusissa maaraytymisperusteissa aiheutti poistojen rooli osana
sisdisten vuokrien laskentaa. Matteuksen seurakunnan lausunnossa
koettiin epaoikeudenmukaisena, etta seurakunnat laitetaan maksamaan
poistot, korjaukset ja hankinnat. Kallion seurakunta totesi poistojen
tuomisen yhden seurakunnan vastuulle olevan mullistava muutos jarjes-
telmaan. Kallion seurakunta edellyttikin koelaskelmia tulevaisuudesta
paatoksenteon tueksi. Edelleen Kallion seurakunta totesi, etta poistot
tulee huomioida myds juuri korjattujen kirkkojen osalta.

Poistoihin, korjauskuluihin ja hankintoihin liittyva huoli on onneksi kui-
tenkin aiheeton, silla poistot, samoin kuin remonttien yhteydessa synty-

104/114



vat kertaluonteiset ei-aktivoitavat menot eli niin sanotut kayttétalouteen
siirrot, ovat sisaltyneet sisaisiin vuokriin myos nykyisessa mallissa.
Haahtelan monimutkaisesta sisaisten vuokrien laskentatavasta johtuen
poistot eivat ole valttamatta kohdistuneet juuri sen seurakunnan kus-
tannuksiksi, jonka kayttssa tietty tila on, mutta seurakuntien yhteenlas-
kettu, sisaisten vuokrien yhteydessa maksama poistojen osuus vastaa
joka tapauksessa nykymallissakin seurakuntien kaytossa olevien tilojen
kokonaispoistomaaraa.

Asia on todennettavissa helpoiten seuraavasta taulukosta:

Seurakunnat
Toteutuma
€ 2020 yhteensa
Tuotot
Ulkoiset
Sisdiset 12 760 413
Tuotot yhteensa 12 760 413
Kulut
Henkilostokulut -916 206
Sisaiset kulut 0
Suorat
kiinteistokulut -9 991 655
Kulut yhteensa -10 907 861
Toimintakate 1852553
Poistot -2 900 956
Kate ja poistot -1048 404
Aktivoitavat Inv. -3 162 048
Aktiv. Lainat -345 339
Valtionapu 6518 053
Kassav sis sisdiset 4 863 218
Ulkoinen kassavirta -7 897 195
Kulut ja investoinnit -14 415 248
kayttotalouden m? 70 087

Seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat olleet vuonna 2020 yh-
teensa 12,760 milj. euroa. Suorat kiinteistokulut, sisaltden toimitilojen
kayttdmenot seka remonttien yhteydessa aiheutuneet kertaluonteiset
kayttotaloussiirrot, ovat olleet 9,992 milj. euroa. Seurakuntien kaytossa
olevien tilojen poistot ovat olleet 2,901 milj. euroa. Kayttémenot, kaytto-
taloussiirrot ja poistot ovat siis olleet yhteenséa 12,893 milj. euroa. Nain
ollen seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat kaytanndssa katta-
neet kustannukset poistoineen kokonaisuudessaan, erotuksen ollessa
vain 0,132 milj. euroa. Huomattakoon, ettd seurakuntien kaytdssa ole-
viin tiloihin kohdistuvat kiinteistétoimen henkiléstokulut, vuonna 2020
yhteensa 0,916 milj. euroa, eivat ole nykyisessa mallissa sisaltyneet si-
saisiin vuokriin eika niitd myoskaan esiteta sisallytettavan sinne jatkos-
sa.
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Poistot tulevat automaattisesti huomioitua seka nykyisissa etta uusissa
maaraytymisperusteissa myos vastavalmistuneiden kohteiden osalta.
Seurakuntayhtyméassa kaytetaan poistomenetelmana tasapoistoa, jol-
loin esimerkiksi 10 vuotta sitten remontoidun kirkon poistoista on jaljella
4/5, kirkkojen poistoajan ollessa 50 vuotta. Vastaavasti, mikali kirkon
remontti olisi valmistunut vasta tdn& vuonna, alkaisi siita juosta tasa-
poistot aktivointihetkesta alkaen. Uuteen sisaisten vuokrien laskentajar-
jestelmaan siirtymisen hetkella ei ole tassa vaikutusta.

Sen sijaan Lauttasaaren seurakunnan lausunnossaan esiin nostamat
nakokulmat niin sanotuista epéjatkuvuuskohdista tulee luonnollisesti
huomioida uuteen sisaisten vuokrien laskentajarjestelméaan siirryttaes-
s4, jotta esimerkiksi kertaluonteiset kayttotaloussiirrot eivat vahingossa
tule veloitetuiksi kahteen kertaan. Vastaavasti siséisen tarkastuksen
lausunnossa esiin nostettu huomio uuden poistosuunnitelman vaikutuk-
sista poistojen suuruuteen on tarked& huomioida erityisesti vuoden
2024 sisaisia vuokria maaritettaessa, koska tuolloin perusteina kaytet-
tavat vuoden 2022 poistot sisaltavat merkittavan maaran kertapoistoja,
uuden poistosuunnitelman 1.1.2022 tapahtuvasta kayttéonotosta johtu-
en. Poistojen suuruus tuleekin vuodelle 2024 maarittda niin sanotun
normaalivuoden tilanteen mukaan, ylilaskutuksen valttdmiseksi. Poisto-
suunnitelman muutoksesta aiheutuvaa kertaluonteista poistojen kasvua
vuoden 2022 osalta ei ndin kohdisteta sisaisiin vuokriin.

Kannelmaen seurakunnan esiin nostama hallinnon ja yllapidon kustan-
nusten erittely on niin ikdan kannatettava esitys ja se voidaan ehdotto-
masti ottaa kayttoon uusien maaraytymisperusteiden kayttoon siirrytta-
essa.

Munkkiniemen seurakunta totesi lausunnossaan seuraavaa: "Mallinnus
tiedossa olevista kirkkojen korjausten kustannuksista ja niiden vaikutuk-
sista sisdisiin vuokriin puuttuu, minka vuoksi kokonaiskuvaa on vaikea
muodostaa.” Munkkiniemen seurakunnan esittdma huomio on erittain
olennainen ja tarkeé ja asiaa onkin ennakoitu laatimalla syyskuussa
2021 koemielessé mallinnus meneilld&n olevan Lauttasaaren kirkon
remontista ja sen vaikutuksista Lauttasaaren seurakunnan sisaisiin
vuokriin, sekd kasvavien poistojen etta kayttétaloussiirtojen nakokul-
masta.

Taman lisaksi kiinteistbosasto laati loka-marraskuussa 2021 yhteiselle
kirkkoneuvostolle vastaavanlaiset mallinnukset kaikkien suunnitelma-

vuosien 2021-2024 aikana toteutettavien yli 100 000 euron investoin-
tien ja kertaluonteisten remonttien osalta.

Mallinnuksissa huomioitiin, etta kertaluonteisiksi kuluiksi kirjattavat, ei
taseeseen aktivoitavat remontointikustannukset tulee jaksottaa sisaisis-
sa vuokrissa useammalle vuodelle, kohtuuttomien kustannuspiikkien
estamiseksi.

Mallinnusty6té on jatkettu edelleen joulukuussa 2021. Asiaa esitelladn
tarkemmin seuraavassa kohdassa ("Seurakuntien toimintaan jaavaan
maararahaan liittyvat tasapainotustoimenpiteet”).
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Seurakuntien toimintaan jaavaan maararahaan liittyvat tasapaino-
tustoimenpiteet

Syksyn 2021 aikana toteutettujen sisdisten vuokrien yksityiskohtaisten
mallinnusten mydta kavi ilmi, etta kertaluonteisten kulujen jaksottami-
sesta huolimatta toimintaan jadva maararaha pienenee muutamalla
seurakunnalla merkittavasti nykytilanteeseen néhden, vaikka tulevien
vuosien kokonaismaararahaan kohdistettavia leikkauksia ei ole otettu
laskelmissa viela huomioon.

Sisaiset vuokrat on laskettu mallinnuksissa vuoden 2020 tilinpaatoslu-
kuihin perustuen, huomioiden liséksi suunnitelmavuosien 2021-2024 in-
vestoinneista aiheutuva poistojen kasvu seka viiden vuoden laskennal-
linen keskiarvo tulevien vuosien kertaluonteisista kuluista, alkuperaisten
jaksotusperiaatteiden mukaisesti jaksotettuna.

Sisdiset vuokrat Toimintaan

uusi malli (5v.  |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS

keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS

Kehys yht. |Kehys yht. |kertaluonteiset |jdlkeen, uusi |jélkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562 012 1756644 -254 909 1501735 1 293 306 221764 208 430
Herttoniemen seurakunta 2105 163 2128336 -490 494 1637 842 1549 148[ 99954 [ 88 694
Kallion seurakunta 2 669 453' 2630 846 -867 029' 1763817 1752 672' 74 304 f 11145
Kannelméen seurakunta 1707 881 1819595 -304 154] 1515441 1400 255[ 115186 [ 115 186
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 [ 1575414 -508 389[ 977 025 1048 752 r 369822 [ -71727
Malmin seurakunta 6 051 952' 6371969 -1 654 485' 4717 484 4 555 822' 430407 [ 161 663
Mikaelin seurakunta 2 252 726' 2310139 -636 031' 1674108 1705 574' 175482 -31 466
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1251775 -308 573[ 943 202 942 646[ 32117 556
Oulunkylén seurakunta 2157 143' 2201063 -422 274' 1778789 1648 127' 135282 130 662
Paavalin seurakunta 1821191 r 1876 890 -412 663 r 1464227 1237 296 r 226931 226 931
Pakilan seurakunta 1483 715' 1472313 -368 526' 1103787 1026 606' 77181 [ 77 181
Pitajanméen seurakunta 1042835 1125747 -187 381[ 938 366 857 962 80404 [ 80404
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618' 2249143 -694 753' 1554390 1 600 432' 35110 -46 042
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029' 4708 626 -1814 653’ 2893973 3 256 170' 38319 -362 197
T66I6n seurakunta 3573 326' 3358439 -1322 816' 2035623 2 315 581' 279958 [ -279 958
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1075705 -230 055[ 845 650 815 450 34503 [ 30 200
Vuosaaren seurakunta 2117057 2225427 776 975( 1448452 1667 111] -106859[  -218659
Johannes férsamling 2156 809 1880234 -942 918[ 937316 1350 405[ 34761  -413 089
Matteus forsamling 795 664 785028 -141 480 643 548 610 203[ 48888 [ 33345
Petrus férsamling 970 261[ 977269 -174 884[ 802 385 786 364] 62536 16 020

Seurakuntien taloudellista tilannetta helpottamaan péaéatettiin laatia vaih-
toehtoinen mallinnus, jossa kertaluonteiset kulut jaksotettiin alkuperais-
ta pidemmalle aikavalille seuraavasti:

« Alle 50 000 €: 1 vuosi

+ 50000 - 100 000 €: 2 vuotta

« 100 000 - 500 000 €: 10 vuotta

« 500000-1000000€: 20 vuotta

* Yli 1000000 €: 25 vuotta

Kertaluonteisten kulujen yksityiskohtaiset jaksotusperiaatteet esitetdan
liitteessa.

Samassa yhteydessa Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa korotettiin
0,2-prosenttiyksikkoa alkuperaista korkeammaksi, eli tasoon 2,3 %.
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Edelleen jasenpainotus muokattiin vastaamaan nykyista painotusta,
jossa jasenmaaran paino on 70 % ja seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maéaran paino 30 %.

Edella esiteltyjen muutosten myo6ta toimintaan jaavan
tokset muodostuivat seuraaviksi:

maararahan muu-

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
QOulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
T66I6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

Sisdiset vuokrat Toimintaan
uusi malli (5v. |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS
keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS
Kehys yht. [Kehys yht. [kertaluonteiset |jdlkeen, uusi jalkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi mallivs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne
1562 012| 1757597 -254 909 1502 688 1293 306 222717 209 383
2105 163 2115168 -490 494 1624674 1549 148[ 86786 [ 75526
2669 453 2609 058 -867 029[ 1742029 1752 672[ 52516  -10643
1707 881 1809953 -304 154] 1505 799 1400 255[ 105544 105544
1558 926 1585123 -468 789[ 1116 334 1048 752 379531 [ 67582
6051 952 6360760 -1 552 634] 4808 126 4555 822[ 419198 252305
2252726 2282591 -548 531 1734 060 1705 574[ 147934 28 486
1307 989[ 1261899 -308 573[ 953 326 942 646[ 422 10 680
2157 143[ 2195998 -422 274 1773724 1 648 127 130217 125597
1821191 1861360 -412 663[ 1448 697 1237 206 211401 211401
1483715 1489193 -368 526 1120 667 1026 606[ 94061 [ 94 061
1042835 1122634 -187 381[ 935 253 857 962 77292 [ 77292
2380618 2249735 -694 753[ 1554982 1600 432 34518  -45450
5272 029 4786 624 1712 034 3074 590 3 256 170 39678  -181581
3573326 3362747 -1322816[ 2039931 2315581[ 275650  -275650
1047 627 1068 183 -230 055[ 838128 815 450 26982 22679
2117 057 2206120 743 975[ 1462 145 1667 111 1126166  -204 966
2 156 809 1884452 -809 958[ 1074 494 1 350 405 38979  -275911
795 664[ 790220 -141 480( 648 740 610 203[ 54080 [ 38537
970 261[ 981084 -174 884[ 806 200 786 364| 66352 [ 19 836

Tietyille seurakunnille aiheutuvaa toimintaan jaavan maararahan nega-
tiivista muutosta saatiin edelld kuvatuilla toimenpiteilla selvasti keven-
nettya ja laskelmat nayttavat tehtyjen muutosten myéta aiempaa tasa-

puolisemmilta. Kuitenkin malli aiheuttaa toimintaan jaavan maararahan
pienenemista edelleen kuudelle seurakunnalle, joista negatiivinen muu-
tos on suurin Johannes férsamlingenille, T66l6n seurakunnalle, Vuo-
saaren seurakunnalle sek& Tuomiokirkkoseurakunnalle.

Edella esitetyn mallinnuksen mukaiset luvut puoltavat erityisen tasapai-
notusohjelman kayttéonottoa, jossa niille seurakunnille, joilla toimintaan
jadva maararaha pienenee vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 ver-
rattuna (soveltaen viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua kerta-
luonteisten kulujen osalta), ennen kokonaisméaararahaan kohdistettavia
leikkauksia, kohdistetaan erillinen tasapainotusmaararaha seuraavasti:

* Vuonna 2023 yhteensa 500 000 €
* Vuonna 2024 yhteensa 250 000 €
* Vuonna 2025 yhteensa 125 000 €

Tasapainotusmaararaha otetaan seurakuntien kokonaismaararahasta
paalta, ennen maararahan jakoa seurakuntien kesken.

Vahennettiaessa 500 000 euroa seurakuntien kokonaismaararahasta,
nayttdd vuoden 2023 lahtttilanne seuraavalta:
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
T66I6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

Sisdiset vuokrat Toimintaan
uusi malli (5v.  |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS
keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |EROTUS
Kehys yht. [Kehys yht. [kertaluonteiset |jdlkeen, uusi jalkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi mallivs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne
1562 012[ 1737525 -254 909 1482616 1293 306 202 645 189 311
2105 163 2091012 -490 494 1600 518 1549 148[ 62630 [ 51370
2669 453 2579262 -867 029 1712233 1752 672 22720  -40439
1707 881[ 1789282 -304 154] 1485128 1400 255[ 84874 [ 84 874
1558 926 1567020 -468 789[ 1098 231 1048 752 361429 49 480
6051952 6288119 -1 552 634] 4735 485 4555 822[ 346556 179 663
2252726 2256524 -548 531 1707 993 1705 574[ 121866 [ 2418
1307 989[ 1247 488 -308 573[ 938915 942 646[ 27830 3731
2157 143 2170919 -422 274 1748 645 1 648 127 105138 100518
1821191 1840103 -412 663[ 1427 440 1237 206 190144 190144
1483715 1472187 -368 526 1103 661 1026 606[ 77054 77 054
1042 835 1109813 -187 381[ 922432 857 962 64471 [ 64471
2380618 2224042 -694 753[ 1529 289 1600 432 60211  -71143
5272 029 4731959 1712 034 3019 925 3256 170 -14986[  -236245
3573326 3324344 -1322816[ 2001528 2315581[ 314053  -314053
1047 627 1055984 -230 055[ 825929 815 450[ 14783 [ 10 480
2117 057[ 2180926 743 975[ 1436951 1667 111[ 151361  -230161
2 156 809 1862931 -809 958[ 1052973 1 350 405 17458 [  -297432
795 664[ 781195 -141 480( 639715 610 203[ 45056 [ 29513
970 261[ 969880 -174 884 794 996 786 364| 55148 8632

Laskelman mukaan toimintaan jadvan maararahan muutos on negatii-
vinen Kallion, Munkkiniemen, Roihuvuoren, T66l6n ja Vuosaaren seu-
rakuntien, Tuomiokirkkoseurakunnan seka Johannes férsamlingin osal-
ta. Kun vuosien 2023-2025 tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisten

seurakuntien kesken, niiden maéararahojen negatiivisten muutosten suh-

teessa, jakautuu tasapainotusmaararaha seuraavasti:

Kallio
Munkkiniemi
Roihuvuori
Tuomiokirkko
Toolo
Vuosaari
Johannes

2023

16 946 €
1563 €

29 812 €
98 996 €
131 601 €
96 447 €
124 636 €

2024

8473 €
782 €
14 906 €
49 498 €
65 800 €
48 223 €
62 318 €

2025

4 236 €
391 €

7453 €
24 749 €
32 900 €
24 112 €
31159 €

Tasapainotusmaararaha huomioiden toimintaan jaavan maararahan
muutos nayttad vuoden 2023 osalta seuraavalta:
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LOPULLINEN

MAARARAHA-

MUUTOS
Haagan seurakunta f 189 311
Herttoniemen seurakunta f 51370
Kallion seurakunta f -23 493
Kannelméaen seurakunta f 84 874
Lauttasaaren seurakunta f 49 480
Malmin seurakunta f 179 663
Mikaelin seurakunta f 2418
Munkkiniemen seurakunta f -2168
Oulunkylan seurakunta f 100 518
Paavalin seurakunta f 190 144
Pakilan seurakunta f 77 054
Pitdjanmaen seurakunta f 64 471
Roihuvuoren seurakunta f -41 331
Tuomiokirkkoseurakunta f -137 249
To616n seurakunta [ 182452
Vartiokylén seurakunta f 10 480
Vuosaaren seurakunta f -133 714
Johannes férsamling [ -17279
Matteus férsamling f 29 513
Petrus forsamling f 8 632

Tasapainotusmaararahan lopullinen jakautuminen seurakuntien kesken
maaraytyy vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaisten kiinteistokulujen, seu-
rakuntien helmikuussa 2022 antamien, vuotta 2023 koskevien tilankayt-
totarveilmoitusten seka 1.1.2022 jasenmaarien ja seurakuntien alueella
asuvien henkiléiden maarien perusteella. Lopulliset luvut méaaritellaan
osana vuoden 2023 kehyslaskentaa kevaalla 2022.

Sisdisten vuokrien laskennasta laadittu esimerkki

Toimitilan vuoden 2021 kayttomenot ovat 100 000 euroa, poistot 150
000 euroa ja kertaluonteiset, peruskorjausinvestoinnin yhteydessa syn-
tyneet kulut 300 000 euroa. Toimitilan kokonaisnelioméara on 1 000 ne-
liotd. Seurakunta X on kayttanyt vuonna 2021 koko toimitilaa toimin-
taansa, mutta ilmoittaa 28.2.2022 kayttdprosentin muuttuvan vuoden
2023 alusta, koska 20 % ko. toimitilasta siirtyy toisen yhtyman sisaisen
kayttajan kayttoon. Nain ollen seurakunta X kayttaa jatkossa 800 nelitta
(=80 %) kyseisen toimitilan tiloista.

Seurakunnalle vuodelle 2023 maarattava sisainen vuokra on suuruudel-
taan 224 000 euroa ((kédyttémenot 100 000 € + poistot 150 000 €) x 80
% + kertaluonteiset kulut 300 000 € x 80 % x 10 %)).

Talouskonsultti seurakuntien avuksi

Edella kuvatun tasapainotusohjelman liséaksi seurakuntien avuksi 0soi-
tetaan vuonna 2022 erityistd, seurakuntayhtyman ulkopuolelta hankitta-
vaa talouskonsulttipalvelua. Talouskonsulttipalvelusta aiheutuvat kus-
tannukset katetaan Rohkeasti yhdessa —taytantoonpanomaararahasta.
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Talouskonsultin tehtdvana on auttaa seurakuntia talouden tasapainot-
tamisessa, tutustumalla seurakuntien kustannusrakenteeseen seka 16y-
tamalla erilaisia rakenteellisia ratkaisuja, joiden avulla seurakunnat pys-
tyvat sopeuttamaan menojaan kaytettavissa olevaa maararahaa vas-
taavaksi.

Seurakunnat paattavat kaikista tasapainottamistoimenpiteista itse, el
konsultin tehtdvana on ainoastaan toimia tasapainotustydssa seurakun-
tien apuna, ei ohjata seurakuntien paatoksentekoa.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden seka maararahajaon
erityiskysymysten jatkokehitystarpeet vuosille 2026—-2030

Seurakuntien lausuntojen seké laadittujen mallinnusten pohjalta on
kaynyt ilmeiseksi, etta sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita on tar-
peellista jatkokehittda viela tulevien vuosien aikana. Jatkokehitystytssa
taytynee ottaa kantaa muun muassa siihen, tulisiko Tuomiokirkon ja
samalla mahdollisesti myds muiden niin sanottujen maamerkkikirkkojen
olla jatkossa jonkinlaisessa erityisasemassa suhteessa siséisten vuok-
rien laskentajarjestelmaan (esimerkiksi osittainen vapautus sisaisesta
vuokrasta), ja mikali tallaiseen paadyttaisiin, miten se vaikuttaisi Tuo-
miokirkkoseurakunnan saamaan erityislisaan ja samalla kokonaismaa-
rarahan jakoprosentteihin.

Selvitysty0 toteutetaan vuosien 2022—-2024 aikana niin, ettd sen pohjal-
ta voidaan tehda paatokset hyvissa ajoin ennen suunnitelmakauden
2026-2030 alkua.

Tuomiokirkkoseurakuntaan liittyvét erityiskysymykset

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto on 7.12.2021 paivatys-
sa kirjelmassaan esittanyt yhteiselle kirkkoneuvostolle huolensa Roh-
keasti yhdessa —prosessin talousvaikutuksista Tuomiokirkkoseurakun-
nalle. Kirjelmassa viitataan muun muassa ehdotettujen sisaisten vuok-
rien maaraytymisperusteista seka tilamaararahan luopumispaatoksesta
aiheutuviin vaikutuksiin. Edelleen kirjelméassa viitataan my6és Tuomio-
kirkkoseurakunnan tilastolliseen erityisasemaan, muun muassa juma-
lanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten nakdkulmista tarkasteltuna.

Edella on jo kuvattu Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan jakamiseen
liittyvia perusteluita. Naiden lisaksi on koottu tilastotietoa Tuomiokirkko-
seurakunnan erityisasemasta (liite).

Kootun tilastotiedon pohjalta voidaan todeta muun muassa seuraavaa:

Tuomiokirkkoseurakunnan osuus sekéa seurakuntiemme yhteenlaske-
tusta jasenmaarasta etta seurakuntien alueiden vaestosta on talla het-
kella hieman yli 9 prosenttia. Osuus on kasvanut systemaattisesti erityi-
sesti Jatkasaaren rakentamisen johdosta. Seurakunnan jasenmaara on
nyt yli 1 500 jasentd suurempi kuin vuoden 2010 lopussa. Samaan ai-
kaan seurakuntiemme yhteenlaskettu jasenméaara on laskenut noin

40 000 henkilolla.
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Tilastoasiantuntija Aki Niemi on koonnut toiminnanohjausjarjestelma
Primesta tietoa avioliittoon vihkimisten ja avioliiton siunaamisten luku-
maarista seurakunnittain vuosina 2018-2020. Tassa tilastossa seura-
kunta tarkoittaa seurakunnan tilaa. Tuomiokirkkoseurakunnan osuus
kaikista avioliittotoimituksista seurakuntiemme tiloissa oli tdna aikana
45 9%,

toimituksia vuodessa osuus (%) toimituksista

Seurakunta (tila) 2018 2019 2020 yht.  keskim. 2018 2019 2020

yht.

Tuomiokirkkosrk 402 375 232 1009 336 51% 46% 35% 45%
89 90 70 249 83 11% 11% 11% 11%

To60l6
Kallio
Malmi

55 57 65 177 59 7% 7% 10%
24 25 37 86 29 3% 3% 6 %

8%
4%

Kaikki yhteensa 790 807 666 2263 754 100% 100% 100% 100 %

Tuomiokirkkoseurakunnan kanttorien osuus avioliittosoitoista on ilmei-
sesti viela suurempi, silla he lahtbkohtaisesti soittavat suomenkielisten
parien toimitukset myods Johanneksen kirkossa.

Tuomiokirkkoseurakunnan osuus tilaisuuksien osallistujamé&éarista on
erittain suuri niin jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa, mu-
siikkitilaisuuksissa kuin myds muissa tilaisuuksissa. Eri tilaisuuksissa
ehtoolliselle osallistujia on Tuomiokirkkoseurakunnassa ollut vuosina
2017-2021 Kirkon tilastopalvelun mukaan yli 100 000, mika on 19 %
kaikista ehtoollisella kavijdista seurakunnissamme.

Tilaisuuksien lukumaarat Tuomiokirkkoseurakunnassa eivét sen si-
jaan ole ylikorostuneen suuria (avioliittotoimituksia lukuun ottamatta).
Luontevia vertailuseurakuntia tassakin yhteydessa lienevat To610 (= |1a-
hes yhta suuri jasenmaaraltdan), naapuriseurakunta Kallio seka Malmi
suurimpana seurakuntanamme. Malmi, Tuomiokirkkoseurakunta, T6610
ja Kallio ovat jasenmaaraltdan nelja suurinta seurakuntaamme.

Oheisessa taulukossa esitetadan Tuomiokirkkoseurakunnan saastot se-
ka niiden kaytté vuosina 2017-2022:

Peruskehys

Lisdmaardraha

Suorituslisat

Kehys yht.

Talousarvio

Toteuma

Suunn. sddstojen kaytto

Saastojen kaytto

Saasto yht.

2017

5263278

5263278

5245742

5122376

17 536

140902

520774

2018

4995428

238 045

5233473

5126191

5294070

107 282

-60 597

460177

2019

5139304

489 965

5629 269

5605 229

5539438

24041

89831

550 008

2020

5222129

205 904

26982

5455015

5512 960

5663 460

-57 944

-208 445

341563

2021

5244183

29 248

5273431

5441247

-167 817

2022

5272029

5272029

5358 654

-86 625

Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisa vuonna 2021 on 607 923
euroa. Tuomiokirkosta aiheutuvat kulut vuoden 2020 toteutuman perus-
teella ovat yllapitokulujen (kayttbmenot + vuosikorjaukset) osalta 383
170 euroa ja poistojen osalta 288 263 euroa. Tulevien viiden vuoden

kertaluonteisten kulujen arvioidaan olevan keskimaarin noin 42 675 eu-
roa vuodessa. Nain ollen Tuomiokirkosta aiheutuvat kokonaiskulut ovat
vuositasolla keskimaarin 714 108 euroa, eli 106 185 euroa Tuomiokirk-
koseurakunnan saamaa erityislisaa suuremmat.
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Liitteet

Seurakuntien nakdkulmien kuuleminen

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja seurakuntayhtyman johtaja
ovat paattaneet kutsua yhteisen kirkkoneuvoston kuultaviksi niiden seu-
rakuntien kirkkoherrat, joilla toimintaan jaava maéararaha pienenee eni-
ten uuden maararahajaon seké uusien sisaisten vuokrien maaraytymis-
perusteiden johdosta. Tallaisia seurakuntia ovat Tuomiokirkkoseurakun-
ta, TOOION ja Vuosaaren seurakunnat sek& Johannes férsamling.

Kuulemisen tavoitteena on antaa ko. seurakuntien kirkkoherroille mah-
dollisuus nostaa esiin sisdisten vuokrien maaraytymisperusteiden jatko-
kehitystarpeita vuosille 2026—2030. Edelleen yhteisen kirkkoneuvoston
on tarkoitus kdyda saatujen suullisten esittelyiden pohjalta lahetekes-
kustelu vuosien 2022-2024 aikana toteutettavan sisadisten vuokrien
maaraytymisperusteiden sekéa samalla mahdollisten maararahajaon eri-
tyiskysymysten jatkoselvitystyon keskeisista nakdkulmista.

Jatkoselvitystyon alkuvaiheessa on tarkoitus kuulla myds muita Helsin-
gin seurakuntia ja koota yhteen naiden ndkemyksia selvitystyossa
huomioon otettavista seikoista.

Tuomiokirkkoseurakunnalle, T66I6n ja Vuosaaren seurakunnalle seka
Johannes férsamlingenille on annettu mahdollisuus ennakkomateriaalin
toimittamiseen yhteiselle kirkkoneuvostolle. Tuomiokirkkoseurakunta on
toimittanut ennakkomateriaaliksi yhden dokumentin, joka esitetaan liit-
teessa.

3 Lapsivaikutusten arviointi
4 Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet
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KERTALUONTEISTEN KULUJEN JAKSOTUSPERIAATTEET SISAISISSA
VUOKRISSA 1.1.2023 ALKAEN

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden investoinnista tai suuresta korjauksesta
aiheutuvat kayttotalouteen kirjattavat, ei aktivointikelpoiset kulut ovat kokonaismaaraltaan
alle 50 000 euroa, kohdistetaan kulut ko. toimitilan kayttajélle toteutumisvuotta
seuraavan vuoden jalkeisena vuotena (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaaréa
veloitetaan vuoden 2023 siséisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltdan 50 000 — 100 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kahtena vuotena, eli 50 %
kokonaismaarasté per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2024 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltdan 100 000 — 500 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kymmenené vuotena, eli 10 %
kokonaismaarastéa per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2032 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edelld mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltdan 500 000 — 1 000 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kahtenakymmenenéa vuotena, eli 5 %
kokonaismaarasta per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2042 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltadan yli 1 000 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisina kahtenakymmenenaviitena vuotena, eli 4 %
kokonaismaarasta per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2047 sisaisten vuokrien yhteydessa).
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