Lausunto Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2025 talousarviosta ja 2025-2027
toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Kallion seurakunta paatti kokouksessaan 8.10.2024 puoltaa Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2025
talousarvion ja vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista seuraavin huomioin ja
kehittavin nakokulmin:

Seurakuntaneuvosto merkitsee ilolla tiedoksi, ettd talouden kehitys on edelleen positiivista, inflaatiosta ja
merkittdavasta kustannusten noususta huolimatta. Kirkollisveron tuotto on aikaisempia ennusteita parempi
koko suunnitelmakauden ajan. Ylijadman kdyton pitkdjanteisempi suunnittelu lisdisi pitkajanteisyytta ja
turvallisuutta myos toiminnan kehittamisessa. Seurakuntien toimintasuunnitelmissa ja toteutuneissa
henkilostovahennyksissa nakyy kuitenkin voimakkaasti se, miten seurakunnallinen toiminta taistelee
todellisissa talousvaikeuksissa.

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on linjannut, etta tulevaisuudessa yhtyman ja seurakuntien
valisessda madrarahanjaossa tavoitteena tulee olla yhtyma 40% ja seurakunnat 60%. Tahan tavoitteeseen
paaseminen edellyttdd nyt vahvaa luopumisosaamista.

Piddmme ongelmallisena, etta kehittamiseen varattu raha on sijoitettu kokonaan yhtyman paatosvaltaan.
Keskusjohtoinen kehittamisresurssi ei ota huomioon sita tosiasiaa, etta kehittdminen tapahtuu useimmiten
lahella "asiakasrajapintaa” ja sitd, etta kehittamisrahalla tulisi mahdollistaa seurakuntien omien strategisten
valintojen mukainen kehittaminen.

Talousarvion kirjan sivuilla 4 maaritellaadn, etta Helsingin seurakuntayhtyman Kirkko Helsingissa -strategia
ohjaa seurakuntia. Tama muotoilu on vaara, koska seurakunnat paattavat omista strategisista linjauksistaan
ja maararahojensa kadytosta itsenaisesti ja Kirkko Helsingissa -strategia voi vain osin ohjata seurakuntien
tyota. Tama tulee huomioida myos tulevassa maararahamallissa.

Talousarviokirjassa olisi olennaista selkeasti avata lainanhoitomenojen kokonaisuus. Lisaksi olisi hyva
arvioida kirkosta eroamisen taloudellinen vaikutus vuosittain lukuina. Vuosittain eroavat 5500-6000 jasenta
on myos taloudellinen kysymys, joka voitaisiin talousarviokirjassa esittda numeroina.

Investointimadraraha ja maararaha saavutettavuuden lisdamiseksi

Kallion seurakunta on jo aiemmissa lausunnoissa, aina Rohkeasti yhdessa -lausunnosta lahtien, arvioinut,
ettei varattu investointimadardraha tule riittdmaan rakennuskannan korjaukseen, kehittamiseen ja
yllapitoon. Nyt talousarviossa huomaamme muidenkin ndkevan saman ongelman. Investointimaararahan
pienuus johtaa helposti tulevien sukupolvien ratkaistavaksi jadvaan korjausvelkaan seka siihen, etta
tilaluopumisten yhteydessa ei tilojen jatkojalostaminen, myyminen ja jaavien tilojen monimuotoistaminen
etene tarvittavalla vauhdilla.

Esitimme oikean investointimaardarahan haarukoimiseksi, ettd yhtyman tulee laatia kiinteistopoliittinen
ohjelma, jossa kerrotaan kiinteistbomaisuuden maara, kuntoluokat, investointi- ja korjaustarpeet seka
niiden rahoitus.

Kallion seurakunta esittaa, etta jatkossa talousarvioon varataan erillinen maararaha kirkkotilojen
saavutettavuuden ja esteettomyyden edistamiseen seka kirkkotilojen monimuotoisuuden lisddamiseen
suuruudeltaan esimerkiksi 250 000 euroa. Tdma mdaardraha voidaan varata nykyista investointitasoa
nostamatta. Katsomme, ettei ndiden periaatteellisesti ja toiminnallisesti keskeisten uudistusten aikataulu
voi olla riippuvainen kirkon peruskorjaustarpeesta ja aikataulusta. Lisdaksi ndemme, ettd avoimuus



suhteessa seurakuntiin esimerkiksi tilojen esteettémyyden edistamiseksi tasapuolisesti koko Helsingissa
olisi tarkeaa.

Kallion seurakuntaneuvosto kysyy, onko nykytilanteessa energiainvestointien taso riittava.
Energiainvestointien maaraa ja laajuutta olisi hyva tarkastella esimerkiksi osana ymparistodiplomin
hakuprosessia.

Varainhankinta

Helsingin seurakuntayhtyman varainhankinnan tehostamiseksi ja kehittamiseksi seka tavoitetason
asettamiseksi ei toimintasuunnitelmaosassa ole esitetty tarpeeksi toimenpiteita tai mittareita. Se sijaan
pyritdadn muutamien seurakuntien varainhankinnan onnistumisien jako-osuuteen puuttumaan. Yhteisen
paatoksenteon tulisi olla kiinnostuneempi tuloista, kun niiden jakamisesta. Tarvitsemme selkedmpaa nakya
ja tavoitetilaa sekd monimuotoisia keinoja. Yhtend mahdollisena varainhankinnan resurssina ovat tilat.

Yleiskatteellinen maardraha enemmin kuin kohdennettu avustus

Huomion arvoista budjetissa on, ettd yha suurempi osa seurakunnille tulevasta maararahasta pyritaan eri
tavoin ohjaamaan tai maarittamaan avustusluonteiseksi ja ndin sitomaan seurakuntien mahdollisuuksia
tehda strategisia valintoja tai paatoksia. Paatosvaltaa siis talla ratkaisuilla on siirretty
seurakuntaneuvostoista YKNIle. Nyt budjettikirjassa on varauksia seka tarveharkintaiseen maararahaan etta
strategian toimeenpanon maardrahaan. Ehdotamme ndiden rahojen ensi alkuun puolittamista ja
myohemmin poistamista ja rahojen jakamista suoraan seurakunnille. Sisdinen hallintohumppa vie liilkaa
hallinnollisia voimavaroja ja sekoittaa valta- ja vastuusuhteita.



