Malmin seurakunnan lausunto tyonjaon ohjaavista periaatteista,
yhteisten palveluiden tulevaisuuden visiosta ja tyonjaon keskeisista
muutoksista

Tyonjaon kokonaisuus ja prosessin jatko

Malmin seurakunta kiittaa valmistelijoita tehdysta tyosta. Esityksessa on paljon hyvaa ja
nykytilannetta ja tulevaisuuskeskustelua selkiyttavaa sanoitusta ja linjausta.

Tyonjakoprojekti on yksi vastaus yhteisten palveluiden piispantarkastuksen raportin
suositukseen pienentaa yhtyman hallinto- ja tukipalveluiden saamaa rahaosuutta
suhteessa seurakuntien saamaan rahoitukseen. Nykyisessa muodossaan esitys ei vastaa
tahan tavoitteeseen, koska jakosuhde pysyisi samana. Malmin seurakunta toteaa, etta
esityksessa puhutaan yhteisten palveluiden saastosuunnitelmasta. Samaan aikaan on
tarkea muistaa, ettd seurakunnissa tehdaan vastaavia saastoja; ne eivat nay tassa
esityksessa, mutta ovat kuitenkin todellisuutta. Kuluvana vuonna seurakunnissa
tydntekijamaara on vahentynyt, mutta yhteisten palveluiden henkildston maara on
kasvanut. Tama ei ole hyva suunta, koska se naivettaa seurakunnat ja vie niilta toiminnan
edellytykset.

Seurakuntien elinvoimaisuus vaatii riittavat resurssit. Malmin seurakunta nidkee tahan
tarpeeseen kaksi paavastausta:

- Jakosuhteen muutos siten, ettd seurakunnat saavat vahintaan 60 %
kokonaisrahoituksesta. Tahan paaseminen vaatii yhteisten palveluiden supistamista
ja hallinnon keventamista.

- Seurakuntarakenteen muutos siten, etta Helsingissa olisi 5-6 suomenkielista
seurakuntaa ja 1 ruotsinkielinen seurakunta.

Tyonjaosta paattamisen prosessissa haluamme nostaa esiin sen, mihin osioihin miltakin
taholta pyydetaan palautetta. Esityksen mukaan uudesta perussaantoluonnoksesta
pyydetaan palautetta yhteisten palveluiden henkilostolta. Tassa on riskina epasuhta
suhteessa seurakuntien tyontekijoihin. On hyva, etta yhteisten palveluiden tyontekijoita
kuullaan osana heidan tyonsa kehittamista ja siihen liittyvia muutoksia. Sen sijaan
piddmme haastavana tilannetta, jossa seurakuntien ja yhtyman tyonjakoa maarittdvaan
perussopimukseen kysytaan palautetta yhtyman tyontekijoilta muttei seurakuntien
tydntekijoilta. Tama asettaa tydntekijat eriarvoiseen asemaan, mika ei ole perusteltua,
koska tydnjakoon tehtavat muutokset vaikuttavat myds seurakuntien tydntekijoiden tyohon.

Tyonjaon ohjaavat periaatteet

Tydnjaon ohjaavien periaatteiden Iahtokohta on kirkkolain mukainen, hyva ja selkea:
seurakunta on kirkon perusyksikko. Seurakuntayhtyma tuottaa seurakunnille niiden



tarvitsemia hallinto- ja tukipalveluita. Kokonaisuuden hahmottamista helpottaisi, jos
yhteinen seurakuntatyd olisi viela selkeammin omana kokonaisuutenaan, erillaan
yhteisista palveluista. Piddmme tarkeana, etta yhteisella seurakuntatyolla on tiivis yhteys
seurakuntien tydhon, koska ne molemmat toteuttavat kirkon perustehtavaa.

Yhteisten palveluiden visio

Yhteiset palvelut ovat seurakuntia varten.

Oleellista on, etta tukipalvelut vastaavat seurakuntien tarpeisiin. Talla hetkella tukipalvelut
toimivat liian omalakisesti ja kehittavat omista tarpeistaan kasin. Tukipalveluita on myds
liian paljon siihen nahden, mihin meilla on varaa tulevina vuosina.

Malmin seurakunta Kiittaa siita, etta esityksessa on nostettu tarkeaksi asiaksi pitkajanteiset
talous- ja kiinteistoratkaisut. Taman merkitysta seurakunnan toimintaedellytysten ja
ennakoivan paatoksenteon kannalta ei voi liikaa korostaa. Pidamme tarkeana sita, etta
kiinteistokehitykseen annetaan Iahivuosina riittavasti resurssia, jotta asiat voivat edeta
joutuisasti. Naemme, etta tama auttaa valttamaan hitaudesta ja asioiden seisomisesta
aiheutuvia kuluja, jotka kiinteistdasioissa ovat usein huomattavia.

Palvelukeskus ajatuksena on hyva, vaikka meilla liittyy siihen varauksia ja tarkentavia
kysymyksia. On tarkeaa, etta palvelukeskuksen resursointi ei ole liiallinen eika rakenteesta
tehda turhan monimutkaista. Tamanhetkisesta resursoinnista hallinto- ja tukipalveluihin on
varaa tinkia monessa kohdassa, ja tallaisia asioita oli jo listattukin osana esitysta.
Tukipalveluista seurakunnan tyon kannalta oleellisimpia ovat kiinteisto-, hautaus-, talous-,
henkilostd-, asianhallinta-, IT-, keskusrekisteri- ja viestintapalvelut. Sen sijaan erilainen
kehittdmisen ja kehittymisen tuki on liiallisesti resursoitua talla hetkella. Tahan kuuluvat
tilannehuone ja siihen liittyvat projektikehittamisen ja strategisen kehittamisen palvelut
seka yhtyman johtajan toimisto.

Ydinpalveluryhmien roolin esiintuominen on esityksessa hyvaa. Ryhmat toimivat
kehittamisen ytimena eri seurakunnallisen tyon osa-alueilla koko kaupungin laajuisesti.
Nain aloite kehittamiseen lahtee seurakuntatyon ydintarpeista eika tule hallinnon taholta
annettuna. Myos piispantarkastuksen raportti kehotti kiinnittamaan huomiota siihen, miten
seurakunnissa uuvuttaviksi koettuja kehittamisprojekteja olisi kokonaisuutena vahemman
ja niiden aloite nousisi seurakuntien tarpeista.

Pidamme tarkeana sita, etta kehittamista tehdaan sailyttaen tasapaino hallinnon
kehittamisen ja perustyon kehittamisen valilla. Samanaikaisesti ei voi olla kaynnissa liian
montaa kehittamishanketta, vaan yhteinen keskustelu ja priorisointi auttaa seka
kehittamisen laadun parantamisessa etta tyohyvinvoinnissa. Pienta huolta herattaa
palvelukeskuksen yhteydessa mainittu palvelumuotoilu ja palveluiden ja prosessien
systemaattinen mittaaminen ja kehittaminen. Asia on tarkea, mutta toteutuksessa taytyy



olla malttia edeta riittavan hitaasti ja ennakoiden, ettei itseaiheutettu kiire heikenna
tuloksia, kehittamismotivaatiota tai tydssajaksamista. Sama varaus koskee mainintaa
seurakuntien tukemisesta kehittymaan kirkkona Helsingissa dialogissa eri osapuolten
kanssa. Tallainen tuottaa helposti naennaista osallistamista, aikaa vievia projekteja ja
niukasti tuloksia.

Yhteinen seurakuntatyo

Yhteinen seurakuntatyd on samaa kirkon perustehtavaa, jota myos seurakunnissa
hoidetaan. Oleellista on yhdessa keskustellen sopia ne osa-alueet, jotka hoidetaan
yhteisesti. Tama tulee hyvin esiin myds esityksessa.

Esityksessa on hyvaa selked maininta siita, etta yhteinen diakonia tdydentaa seurakuntien
diakoniaa. Jarjestelmatuki diakoniassa on tarpeellista.

Leirikeskusvuorojen jakamisen koordinointi on kasvatuksessa tarpeen. Koko Helsingin
tason sopimuksia ei kasvatuksessa Helsingissa tehda IP-toimintaa lukuun ottamatta, el
tahan on turha varata resursseja. Yhteistyosta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa
sovitaan paikallisesti seurakunnissa.

Pidamme tarkeana, etta yhteista seurakuntatyota kehitetaan jatkossa tiiviisti yhdessa
seurakuntien tyon kanssa, ei erillisena saarekkeena.

Tyonjaon keskeiset muutokset

Yhteiset palvelut keskittyvat tuottamaan tukipalveluja

Mielestamme oleellista ja hyvaa esityksessa on se, etta seurakuntien tarpeet ovat
tukipalvelujen lahtokohtana. Hallinnon kehittamisen aikataulun tulee olla sellainen, etta
seurakunnilla jaa koko ajan riittavasti aikaa perustyon tekemiseen ja kehittamiseen. Koska
hallinnon kehittaminen on loputonta (aina voi tehda paremmin), siina pitda hyvaksya hidas
eteneminen. Erilaisten kehittamistoimenpiteiden keskinainen priorisointi takaa sen, ettei
hallinto haukkaa liian suurta osaa kokonaisuudesta.

Henkildston ja tilojen vahentyessa hr-palveluiden ja kiinteistoihin liittyvien palvelujen
resurssin pitaa vahentya samassa suhteessa.

Yhteisten palveluiden tyontekijat osallistuvat seurakunnissa tehtavaan tyohon

Esityksessa on hyva ehdotus, etta yhteisten palveluiden tyontekijat tekevat tyota myos
seurakunnissa, silla se auttaa ymmartamaan tyon todellisuutta siella. Lahtokohdan tulee
kuitenkin olla se, etta yhteisissa palveluissa tyoskentelee vakituisesti vahemman
tyontekijoita, ja suurin osa tyontekijoista tekee paatyokseen hengellista perustehtavaa
seurakunnissa.

Sama varaus koskee my0s yhteisten palveluiden tyontekijdiden tydskentelya
yhteistyoverkostoissa. Hallinto- ja tukipalvelut tulee hoitaa minimiresurssilla, jotta



perustehtavan hoitamiselle jaa riittavasti aikaa. Jos yhteisissa palveluissa tyontekijoilla on
aikaa tydskennella yhteistydoverkostoissa, se herattaa kysymyksen siita, onko kyseinen
palvelu liiallisesti resursoitu.

YhteistyOverkostoissa tyoskentely on tarkea rajata yhteisissa palveluissa vain koko
Helsingin tason verkostoihin, ettei tule ristikkaisyytta ja paallekkaisyytta seurakuntien
verkostotydn kanssa. Tassa on ratkaistavana kysymyksena myos se, miten koordinoidaan
seurakuntien kanssa. Riskina ndemme sen, ettd seurakuntayhtyma rakentaa omia
verkostojaan ohi ja ristiin seurakuntien verkostojen kanssa.

Yhteinen diakonia tdydentaa ja tukee seurakuntien diakoniaa

"Diakonian ydinpalveluryhma tarkastelee ja kehittda diakonian kokonaisuutta yhdessa
seurakuntien kanssa vuoden 2025 aikana tehden yhteisen toimintamallin, jota sovelletaan
eri seurakunnissa alueen tarpeiden mukaisesti. Ajatuksena etta diakonian palvelut olisivat
samanlaatuisia kaikkialla Helsingissa.”

Ehdotus diakonian ydinpalveluryhmasta ja sen herattéa kysymyksen siita, millainen
kokoonpano kykenee rakentamaan sellaisen mallin, joka riittdvasti huomioi seurakuntien ja
alueiden erilaiset tarpeet. Termi samanlaatuinen on vaikeaselkoinen, koska siihen liittyy
kysymys alueiden erilaisuudesta ja sen huomioimisesta diakoniatyossa.

"Yhdessa mahdollistetaan yhteinen (Yhteiset palvelut + seurakunnat) resurssien
suuntaaminen diakoniaan yllattavissa kriiseissa joko koko kaupunkia koskien tai
alueellisesti kattavasti rovastikunnittain laaninrovastin tai rovastikunnan kirkkoherrojen ja
yhteisen seurakuntatyon johtajan kanssa yhteisesti sovitulla tavalla."

Hyva, etta tassa on mainittu rovastikunnat, jotta seurakuntien tilanne, mahdollisuudet ja
nakokulma tulee huomioitua myos kriisitilanteissa.

Kanttori- ja suntiotyon tarkastelu

On tarkeaa, ettd hautausmaiden kappeleissa on kanttoreita, jotka tekevat nimenomaan
sita tyota taydella tydajalla. Kappeleiden siunausvuoroja jarkevoittamalla tata osa-aluetta
voidaan tehostaa. Seurakuntien kanttorit hoitavat jo nyt sopivan maaran soittovuoroja
siunauskappeleissa.

Malmin seurakunta on valmis osallistumaan keskusteluun ja mahdolliseen kokeiluun
hautausmaakappeleiden kanttoritydn uudenlaisesta organisoinnista.

Suntioiden tyyppitehtavankuviin liittyva muutosehdotus on pieni yksityiskohta, joka
tarkoittaisi ehdotetussa muodossa tehtavien siirtamista yhteisista palveluista seurakuntien
hoidettavaksi.

Kansainvalinen seurakunta

Kansainvalisen seurakunnan kokeilua vastustamme yksiselitteisesti. Kokeilun ehdottama
kv-seurakunta on hallinnollisesti sekava, todella monimutkainen ja eparealistinen. Sen



lahtokohtana ei myoskaan ole monikielisten ihmisten itsensa esiintuoma motivaatio ja
tarve, mika tekee ehdotuksesta omituisen ja antaa vaikutelman toisten yli puhumisesta ja
paattamisesta.

Olemme tehneet tyota monikielisten ihmisten kutsumiseksi Malmin seurakuntaan, ja
jatkamme sita. Kansainvalisen seurakunnan perustaminen nayttaytyy pahimmillaan
rasistisena toimena, joka houkuttelee ne vahatkin integroituneet monikieliset jasenet pois
nykyisista kotiseurakunnistaan. Kotoutumista tukee yhteys paikallisseurakuntaan, koska
sita kautta tutustuu myos alueen asukkaisiin ja oppii suomen kielta.

Seurakuntien ja koko kirkon tulevaisuus on paljon kiinni siitd, miten onnistumme
kutsumaan ja integroimaan monikieliset ihmiset olemassa oleviin seurakuntiin. Uuden
seurakunnan perustamisen sijasta kannatamme tukea olemassa oleville monikielisille
yhteisdille ja seurakunnissa tehtavalle monikieliselle tydlle.

Malmin diakoniatydssa kohdataan paljon muita kuin suomea puhuvia. Myds osaamisen ja
tavoittamisen nakokulmasta paikallisseurakuntia tulisi kehittaa suuntaan, jossa
monikielisyys ja -kulttuurisuus (samoin kuin kaikenlainen moninaisuus) ovat luonnollinen
osa arjen seurakuntaelamaa.

Asiakkuudenhallinta ja markkinointi ovat tarkeita osa-alueita jasenien hankkimisessa ja
jasenyyden vahvistamisessa. Markkinointia ei tule kuitenkaan lisata yhtyman hoidettaviin
tehtaviin. Markkinointi sisaltyy viestintaan, ja voidaan tehda osana sita sovitusti. Kirkon
markkinoinnin on tarkea nousta seurakuntaelamasta ja inmisten arjesta. Keinotekoiset,
paalle liimatun oloiset kampanjat tuottavat pikemmin noloutta ja mainehaittaa kuin halua
liittya ja sitoutua.



