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Helsingin seurakuntayhtyma
Yhteinen kirkkoneuvosto

Kokousaika 12.9.2024 klo 16-17.45
Kokouspaikka 1. kerroksen maisema (Seurakuntien talo, Kolmas linja 22)

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 251

Paatos
Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Helsingin seurakuntayhtymin vuoden 2025 talousarvioehdotuksen seki vuosien 2025—
2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksyminen lausunnoille
lahetettaviksi

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 252
14/02.00.01/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvéksya lausunnoille lahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi
seka vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteisty6toimikunnan ja seurakuntayhtyman
johtoryhmén lausunnot ehdotuksesta vuoden 2025 talousarvioksi seka vuosien
2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.10.2024
mennessa.

3) kasitella seurakuntien, yhteistydtoimikunnan seka seurakuntayhtyman
johtoryhmén antamat lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat kokouksessaan

31.10.2024.
Kasittely

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin yhdeksan puheenvuoroa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Selostus
Taustaa

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvéaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos vahin-
taan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa seka toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava
siten, ettd edellytykset seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden ja seurakuntien
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
my0s taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen katta-
minen. M&araraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaarai-
sena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain brutto- ja osittain
nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on Helsingin seurakun-
tayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 18.4.2024 kokouksessaan talousarviokehyksen
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2025-2027 seka antoi valmisteluohjeen
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 8:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava tilai-
suus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatoksen seura-
kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Lausunto yhteistydtoimikunnalta pyydetdan Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2 lu-
vun 3 8:n 2 mom. perusteella I&hinn& henkiléstosuunnitelman nékdkulmasta.
Seurakuntayhtyman johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesékuussa 2024, etta
osana seurakuntayhtyman johtoryhmatytskentelyn kehittamista lausunto pyydetaan
my0s seurakuntayhtyman johtoryhmalta.

Talousarviossa on yleisperusteluiden liséksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa, in-
vestointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja vuosien 2025—
2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena.

Paatdsehdotuksen perustelut

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotulojen kasvu vuonna 2022 ja varsinkin vuonna 2023 oli ennakko-odo-
tuksia paljon parempi. Verotuoton kasvu on jatkunut myés vuonna 2024, joskin pie-
nempana. Inflaatio oli vuosina 2022 ja 2023 aikaisempiin vuosiin verrattuna selvasti
korkeampi. Vaikka inflaatio on palannut matalalle tasolle, séilyy korkea kustannus-
taso. Kun vuoden 2023 palkankorotukset olivat poikkeuksellisen suuret ja vuoden
2024 palkankorotukset tulivat naiden korotusten paalle, kasvoivat henkildstokulut
aikaisempaa ennustetta enemman. Siis myds henkildstékulut ovat korkeammalla
tasolla kuin kaksi vuotta sitten ennustettiin.
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Talous taantui vuonna 2023 ja sama kehitys on jatkunut myos vuonna 2024, odote-
tun kasvun sijaan. Taloudellinen toimintaympaéristd on edelleen epavakaa monista
seka kansainvalisista etta kansallisista syista. Valtion suunnittelemilla kululeikkauk-
silla on mahdollisesti kokonaistaloutta heikentava vaikutus. Talouden odotetaan kui-
tenkin kaantyvan kasvuun vuonna 2025.

Talousarviokehys

Esitys vuosien 2025-2027 talousarviokehyksesta perustuu yhteisen kirkkovaltuus-
ton 25.1.2024 paattamiin vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua ohjaaviin periaattei-
siin ja paatokseen kokonaismaararahan jakautumisesta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kesken vuonna 2025. Periaatteiden mukaisesti a) tilikauden jaamaa ei
paasteta alijgdmaiseksi ja b) rahavaroja ei paasteta reaaliarvokorjattuna laskemaan
alle 100 milj. euron (vuoden 2021 tasoon ndhden). Toimintakuluista laskettuna
vuonna 2025 seurakuntien osuus on 51,72 % ja yhteisten palveluiden osuus 48,28
%.

Talouspalveluissa on laadittu maaliskuussa 2024 paivitetty taloussuunnitelma vuo-
sille 2025-2027, jossa on huomioitu uusimmat talousennusteet muun muassa an-
siotulojen, inflaation ja kirkollisverotulojen kehityksesta. Kehysméaararahan kokonais-
summaa on kasvatettu laskennallisesti siten, ettd vuoden 2023 talousarvion henki-
|6stdkuluja on korotettu 5,0 prosenttia vuodelle 2024 ja edelleen 5,0 prosenttia vuo-
delle 2025. Vuoden 2023 talousarvion muita toimintakuluja on korotettu 6,0 prosen-
tin inflaatiokorotuksella (vuoden 2022 inflaatiovaikutus) vuodelle 2024 ja edelleen
2,5 prosentin inflaatiokorotuksella vuodelle 2025.

Laaditun kehysluonnoksen perusteella seurakuntien toimintamaararaha (ilman eri-
tyislisid) kasvaa 15,2 prosenttia vuodeksi 2025 vuoden 2024 kehykseen verrattuna.
Yhteisissé palveluissa kasvua on 14,4 prosenttia. Kasvuprosenttien ero johtuu yhtei-
sen kirkkovaltuuston aikoinaan paattamasta seurakuntien ja yhteisten palveluiden
maararahojen porrastetusta tasauksesta, jossa seurakuntien maararahaa kasvatet-
tiin eniten vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja sen lisaksi viela 0,5 prosenttiyksikkba
vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja edelleen 0,5 prosenttiyksikkda vuodesta 2024 vuo-
teen 2025.

Vuodesta 2025 vuoteen 2026 seurakuntien toimintamaararaha ilman erityislisia kas-
vaa 4,0 % ja yhteisten palveluiden 2,7 %. Edelleen vuodesta 2026 vuoteen 2027
seurakuntien osuus kasvaa 4,6 % ja yhteisten palveluiden 5,5 %. Kyseistenkin vuo-
sien valilla seurakuntien toimintakuluihin varattava osuus kasvaa hieman yhteisia
palveluita enemman, mutta toissuuntainen prosenttimuutos johtuu tassa toiminta-
tuottojen odotetuista tasoista ja niiden vaikutuksesta toimintakatteeseen.

Yhteisen kirkkoneuvoston antamassa kehyksessa vuoden 2025 vuosikate oli 13,1
milj. euroa ja tilikauden ylijgdmaksi 5,1 milj. euroa. Verotulojen ennustetaan kasva-
van vuonna 2024 noin 2,0 prosenttia ja vuonna 2025 noin 1,0 prosenttia, jolloin vuo-
den 2025 verotuloksi muodostuisi 97,4 milj. euroa. Kirkollisverotuloarvio perustuu
seurakunnan jasenten ansiotulojen viime vuosien kehitykseen ja arvioon tulevasta
kehityksesta. Palkkojen ja eldkkeiden suurehkot korotukset tukevat edelleen verotu-
lojen hyvaa kehitysta ainakin vield vuosina 2024 ja 2025. Taman jalkeen verotulojen
kasvun odotetaan paattyvan. Riski verotuoton alenemisesta on kaiken aikaa suu-
rehko.
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Investointien taso maaraytyy samoin yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattaman
vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Inves-
tointimenomaararaha vuonna 2025 on 18,8 milj. euroa ja kiinteistdjen myyntien tulo-
arvio 4,0 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 investointimaararahat ovat
22,8 ja 14,0 milj. euroa, ja kiinteistbmyyntien tuloarviot vastaavasti 5,0 ja 3,0 milj.
euroa.

Strategia

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti tammikuussa 2024 Rohkeasti merkityksellinen —
Kirkko Helsingissa 2030 -strategiasta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtokohtana ovat Kirkko Helsingissa -strategian
visio: Olemme kasvava kristillinen yhteisd olla, tulla ja toimia seka valinnat:
*Toimimme monikielisena hengellisena yhteisona. * Olemme merkityksellinen nuo-
rille aikuisille, * Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja ja * Rakennamme toivon
teoilla parempaa huomista.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille (seurakunnal-
linen toiminta), yhteisen seurakuntatytn osastoille, viestinnalle, mediatoimitukselle
ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtavét), ymparist6- ja hautaustoimelle
seka kiinteistotoimelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2024 kayttétalouden maararahake-
hykseksi vuodelle 2025 yhteensa 93,6 milj. euroa. Summa sisaltaa myds 1,4 mil].
euron tasapainotusmaararahan ja 2,9 milj. euron maararahan kaytosta poistettavien
rakennusten purkukustannuksiin.

Vuoden 2026 kehyksessa on 900 000 euron maararaha seurakuntavaaleja varten.
Summasta esitetdan budijetoitavaksi 50 000 euroa jo vuoden 2025 talousarvioon ja
nain seurakuntavaalien vuoden 2026 kehys on 850 000 euroa. Seurakuntavaalien

jarjestamisesta syntyy kustannuksia jo vuonna 2025. Vaalien suunnittelua ja toteu-
tusta varten palkataan projektipaallikkoé 1.7.2025 alkaen.

Kokonaismaararahan jakautuminen vuonna 2025

toiminnan maara-
milj. euroa maararahat rahan %-osuus
Seurakunnat, yht. 49,028
toiminnan maararaha 47,310 55,9 %
tasapainotusmaaréaraha (2023-2025) 0,250
tasapainotuslisamaararaha (2024-2025) 1,400
vieraskielinen tyo 0,068
Yhteiset palvelut, yht 40,284
toiminnan maararaha 37,384 44,1 %
rakennusten purkukulu 2,850
seurakuntavaalit 0,050
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Muut yhteiset, yht 4,278
strategian toimeenpanomaaréaraha 2,000
tarveharkintainen mr. 1,608
suorituslisat (srk:t ja yhtyma) 0,670
toiminnan maararahat yht. 84,687 100,0 %
yhteensé 93,591

Vieraskielisen ty6én 68 000 euron suuruinen erityismaéararaha jakautuu seuraavasti:
Matteus forsamling 30 200 euroa englannin- ja venajankieliselle tyolle, Herttoniemen
seurakunta 15 100 euroa arabiankieliselle ty6lle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa
kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon edellisten vuosien saasto-
jen mahdollista kayttoa.

Kayttétalouden toiminnan maararahan 84,687 milj. euroa jako vuonna 2025: seura-
kunnat 55,9 %, yhteiset palvelut 44,1 %.

Seurakunnallisen toiminnan maéararaha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkoval-
tuuston 27.1.2022 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla paatettiin si-
sdisten vuokrien maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023—2025 seuraavasti:

A. Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti. Vieras-
kielisen tyon lisd on 68 000 euroa vuodessa.

B. Siséisten vuokrien tasapainotusméaararaha: 750 000 euroa vuonna 2023,
500 000 euroa vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

C. Tasapainotuslisamaararaha seurakunnille 1,4 milj. euroa vuosille 2024 ja
2025.

D. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistdlisa 1,6 % otetaan paalta pois. Loput maararahasta jaetaan seu-
raavilla kriteereilld: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikapainotus 0—18-
vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkildiden méaara 30 %.

E. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin Tuomiokirkkoseura-
kunnalle erityislisa 2,3 %, joka lisataan seurakunnan jako-osuuteen. Maara-
rahat suomenkielisille seurakunnille jaetaan seurakunnan jasenmaaran (70
%), johon sisaltyy 0—18-vuotiaiden ikapainotus, ja seurakunnan alueella asu-
vien henkildiden maaran perusteella (30 %).

F. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten seurakun-
tien vahemmistolisa lisdtdan jaettavaan maéararahaan. Maararaha jaetaan
seuraavilla kriteereilla seurakunnille: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa
iképainotus 0—18-vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkildiden
maara 30 %.

G. Sisdaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien jako-
osuuksiin:

a. Tasapainotusmaaréaraha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla toimintaan
jddva maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna
jo ilman paatettyjen kokonaisméaararahaleikkausten vaikutusta.
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b.

Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seurakunnan
toimintaan jadvan maararahan negatiivisen muutoksen suhteessa.
i.  Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennassa sovelletaan in-
vestointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulu-
jen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuodesta 2023
alkaen sisdisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kus-
tannusten mukaisesti.

Vuodelle 2024 siirtyvia jaamia (saastoja) seka lisamaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2023 yhteensa 4908 061
josta seurakuntien osuus yhteensa 1 996 002
josta yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus yhteensa 2912 059

Vuoden 2024 talousarviossa kertyneitd saastoja ja lisamaararahoja on arvioitu kay-
tettavan yhteensa 2,3 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa seurakuntien saastot
kasvat 1,6 milj. eurolla. Yhteisten seurakunnallisen tyd kayttaa aikaisempia saastéja
0,2 milj. euroa ja mediatoimituksen saastot kasvavat 0,3 milj. euroa. Yhteisten pal-
veluiden yksikoista kayttotalouden jddmien (saastojen) siirtomahdollisuus ei koske
hallinto-osastoa, kiinteistbosastoa, hautaustointa, viestintaa eika yhteiseen seura-
kunnalliseen ty6hon budjetoituja avustuksia. 12 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle
2025 testamenttivarojen tuloutusta yhteensa n. 0,358 milj. euroa.

Sisaiset vuokrat

Sisdiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023—-2025 yhteisen kirkkovaltuuston tekeman
paatoksen mukaisesti kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden toteutuneiden
kustannusten (kayttémenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut) mu-
kaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytdssa olevien nelibiden maaraan.
Kiinteistoosaston hallinnon kulut k&sitellaan erillaén kiinteistdjen ja toimitilojen yllapi-
tokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

Siséisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maéaraytyy kunkin
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoi-
tuksen perusteella. Investointien yhteydessé aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluontei-
set kulut on kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, yhteisen kirkko-
valtuuston hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyn& kohteeseen kohdistuvilla yll&-
pitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikk® sitoutuu maksamaan sisdisen vuokran koko vuokraso-
pimuksen voimassaolon ajan.

Sisdiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan tois-
savuoden toteutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot +
kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikén kaytossa ole-
vien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaén kiinteis-
tojen ja toimitilojen yll&pitokuluista, toisin sanoen niité ei kohdisteta kohteiden yllapi-
tokuluihin. Sisdisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

Tuloslaskelmaosa




Poytakirjanote

Helsingin seurakuntayhtyma
Yhteinen kirkkoneuvosto

Tuloslaskelmaosassa on kayttétalouden tuottojen ja kulujen erotuksen, eli toiminta-
katteen, lisaksi arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon rahastomaksuista,
verotuskustannuksista, rahoituserista, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten
ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riitta-
vat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut seka tilikaudelle kohdistetut
(kaytdssa olevien rakennusten) poistot.

Kirkollisveron maaraéan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperuste-
muutokset, tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten
ansiotulojen ja eléketulojen kehitys seka niita saavien lukumaarat. Jasenmaaran ar-
vioidaan laskevan vuosina 2025-2027 vuosittain keskimaarin vajaat kaksi prosent-
tia, eli noin 5 500 henkeda vuodessa. Verotettavia ansiotuloja saavien maara vahe-
nee suurin piirtein samassa suhteessa. Ansioiden yhteissumman arvioidaan kuiten-
kin edelleen kasvavan vuonna 2024. Yhteinen kirkkovaltuusto p&éatti 13.6.2024 kir-
kollisveroprosentiksi 1,0. Verotuottoarvio perustuu vuoden 2023 verokertymdaan, jo-
hon on tehty kahden prosentin korotus vuodeksi 2024 ja yhden prosentin korotus
vuodeksi 2025. Tuloarvio 2025 on 97,4 milj. euroa. Suunnitelmavuosien verotuoton
arvioidaan pysyvan talla tasolla. Ennustetta arvioidaan vuosittain ja korjataan tarvit-
taessa.

Maan hallitus on tehnyt 2.7.2024 esityksen muuttaa laissa valtionrahoituksesta ev.-
lut. kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin olevan 2 §:n. Muutoksella rahoituksen
tasoa alennettaisiin pysyvasti lahes 20 milj. eurolla. Tdma tarkoittaisi Helsingin seu-
rakuntayhtymé&n rahoitusosuuden pienenemisté noin 2,1 milj. eurolla (n. =15,5 %).
Leikkausta perustellaan valtiontalouden heikolla tilalla ja kunnallisverotuksen vero-
tusperustemuutoksilla, joilla on positiivinen vaikutus kirkollisveron tuottoon. Leik-
kausta on kirkon taholta arvosteltu voimakkaasti ja kirkkohallituksen taysistunto on
21.8.2024 antamassaan lausunnossa laajasti perustellen vastustanut ehdotettua
leikkausta. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025. Asian paattaa eduskunta. Li-
saksi on valmisteilla muutos kirkon omaan paatdkseen rahoituksen jakoperusteista
seurakuntatalouksille ja Kirkkohallitukselle. Jakoperusteiden mahdollisesta muutta-
misesta paatettaneen marraskuun 2024 kirkolliskokouksessa. Talloin selviaa myds,
milla aikataululla mahdollinen muutos olisi astumassa voimaan.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2025 yhteensa 10,3 milj.
euroa. Summaan sisaltyy keskusrahasto- ja eldkerahastomaksut. Keskusrahasto-
maksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta seké joitakin seu-
rakunta-avustuksia. Elakerahastolle maksetaan kirkollisverotuottoon perustuvaa ela-
kerahastomaksua ja palkkaperusteista elakemaksua.

Vuoden 2025 talousarvioehdotus on ylijadmainen. Vuosikate (tulojen ja menojen

erotus) on 17,0 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvion poistojen maéara on 7,3 milj.
euroa. Tilikauden tulos on 9,6 milj. euroa ja tilikauden ylijaagma 10,2 milj. euroa.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hy-
vaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetéén eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottami-
sen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirk-
koneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva sijoitusneuvottelukunta on kes-
keisessa asemassa seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan seké yksittaisten sijoitus-
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ratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallinto-
johtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattamaan rajaan asti ja sen ylittavalta osalta yh-
teinen kirkkoneuvosto. Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteist6johtaja ja
yhteinen kirkkoneuvosto. Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden
2021 alussa ja paavarainhoitajana on kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito
Oy.

Seurakuntayhtyman nykyinen sijoitussuunnitelma on ollut kaytdssa vuoden 2024
alusta lahtien. Sijoitussuunnitelma siséltdd muun muassa linjauksen seurakuntayh-
tyman neutraaliallokaatiosta ja siihen sovellettavista maksimi- ja minimirajoista. Si-
joitusneuvottelukunta vahvistaa neutraaliallokaation ja sijoitussuunnitelman muiden
linjausten pohjalta kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.7.2024 tilanteessa rahavarojen sijoituksia yh-
teensé noin 251,8 milj. euroa. Seurakuntayhtymén eQ Varainhoidon sijoitussalkku
siséltda osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka vaihto-
ehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun riskitaso
on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku sisaltdd mer-
kittavan maaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact -rahastoa, Korkian
Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva Energia -rahastoa ja Renewables & Energy Inf-
rastructure -rahastoa, Trill Impact Microfinance Credit -rahastoa, Blue Orchard Sus-
tainable Assets -rahastoa, UB:n Forest Industry Green Growth -rahastoa ja UB Nor-
dic Forest -rahastoa seka Nordean Global Climate Engagement -rahastoa. Salkussa
on mukana myds NEST Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa,
Trill Impactin Ventures-rahastoa, Hamilton Lanen Large Buyout Club -rahastoa ja
Venture Capital Club -rahastoa sekéa Nordean Private Equity Co-Investment -rahas-
toa.

Vuoden 2025 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritaan kehittamaéan enti-
sestaan ottamalla kayttéon uusi, seka rahavarojen sijoitukset etta kiinteistdsijoitukset
yhdistava koontiraportointi, liittymalla vastuullista sijoittamista Suomessa edistavan
Finsifin jaseneksi seka hankkimalla uusia vaihtoehtoisia sijoituksia.
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Rahavarojen sijoitukset 31.7.2024

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtyméssa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan pidemmalla ai-
kavalilla hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tasta suunnittelusta nostetaan ta-
lousarviovuoden ja kahden sitéa seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma.
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Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien kiinteistdjen kunnon edellyt-
tamien peruskorjausten tekemiseen. Vuoden 2024 loppupuolella kasittelyssa oleva
uusi kiinteiststrategia ja siihen liittyva tulevaisuuden toimitilaverkon suunnittelu tule-
vat maarittelemaén kohteet, joihin l&hivuosina investoidaan. Samanaikaisesti tule-
vien vuosien investointien maararahataso on laskemassa huomattavasti, minka
vuoksi kiinteistokannan kunnon odotetaan heikentyvén. Kiinteistdinvestointien pitkan
tahtaimen suunnittelu on erityisen tarkead, ettd vahenevat investointirahat kaytetaan
[&hitulevaisuudessa kohteisiin, joiden pitkdaikaiseen kayttoon on sitouduttu.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, kayttotarkoituksen muutoksilla
seka realisoimalla tarpeettomaksi jadvia kiinteistoja. Maanvuokraus mahdollistaa
seurakuntayhtymalle pitkdaikaista tasaista tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestointien maéara on 17,8 milj. euroa. TAman
lisaksi talousarviovuonna 2025 suunnitellaan tehtavaksi 1 milj. euron maaralla tieto-
hallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista joudutaan siir-
tamaan suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Vuosille 2026 ja 2027 esitetyt inves-
tointimaararahavaraukset ovat tassa vaiheessa viela kiinteistoittéin karkeita arvioita,
mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitaa hyvin suuntaa antavina ko. vuosien
kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kaavakehitys ja kiinteistdsijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetddn muutaman vuoden valein. Kiinteistosijoitukset
koostuvat seurakuntayhtyman omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka
kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistoista on tehty ja tehdaan kannattavuussel-
vityksi&, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden k&ynnistdmisessa ollaan
pidattyvaisia. Asuntovuokrauksen markkinassa on ollut viime vuosina turbulenssia.
Tavoitteena on vahentaa kiinteistdsijoitustoiminnan lainaméaéaraa maksamalla sijoi-
tuskohteiden myynneista saatavilla tuloilla lainoja pois ennakkoon siltéa osin kun lai-
nan takaisinmaksusta ei aiheudu ylimaaraisia kustannuksia.

Kannelmé&en kirkon tontilla on kaynnissé kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan
nykyisen seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella. Uudisraken-
nusosaan sijoittuisi seurakunnan tilojen lisaksi muutamia asuntoja.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpdin yhteistydssa
kaupungin asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva
sisdilmaongelmainen matala siipirakennus, ja mahdollistaa tontin ja koko korttelin
taydennysrakentaminen asuinkerrostalohankkeilla. Jakomaen kirkon tontin kaava-
kehitysmahdollisuuksia on selvitetty viitesuunnitelmien avulla.

Kustannusten karsimiseksi pyritaan luopumaan tulevaisuuden kehitysmahdollisuuk-
siltaan heikoista maa-alueista ja sijoituskiinteistoista, kuten esim. Vuosaaren hau-
tausmaa-alueeksi varatusta alueesta.

Viela kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden kaavoi-
tusta edistetéén tulevina vuosina yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman ja Vantaan
kaupungin kanssa.

Nykyisen kiinteistdsijoituskannan edellyttdmat investoinnit, uudisrakentaminen,
maankayttd-sopimusmaksut ja yhtidlainojen lyhennykset ovat vuonna 2025 noin 3,7
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milj. euroa ja TTS-kaudella 2025-2027 yhteensa n. 11,2 milj. euroa. Naista inves-
toinneista sijoituskiinteistoihin kohdistuvien lainojen lyhennysten maara on talous-
suunnitelmakaudella 2025-2027 noin 8,5 milj. euroa, vuonna 2025 2,8 milj. euroa.
Kayttétalouden kiinteistdjen lainojen lyhennysten maara taloussuunnitelmakaudella
2025-2027 on noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2025 noin 0,5 milj. euroa. Taloussuunni-
telmakaudella 2025-2027 kaikkien kiinteistolainojen lyhennysten kokonaisméaaran
arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa, vuonna 2025 noin 3,3 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun siséltdoa pyritdén jatkuvasti muokkaamaan siten, etta ikaanty-
neesta ja paljon korjausvastuuta sisaltavaa kiinteistdkantaa pyritaan realisoimaan.
My6s maapohjan omistus on keskeisessa roolissa luopumispaatoksissa. Vuosina
2025-2027 vuosittain myytavaksi suunniteltavien kiinteistdjen tasearvo on noin 12
milj. euroa, vuonna 2025 noin 4 milj. euroa. Myynneista ei odoteta saatavan myynti-
voittoa. Kiinteistosijoitussalkun siséltd arvotetaan laajasti yhdessa sijoitusneuvottelu-
kunnan kanssa.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 17,0 milj. euroa. Investoinnit ja py-
syvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 14,8 milj. euroa. Varsinaisen toimin-
nan ja investointien nettorahavirta on 2,2 milj. euroa positiivinen.

Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen
maéara kasvaa 2,2 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2025 lopussa
olisivat 222,4 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2025-2027 rahavarojen mééara va-
henisi 2,4 miljoonalla eurolla.

Aikataulu

Tassa paatoksessa pyydetyt lausunnot tulee toimittaa kirjaamoon 10.11.2024 men-
nessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee lausunnot kokouksessaan 31.10.2024.
Yhteinen kirkkoneuvosto tekee lopullisen talousarvioesityksen kokouksessaan
21.11.2024 yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on maara paattaa talousarviosta
12.12.2024.

Vaikutusten jariskien arviointi

Lapsivaikutukset: Paatdksella on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tyémuodot ja yhteisten palveluiden yksikéiden tehtavét koskevat lapsia
ja perheitd. Myds nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkiltstd- ja ympéristévaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkilostéa ja
paatokselld on vaikuktusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdon maaran kehitys ja jaseniston verotettavan tulon kasvun jatkuminen.
Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden ajan, mutta verotettavien tulojen maara
toistaiseksi kasvanut talouden kasvun mukana.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 252,

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantdonpanoa koskevat asiat

Koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantodnpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 8:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 8:n 2 momentin nojalla tasta
paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatésta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).



