Malmin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025—-2027

Tahin meité tarvitaan

Malmin seurakunta rakentaa ja eldd todeksi monidanistd kristillistd hengellisyyttd. Seurakunnan kaiken
toiminnan tavoitteena on kertoa sanoin ja teoin kirkon ydinsanomaa Jumalan rakkaudesta. Haluamme
vahvistaa toivoa, osallistua alueen asukkaiden elamaan, lisata vastuunkantoa yhteisista asioista ja rakentaa
kestavaa nykyhetkea seka tulevaisuutta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeaa

Yksi keskeinen tavoite on kehittdd seurakuntaa kestavaan suuntaan ilmaston, luonnon monimuotoisuuden,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja vahemmistdjen oikeuksien suhteen. Seurakunnan tavoite on tehda
kadytdnnon teologiaa, jossa kestdvan tulevaisuuden rakentaminen on lapileikkaava nakdkulma kaikessa
toiminnassa.

Malmin kirkko otetaan remontin jalkeen kayttdon kevaalla 2025. Tama on erityinen painopiste, joka
huomioidaan toiminnan suunnittelussa.

Strategiset ylitavoitteet vuodelle 2025

1) Suuntaamme tyétamme uusien ihmisten tavoittamiseen ja pyrimme tyémme vaikuttavuuden
lisdédmiseen.

2) Etsimme aktiivisesti keinoja, joilla tyontekijan rooli muuttuu toteuttajasta mahdollistajaksi.
Rohkaisemme alueen ihmisia toimijuuteen.

3) Olemme oikeudenmukaisuutta ja toivoa edistdva yhteiskunnallinen vaikuttaja yhdessa alueen
ihmisten kanssa.

4) Kestavyystavoite: ihmisarvotyé. Jokainen on voinut kokea olevansa arvokas, tarkead ja rakas
sellaisena kuin on.

Miten kehitimme toimintaamme, jotta mahdollistamme strategisten tavoitteiden
toteutumisen?
Seurakunnan strategiset ylatavoitteet ovat olleet suunnilleen samat useamman vuoden ajan. Alkuvuonna 2025

paivitAmme seurakunnan strategiset tavoitteet. Nama paivitetyt tavoitteet tulevat sitten vuoden 2026
toimintasuunnitelman pohjaksi.

Toiminnan suunnittelussa ohjurina kaytetdan yhta tai useampaa kolmesta ylatavoitteesta. Seurakunnan
perustehtavat hoidetaan laadukkaasti. Kukin kotitiimi muotoilee itselleen yhdestd kolmeen konkreettista
toimenpidetta. Tiimien toimenpiteet viedaan tiedoksi seurakuntaneuvoston lokakuun kokoukseen.
Korona-ajan ja remontin jaljiltd Malmin kirkon jumalanpalveluselama taytyy rakentaa uudelleen. Tahan
satsataan kaksivuotisella kehittamisprojektilla. Malmin seurakunta elad todeksi moniaanista kristillisyytta, ja
yksi tapa toteuttaa sitd on messuelama ja sen kehittdminen. Malmin kirkon kayttddnoton my6té on mahdollista
l&hted edistdmaan jo muutaman vuoden odottanutta tavoitetta profiloida seurakunnan eri kirkkojen messuja
toisistaan erottuviksi. Na&in erilaiset seurakuntalaiset voivat 16ytdad kukin itselleen sopivan tyylisen
jumalanpalveluksen.

Helsinkilédisten osallisuus

Ylatavoitteet kaksi ja kolme ovat pohjana sille, etta teemme ty6ta yhdessa alueen asukkaiden kanssa. Vuonna
2024 harjoittelemme tydn arviointia ja palautteen keraamistd Pokka-tyokalun avulla. Sen kayttoa jatketaan,
mikali kokemukset ovat hyvat vuonna 2024. Palautteen avulla kasvatamme tietoamme alueen ihmisten
nakemyksista ja siitd, mitd he toivovat seurakunnalta ja mitad haluavat olla mukana toteuttamassa.
Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnassa on tdissa noin 75 henkil6ad vuonna 2025. Tydntekijdiden maara pienenee hieman vuosittain,
koska elakkeelle siirtyvien tilalle ei lahtokohtaisesti rekrytoida uusia tydntekijoita. Harkitusti voidaan rakentaa
projektiluonteisia tehtavia, joiden avulla toimintaa pystytaan kehittdmaan valitulla osa-alueella. Vuonna 2025
jatkamme Hyvan kierrattajat Koillis-Helsingissa projektia, joka alkoi vuonna 2024. Alueyhdyshenkiléiden tydn
vakiinnuttaminen jatkuu vuonna 2025.



