1. Ovatko Rohkeasti yhdesséd — hankkeessa tehdyt peruslinjaukset, joiden
pohjalta nyt muotoillut strategiat on laadittu, edelleen yleisesti ottaen
oikeansuuntaisia?

Malmin seurakunta kiinnittaa ensin huomiota yleisen tason periaatteellisesti tarkeaan
asiaan. Helsingissa on paadytty tekemaan kiinteisto- ja tilastrategia huomioimatta
kirkkohallituksen valmistelemaa ja Tampereen seurakuntayhtymassa jo testattua
mallipohjaa. Pitkalla tahtaimella olisi tarkeaa, etta kaikkia seurakuntatalouksia koskevissa
asioissa olisimme mukana kirkon yhteisessa tekemisessa aina kun se on mielekasta.
Toivomme, etta kohtuullisella aikataululla Helsingissa kiinteisto- ja tilastrategia paivitetaan
kokonaiskirkon yhteiseen pohjaan.

Kiinteistoihin liittyva asiakokonaisuus on kiireellinen, ja pidamme tarkeana sita, etta se
etenee hyvaa vauhtia. Samaan aikaan toteamme, etta liika kiire ei ole nain isoille ja
tarkeille asioille hyvaksi.

Taustamuistiossa on niin paljon yksittaisia asioita ja moneen suuntaan vetavia teemoja,
etta sen hyvaksyminen ei ole mielekasta. Jos taustamuistio hyvaksytaan, naemme riskina
sen, etta siina tullaan ottaneeksi kantaa moniin asioihin, jotka eivat ole tassa yhteydessa
relevantteja ja valttamattomia.

2. Onko strategian jakaminen kahteen osaan, tilastrategiaan ja
kiinteistostrategiaan hyva toimintamalli? Onko strategioiden tavoitteet
maaritelty oikein?

Jako Kiinteisto- ja tilastrategiaan on selkea.

3. Onko strategioiden sisélto kattava? Onko niissad mukana oikeat,
keskeisimmat asiat? Mita keskeisia asioita tai linjauksia strategioista
puuttuu?

Strategioissa on viittauksia niiden ulkopuolelle ja niissa sanotaan, etta jostain teemasta
paatetaan erikseen. Jotta strategia toimisi aidosti linjaavana, sen pitaisi napakasti
iimaisten sisaltaa linjaukset.

Tekstissa on paljon passiivimuotoisia verbeja, mista on seurauksena epaselvyytta sen
suhteen, kuka on tekija (esim. luodaan selkeat pelisaannot, pyritaan luomaan yhtenaiset
periaatteet, tehdaan erilliset linjaukset).

Urkujen mainitseminen seurakuntatyon keskeisena, tiloihin integroituna instrumenttina on
hieman vanhahtavaa. Kaikissa kirkoissa ei tarvitse olla urkuja, vaan nykyisia ja
tulevaisuuden tarpeita ajatellen on huomioitava myos vaihtoehdot. Urut ovat kaikkiin
muihin soittimiin verrattuna todella kalliita, varsinkin kun niiden liikutteleminen paikasta
toiseen on melko mahdotonta.



4. Onko esitetty kiinteistévarallisuuden luokittelu ymmarrettava ja hyvaksyttiva
ja paatoksentekoa oikeaan suuntaan ohjaava?

Malmin seurakunta pitaa tarkeana, etta kiinteistdjen tuottamat tulot huomioidaan
kiinteistostrategian ja sisaisten vuokrien kokonaisuudessa. Eri tilat mahdollistavat hyvin eri
tavalla tulojen hankkimista, mika vaikuttaa seurakunnan mahdollisuuteen saada rahallista
tuottoa tiloistaan. Kayttoon otettavan mallin on tarkea olla Iapindkyva ja oikeudenmukainen
seka sellainen, ettd se kannustaa seurakuntia hyoédyntamaan tulonhankinnan
mahdollisuuksia.

5. Onko ajatus tilojen tarkastelemisesta kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen
verkostona koko Yhtyman alueella kokonaisuutena tarkoituksenmukainen ja
toteutettavissa? Luopumisperiaatteet ja uudet tilat?

On tarkeaa, etta toimitilaverkostoa tarkastellaan koko Helsingin laajuisesti. Tarvittaessa
seurakuntien on hyva huomioida myds naapurikunnan puolella sijaitsevat tilat. Esimerkiksi
Malmilla on tehty luopumispaatdés Siltamaen seurakuntakodista, joka sijaitsee paitsi melko
lahella Malmin kirkkoa, hyvinkin lahella Vantaan Pyhan Laurin kirkkoa.

Nyt on peruslahtokohdaksi otettu se, etta jokaisella seurakunnalla on oma kirkko. Tahan
liittyy kysymys siita, kuinka kauan nykyinen seurakuntarakenne on mahdollista sailyttaa.
Onko realistista ajatella, ettd teemme nykyiseen seurakuntarakenteeseen perustuen
ratkaisuja remonteista, joiden kustannukset ulottuvat kymmenien vuosien paahan?

Pidamme tarkeana sita, etta strategioissa mainitaan koko Helsingin kattava verkosto myos
ajatuksella, etta lahidissakin on tarkea olla seurakunnilla kunnolliset toimitilat.

6. Seurakuntalaisia kokoavan toiminnan ja muiden toimintatapojen vaikutus
tilatarpeisiin ja tilojen luonteeseen tulevaisuudessa. Nakemykset kirkoista
monikayttétiloina.

Malmin seurakunta on vahvasti silla kannalla, ettd monikayttétilat ovat ainoita mielekkaita
tiloja tulevaisuudessa. Tama vaatii sen ymmartamista ja hyvaksymista, etta kirkkotilan
pyhyys ei karsi siita, etta siella on erilaisia toimintoja, myos sellaisia, joita emme ole
tottuneet kirkossa nakemaan.

Tilanteissa, joissa monikayttoisyys asettuu vastakkain arkkitehtuurin tai museoarvojen
kanssa, toivomme strategiassa selkeaa linjausta monikayttoisyyden suuntaan. Vain
monipuoliseen kayttoon soveltuva tila on tulevaisuudessa sellainen, joka seurakunnalla on
varaa pitaa.

7. Yhteisten palvelujen toimintojen sijoittumista koskevat ajatukset.



Kolmannen linjan toimitiloista luopuminen on mielestamme syyta hoitaa mahdollisimman
pikaisella aikataululla. Helsinkilaisten palvelemiseksi toimintojen hajasijoittaminen voi
parantaa saavutettavuutta. Fyysinen yhteinen toimistotila ei ole nykyaan edellytys sille,
ettd yhtenainen osasto tai muu kokonaisuus toimii hyvin.

Malmin seurakunnassa yhdellakaan tyontekijalla ei ole omaa, vain hanen kayttdéonsa
nimettya tydhuonetta tai -pistetta. Lahtékohtana tilatarpeelle taytyy olla tyotehtavat ja
niiden vaatima tila, ei itsestaan selvyytena oletus omasta tyopisteesta. Myods tassa tilojen
monikayttoisyys on tarkea huomioida; sama tila voi toimia paivisin yhdessa kaytossa ja
iltaisin seka viikonloppuisin toisessa.

8. Leirikeskuksia koskevat ndkemykset ja ehdotukset.

Seurakuntaneuvostot voivat ottaa kantaa myds taustamuistiossa esitettyihin asioihin.
Siséisia vuokria ja maérérahojen jakoperusteita koskeva kysely lédhetetdéan ao. tyéryhméan
toimesta erikseen.



