Jarjestelyerin kohdentaminen ja kasvatuksen palkkalinjaukset

Yhteinen kirkkoneuvosto 02.05.2024 § 149
376/01.00.00/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) todeta taytantédnpanoneuvotteluissa paikallisesti sovittavan jarjestelyeran
kohdentamisesta saavutetun neuvottelutuloksen, joka on kuvattuna selostusosassa;
2) paattaa uusista kasvatuksen palkkalinjauksista, jotka on laadittu
neuvottelutuloksen pohjalta (liite);

3) todeta, etta hallintosdannon mukaisesti henkilostdjohtaja paattaa palvelussuhteen
vaativuusryhman ja tehtavakohtaisen palkanosan (peruspalkan) seurakunnissa ja
yksikdissa tehtyjen kasvatuksen henkildstdérakenteen kehittdmissuunitelmien
perusteella;

4) todeta, etta taytantdonpanoneuvottelut saatetaan paatdkseen sen jalkeen kun
seurakunnissa ja yksikdissa on toteutettu kasvatuksen henkiléstérakenteen
kehittdminen ja jarjestelyeran kohdentuminen voidaan tyonantajatasolla osoittaa.

Helnkildstbjohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kaksi puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaisiin vuoden 2024 sopimuskorotuksiin liittyy
paikallisesti sovittava jarjestelyera. Jarjestelyeran suuruus on 0,5 % seurakunta-
yhtyman yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevien viranhaltijoiden ja
tydntekijdiden vuoden 2023 maksettujen peruspalkkojen yhteenlasketusta
palkkasummasta. Helsingin seurakuntayhtymassa kohdennettavan jarjestelyeran
suuruus on vuositasolla 173 776 euroa.

Kirkon virka- ja tydéehtosopimuksen allekirjoituspdytakirjan mukaan jarjestelyeran
perusteella kohdennettavilla palkantarkistuksilla on pyrittava toteuttamaan
seurakunnan palkkakilpailukyvyn turvaamisen paikallisia tarpeita. Paasopija-
osapuolten tarkentavassa ohjeessa todetaan, etta "tavoitteena on suunnata
Jarjestelyeré sellaisten tehtavien peruspalkkoihin, joissa on paikallisesti arvioiden
suurimmat haasteet joko saada rekrytoitua uutta henkil6stéé tai pidettyd olemassa
oleva henkil6sté palveluksessa”.

Jarjestelyera tulee kayttda kokonaan yleisen palkkausjarjestelman peruspalkkojen
tarkastuksiin. Tehtavien palkantarkistusten tulee olla luonteeltaan pysyvia tehtava-
kohtaiseen palkkaan tehtavia tarkastuksia, jotka eivat perustu viranhaltijan / tyon-
tekijan suoriutumiseen vaan palkkakilpailukyvyn parantamiseen. Neuvotteluissa
tulee pyrkia yksimieliseen ratkaisuun. Mikali neuvotteluissa ei voida saavuttaa
yksimielisyytta, tydnantaja paattaa jarjestelyeran kohdentamisesta. Neuvottelut on
saatava paatokseen niin, etta yhteinen kirkkoneuvosto ehtii tehda asiasta paatoksen
ennen 1.9.2024. Palkantarkistukset on toteutettava viimeistaan 1.10.2024 jalkeen
suoritettavan palkanmaksun yhteydessa. Lisatietoa kirkon tydomarkkinalaitoksen
yleiskirjeissa 1/2024 ja 2/2024.



https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/ajankohtaista/yleiskirjeet

Taytiantoonpanoneuvotteluiden koollekutsuminen

Yhteisen kirkkoneuvoston paatoksen (2.3.2023 § 68) mukaisesti kirkon yleisen
palkkausjarjestelman soveltamisen tueksi asetetun palkkausryhman tehtadvana on
kayda evankelisluterilaisen kirkon paasopimuksen (KirVESTES, liite 9) mukaiset
taytantdédnpanoneuvottelut (13 §). Henkildstojohtaja paatti 8.3.2024 (§ 37/2024)
kutsua koolle taytantdonpanoneuvottelut. Tydnantajan edustajina neuvotteluissa
toimivat henkilostdjohtaja Riitta Kajander, kirkkoherra Riikka Reina ja kirkkoherra
Maika Vuori. Henkiléston edustajina neuvotteluissa toimivat kirkon paasopija-
jarjestdjen paaluottamusmiehet Pirjo Suomi (JUKO ry), Rami Hooli (Kirkon alan
unioni ry) ja Pauli Syrjo (Kirkon alat ry). Henkildstdjohtaja kutsui neuvotteluiden
sihteeristdon ja valmistelijoiksi henkildstopalveluista Kaisa Iso-Herttuan, Mari
Lehtosen ja Mikael Vanttisen.

Kasvatuksen tehtavien kilpailukykyisyyden vahvistaminen

Helsingin seurakuntayhtymassa tyonantajalla on halu rakentaa hyvaa ja kilpailu-
kykyista henkildsto- ja palkkapolitiikkaa. Henkildstopalveluissa kaynnistettiin
elokuussa 2023 valmistelu palkkausjarjestelmien kehittdmiseksi. Tyon tavoitteena
on seka parantaa yleisen palkkausjarjestelman lapinakyvyytta etta systematisoida
nykyisia palkkalinjauksia. Samalla valmistellaan yleiset tyyppitehtavakuvaukset
palkkalinjausten soveltamisen tueksi.

Yleisen palkkausjarjestelman palkkaustyoryhman kokouksissa 8.11.2023, 7.12.2023
ja 31.1.2024 on keskusteltu ja linjattu Helsingin seurakuntayhtyman palkkaus-
jarjestelman kehittdmisesta. Myos tydnantajaryhmassa kirkkoherrojen kanssa
kaydyissa keskusteluissa on kaynyt ilmi, ettd ensivaiheessa tarkastelua tulisi tehda
kasvatuksen tehtavissa. Valmistelun pohjalta palkkausryhmassa linjattiin, etta
ensimmaisessa vaiheessa valmistelu tulee kaynnistaa kasvatuksen tehtavakuvien ja
palkkalinjausten kehittdmiseksi kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Helsingin seurakuntien palkkakilpailukyky on erityisesti kasvatuksen tehtavissa
heikentynyt tydssakayntialueella, mika on nakynyt erityisesti rekrytointihaasteina
kasvatuksen tehtaviin. Myds vuonna 2024 hyvaksytyn Kirkko Helsingissa strategian
valinta nuorista aikuisista perustelee jarjestelyeran kohdentamista kasvatuksen
tehtaviin.

Tybnantajan valmistelussa Helsingin seurakuntayhtyman kasvatuksen tehtavien
sisdltdéa, osaamisvaatimuksia ja toimintaymparistdon kuormittavuutta on tarkasteltu
seurakuntayhtyman tasolla. Toimintaymparistdssa tapahtunut yhteiskunnallinen
muutos lasten, nuorten ja perheiden todellisuudessa vaikuttaa seurakuntien ja
yhteisten palvelujen kasvatuksen tehtavissd osaamisvaatimusten ja osaamisen
soveltamisen vaatimusten kasvuna.

Ensimmaisessa neuvottelussa 13.3.2024 todettiin yksimielisesti, etta jarjestelyera
tulisi kohdentaa kasvatuksen tehtaviin tydnantajan esittdmin perustein. Henkildsto-
edustajat eivat tehneet poikkeavaa esitysta neuvotteluun.

Taytantdéonpanoneuvotteluissa 8.4.2024, 22.4.2024 ja 24.4.2024 (sahkodposti-
kokous) kaytiin lapi kasvatuksen kentan tehtavia, vaativuusmaarittelyita seka
henkildstopalveluissa valmisteltuja uusia tyyppitehtavankuvausluonnoksia.
Neuvotteluosapuolilla on yksimielisyys kasvatuksen kentalle luotavista uusista
tyyppitehtavakuvauksista ja palkkalinjauksista. Kasvatuksen kentalle rakennetaan
viisi uutta tyyppitehtavakuvausta kasvatuksen urapolkujen vahvistamiseksi. Uudet
tyyppitehtavakuvaukset luodaan vaativuusryhmiin 403-503 oheisen kuvan
mukaisesti. Tehtavakuvausten valmistelun pohjana on hyddynnetty kasvatuksen
alan tyontekijoille seka tydnantajaryhmalle jarjestetyista tydpajoista saatua
palautetta seka tdman lisaksi verrokkina kunta-alan palkkakehitysta seka
paakaupunkiseudun muiden yhtymien palkkausta kasvatuksen osalta.



403/ Ammatillinen (tyypillisesti Rooli: Vaihteleva Kokemus Kasvatusty6n toteuttaminen.
2389€ lastenohjaajan tutkinto tai Oman ammattitehtava iak lutilanteet 3y ] Omaan tehtavaan liittyva
vastaava) toteuttaminen Toistuvat tilanteet kehittdmisvastuu.
Kristilliseen arvopohjaan
perustuva kasvatustehtava
501/ Teoreettinen tai vastaava tydn  Rooli: Kasvatustehtavat Ammatillisen osaamisen Kasvatustydn toteuttaminen ja
2527€ kautta hankittu osaaminen Srk:ssa/yksikdssd sovittujen monipuolisemmat raameissa, vakiintuneet/ kehittdminen muuttuviin
toimintatapojen ohjaaminen kasvatuksen polulla. Ty6ta samankaltaiset tilanteet asiakastarpeisiin
tehdaan itsendisesti myds vastaamiseksi
verkostoissa Kehittamisvastuu omassa
tehtdvassa tai selkedsti
rajatussa toiminnossa.
502/ Monialaisten verkostojen Vaihtelevat olosuhteet / Kehittda toimintaa kattamaan
2663€ rakentaminen myos yhdessa tilanteet, tiedonhankinta ja koko kasvunpolku
lasten, nuorten ja/tai kéytantédn soveltaminen
perheiden kanssa
503/ Rooli: oman Erikoistunutta csaamista Pedagogisten ja muiden Edistaa ja kehittda
2801€ substanssiosaamisen edellyttavat teoreettisten seurakunnan / yksikon
ohjausrooli kasvunpoluila, vuorovaikutustilanteet menetelmallisten ratkaisujen strategiaan
esim. rippikoulut ja soveltuvuuden arviointi ja pohjautuvaa tyootetta
varhaisnuoret/nuoret soveltaminen tehtdvaalallaan
503.1/ Teoreettinen, erikoistumista Rooli: syventyneen Vaativat Tilanteenmukaisten Uusien toimintamallien / -

2941€ edellyttavat opinnot asiantuntemuksen ohjausrooli  vuorovaikutustilanteet ennaltaehkaisevan tai rakenteiden kehittaminen

korjaavan ja kuntouttavan
perhe-/nucrisotyon
toimintatapojen soveltaminen

Kuva: Kuvaus kasvatuksen uusien tyyppitehtavien keskeisista kriteereista ja palkkalinjauksista

Henkilostorakenteen kehittaminen ja jarjestelyerdan kohdentaminen

Taytantéonpanoneuvottelut jarjestelyeran kohdentamiseksi keskeytettiin 24.4.2024
ja niita jatketaan 3.6.2024 kun tydnantajan kustannuslaskelma jarjestelyeran
kohdentamisesta on saatettu valmiiksi ja jarjestelyeran kohdentuminen perus-
palkkoihin voidaan todentaa.

Helsingin seurakuntayhtyman hallintosdannén mukaisesti yhteinen kirkkoneuvosto
paattaa paikallisesti toteutettavista palkantarkastuksista (Hallintosaanto 4:8 §).
Mikali yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy neuvottelutuloksen pohjalta laaditun
esityksen uusista kasvatuksen palkkalinjauksista, seurakunnissa ja osastoilla
toteutetaan kasvatuksen tehtavien henkildstérakenteen kehittdmisen suunnittelu
toukokuun aikana. Kirkkoherrojen ja yhteisen seurakuntatydn johtajan tulee yhdessa
lahiesihenkildiden kanssa toteuttaa kasvatuksen henkildstosuunnittelu ja arvioida
uusien tyyppitehtavien hyddyntamisen mahdollisuudet nykyisen henkiléstorakenteen
ja tehtavakuvien tarkistamiseksi. Lahtokohtaisesti yndenkaan kasvatuksen
tyéntekijan/viranhaltijan tehtavan palkkaus ei siis muutu yhteisen kirkkoneuvoston
paatdksella vaan edellyttda seurakunnan / yksikon henkiléstdsuunnittelua.
Kirkkoherrojen tai yhteisen seurakuntatydn johtajan tulee toimittaa 25.5.2024
mennessa ehdotuksensa mahdollisista tehtavakuvatarkistuksista
henkildstopalveluihin.

Hallintosdanndn mukaisesti henkildstéjohtaja vahvistaa palvelussuhteen
vaativuusryhman ja tehtadvakohtaisen palkanosan (peruspalkan) yhteisen
kirkkoneuvoston maarittelemien linjausten mukaisesti ja paattda muusta
palkitsemisesta yhteisen kirkkoneuvoston maaraamissa rajoissa (Hallintosaanto 4:9
§). Henkilostojohtaja tekee paatokset tehtdvakohtaisen palkanosan muutoksista
seka jarjestelyeran kohdentumisesta kirkkoherroilta ja yhteisen seurakuntatyon
johtajalta saatujen esitysten perusteella.

Tybnantajan tavoitteena on toteuttaa palkantarkastukset jo 1.7.2024 alkaen, eli
ennen sopimuksen edellyttdmaa maaraaikaa. Taman hetkisen arvion mukaan on
todennakoaista, etta kasvatuksen henkilostorakenteen kehittdamisen kokonais-
kustannukset tulevat ylittdmaan jarjestelyerdan kohdennettavan vahimmaiseran.
Tama on yhdessa kirkkoherrojen kanssa sovittu ratkaisu, joka perustuu
seurakuntien tahtotilaan kehittda kasvatuksen tehtavien palkkakilpailukykya mutta
samalla myds koko kasvatuksen henkildstérakennetta vastaamaan toiminta-
ympariston muutoksiin. Kasvatuksen tehtavarakenteen kehittdminen on
ensimmainen vaihe tydnantajan kdynnistdmassa laajemmassa palkkaus-
jarjestelmien kehittdmishankkeessa, vaikka aiemminkin on tehty vastaavantyyppisia
henkildstéryhmakohtaisia tehtdvakuvatarkasteluita.



Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Ehdotuksen vaikutukset ovat toteutuessaan valillisia. Kuten edella on todettu,
helsinkilainen toimintaymparisto kirkon kasvatuksen alalla on erityinen. Tydnantajan
tavoite kasvatuksen henkilostérakenteen kehittdmiseksi seka jarjestelyeran
kohdentaminen kasvatuksen tehtaviin on Kirkko Helsingissa strategian mukainen
panostus helsinkilaisiin lapsiin ja nuoriin.

Muutosten tavoitteena on vahvistaa tehtavissa tyoskentelevien motivaatiota,
sitoutuneisuutta, kehittymismahdollisuuksia ja urapolkuja tydssaan. Taman voidaan
katsoa vahvistavan samalla Helsingin seurakuntien kilpailukykyisyytta kasvatuksen
tyomarkkinoilla paakaupunkiseudulla, mika on tarkeaa myds nykyisen osaavan
henkiloston sitouttamisessa. Valillisten vaikutusten voidaan siten katsoa olevan
lasten ja nuorten kannalta myonteisia.

Henkildstojohtaja Riitta Kajander (riitta.kajander@evl.fi)
HR-asiantuntija Kaisa Iso-Herttua (kaisa.iso-herttua@evl.fi)

Paaluottamusmiehet
Kirkkoherrat



