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Yhteistyosta seurakuntien valilla

Seurakunnissa on laajasti tunnistettu, etta yhteisty6ta seurakuntien valilla tarvitaan nykyista enemman,
jotta alueen seurakunnat pystyvat vastaamaan tuleviin haasteisiin. Ja luomaan uutta. Talouskehityksen
myoOta tarve on yha akuutimpi. Seurakunnissa tunnistetaan myds, ettd jatkuvan sdastamisen tie ei ole
innostava, eika tuota tyontekijoille tai seurakuntalaisille mahdollisuuksia toimia. Samalla tunnistetaan oman
kotiseurakunnan merkitys yhteiséna seurakuntalaisille ja pettymys siitd, kun toimintaa joudutaan
priorisoimaan ja vahentamaan. Kalliossa on vahva kokemus siitd, ettd oma kotiseurakunta on myos
merkityksellinen rohkeana ja avoimena seurakuntana Suomessa.

Konkreettisena vaihtoehtoina seurakuntien hitaalle ndivettymiselle Helsingissa ovat:

1. Nykyista vahvempi yhtymavetoisuus, jossa kehittdminen tapahtuu kaupunkitasoisesti ja
seurakunnista muodostuu perustyota toteuttavia pienia yksikoita,

2. Yhtyman ja seurakuntien maararahajaon merkittdva muutos seurakuntien hyvaksi,

3. Seurakuntarakenteiden muutokset isommiksi yksikoiksi tai

4. Vahvempi johdettu ja rakenteellistettu yhteistyo ja tyonjako seurakuntien kesken ilman
seurakuntaliitosta.

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on viestinyt, ettei vaihtoehtoa yksi pideta jarkevana
helsinkildisend mallina ja ilmaiseen huolensa siitd, ettd mikali ratkaisuja ei kyeta tekemaan, niin ajaudutaan
tata kohden. Yhteisella kirkkovaltuustolla on valta kohtaan kaksi. Seurakuntaneuvosto haluaa seka
vaikuttaa maararahajaon ratkaisuihin seurakunnille edullisemmaksi, mutta samalla myds selvittavan
aktiivisesti vahvempien ja selkedmpien yhteistyorakenteiden vaihtoehtoa. Seurakuntarakenteiden
muutosta alueella ei suljeta pois vaihtoehtoista tassa vaiheessa.

Seurakuntatasolla seka yhteistyon lisddmisessa etta seurakuntien yhdistymisissa on molemmissa hyvia ja
huonoja puolia. Seurakunta on ennen kaikkea alueellinen hengellinen yhteis®, jonka pitdisi voida ketterasti
ja nopeasti vastata ja kehittda toimintaa juuri oman seurakuntansa alueen ihmisille. Paatos priorisoida
yhteisty0 tassa vaiheessa perustuu ajatukseen, etta yhteisty6ta voidaan tehda nykyista monipuolisemmin ja
tehokkaammin, saada siitd enemman irti. Kalliolla on oma selkea toimintatapa ja viesti avoimesta, ajassa
kulkevasta ja innovatiivisesta hengellisesta yhteisosta, josta ei haluta luopua.

Kallion seurakunnassa tunnistetaan myos ajatus, etta nykyistd suuremmat organisaatiot voisivat olla
joustavampia ja vahvempia toimijoita kuin yhteistyorakenteet. Erityisesti suurempien organisaatioiden
vahvuus nakyy seurakunnan roolissa julkishallinnollisena toimijana ja siitda seuraavat varsin merkittavat
hallinnolliset vastuut. Toiminnallisesti seurakuntien haavoittuvuus voi nakya yksitdisten tyontekijoiden
mahdollisuudessa erikoistua tai syventdaa osaamistaan, pakossa tehda hyvin laajasti, monipuolisissa
tyonkuvissa ja yksittdisen tyontekijan vastuun maarassa.

Tdhanastinen yhteistyo tuomiorovastikunnassa

Tuomiorovastikunnassa on ja on ollut tiivista yhteistydsta seurakuntien valilla. Yhteistyorakenteisiin tai
yhteistyon johtamiseen ei kuitenkaan ennen vuotta 2021 ole kiinnitetty juurikaan huomiota. Vuonna 2020
kerattiin yhteistyon rakenteita rovastikunnallisessa tydoryhmassa ja kirkkoherra Riikka Reina analysoi
erilaisten rakenteiden hyvia ja huonoja puolia rovastikunnan luottamushenkiléiden arvioitavaksi.



Luottamushenkil6éiden ja kirkkoherrojen pienryhma sai selvityksen alla olevasta kuudesta erilaisesta
olemassa olevasta yhteistyorakenteesta 21.1.2021.

Palaverin johtopaatoksina oli:

1. Monissa asioissa yhteistyo lahiseurakuntien kanssa on toimiva ja jarkeva tapa tehda yhteistyota.
Yhteistydn rakenteita tulisi olla nykyistd vahemman.

3. Yhteistyota tehdessa tulisi selkeasti paattad, mita esimerkiksi kolmesta kaytettavissa olevista
yhteistyorakenteista kaytetaan.

4. Luottamushenkiléiden mahdollisuus strategisesti linjata yhteistyota ei ole huomioitu aiemmin ja
tulevaisuudessa tahan tulee kiinnittdaa huomiota.

Nykyisia yhteistyon rakenteita jaoteltuna kuuteen voimassa olevaan malliin:
1. Toiminnallinen operatiivinen yhteistyo

* Erilaisia tilaisuuksia, leireja ja retkia seka rajatulle kohderyhmalle tehtya toimintaa jarjestetaan
yhteisty6ssa jatkuvasti. Ndissa toiminnoissa yhteistyoty6 on usein pistemaista ja keskittyy
perustoiminnan suorittamiseen. Yhteistyota kuvaa henkilolahtoisyys ja usein yhteistyon alku onkin
tyontekijoiden tutustumisella. Toiminnallisessa yhteistydssa asiantuntija johtavat tyota yhdessa.
Kulut jaetaan lasku kerrallaan. Kulujen jakamisen suhdeluvuista on kayty keskustelua. Mistdaan
naista yhteistoista ei ole sopimusta eika virallista paatosta. Mahdollisten ongelmatilanteiden
edessd mallit on haavoittuva.

*  Esimerkkind varhaisnuorten leirit, omaishoitajien retket jne. Kalasatamassa toiminnallista
yhteisty6ta on koetettu sekd yhteisen tilan kautta etta toiminnallisesti. Kummassakin tilanteessa on
huomattu kahden eri organisaation erilaisen johtamiskulttuurin tuomat haasteet seka yhteiseen
sitoutumisen ongelmat. Tyontekijat helposti kokevat, ettd yhteinen ole omaa tyota ja
seurakuntalaiset voivat kokea vierautta omistajuudesta.

* Toiminnallinen yhteistyo nousee yleensa selkeista tarpeista ja on konkreettista. Perustehtdvan
merkitys pysyy selkedna ja siksi tyontekijalle helppona. Rakenne on matala. Hyvat henkilosuhteet
yleensa edellytyksena ja se lisaa vaikuttavuutta. Kumppanin etsinndssa voi kayttaa vaihtelevuutta.
Tyo on kuitenkin hyvin pistemaista eikd sen kehittaminen ole kenenkaan vastuulla. Tyon kulujen
jakaminen on kasityota ja vaatii luottamusta. Mahdolliset ongelmatilanteet tyollistavat
kirkkoherroja paljon ja useassa seurakunnassa, koska vastuu ei ole selked. Yhteisessa tydssa tyon
tasapuolinen jakautuminen on tyontekijoiden vastuulla ja voi syntya “vapaamatkustamista”.

* Viime vuosina on pyritty lisdédmaan toiminnallisessa yhteistydssa “kirkkoherrojen linjausta”. Tassa
tuomiorovastikunnan kirkkoherrat ovat paattaneet yhteistyosta keskenaan ja valtuuttaneet
vastuutyontekijat sopimaan asioista. Nain on toimittu mm. sururyhmien aikatauluttamisessa,
aikuisrippikouluissa jne. Kirkkoherrat ovat keskenaan sitten seuranneet yhteistydon edistymista niin,
etta sovitulle yhteistyolle on lisdksi valtuutettu “vastuukirkkoherra”. Ongelmana on ollut erilaiset
tyokulttuurit ja tyontekijoiden vaihtuminen. Koska tyontekijat eivat ole sitoutuneet yhteistyohon,
niin esimerkiksi sovitusta aikuisrippikouluryhmien viidesta vuosittaisesta ryhmasta ei ole toteutunut
viime vuonna enda yhtakaan. Perusteena on esimerkiksi ollut tyontekijan oma vahvempi naky
asiassa. Kirkkoherrojen johtamistapa, asioiden unohtuminen “oman tyon alta” ja asiantuntijoiden
sitoutuminen yhdessa sovittuun tulisi ratkaista, jotta ndin voitaisiin asioiden kehittdmisesta sopia.
Auttaisiko tdssa kirjallinen sopimus yhteistydsta?



Ostopalvelu naapuriseurakunnasta

Naapuriseurakunnasta ostetaan asiantuntemusta tiettyyn tarpeeseen. Kulut laskutetaan sisaisilla
laskulla. Tyon johto ja henkilostojohtaminen sdilyy myyvassa seurakunnassa. Kyseessa voi olla pieni
yksittdinen palvelu tai pidempi yhtdjaksoinen palvelu. Neuvottelut kdydaan sopimusvaiheessa.
Esimerkkeina Paavali-Kallio kanttorisopimus tai yhden papin toimitus esim. kieliperusteinen tarve.

Tassa mallissa saadaan usein tarkasti harkittua "tdsm&dosaamista” seurakuntaan. Tyo ei sisalla
varsinaista kokonaisvaltaisempaa vastuuta tai tyon kehittamista, vaan soveltuu operatiiviseen
toimintaan. Todellisten kulujen laskeminen on kasityota eikd Helsingin seurakuntayhtymassa ole
laskentakaavaa tai valmiita sopimuspohjia téllaiseen. Taman vuoksi voi esimerkiksi syntya tunne,
etteivat kulut vastaa toteutunutta. Seurakuntalaisrajapinnassa “keikkatyontekija” nayttaytyy usein
irrallisena eikd osaa ohjata pidempiaikaiseen yhteistydhon. Ostavalla seurakunnalla on usein hyvin
vahan “sananvaltaa” itse tyohon. Isompien sopimusten (yli 5000 euroa) osalta kyse on
seurakuntaneuvoston paatoksestd. Sopimukseen on syyta kirjata sopimuksen kesto.

Yhteinen hanke

Yhtyman sisdisia hankkeita on tehty yhdessa. Ulkopuolista hankerahoitusta ei ole haettu. Tyon
johto on seurakunnassa, joka on ottanut vastuulleen hankeen, nk. omistaja. Ndissa kaytetaan
yhtyman A&O-projektimallia. Tyon koordinoinnista vastaa projektiryhma ja tyota ohjaa
ohjausryhma.

Kokemuksesta on huomattu, etta pitkdjanteista sitoutumista seurakuntarajat ylittavilla hankkeilla ei
ole kaikissa seurakunnissa saavutettu. Haasteeksi tulee, etta jokaisen johtajan (kirkkoherra tai
lahiesijohto) pitaa olla selkeasti samalla linjalla esimerkiksi resurssien kdytén suhteen. Epéareiluuden
kokemus siitd, ettd muut hoitavat yhteisen tyon syntyy helposti. Esimerkiksi tyontekijan
sairastuttua tulee vastuun olla Iahettavadssa seurakunnassa. Esimerkkeina Talo-hanke tai
Pyhdinpaiva-hanke.

Monenlaiset rakenteet lisddvat epdselvyytta toimivaltasuhteista ja aiheuttavat
"projektiomaisuutta”. Kahden tai useamman johtajan malli vaikea tydntekijalle, samoin
tyoyhteis6on liittyminen tyontekijan ndkokulmasta vaikeampaa. Uuden rakenteen etsiminen (ja
muistaminen) hankalaa ja usein joka kerran ”"lIdhdetdan alusta”. Helposti my6s "kilpailuasetelmia”
ja ajatuksia, jossa yhteinen tyo ei “ole omaa”. Hanketydn aloitusvaiheeseen tulisi kiinnittaa
huomiota erityisesti sitouttamisen nakdkulmasta.

Talousseuranta seurakuntien vélisissa hankkeissa vaativaa, koska budjetti perustuu
seurakuntajakoon eikd esim. tyontekija seurakunnasta x voi hoitaa laskusta seurakuntaan y. Nain
"vastuuseurakunnalle” tulee hallinnollista taakkaa ja esim. laskuja hoidetaan sisdisena
laskutuksena.

Yhtymavetoinen yhteistyo

Tama malli kuvaa yhteisty6ta, jossa yhtymalla on yhteistyon kokoamisen rooli. Talléin mahdollisen
tyontekijan esihenkilé on yhtymassa, tyotehtavat ja asiajohtajuus seurakunnissa. Esimerkkina
alueviestijamalli. Lisdksi tuomiorovastikunnan alueella on varustamo, jonka kanssa ainoastaan
Paavalin seurakunta tekee mainittavaa yhteistyota.



Yhteistyo alueviestijamallissa on selkeiden rakenteiden vuoksi melkoisen helposti.
Alueviestijamallista tehtiin vuonna 2022 kirjalliset sopimukset, jotka selkeyttivadt toimintaa
melkoisesti. Edelleen hyva toiminta vaatii kuitenkin myds jatkuvaa neuvottelua yhtyman
[ahiesihenkilon ja kirkkoherrojen valilla. Vaatii myos selkea rakennetta esimerkiksi tyopaivien jakoa
tai muuta vastaavaa, jotta voidaan sdilyttaa luottamus. Tyontekijalle melkoisen raskas malli, koska
tyoyhteiso vaihtuu useasti ja kiinnittyminen yhteis66n on vaativaa.

Varustamon sijainti alueella ei ole ndkynyt Kallion, T6616n, Tuomiokirkkoseurkaunnan tai
Lauttasaaren seurakunnissa yhtaan yhtyman muuta toimintaa enempaa. Sen sijaan Paavalin
seurakunnalla on fyysisen ldheisyytensa vuoksi merkittdavaa yhteistyota Varustamon kanssa. Mikali
Varustamotoimintaa aiotaan jatkaa, tulisi sen palvella nykyistd paremmin koko rovastikuntaa tai
sitten se tulisi selkedsti olla osa Paavalin seurakunnan toimintaa.

Henkilostépalvelut on lanseerannut hr-kumppanimallin, joka lahestyy tata mallia. Sen tavoite on
ollut tarjota yhtymasta hr-kumppani seurakunnille. Nain asiaosaaminen juuri ko. seurakuntien
tilanteesta lisddntyisi. Malli on vield kovin uusi ja vaatinee toteutuakseen mm. yhtyman
tyontekijoiden saannollista jalkautumista. llman tata kyseessa lienee vain tydnjaollinen toiminta
yhtymassa.

Tassa mallissa hallinnollinen taakka on yhtymassa, jossa on enemman avustavaa henkilokuntaa
kaytossa. Seurakunnissa ei ole kuitenkaan tietoa esim. hr-tilanteesta ja mahdollisuus vaikuttaa
perustuu luottamukseen. Talouskysymysten osalta tyontekijalla ei ole mandaattia hoitaa asioita
yksittdisissa seurakunnissa, jolloin esim. tyohon liittyvien kulujen osalta tulee asiat ratkaista muiden
tyontekijoiden toimesta.

Sopimuksen varainen yhteisty6

Sopimuksen varaista yhteisty6ta on tehty vield vahan. Tassa mallissa tyon johtaminen on
asiantuntijoilla ja hdnen/heidan avukseen ohjausryhma. Vaatii seurakunnilta sitoutumista
ohjausryhmatydskentelyyn. Vaarana irtoaminen joko jonkun seurakunnan omaisuudeksi tai
kokonaan irti seurakuntayhteistoista. Tyontekijan nakokulmasta mahdollistaa varsin itsenaisen
tyon. Esimerkkina Gospelia Kaikille -hanke.

Yhteisty6 erillisen yhteisty6rakenteen kautta (esim. yhdistys)

Jos ty0 irtoaa seurakunnan perustehtavista ja tyolle on mahdollista esimerkiksi hakea ulkopuolista
rahoitusta, niin voi olla tarpeen perustaa yhdistys. Tall6in seurakunta siis “ulkoistaa” osan
toiminnastaan yhdistykselle. Seurakuntien ddnta yhdistyksessa voivat kayttaa tyontekijat tai/ja
luottamushenkil6t. Esimerkiksi Urkukesa ry:ssa luottamushenkil6t valitsevat hallintoon
edustajansa, mutta varsinaisesta operatiivisesta johdosta vastaa taiteellisen tydoryhman
tyontekijdjasenet.

Tama malli sopii vain, mikali ty6é on aidosti ulkoistettavissa eli ei kuulu perustehtaviin. Sen vaarana
on, ettd seurakunnat voivat suhteessa yhdistykseen tehda omia paatoksidaan (esim. yksi seurakunta
on vdahentdnyt omaa avustustaan yhdistykselle neuvottelematta muiden kanssa). Yhdistyksen etu
on sen mahdollisuus hakea kumppaneita ja rahoitusta myos muualta. Tama lisaa seurakuntalaisten
saamaa panos-tuotossuhdetta. Tyontekija, joka vastaa yhdistyksesta on tilivelvollinen yhdistyksen
hallitukselle ja tdma muuttaa hanen rooliaan seurakunnan tydyhteisdssa. Luottamushenkiléiden



seurakunnassa tulee olla hyvin perilla seurakunnan strategiasta suhteessa yhdistykseen ja sita tulee
erikseen pohtia talousarviovalmsitelun osana.

Mita ei ole tuomiorovastikunnassa kokeiltu?

1. Yhteiset virat (ndistd on kokemusta muissa seurakunnissa Helsingissd). Voisi toimia silloin, kun halutaan
esimerkiksi kehittaa toiminnallista yhteisty6ta tai erityisosaamista. Kirkon hr-jarjestelmat ovat kankeita ja
mahdottomia naissa.

2. Isdntaseurakuntamalli (joku seurakunta selkeésti vastaa jostakin tydalueesta/toiminnasta tmv, myos
toisen seurakunnan puolesta. Tama malli on kaytossa kuntakentalld, muttei seurakunnissa. Voisi
mahdollistaa nykyista laajemmin esim. erikoistumisen ja osaamisen syventdamisen seurakuntien
tyontekijoille. Esimerkkina sateenkaarityo tai kuolleiden lasten muistamiseen ja sielunhoitoon liittyvat asiat.
Haasteena tasapuolinen viestinta.

Millaisista muista yhteistoista tuomiorovastikunnan alueella on puhuttu:

Virastotoiminnot (vaihtoehtona myds koko yhtyman laajuinen palvelukeskus)?
Rippikoulu (pienet ikdluokat useimmilla keskustaseurakunnilla)?
Musiikkitoiminnan koordinointi (konserttitoimintaa kaikissa kirkoissa)?
Messujen rytmitys (helsinkildisten laajempi ja parempi palvelu)?

Diakonia ja sen kehittdminen, johtava diakoniatyontekija? Entd muiden tydalojen johtaminen?
Miten varustamo tahan liittyy?

Vaikuttavampaan ja kohtaavampaan viestintaan?

Johtopaitokset

Mikali seurakuntaneuvoston aiempaan linjaukseen vdhemmista toimintamuodoista mennaan, niin
paatoksia valittavista yhteistyorakenteista tulisi tehda pikaisesti. Selkeammat rakenteet turvaavat seka
tyontekijoiden, seurkauntalaisten etta luottamushenkildiden toimintaa. Asiaa on syyta kehittaa
tietojarjestelmien vuoksi yhteistydssa yhtyma talous- ja henkilostépalveluiden kanssa.



