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Näkemyksemme maailmasta ja 
kirkon missiosta Helsingissä
• Millaisessa ympäristössä toimimme?
• Miksi olemme olemassa?

Strategian valinnat
Missiostamme ja ihmisten tarpeista nousevat 

tavoitteet (T) ja niihin liittyvät mittarit (M), jotka kuvaavat 
strategialla tavoiteltavaa muutosta

Valinta 
1

Valinta 
3

Valinta 
4

Valinta 
2

Vastuut ja toimenpiteet 
eri organisaatiotasoilla
Helsingin seurakunnat

T M

T M

T M

T M

Yhteiset palvelut

Työalat/tiimit

Seurakuntalaiset

Resurssit ja kyvykkyydet
Valintojen saavuttamista tukevat 

resurssilinjaukset (2030), osaamisen 
ja muiden kyvykkyyksien kehittäminen

Johtamisjärjestelmä
Strategian toteutumista tukevat 

johtamis- ja raportointimallit

Visio: Kirkko 
Helsingissä 2030
• Millainen yhteisö 

haluamme olla? 
• Millaista tulevaisuutta 

tavoittelemme?

Yhteistyökumppanit



Päätöksenteko strategiaprosessissa
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VISIO VALINNAT

TAVOITTEET MITTARIT

Yhteinen kirkkovaltuusto päättää
Kirkko Helsingissä -strategiasta

Kirkko Helsingissä -strategiassa linjataan 
kaikkien Helsingin seurakuntien ja yhteisten 
palveluiden yhteisestä tulevaisuudenkuvasta 
sekä siihen tähtäävistä valinnoista, tavoitteista 
ja mittareista.

Seurakunnat ja yhteiset palvelut 
päättävät toteutuksesta 

TTS-prosessissa

Tavoiteltujen tulosten saavuttamiseksi tarvittavat 
resurssit ja toimenpiteet tunnistetaan 
yksityiskohtaisemmin seurakuntien ja yhteisten 
palveluiden toiminta- ja 
taloussuunnitteluprosessissa (TTS).

TOIMEN-
PITEET

TARKEMMAT 
TAVOITTEET

TARKEMMAT 
MITTARIT
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Toimimme 
monikielisenä 

hengellisenä yhteisönä

Kasvava kristillinen yhteisö helsinkiläisille… 

…olla… …tulla… … ja toimia.

Olemme 
merkityksellinen 
nuorille aikuisille

Rakennamme hyvän 
tekemisen verkostoja Teemme toivon tekoja



Strategian neljä valintaa täydentävät toinen 
toisiaan ja kuvaavat tavoiteltua muutosta

Valinnat 1 ja 2 
täsmentävät kaksi 
strategian keskeistä 
kohderyhmää

Valinta 3 korostaa 
toimintaotetta, jossa 
toimimme yhteistyön ja 
kumppanuuksien kautta 
verkostoissa

Valinta 4 tähtää kirkon 
työn yksilötason 
vaikuttavuuteen 
tulevaisuudentoivon 
rakentajana

USKO   TOIVO   RAKKAUS
Suomen ev.lut. kirkon arvot 
sekä kristillinen oppi ja 
maailmankatsomus kaiken 
toiminnan perustana
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Kasvava kristillinen yhteisö helsinkiläisille olla, tulla ja toimia

Tavoiteltu visio: Millainen Kirkko Helsingissä 
on vuonna 2030?

Kirkko Helsingissä on avoin, merkityksellinen ja kasvava kristillinen yhteisö. Panostamme erityisesti 
monikielisyyteen ja nuoriin aikuisiin, kykyymme toimia verkostoissa sekä tehtäväämme luoda toivoa 
helsinkiläisille. Tavoittelemme kasvua kirkon vaikuttavuudessa, jäsentyytyväisyydessä ja jäsenmäärässä.

Evankeliumi kutsuu meitä Jeesuksen seuraajina puolustamaan heikoimmassa asemassa olevia, 
rakentamaan sovintoa sekä luomaan turvallisia yhteisöjä Jumalan kohtaamiseen ja hyvän tekemiseen. 
Edistämme kaikessa toiminnassamme tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden toteutumista. 
Osallistumme rakentavasti yhteiskunnalliseen vuoropuheluun. 

Tunnemme vastuumme hyvän elämän takaamisesta tuleville sukupolville. Toimintamme on ekologisesti, 
sosiaalisesti ja hallinnollisesti kestävää.



Valinta 1. Toimimme monikielisenä 
hengellisenä yhteisönä

Motivaatio
Miksi valinta on meille tärkeä?

Kirkko Helsingissä toimii osana kulttuurisesti moninaista ympäristöä. Haluamme tavoittaa 
entistä paremmin kaupungin monikielisen väestön. Rakennamme kaikkia kutsuvia kristillisiä 
yhteisöjä, jotka vastaavat erilaisiin hengellisiin tarpeisiin.

Tavoitteet
Millaista muutosta tavoittelemme?

Tässä valinnassa keskitymme monikielisyyden vahvistamiseen: 
• Rakennamme monikielisiä, rohkeita ja syrjimättömiä hengellisiä yhteisöjä, joissa jokainen 

kokee itsensä tervetulleeksi, osalliseksi ja arvostetuksi
• Lisäämme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyyttä muuta kuin 

suomea tai ruotsia puhuvien helsinkiläisten keskuudessa
• Edistämme moniäänisen kristinuskon harjoittamista, jotta jokainen helsinkiläinen voi 

rakentaa ja vaalia omaa suhdettaan Jumalaan
• Toimimme aloitteellisena vaikuttajana myönteisen uskonnonvapauden toteutumisen 

puolesta ja pidämme huolta, ettei uskontoa käytetä oikeuttamaan vihapuhetta tai syrjintää 

Mittarit
Miten tunnistamme onnistumisemme?

• Jatkuvasti kerättävä jäsen- ja toimintapalaute
• Muuta kuin suomea tai ruotsia äidinkielenään puhuvien jäsenten määrä Helsingin 

seurakunnissa
• Muun kuin suomen- ja ruotsinkielisen toiminnan kävijämäärä ja koettu merkityksellisyys
• Moninaiseen hengellisyyteen liittyvän tutkimustiedon hyödyntäminen ja kokeilujen 

vaikuttavuus
• Myönteistä uskonnonvapautta edistävät toimet ja niiden vaikuttavuus
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Valinta 2. Olemme merkityksellinen 
nuorille aikuisille 

Motivaatio
Miksi valinta on meille tärkeä?

15–29-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset muodostavat Helsingin seurakuntien suurimman 
jäsenryhmän. Samalla he ovat kirkon tulevaisuuden kannalta keskeisin kohderyhmä, jonka 
moninaisiin tarpeisiin emme ole tähän mennessä kiinnittäneet riittävästi huomiota. Meille on 
tärkeä syventää ymmärrystämme heidän hengellisyydestään ja olla vahvemmin läsnä 
heidän elämässään.

Tavoitteet
Millaista muutosta tavoittelemme?

Tässä valinnassa keskitymme 15–29-vuotiaisiin: 
• Vahvistamme kykyämme ymmärtää nuorten ja nuorten aikuisten uskonnollisuuden, 

arvojen ja ajattelun muutoksia ja vastata niihin erilaisin kokeiluin
• Lisäämme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyyttä nuorten ja 

nuorten aikuisten keskuudessa
• Nostamme edelleen rippikoulun käymisen mielekkyyttä ja parannamme nuorille ja 

nuorille aikuisille suunnatun toiminnan vetovoimaa sitouttaaksemme heidät kirkkoon
• Olemme mukana ehkäisemässä nuorten syrjäytymistä ja tuemme heidän osallisuuttaan 

ja vaikuttamismahdollisuuksiaan

Mittarit
Miten tunnistamme onnistumisemme?

• Nuorten ja nuorten aikuisten hengellisyyteen ja tarpeisiin liittyvän tutkimustiedon 
hyödyntäminen ja kokeilujen vaikuttavuus

• 15–29-vuotiaiden jäsenten eri ikäluokkien määrä Helsingin seurakunnissa
• Nuorille ja nuorille aikuisille suunnatun toiminnan kävijämäärä ja koettu merkityksellisyys
• Nuoriin ja nuoriin aikuisiin kohdistuvan auttamistyön vaikuttavuus
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Valinta 3. Rakennamme hyvän 
tekemisen verkostoja

Motivaatio
Miksi valinta on meille tärkeä?

Vaikuttavuutemme kasvaa, kun toimimme aktiivisesti, tavoitteellisesti ja joustavasti 
erilaisten verkostojen muodostamisessa. Voimme luopua siitä, mitä muut toimijat tekevät 
paremmin. Kehitämme kykyämme toimia alustana helsinkiläisten hyvän tekemiselle.

Tavoitteet
Millaista muutosta tavoittelemme?

Tässä valinnassa keskitymme vaikuttamiseen verkostoissa:
• Olemme kaupungin vaikuttavin hyvän tekemisen verkostojen mahdollistaja
• Määrittelemme kumppanuusstrategian ja syvennämme valittuja kumppanuuksia 

strategisiksi kehittämällä yhteistä suunnittelua ja ennakointia
• Toimimme aloitteellisena vaikuttajana laajoissa yhteiskunnallisissa kysymyksissä, kuten 

eriarvoisuuden ehkäisemisen, rauhan, sovinnon ja uskontodialogin puolesta
• Aloitamme uutta vain yhdessä yhteistyökumppaneiden ja osallisten kanssa

Mittarit
Miten tunnistamme onnistumisemme?

• Yhteistyössä syntyneet toimet ja niiden vaikuttavuus
• Kumppanuusstrategian laatu ja vaikuttavuus
• Verkostojen kokemus kirkosta yhteistyökumppanina
• Henkilöstön verkosto-osaaminen ja yhteistyön resursointi
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Valinta 4. Teemme toivon tekoja

Motivaatio
Miksi valinta on meille tärkeä?

Ilmastonmuutos, kriisit ja sodat aiheuttavat ihmisissä huolta epävarmasta tulevaisuudesta. 
Rakennamme toivon teoilla kokemusta paremmasta maailmasta. Haluamme vahvistaa 
helsinkiläisten kokemusta osallisuudesta ja syrjimättömyydestä elämän eri vaiheissa.

Tavoitteet
Millaista muutosta tavoittelemme?

Tässä valinnassa keskitymme ihmiseen: 
• Luomme kristillistä tulevaisuudentoivoa, jotta ihmiset voivat olla sovinnossa itsensä, 

toistensa, ympäröivän luomakunnan ja Jumalan kanssa
• Annamme äänen yhteiskunnan heikoimmassa asemassa oleville ja tuemme heitä 

kasvattamaan omaa osallisuuden kokemustaan
• Vahvistamme helsinkiläisten kokemusta oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden ja 

tasa-arvon toteutumisesta kirkossa käytännön toimin

Mittarit
Miten tunnistamme onnistumisemme?

• Ihmisten kokemukset ja mielikuvat kirkon toiminnasta tulevaisuudentoivon ja 
oikeudenmukaisuuden edistämiseksi

• Heikoimmassa asemassa olevien osallisuutta vahvistavat toimet ja niiden 
vaikuttavuus

• Oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa lisäävät toimet ja niiden 
vaikuttavuus
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