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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi tydryhman valmistelun,

2) kdyda osaltaan keskustelun tarveharkintaisen maararahan jaosta,

3) hyvaksya projektirahoituksen vuodelle 2024 seuraavasti: Kallion kirkko: torni,
kahvila kansainvalinen turistityd, Kallion srk (50 000 euroa), Hiilineutraaliustiekartta,
kiinteistbosasto (49 000 euroa), Nuorten aikuisten ty6 Koillis-Helsingissa, Malmin
seurakunta (60 000 euroa), Vart Matteus — Matteuksen brandays, Matteus férsam-
ling (50 000 euroa), Kestava matkailu Helsingin kirkoissa, Tuomiokirkko srk (50 000
euroa), Fokuksen palveluasema, T66l6n srk (50 000 euroa),

4) kay keskustelua vuodesta 2010 asti kaytdssa olleesta HSRKY:n projektijohtamis-
mallista, joka tunnetaan nimelld Alfa & Omega.

Kiinteistojohtaja Osmo Rasimus ja kirkkoherra Elina Perttila poistuivat paikalta
esteellising paatoskohtien 1-3 kasittelyn ajaksi.

Kasittelyn aikana kaytettiin kymmenen puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tarveharkintainen maararaha on osa Yhteisen kirkkovaltuuston 9.12.2021 kokouk-
sessaan paattdmaa kokonaismaararahan jakoa vuosille 2023-2025. Taustalla on
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman asiantuntijaryhman esitys, jonka mu-
kaan Yhteinen kirkkoneuvosto voi mydntaa seurakunnalle tai yhteisten palveluiden
osastolle anomuksesta maararahaa tietyn kehityshankkeen tai -projektin toteuttami-
seen tai yllattdvan, ennalta arvaamattoman menoeran kattamiseen. Maararahoista
osoitetaan varoja myds seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa toteutettaviin diako-
niatydn projekteihin. Mallilla korvataan talousarvioon aiemmin sisaltyneet
kehittdmismaararaha ja diakoniamaararaha.

Yhteen projektiin voi saada rahoitusta 10 000 - 60 000 euroa. 30.11.2023 YKN:n ko-
kouksessa myodnnettiin rahoitusta 1 087 000 milj. euroa. Vuodelle 2024 on yht. olut
jaettavissa 1.607.637 milj. euroa.

Tarveharkintaista maararahaa voi hakea kaikista HSRKY:n yksikoista projekteihin,
joilla kehitetdan toimintaa tai diakonista auttamista. Projektin tulee tayttaa Alfa &
Omega -projektijohtamismallin mukaiset projektin ehdot seka rahoitukselle erikseen
asetetut kriteerit.

Kriteerit:

Projektituella rahoitetaan ainoastaan kehittamisty6ta, ei seurakunnan / yksikon
perustoimintaa / linjatyota. Perustyd eroaa projektina tehtavasta kehittamistyosta
siten, ettd se on jatkuvaa, vakituiseen toimenkuvaan kuuluvaa ty6ta, joka on
maaritelty kirkkolaissa, perussdannossa tai johtosdannossa

Projektin tulee tayttaa Alfa & Omega -projektijohtamismallin mukaiset projektin eh-
dot. Ks. kuva liitteena.



Projektin tulee olla tavoitteiltaan ja toiminnaltaan linjassa Kirkko Helsingissa -stra-
tegian kanssa. Huom! Syksyn 2023 haussa kaytettiin voimassa olleita strategisia
tavoitteita.

Projektin tuotos- ja hyotytavoitteet tulee olla selkeasti maariteltyja ja niille tulee olla
asetettuna mittarit.

Projektille tulee olla resursoituna seurakunnan/yksikbn omaa tydaikaa/resurssia
mahdollisen palkattavan projektihenkildston lisaksi.

Kustannusarvion eli budjetin tulee olla tehtyna tarkoituksenmukaisesti ja todellisin
kuluihin perustuen koko projektin ajalle.

Tuotosten tulee olla monistettavissa muiden yksikdiden kayttdoon eli tarveharkintai-
sella maararahalla kehitetaan sellaista, mista muutkin hyotyvat.

Tarveharkintainen rahoitus haettiin HSRKY:n oman projektisalkun kautta tayttamalla
Alfa & Omega -projektikuvaus ja budjetti eli talousarvio projektituen kayttamisesta.
Yhteisten palveluiden johtajisto (projektisalkun johtoryhma) kasitteli hakemukset
25.10. seka 20.11.2023 huolehtien siita, ettd hakemukset ovat kriteerien mukaisia ja
niissa tehtava tyo on kehittamista, ei perustyota.

Kuvauksen teossa ja projektisalkun kaytossa antoivat tukea ohjelmapaallikké/ PMO
Riina Lilja ja henkilostosihteeri Ina Kovamaki. Haku oli auki ajalla 10.6.- 13.10.2023.
Hakemuksia tuli hakuajan sisalla yhteensa 39 kpl, (yht. 1 918 350 milj. euroa) joista
19 oli jatkohakemuksia aiemmin kaynnistyneille projekteille.

YKN kasitteli osan hakemuksista 30.11. kokouksessaan ja paatti tuolloin myodntaa
rahoituksen 23 projektille. Kasitellyista projekteista yhdeksan (9) ei tayttanyt
kriteereitd, eika niille tdssa kokouksessa myonnetty avustusta. Ne otetaan kuitenkin
kasittelyyn uudelleen 25.1.2024 YKN kokouksessa.

29.12.2023 kokoontui epavirallinen, mutta YKN:n tahtotilaa mukaileva kokoonpano
kasittelemaan loput 7 projektihakemusta, joihin oli haettu rahoitusta 13.10.2023
mennessa. Kokoonpanoon kuuluivat YKN:n edustajina Marianne Heikkila ja Esa
Ahonen, seka Juha Rintamaki, Juha Silander, Stefan Forsén ja Riina Lilja.
Kasitellyista projekteista rahoitusta ehdotetaan kuudelle (6), joista osalle tietyin
reunaehdoin, jotka on kirjattu projektien esittelyihin. Yksi (1) projekti esitetaan
jatettavan ilman rahoitusta.

Kaikkien seitseman projektin kuvaukset ovat taman asiakirjan liitteena. Liitteend on
my0s projektien koontiexcel ja esitys HSRKY:n projektijohtamismallista. Esityksessa
on kuvattuna vuodesta 2010 voimassa ollut projektijohtamismalli (Alfa & Omega),
jonka pohjalta on rakennettu mm. Thinking Portfolion projektisalkkuohjelmisto.

Esitetdaan rahoitusta

Projektisalkun johtoryhma paatti ehdottaa tarveharkintaisen maararahan
myontamista vuodelle 2024 seuraaville 6 projektille yht. 309 000 euroa.

Kallion kirkko: torni, kahvila kansainvalinen turistityd
Kallion seurakunta
50 000 € (haettiin 60 000 €)

Projektin tavoitteena on luoda Kallion kirkosta uusi kiinnostava kohde Helsingin
kaupungin keskustan turistikirkkojen yhteiseen tarjontaan. Kirkon torni avataan
kevaalla 2024 vierailijoille. Opaskierroksia

tuotetaan kolmessa eri kategoriassa: opastetut kierrokset, nopeat
somekuvakierrokset seka raataldidyt yritysyhteistyokierrokset. Tornikierrokset ovat
tydvoimavaltaisia, silld torniin ei voi menna itsenaisesti. Turisteille halutaan tarjota
kokonaisvaltainen elamys. Kirkossa toimii kahvila, jossa voi virittya tulevaan
kierrokseen ja/tai saada haluttu historiatieto (useilla kielilld) myés ilman torniin
kiipedmista. Kallion kirkolle, tornikierroksille ja kahvilalle luodaan oma brandi, jonka



ymparille rakennetaan markkinointi seka myytavat tuotteet. Markkinointi toteutetaan
yhteistydssa tuomiokirkkoseurakunnan turistitydén kehitysryhman kanssa

Rahoituksen ehto: projektissa tulee aidosti tehda yhteisty6ta ja hakea synergiaetuja
Tuomiokirkkoseurakunnan "Kestava matkailu Helsingin kirkoissa” -projektin kanssa
seka hyoddyntaa jo paattyneiden turistityon / lisdtuottoa hakevien projektien
tuotoksia, kuten "Vanhan kirkon kehittamistyé tuomiokirkkoseurakunnassa” ja
"Rohkeasti eteenpain - verkostoyhteistydmalli myynti- ja markkinointiyksikolle”.
Jalkimmaisessa projektissa kehitettiin Tuomiokirkkoseurakunnan toimesta turistitydn
kannattavuutta.

Budjettia leikataan, koska projektin kesto lyhenee rahoituspaatdksen siirryttya
vuoden 2024 puolelle, mika pienentaa myos henkildstokuluja.

Hiilineutraaliustiekartta
Kiinteistdosasto
49 000 € (haettiin 49 000 €)

Hiilineutraaliustiekartta-projektin lopputuloksena olisi Helsingin seurakuntayhtymalle
soveltuvia strategisia mittareita. Hiilineutraaliustavoite ja sen maaraaika ovat
peraisin Kirkkohallituksen strategiasta, jota Helsingin seurakuntayhtyma, sen
yhteiset palveluyksikoét ja seurakunnat yhdessa toteuttaisivat tdssa projektissa
tarveharkintaisella projektirahoituksella hankittujen ulkopuolisten asiantuntijoiden
tuella.

Helsingin seurakuntayhtyma on sitoutunut Suomen ev.lut. kirkon Hiilineutraali kirkko
2030-strategiaan, joka vaatii hiilineutraaliustiekartan eli
paastdvahennyssuunnitelman laatimista. Hiilineutraaliustiekartta-projektin
tuotoksena olisi suunnitelma siitd, miten Helsingin seurakuntayhtyma saavuttaa
hiilineutraaliuden kokonaiskirkollisen strategisen tavoitteen mukaisesti eli vuoteen
2030 mennessa.

Rahoituksen ehto: projektin tulee aidosti hytdyttaa kaikkia 19 seurakuntaa ja sen
tiimoilta tulee olla yhteydessa myds muihin seurakuntayhtymiin, jotta
mahdollisimman iso joukko hyotyy projektissa tehtavasta tyosta. Projektissa tulee
my0s ottaa huomioon jo valmiit Ymparistominiterion ja Sitran laskentamallit.

Nuorten aikuisten ty6 Koillis-Helsingissa
Malmin seurakunta
60 000 € (haettiin 60 000 €)

Nuorten aikuisten (milleniaali- ja z-sukupolven) laaja tavoittaminen, laadukas
kohtaaminen ja seurakuntayhteyden vahvistaminen Helsingissa koillisen suurpiirin
alueella. Projektilla tavoitellaan myds projektitydn rakentamis- ja johtamisosaamisen
vahvistamista Malmin seurakunnassa.

Projektin tarkeimmat tuotokset ovat:
- Laadukas ja monipuolinen viestintdkampanja, joka 16ytaa kohderyhmansa.

- Nuorille aikuisille suunnatun lahjamateriaalin suunnittelu, hankinta ja kayttaminen
tapahtumissa.

- Kirkkoappro -tapahtuma opiskelijoille ja muille nuorille aikuisille. Iso kirkon brandia
rakentava yksittainen tapahtuma Koillis-Helsingissa.

Vart Matteus — Matteuksen brandays
Matteus forsamling
50 000 € (haettiin 55 000 €)



Vart Matteus - Matteuksen brandays. Haluamme 16ytaa tapoja vahvistaa ei-
aktiivisten jasentemme (ja heidan naapureidensa) Matteusidentiteettia
"edellyttdmattd" heitd tulemaan Matteuksenkirkolle. Vertailukuva; Jalkapalloilu voi
olla suuri osa Liverpool-fanin identiteettia vaikkei han olisi koskaan pelannut
jalkapalloa tai kdynyt Liverpoolissa. Tavoitteena on, ettd Matteuksen jasen samalla
tavalla voisi olla ylpea jasenyydestaan. Mahdollisia konkreettisia toimenpiteita;
some-kampanijat (Instagram ja Tiktok), paivakoti-/kouluprojektit, luentosarja,
Afterwork-ruokailu, seka erilaisia diakonia/hyvantekevaisyystempauksia.

Rahoituksen ehto: projektin fokusta pidetdan epaselvana, mutta ymmarretaan, etta
se on osa Matteuksen seurakunnan projektiluonteista tydskentelytapaa. Projektin
aikana tulee selkeasti viestia, millaista uutta toimintaa siina on tuotettu ja miten muut
seurakunnat voivat hyotya kehitetysta tyosta. Jatkossa tulee myds tarkemmin avata
sita, milla tavoin seurakunta voi yhdistda tarveharkintaisen projektirahoituksen ja
projektimaisen perustyon tekemisen tavan, jotta rahoitetut kehittamisprojektit eivat
ole liian I&hella perustoimintaa.

Budjettia leikataan, koska projektin kesto lyhenee rahoituspaatdksen siirryttya
vuoden 2024 puolelle, mika pienentaa myos henkildstokuluja.

Kestiava matkailu Helsingin kirkoissa
Tuomiokirkkoseurakunta
50 000 € (haettiin 60 000 €)

Projekti on palvelukehitysprojekti. Projektissa kehitetdan Tuomiokirkon, Vanhan
kirkon ja Suomenlinnan kirkon matkailijoille suunnattuja palveluja ja tapahtumia
Sustainable Travel Finland -ohjelman mukaisesti ja luodaan kestavan matkailun
toimintasuunnitelma. Projekti tdhtda Sustainable Travel Finland -sertifiointiin.

Projekti on Tuomiokirkkoseurakunnan palvelukehitysprojekti, mutta projektiin
voidaan lisaksi sisallyttdd muiden Helsingin kirkkojen matkailupalvelujen
kehittamistyota. Projektin tuotokset ovat myds myéhemmin monistettavissa muiden
seurakuntien kayttoon.

Rahoituksen ehto: projektissa tulee aidosti tehda yhteisty6ta ja hakea synergiaetuja
Kallion seurakunnan ” Kallion kirkko: torni, kahvila kansainvalinen turistity®” -
projektin kanssa seka hyddyntaa jo paattyneiden turistitydn / lisatuottoa hakevien
projektien tuotoksia, kuten "Vanhan kirkon kehittamisty6
tuomiokirkkoseurakunnassa” ja "Rohkeasti eteenpain - verkostoyhteistydmalli
myynti- ja markkinointiyksikolle”. Jalkimmaisessa projektissa kehitettiin
Tuomiokirkkoseurakunnan toimesta turistitydn kannattavuutta.

Budjettia leikataan, koska projektin kesto lyhenee rahoituspaatdksen siirryttya
vuoden 2024 puolelle, mika pienentaa myos henkildstokuluja.

Fokuksen palveluasema —projekti
T606I6n seurakunta
50 000 € (haettiin 60 000 €)

Projekti kehittda kauppakeskus Triplan seurakuntapiste Fokukseen modernin
palveluaseman, jossa vierailijat saavat ajantasaista palvelua ja neuvontaa.
Fokukseen syntyy omaleimainen ja tarvelahtdinen palvelu- ja neuvontarakenne
koordinoidusti.

Projektin aikana luodaan digitaalinen palveluohjausmanuaali, joka on seka
vapaaehtoisten etta tyontekijoiden hyddynnettavissa kauppakeskustyossa.
Digitaalisella palveluohjausmanuaalilla tarkoitetaan salasanalla suojattua
verkkosivua, jossa on tarvittavat tiedot laadukkaaseen palveluohjaukseen
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kayttdon. Verkkosivulla tulee olemaan keskeiset
toimijat, joihin Fokuksen kavijoita ohjataan. Projektissa tehtava digitaalinen
palveluohjausmanuaali tehdaan yhteistydssa Helsingin seurakuntayhtyman it-
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hallinnon ja Fokuksen verkostokumppaneiden kanssa ja nain varmistetaan
palveluohjauksen ajantasaisuus ja laatu.

Rahoituksen ehto: vastaavia digitaalisia palveluohjausmateriaaleja on tuotettu
muiden toimesta. Projektin aluksi tulee benchmarkata valmiit alustat ja hyodyntaa
niitd oman manuaalin tuottamiseen.

Budjettia leikataan, koska projektin kesto lyhenee rahoituspaatdksen siirryttya
vuoden 2024 puolelle, mika pienentaa myos henkildstokuluja.

Ei esiteta rahoitusta

Yksi (1) projekti ei tayttanyt tarveharkintaisen maararahan myoéntamisen kriteereja.
Nain ollen projektisalkun johtoryhma ei esita tarveharkintaisen maararahan
myontamista vuodelle 2024 talle projektille:

Matalan kynnyksen harrastefudista
Vuosaaren seurakunta
14 350 €

Projektin tarkoitus on luoda matalan kynnyksen jalkapallokerhoja kouluikaisille
yhteistydssa FC Viikinkien kanssa. Viikingit tarjoavat tila- ja koulutusresurssin.
Ryhmat perustetaan vastaamaan vahavaraisten asiakkaiden tarpeeseen.

Projektin avulla toiminta palvelumuotoillaan monistettavaksi muihin seurakuntiin,
seka tayttamaan Harrastamisen Suomen mallin mukaiset kriteerit. Tulevaisuudessa
toiminnan rahoitus haettaisiin sielta.

Hylk&amisen peruste: Projektin koetaan olevan harrastetoiminnan rahoittamista,
minka rahoittaminen ei kuulu tarveharkintaisen kehittdmistoiminnan rahoituksen
piiriin. Taman tyyppinen toiminta tulee rahoittaa seurakunnan budjettivaroista.
Lisaksi projektin tuotostavoitteet eivat vastaa projektin sisaltéa.

arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia

Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi
Riina Lilja, riina.lilja@evl.fi

Riina Lilja
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