
Malmin strategian päivitys 2025 
§ Malmin ylätavoitteet ovat hyvin linjassa Kirkko Helsingissä -strategian 
kanssa

§ Malmilla käydään keskustelu strategian painotuksista v. 2025
§ Malmilla edelleen jatkuvan strategian periaatteiden mukaisesti

§ Yhteinen ymmärrys toimintaympäristöstä keskiössä ja oleellista
§ Yhteiset keskustelut havainnoista ja niihin reagoimisesta, riittävän usein toistuen 
ja erilaisilla kokoonpanoilla

§  Alkuvuodesta 2025 organisaation tarkempi tarkastelu, 
”väliarvio” viisivuotisesta kaudesta (organisaatio aloitti 1.9.2022)
§Mahdolliset muokkaukset organisoitumiseen arvion ja strategian painotusten 
pohjalta



Talous- ja toimintasuunnitelma 2025

• Kevyempi päivitys vuoden 2025 tavoitteisiin ja työrauha vuodelle 2024

• Mahdollisista rekrytoinneista päätetään strategian pohjalta
• Automaattisesti ei kenenkään eläköityvän tilalle rekrytoida uutta työntekijää
• Toimintoja voidaan harkiten hoitaa myös palkkiotoimisesti

• Tärkeää tänä vuonna
• Kohderyhmäymmärryksen lisääminen
• Vaikuttavuuden arvioinnin opettelu



Toimintasuunnitelman laatimisen vaiheet
Seurakuntaneuvoston tehtävänä on päättää seurakunnan toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta
• 19.3. oli seurakuntaneuvoston iltakoulu 
• Huhtikuun kotitiimeissä työskentely ylätavoitteista
• 17.4. TTS-työryhmä 
• Toukokuun kotitiimeissä käynnistetään työskentely kohderyhmistä
• Touko- ja kesäkuun neuvoston kokouksissa kommentteja valmisteluun, 
lähetekeskustelua

• Elokuussa neuvosto päättää toiminta- ja taloussuunnitelmasta
• Syyskuussa suunnitellaan tiimien toimenpiteet vuodelle 2025 

o Kevätkauden suunnittelu lokakuussa



TTS-työryhmä 
Kotitiimeistä: Merja Saviniemi (DYK), Anne 
Ridell (varhaiskasvatus), Niina Penttinen (kasvatus), Salla 
Ranta (Hengellinen elämä), Saana Kivelä (Omistajuus)

Neuvostosta: Riikka Dahlman, Anna Karhumaa, Suvi-Maria 
Roine 

Esihenkilöistä: Elina Perttilä, Anni Punkka, Paula Närhi 



TAVOITTEISTA

Kestävyystavoite IHMISARVOTYÖ
Jokainen on voinut kokea seurakunnassa olevansa 
arvokas, tärkeä ja rakas sellaisena kuin on

Mittarit 
Tilastot ja Pokka

Mistä tietää, että 
toimenpide 
on edistänyt
tavoitteen

 toteutumista? 
Millä kysymyksill
ä mitataan?  

 Kohderyhmä 
/ ryhmä 

jonka tarpeisiin 
toimenpide 
vastaa

1-3 
toimenpidettä

  ​
Kuvatkaa 

toimenpiteet:
miten edistävät 
tavoiteltua 
muutosta?

Strategiset tavoitteet 2024

Suuntaamme työtämme uusien ihmisten tavoittamiseen ja
vaikuttavuuden lisäämiseen.

Etsimme aktiivisesti keinoja, joilla työntekijän rooli muuttuu 
toteuttajasta mahdollistajaksi ja alueen ihmisistä tulee 
toteuttajia.

Olemme oikeudenmukaisuutta ja toivoa korostava yhteis-
kunnallinen vaikuttaja yhdessä alueen ihmisten kanssa. 

TOIMENPITEIKSI

Kuvatkaa henkilöresurssit: ketkä toteuttavat?



Malmin kirkon käyttöönotto yhtenä 
painopisteenä
Yhtenä painopisteenä vuonna 2025 tulee olemaan Malmin kirkon 
käyttöönotto 
• Avajaiset loppukeväästä 2025, sen jälkeen toimintaa
• Kirkon osallistavassa suunnittelussa kuullaan alueen ihmisten 
toimintaideoita (valmistelemassa erityisesti Aleksi, Anni P-T ja Markus)

• Malmin kirkon toiminnan johtaminen tulee yhden työntekijän tehtäväksi 
projektina
o Toimintaan liittyviä ajatuksia kerätään hänelle

• Työntekijöille järjestetään tutustumiskierroksia tiloissa todennäköisesti 
loppuvuodesta 2024

• Anni Punkalta saa lisätietoja


