Sisaiset vuokrat

1. Millainen sisaisten vuokrien kaytanto tukisi strategisesti perusteltua ja
helsinkildisten tarpeita tukevaa tilojen vahentamista?

Tiloja on perusteltua katsoa kokonaisuutena, ei vain seurakuntien yksittaisina paatoksina.
On realistista lahtea siita, etta tietyista keskustan kirkoista ei voida luopua. Samaan aikaan
piddmme tarkeana sita, etta lahidissakin on riittavasti tiloja seurakuntien toiminnalle.
Tasapuolisuus on tarkeaa, ettei helsinkilaisille tule sellainen olo, etta keskitamme toimintaa
vain keskustan alueelle. Maamerkkikirkot on syyta kayda yhdessa lapi, silla perusteluksi
erityiskohtelulle (jos sellainen paatetaan) ei riitd ainoastaan sijainti keskustan alueella.

Seurakuntien on tarkea tietda hyvissa ajoin tiloihin suunnitellut remontit ja remonttitarpeet.
Jotta seurakunta voi suunnitella toimintaansa pidemmalla tahtaimella, kaiken kiinteistoihin
liittyvan tiedon ja suunnittelun on tarkea olla mahdollisimman avoimesti saatavilla.

Sisaisiin vuokriin liittyy sen huomioiminen, etta osa tiloista mahdollistaa tulojen
hankkimista aivan eri mittakaavassa kuin toiset tilat. Koska seurakunnat eivat pysty
vaikuttamaan juurikaan siihen, onko niiden tiloissa tallaista tulonhankkimispotentiaalia,
tama olisi syytd huomioida jollain tavalla sisaisissa vuokrissa. On aivan eri asia maksaa
sisdista vuokraa, jos sen pystyy kompensoimaan hankkimalla esim. turisteilta tuloja.

Tilojen vahentamista auttaa se, etta kayttoon jaavia tiloja pystytaan remontoimaan
erilaiseen toimintaan soveltuviksi. Tallaiset remontit olisi tarkea saada sovittua joustavasti,
jotta tiloista luopuminen ei jaa kiinni eika turhaan viivasty korvaavan tilan toiminnallisista
puutteista.

2. Miten estetaan seurakuntien taloudelle tulevat kohtuuttomat tilanteet?

Remontteja tulee jollain aikataululla kaikkiin tiloihin. Seurakuntayhtyma vastaa
Kiinteistoista, ja kaikki kiinteistdjen isommat remontit olisi hyva rahoittaa siten, etta
yksittdisen seurakunnan talous ei mene sekaisin suuremmasta remontista tai vaikka
yllattavasta vesivahingosta. Yhtymalla on isommat hartiat kantaa remonttikuluja, ja niiden
jyvittdminen seurakunnille on hyva tehda ennakoidusti suunnitellen.

Seurakuntien maararahajako

1. Miten seurakuntien maararahojen jaon kautta olisi mahdollista vastata
helsinkildisten tarpeeseen ja tukea kirkon kasvua?

Seurakunnan hengellinen perustehtava hoidetaan seurakunnissa ja sovitusti yhteisessa
seurakuntatydssa. Kirkko kasvaa, jos seurakuntiin liittyy enemman ihmisia kuin niista
poistuu. Seurakuntien maararahoilla on perusteltua rahoittaa seurakunnallinen tyo seka
sen kehittaminen.

Valtaosa maararahoista tulee kayttaa hengellisen perustehtavan hoitamiseen, ja hallinto
pitaisi hoitaa niin pienella resurssilla kuin mahdollista. Kiinnitdmme huomiota siihen, etta
seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta ensimmainen jako seurakuntien ja
seurakuntayhtyman valilla on merkittavin. Seurakuntien kesken tapahtuva jako on



toissijainen verrattuna tahan ensimmaiseen, jossa linjataan se, kuinka laajaa keskitettya
hallintoa haluamme ja voimme yllapitaa.

Pienena yksityiskohtana maararahanjaossa nostamme esiin testamenttilahjoitukset. Tassa
suhteessa seurakunnat ovat erilaisessa asemassa suhteessa toisiinsa. Pidamme
oikeudenmukaisena, etta testamenttivarat nostetaan avoimesti nakyviin maararahoista
paatettdessa. Seurakunnat eivat voi vaikuttaa siihen, millaista niiden alue
sosioekonomisesti on, ja sen vuoksi tdmakin osa-alue on syyta tehda nakyvaksi, kun
rahanjaosta paatetaan.

2. Onko seurakuntien maararahajaossa tarkeaa huomioida seurakuntien ja alueiden
erilaisuus? Jos on, miten se toteutuisi parhaiten?

Maararahoissa on tarkea huomioida alueiden erilaisuus. Rippikoulut on perusteltua
huomioida erikseen, koska ne ovat kallista ty6ta. Sosioekonominen summaindeksi on
kaupungilla kaytossa, ja se huomioi kolme muuttujaa: pienituloisten (eli alimpaan
tuloviidennekseen kuuluvien) asuntokuntien osuus, tyottdomyysprosentti seka vahan
koulutettujen osuus tyovoimasta. Taman indeksin hyodyntamista diakonisen
lisamaararahan perusteena olisi mielestamme syyta selvittaa.

Lisakysymys

o Mitd muuta haluatte sanoa sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
valmisteluun liittyen?

Sisaiset vuokrat ovat seurakuntien kannalta kiireisempi asia kuin maararahajako, jossa
muutokset eivat ole seurakuntien kannalta niin radikaaleja.

Tyonjaosta olisi tarkea saada paatos ennen maararahajakoa, koska sen jalkeen
maararahanjakoa on mahdollista maaritella sen suhteen, minka verran kdytamme hallinto-
ja tukipalveluihin ja minka verran seurakunnalliseen tyohon.

Mielestamme rahanjakoa selkeyttaa, jos kasittelemme yhtyman hallinto- ja tukipalveluita
omana kokonaisuutenaan. Sita on syyta johtaa ja kehittaa tukipalvelujen logiikalla, johon
liittyy tehostaminen, prosessien sujuvoittaminen ja selkeat mittarit naille kaikille.

Vastaavasti seurakunnallista ty6ta on hyva tarkastella omana kokonaisuutenaan, joka
toteutuu seurakunnissa ja sovitusti yhteisessa seurakuntatydssa. Seurakunnallista tyota
on syyta johtaa sen ominaisluonteelle sopivalla tavalla, jossa tehokkuus ja prosessit
nayttaytyvat eri asioina kuin tukipalvelujen kehittamisessa.



