Kestava seurakunta



Kestava seurakunta -pilotti toteuttaa
kirkon Ovet auki —strategiaa

KIRKKOHALLITUS+

Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti, yhteiskunnallisesti ja
kulttuurisesti kestavaa toimintaa ja luomme siihen valineita.

Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen
periaatteita.

Vahvistamme kirkon roolia merkityksellisena ja luotettavana toimijana
osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun
seka kehittamalla vaikuttamistoimintaamme.

Arvioimme ja kehitamme toimintaamme systemaattisesti
toimintaymparistosta keratyn tiedon avulla.



Kestava seurakunta -pilotin lahtdkohtia

1. Laatia seurakunnille toiminnan tavoitteiden ja YK:n kestavyystavoitteiden toteutumisen
arviointimalli, jonka avulla voidaan asettaa seurakunnan toiminnalle vuotuisia tavoitteita seka
seurata niiden toteutumista.

2. Kestavyysraportin avulla seurakunta viestia toiminnan kestavyytta edistavista vaikutuksista
seurakuntalaisille, luottamushenkil6ille, sidosryhmille seka suurelle yleisolle.

3. Arviointimallin avulla voidaan todentaa kirkon toiminnan yhteiskunnalliset vaikutukset: miten ja
kuinka paljon seurakunta edistaa ihmisten, yhteiséjen ja ympariston kestavyytta ja_hyvinvointia.

4. Seurakunnalle kehitettava arviointimalli pohjautuu Valtiokonttorin valtionhallinnon organisaatioille
laatimaan ohjeistukseen. Valtiokonttorin mallia sovelletaan seurakuntien ty6hon soveltuvalla
tavalla.

5. Seurakuntien toiminnan arviointimallissa otetaan huomioon seurakuntien perustehtava ja

sanoitetaan toiminnan kannalta olennaisten kestavyystavoitteiden teologiset perusteet.
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Miksi vaikutusten todentamisella on
seurakunnille merkitysta?

a) Vastuullisuuden, kestdvan kehityksen, kestdvyyden d) Toiminnalle asetettujen tavoitteiden seuranta helpottuu, kun
huomioimisesta on tulossa oletusarvo kaikkien organisaatioiden raportointi on sdanndllista ja yhdenmukaista eri vuosina ja jolloin
toiminnassa. Vastuullisuus nousee kirkon maineen ja sidosryhmatuen etenemista voidaan tarkastella pidemmalla tahtdaimella. Kun luodaan
kannalta merkitykseltdan hyvin korkealle ja luo potentiaalisia raportin toteuttamiseksi tarvittavia prosesseja, kiinnitetaan kestavaan
mahdollisuuksia vahvistaa kirkon roolia. (T-media 2023, kirkon maine kehitykseen entista enemman huomiota.

2018-2022)
e) Yhtendinen ja vertailukelpoinen malli. Kirkon eri organisaatiot voisivat

b) Syvillinen toiminnan tarkastelu ja merkitykset — ymmartaa kestava yhteismitallisessa tavalla vertailla tuloksiaan ja raportoida
kehitys osaksi kirkon ja seurakuntien arvolahtoista ydintoimintaa. sidosryhmille vaikutuksistaan.

Kirkolla on merkittavia mahdollisuuksia ja resursseja edistaa

. L L f) Aktiivinen ja lapindkyva viestinta kirkon toiminnan vaikuttavuudesta
kestavyystavoitteita jatodentaa tyonsa vaikutukset.

kestavaan kehitykseen on keskeinen organisaation maineeseen ja sita
c) Oman toiminnan kehittdminen— miten toimintaa kehitetdan kautta koko toimintaan vaikuttava tekija.

kestavammaksi — ihmisen, yhteisdjen, yhteiskunnan,

- . L, g) Innostua omasta tyostddn uudelleen — tavoitteellisuus ja tyon
luonnon kannalta. HUOM. Ei "viherpesua tai tarraharjoitus

. , , , , tulosten nakeminen lisddavat tydmotivaatiota ja auttaa keskittymaan
—vaan toiminnan vaikutusten tietoon perustuva todentaminen ja

e olennaiseen.
kehittdminen
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Seurakuntatyon vaikutukset



SEURAKUNNAN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS
Edistaako seurakunta kestavyystavoitteiden toteutumista ja jos edistaa, miten ne todennetaan?

Mika on seurakunnan
tarkoitus:
Miksi olemme
olemassa ja kenelle?

Vaikutusketjun rakennus
lahtee liikkeelle
yhteiskunnallisen
ilmioon ja tarpeen seka
kohderyhman
tunnistamisella ja
rajaamisella.

Mihin yhteiskunnalliseen
haasteeseen tai
mahdollisuuteen tulee
tarttua ja miksi?

Seurakunnan
tulevaisuuden visio,
mihin mennessa

maailma on muuttunut

haluttuun suuntaan?

Mika muutos halutaan
saada aikaan pitkalla
aikavalilla

Vision on katsottava
riittavan kauas ja

mahdollisimman rohkeasti.

Mita kaikkea tehddan,

jotta visiosta tulee totta?

Tulostavoitteet
mittareineen

Mita muutoksia taytyy
tapahtua kohderyhmaksi
valittujen ihmisten eldamassa
tai yhteiskunnallisissa
rakenteissa, jotta visio
toteutuu?

Aseta muutokset tavoitteeksi.

Seurakunnan toiminta ja
palvelut:
mita toimenpiteita tehdaan
tavoitteiden toteuttamiseksi?
Ovatko oikeita?

Milla toimenpiteillda muutos
saadaan aikaan?

Millaisia resursseja tarvitaan,

ja miten ne jaetaan?

Vastaukset ndihin yksinkertaiselta
tuntuviin kysymyksiin edellyttavat
organisaatiolta hyvaa
itsetuntemusta ja jopa
itsetutkiskelua.

Mita syntyy tuloksena?
Ovatko haluttuja seurauksia?
Mita tarvitsee muuttaa?

Tulokset kertovat, millaisia
konkreettisia muutoksia
kohderyhman ihmisten
elamdssa on tapahtunut
toiminnan seurauksena.

Mika on
seurakunnan
vaikuttavuus

Sita kohti!

Vaikuttavuusketjun
viimeisessa vaiheessa
tarkastelemme, mita
tulokset tarkoittavat pitkalla
aikavalilla suhteessa
tarpeeseen.

Kaymme lapi, miten tulokset
palvelevat visiota.



https://www.hyvanmitta.fi/wp-content/uploads/2019/12/Hyv�n-Mitta-Ty�kirja-final.pdf

Kestava Malmin seurakunta
Perustehtavan ja
toiminnan kuvaus:

Seurakunta edistda uskon, toivon ja rakkauden
toteutumista ihmisten eldmassa. Seurakunta tarjoaa
turvallisen yhteison, jossa ihmiset kokea yhteytta
Jumalaan.

Kaiken seurakunnan toiminnan tavoitteena on liittya
taman ajan kysymyksiin, osallistua alueen asukkaiden
elamaan, kertoa sanoin ja teoin kirkon ydinsanomaa ja
lisata vastuunkantoa yhteisista asioista.

Yksi keskeinen tavoite on kehittda seurakuntaa kestavaan
suuntaan ilmaston, luonnon monimuotoisuuden,
yhteiskuntavastuun, vahemmistdjen oikeuksien ja
kaytanndn teologian tekemisen suhteen.

Seurakunnan toiminnan keskiossa on ihminen.

Lahde: Malmin seurakunnan toimintasuunnitelma 2023 Hanelld on omistajuus yhteisdon, kirkon tiloihin, toimintaan ja yhteyteen.
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Kehitdmme monipuolisesti Malmin seurakunnan
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tavoitteisiin ja miten niiden toteutumista seurataan?
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Seurakunnan kasvatustyon
tunnetuksi tekeminen
yhteiskunnassa.

Alueella asuvien lasten ja nuorten
omistajuutta lisataan erilaisilla
toimintatavoilla.

Lasten ja nuorten elamankysymysten
esillapito yhteiskunnassa

Etsimme perheitd, jotka eivat
aktiivisesti osallistu seurakunnan
toimintaan

Kutsumme ja rohkaisemme
vapaaehtoisia tulemaan mukaan
toiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen

Tarkastelemme toimintaympariston
muutoksia ja kehitdamme
iltapaivakerhotoimintaa, joka vastaa
alueen lasten ja perheiden
tarpeisiin

Malmin kirkon muuton hyva
hoitaminen ja toiden / toimintojen
jarjestely remontin aikana
Tilastoinnin saattaminen
toimivaksi

Uuden Kipa 2 -jarjestelman sujuva
kayttoonotto



Vaikutusketju seurakunnalle

TARVE
Alueen asukkaat ja ymparist6

Keita varten seurakunta on
olemassa ja kenesta se on
kiinnostunut?

Tunnistakaa kohderyhmit ja
seuratkaa tavoittavuutta,

keiden kanssa seurakunta
toimii, kenet se tavoittaa.

Tietoldhteet:
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TOIMINNAN TAVOITTEET, TOIMENPITEET, TULOKSET JA RESURSSIT

Mitka ovat
seurakunnan
toiminnan tavoitteet?

Kirjatkaa tavoitteet
muodossa, mika
muuttuu paremmaksi
ja miettikda, miten
muutos voidaan
todentaa.

Mita toimenpiteita
tehd&én tavoitteiden
toteuttamiseksi?

Kuvatkaa toimenpiteet,
miten edistavat
tavoiteltua muutosta.

Miten ja milla
mittareilla seurataan
toimenpiteiden
tuloksia?

Tunnistakaa mittarit,
joilla tavoitteiden
toteutumista voidaan
seurata seka kootkaa
tieto yhteen.

Kirjatkaa jokaiseen vaikutusketjun kohtaan tietoléhteet, joiden avulla toimintaa voidaan johtaa ja kehittdd tiedolla.

Mitka ovat toiminnan
resurssit, joilla
toimenpiteita

tehdaan?

Kuvatkaa seurakunnan
osaamisresurssit ja
toimintaresurssit,

kuinka paljon resurssia

kaytetaan tavoitteiden
toteuttamiseksi.

TOIMINNAN
VAIKUTUKSET
ALUEELLA

Mita hyvia vaikutuksia
seurakunnan toiminnan
vaikutuksesta seuraa
ihmisille, ymparistolle ja
yhteisolle?



Vaikutusketju: Malmin seurakunnan toiminnan osa-alueet

TARVE
Alueen asukkaat ja ymparisto

47 000
Seurakuntalaista
Alueen asukkaat 100 000

Tavoittavuus?
Onko tarve kuultu?

Dataldhteet: Insight 360
Taloustutkimus
Kuntadata/aluedata
Hyvinvointitilastot
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TOIMINNAN OSA-ALUEET
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TOIMINNAN
VAIKUTUKSET
ALUEELLA

Mita hyvia vaikutuksia
seurakunnan toiminta
tuottaa ihmisille, ymparistolle
ja yhteisolle?

Mittarit vaikutustavoitteiden
todentamiseksi?



Malmin seurakunnan resurssit

TARVE
Seurakuntalaiset

47 000 seurakuntalaista
Alueen asukkaat 100 000

Tavoittavuus
seka eri ikaryhmista
ettd vahemmistéryhmista
Jasenprofiilit

TOIMINNAN RESURSSIT TOIMINNAN
Tyontekijoita 80 htv — vuosibudjetti 6,4 M€ VAIKUTUKSET
ALUEELLA
Papit Nuorisoty6n Lastenohjaat Diakonia- Suntiot Kanttorit Muut
ohjaajat tyontekijat Muusikot
Muskariopet
22 12 10 10 12 7+5 4+3 Mita hyvia vaikutuksia
htv htv htv htv htv htv htv seurakunnan toiminta
tuottaa ihmisille, ympaéristolle
ja yhteisolle?

Dataldhteet: Insight 360
Taloustutkimus
Kuntadata/aluedata
Hyvinvointitilastot
Kirkon tilastot
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Mittarit vaikutustavoitteiden
todentamiseksi?

Madrélliset mittarit
Laadulliset mittarit

Seurakunnan resurssin kohdentuminen tavoitteiden toteuttamiseen
Tavoitteiden muotoilu mitattaviksi muutostavoitteiksi

Miten seurakunnan resurssia johdetaan?
Tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta?



Malmin seurakunnan tavoitteet

TARVE

47 000
seurakuntalaista
Alueen asukkaat 100 000

Kenesta seurakunta

on kiinnostunut?
Tavoittavuus?
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SEURAKUNNAN TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite
Seurakunta edistdd uskon, toivon ja rakkauden toteutumista ihmisten eldmdssa.
Seurakunta tarjoaa turvallisen yhteison, jossa ihmiset kokea yhteyttd Jumalaan

Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Suuntaamme tyétdmme Etsimme aktiivisesti keinoja, joilla Olemme oikeudenmukaisuutta ja
uusien ihmisten tyontekijéin rooli muuttuu toivoa korostava
tavoittamiseen ja toteuttajasta mahdollistajaksi ja yhteiskunnallinen vaikuttaja

vaikuttavuuden lisGdmiseen. alueen ihmisistd tulee toteuttajia. yhdessd alueen ihmisten kanssa.

Seurakunnan tunnistamat kestdvyystavoitteet
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TOIMINNAN
VAIKUTTAVUUS

Usko, toivo ja rakkaus on
lisddntynyt ihmisten elamassa

Mita tarkoittaa vaikutuksina?
Miten todennetaan?



Ohjeita kestavyysraportoinnin
laadintaan seurakunnalle



Seurakunnan kestavan kehityksen raportti
pahkinankuoressa
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Lue tama tyokirja
Innosta tyokaveri tai luottamushenkilé6 mukaan tyopariksesi
Laadi tyokirjan pohjalta ehdotus seurakunnan johdolle tuen ja resurssien varmistamiseksi tyolle

Tutustu SDG:ihin eli kestavan kehityksen tavoitteisiin (Agenda2030 -toimintaohjelma - Kestivi kehitys (kestavakehitys.fi) ja Welcome to the
Waking the Giant SDG self-assessment tool! (lutheranworld.org))

Pida tyopaja SDG:ista eri tyoalojen edustajille tai kerro niista esim. tyopaikkakokouksessa

Valitkaa 2-5 SDG:t3, joiden parissa koko seurakunta tyoskentelee seuraavan vuoden aikana. Luokaa visio: mika muuttuu
seurakunnassa, jos tavoite saavutetaan? Voit tehda tyon myos pelkastaan oman tyoalasi kanssa, ja laajentaa tyota
mydhemmin muihin tyoaloihin tai yksikoihin. Miettikaa valintaa tehtdaessa seurakunnan tai yksikon strategisia tavoitteita
seka alueenne tarpeita.

Etsikaa jokaiseen valitsemaanne SDG:hen 1-4 konkreettista, mitattavaa tavoitetta, joita kohti haluatte tehda tyota
seuraavan vuoden aikana. Varmistakaa, etta tavoitteet ovat linjassa strategian kanssa.

Suunnitelkaa yhdessa tyontekijoiden kanssa konkreettiset toimenpiteet, joita toteutatte seuraavan vuoden aikana.
Varmistakaa, etta toimenpiteille on mittarit, niiden saavuttamiseksi on tarjolla tarvittavat resurssit ja etta ne edistavat
valitsemanne SDG:n toteutumista.

Keratkaa paatdksenne taulukkoon ja esitelkaa ne johdolle. Mita tuloksia on odotettavissa? Mitka ovat tyon vaikutukset
alueen asukkaisiin ja yhteisoihin?

10. Ryhtykaa hommiin!



https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
https://wakingthegiant.lutheranworld.org/
https://wakingthegiant.lutheranworld.org/

Esimerkki seurakunnan kestavyysraportin
rakenteesta

1.  Seurakunnan johdon vahvistus laaditulle raportille ja mahdollinen esipuhe

2. Kuvaus raportoivasta seurakunnasta

1. Miten seurakuntaa johdetaan kohti kestavyytta ? Johtamisrakenne, strategia,
toimintasuunnitelma,
2. Mita ovat seurakunnan kestavaa kehitysta edistavat tavoitteet?

3. Seurakuntatyon vaikutus merkittaviksi tunnistettuihin YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin
1. Tavoite SDG 1,2,3 — merkittavimmat seurakuntatyon kannalta

2. Jokaisesta oma lukunsa, jossa avataan tavoite ja miten seurakunnan tyo edistaa
tavoitteen toteutumista

4. Seurakuntatyon negatiiviset vaikutukset toimintaymparistoon
1. Mitd nama ovat ja miten haitallisia vaikutuksia minimoidaan?

5. Kuvaus raportin laadintatavasta



Esimerkkeja seurakunnan
kestavyystavoitteista
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IHMISARVOTYO
Jokainen on voinut kokea 1. Lahimmaisenrakastamisen tekoja
olevansa Jumalan luomana

arvokas, tirkei ja rakas 2. |hmisarvo, -oikeus ja syrjinnan vastaista tyota



YHTEISOTYO Seurakunta on vahvistanut
vhteytta eri ihmisryhmien ja yhteisojen valilla

YHTEISTYO JA 1. Yhteisotyota
17 KUMPPANUUS 2. Verkostotysts

3. Vaikuttamistyota




Vastuullinen toiminta

Kestavan elamantavan edistaminen

TULEVAISUUSTYO Seurakunta on valanut
toivoa ja tulevaisuususkoa luomakunnassa

Rauhan edistaminen

O

Vastuullinen kuluttaminen

13 ILMASTOTEKOJA

1 RAUHA, OIKEUDEN- 1 VASTUULLISTA
MUKAISUUS JA KULUTTAMISTA
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