Herttoniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—-2026

Tédhédn meiti tarvitaan

Seurakunta on yhteiso, jonka perustana on Raamatun ilmoitus kolmiyhteisestd Jumalasta. Perustehtdvinsi
mukaisesti seurakunta pitda esilld kaikessa toiminnassaan kristilliseen uskoon perustuvaa rakkautta ja
toivoa. Seurakunnan toiminta tavoittaa kaikki ikdluokat ja eri kansalaisryhmit. Herttoniemen seurakunnan
toiminnassa on pitkddn ollut vahva diakoninen painotus. Alueellisen perusdiakonian lisidksi
seurakunta toimii taustayhteisond Suomen suurimpiin kuuluvassa havikkiruoan jakelussa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunnan tyossd muutokset haastavat uudistuksiin ja ketteryyteen toimintatapojen ja —kulttuurin
muutoksessa. Tyontekijoiltd odotetaan entistd avarampaa ja laajempaa tyGotetta yli tiimirajojen seki/ja
uusien toimintatapojen kokeilemista ja kayttoonottoa, jotta syntyisi mahdollisuus kohtaamisiin ja
vuorovaikutukseen luonnollisissa yhteyksissa.

Seurakuntalaisten  toimijuutta tulee kaikin tavoin vahvistaa ja  tyontekijarooleja muuttaa
titd toimijuutta mahdollistaviksi. Monista hyvistdkin toiminnoista on kyettdvd luopumaan, jollei
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten yhdistetty resurssi riitd ndiden toteuttamiseen. Viheneva tyontekijavoima
ei voi missdan olosuhteissa tarkoittaa jiljelle jadvien tyontekijoiden tyomaaran kasvattamista.

Toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa erityisen tarkeda on luoda yhdessa alueen ihmisten kanssa tapoja,
joiden kautta kirkko voisi jatkossakin liittya lasten, nuorten ja nuorten aikuisten eldmaéén ja olla heille
merkityksellinen. Seurakunta satsaa strategialinjaustensa mukaisesti kaikkien alle 4o0-vuotiaiden
tavoittamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nakyviit niissia

1. Seurakunnan oman strategian mukaisesti tavoitteena on Diakonia 2.0. Se merkitsee diakonisen tyon
painopisteiden uudelleenmuotoilua. Muutos edellyttaa laajempaa yhteista keskustelua seka
rovastikunnallisesti ettd koko Helsingin laajuisesti. Seurakunta vihentéa rooliaan erityisdiakonian
toiminnoissa, jotka eiviat samassa maarin kuin aikaisemmin palvele Herttoniemen alueen ihmisia.

2. Seurakunta satsaa kasvun kaari -ajattelun toteutumiseen ja edistaa osallistumispolun rakentumista.

3. Seurakunta etsii uusia tapoja kutsua ihmisia henkil6kohtaisesti mukaan seki toimintaan
osallistujiksi ettad sen suunnittelijoiksi, toteuttajiksi ja arvioijiksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkil6ston maarda arvioidaan tulevien vuosien talousndkymien valossa ja tehdddn seurakunnan omien
strategisten linjausten mukaisia rohkeita valintoja. Tyohyvinvointia pyritddn yllapitimaan ja parantamaan
toimenkuvia. Toiminnan osalta tehdaan aktiivisia valintoja sen suhteen, mité on tarkoituksenmukaista jatkaa
ja mille uudelle on raivattava tilaa. Tyontekijoiden tyoméaaran pitda kaikissa olosuhteissa olla kohtuullinen.
Tiloja on viime vuosina supistettu voimakkaasti ja supistamista joudutaan tekemiin edelleen. Tavoitteena on
seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa. Vapaaehtoistoiminnan koordinointiin
satsataan ja tarvittaessa hankitaan tiassi lisiosaamista koulutuksella.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Edellisvuosina toteutetuista ja nyt suunnitelluista voimakkaista sddstétoimista huolimatta seurakunnan talous
nayttda tiukalta, mutta hallittavalta. Supistamisen tarvetta on henkiloston osalta on edelleen. Seurakunta
varautuu jo vuoden 2026 méairarahojen leikkaukseen. Alijadmainen taloussuunnitelma pystytiaan toistaiseksi
kattamaan sadstoilld. Kuten tdhinkin asti, taloussuunnittelussa on mahdollista myos tulevina vuosina
hy6dyntéa elakoitymisia.



