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1. Johdanto

Toimintaymparistdanalyysi on rakennettu yleisesti kaytetyn PESTELEC-mallin mukaan. Siind organisaation
ulkoista toimintaymparistoa tarkastellaan kahdeksan eri ulottuuden kautta: poliittisen, taloudellisen,
sosiaalisen, teknologisen, ekologisen, laillisen, eettisen ja kulttuurisen toimintaympariston nakokulmista.
Nain pyritddan luomaan kokonaiskésitys Helsingin seurakuntayhtyman toimintaymparistosta ja siihen
vaikuttavista ilmioista seka siitd, missa maarin ja milla tavoin Helsingin seurakuntayhtyman on mahdollista
vastata analyysissa esiin tuleviin asioihin. Analyysin tavoitteena on tarjota laajaa taustaymmarrysta
strategisia valintoja ja tavoitteita koskevan keskustelun tueksi. Esitetyt johtopdatokset keskittyvat
tutkimustiedosta ja ymparistosta tunnistettuihin todennakdisiin vaikutuksiin kirkon toimintaedellytyksiin,
mutta niiden tarkoituksena ei ole tehda Helsingin seurakuntien roolia ja toimintaa koskevia linjauksia.

Poliittinen Taloudellinen Sosiaalinen Teknologinen

Ekologinen Laillinen Eettinen Kulttuurinen

Kuva 1. PESTELEC-analyysin ulottuvuudet.
Toimintaympdiristéanalyysin lukuohje

Analyysi on jasennetty alalukuihin 2-9 kunkin viitekehyksen ulottuvuuden mukaan, jonka jalkeen esitetdan
kootut johtopdatokset luvussa 10. Jokaisen alaluvun alussa on lyhyt yhteenveto keskeisista havainnoista
kolmen kategorian mukaan:

e Vaikutus helsinkildisten hengellisyyteen ja kirkkoon sitoutumiseen: miten esitetyt ilmict
vaikuttavat henkiseen ja hengelliseen elamaan seka siihen, miten kaupunkilaiset kokevat Helsingin
seurakuntien toiminnan ja haluavat sitoutua siihen

o Vaikutus helsinkildisten odotuksiin kirkkoa kohtaan: millaisia tarpeita ja odotuksia kaupunkilaisilta
nousee Helsingin seurakuntia ja niiden toimintaa kohtaan

e Vaikutus Helsingin seurakuntayhtymdn toimintaedellytyksiin: millaisia vaikutuksia esitetyilla
ilmidilld on seurakuntayhtyman ja paikallisten seurakuntien resursseihin.

Tahan toimintaymparistdanalyysiin on mahdollistua tutustua tiivistetysti keskittymalla alalukujen 2-9
johtopaatoksiin seka koottuun johtopaatoslukuun 10. Alalukujen tekstiosio avaa esitettyja ilmioita
yksityiskohtaisemmin.
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Poliittinen

* Muutokset sote-palveluiden tuottamisessa
voivat vaikuttaa kirkkoon

« Yhteiskunnallisessa keskustelussa on
paineita uskonnonopetuksen muuttamiseen

« Kysymys | vimen, ijanpidon
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten kulujen korvaamisesta voi
aktualisoitua tulevaisuudessa

« Verkostomainen vaikuttaminen lisaantyy

« Polarisaatio kasvaa yhteiskunnalisessa ja
kirkollisessa keskustelussa, Helsingissa.
vaeston erityminen on muuta Suomea
suurempaa

Ekologinen
* Luonnon kantokyky murenee
iimastonmuutoksen ja luontokadon
seurauksena
* Ymparistén tila ja tulevaisuus aiheuttavat
huolta ja ahdistusta

+ Helsingin seurakuntayhtymén tavoitteena on

olla hiilineutraali vuonna 2030

« Kirkot ovat merkittavia kaupunkikuvallisia
maamerkkeja

* Hautausmaat ovat helsinkilisille tarkeité

Taloudellinen
» Inflaatio on nostanut energian, sahkon,
raaka-aineiden, elintarvikkeiden ja
rakentamisen hintaa
» Kirkon palkkakustannukset kasvavat
- Kiinteistjen korjausvelka on suuri
« YKN on asettanut tavoitteeksi 40 000
kerrosm? vahentamisen vuoteen 2030
mennessa
« Jasenprosentin lasku vihentéa
kirkollisverokertymaa merkittavasti
tulevaisuudessa
= Suomen taloudellinen tilanne tullee
nékymaan kirkon diakoniatyossa

Laillinen
+ Julkisoikeudellisena yhteisoné kirkolta
odotetaan hyvaa ja lapinakyvaa hallintoa
« Julkisen vallan kayttoa tarkastellaan ja
séannellaan yha tiukemmin ja
lapinakyvyysvaatimus on vahva

« Yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen

liittyvét vaatimukset kasvavat
» Kolmannen sektorin rooli palveluiden

tuottajana tulee kasvamaan lakisaateisesti
» Kirkon hallinnon monimutkaisuus ja etéisyys

voivat etaannyttaa kirkon jasenia

Sosiaalinen
= Helsingin seurakuntien jasenmaaréa laskee
tasaisesti
= 47,4 % helsinkiléisista oli kirkon jasenia
31.12.2022
- Kasteiden ja vihkimisten maara on
vahentynyt merkittavasti
« Ikérakenne on muutoksessa
= 20-32-vuotiaat ovat maarallisesti
suurimmat jésenryhmét Helsingissa
= He myés eroavat useimmin kirkosta
= Tulevaisuudessa jasenistd vanhenee ja
elaksityy
« Helsingissa muuttoliike on suurta
= Ulkomaalaistaustaisen véaeston kasvu
ei nay seurakuntien jasenistdssa

Eettinen

= Kirkon perustehtavaan kuuluu pitaa huolta
yhteiskunnan syrjaan jatetyista

= Auttamistydlla ja heikoimmassa asemassa
olevien tukemisella on merkittava rooli
Helsingin seurakuntien tyon eettisen
oikeutuksen kannalta

« Kirkon odotetaan heijastavan arvojaan
kaikessa toiminnassaan

= Ajankohtainen maailmantilanne ravistelee
ihmisten turvallisuuden tunnetta ja herattaa
huolta

« Kirkon odotetaan osallistuvan
yhteiskunnassa kaytavaan eettiseen ja
arvokeskusteluun
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Teknologinen

« Digitaalinen kayttajakokemus on tarkeéd
jasenyys- ja asiakaskokemukseen vaikuttava
tekija

« Digitaalisiin ratkaisuihin ja nykyaikaiseen
J nyydenr )
panostaminen on valttamatonta toiminnan
kehittamiselle

« Kirkko kasittelee ihmisten yksityisyyden
suojan piiriin kuuluvia henkilétietoja, mika
alleviivaa tietosuojan merkitysta

« Tekstipohjaisen tekoélyn nopea kehittyminen
haastaa kirkkoa pohtimaan tekoalyn
mahdollisuuksia ja rajoituksia seké
osallistumaan eettiseen keskusteluun
tekoalysta

Kulttuurinen

* Suomalaisten hengellisyys on muuttunut yha
omaehtoisemmaksi ja monimuotoisemmaksi
= Yha useampi suomalainen kuvaa itseaan
hengelliseksi tai henkiseksi, mutta ei
uskonnolliseksi (ns. etsijat)
= Naiset kuuluvat kirkkoon miehia
useammin (Helsingissa 51,6% / 42,9%)
= Nuorten naisten uskonnollisuus muuttuu
miehia nopeammin
« Helsingissa hengellisyyden kirjo on laaja
= Ihmiset valitsevat yhteisonsa arvojensa ja
merkityksellisyyden kokemuksen
perusteella
« Kirkon yhteiskunnallinen asema on edelleen
kohtuullisen vahva, mutta se voi muuttua

Kuva 2. Yhteenveto analyysin keskeisistd sisdllGistd.
Kirkon nykyasemaa selittdvid tekijoitd

Kirkon yhteiskunnallinen asema on toistaiseksi varsin vahva. Kirkon roolia yhteiskunnallisena toimijana
selittdaa pidemmalla aikavalilla paitsi kristinuskon pitkdkestoinen asema yhtena suomalaisen
kulttuuriperinnon kulmakivista, myos kirkon edelleen hyvat taloudelliset resurssit ja korkeasti koulutettu
henkilokunta. Evankelis-luterilaisen kirkon tekemaa auttamistyota arvostetaan laajasti. Kirkko nakyy myos
vahvasti Helsingin katukuvassa: Helsingin seurakuntayhtyman omistamat kirkkorakennukset ovat tarkeita
kaupunkikuvallisia maamerkkeja, jotka toimivat hengellisind kohtaamistiloina, konserttipaikkoina ja myos
turistindhtavyyksinad. Myo6s hautausmaita arvostetaan laajasti.

Kulttuurisessa mielessa kirkolla on vahva rooli erityisesti suomalaisissa elamankaareen ja vuodenkiertoon
liittyvissa perinteissa: kirkollisilla kasteilla, vihkimisilla ja hautaan siunaamisilla seka rippikoulun kaymisella
on pitkaadn ollut tarked asema suomalaisessa tapakulttuurissa. Joulun, paasidisen ja pyhdinpaivan kaltaiset
juhlapyhat kokoavat kirkkosaleja ja hautausmaita tayteen ihmisia ympari maata. Kirkko nakyy edelleen
merkittavalla tavalla valtiollisessa eldamdssa sekda muun muassa oppilaitoksissa, sairaaloissa, vankiloissa ja
Puolustusvoimien toiminnassa. Luottamus kirkkoon instituutiona on ollut pitkddn vahva, mutta nyt se on
laskenut: esimerkiksi vuoden 2022 tiedebarometrin instituutiovertailussa kirkkoon luotti hyvin tai melko
paljon vain 40 % vastaajista.

Helsingin seurakunnat muodostavat talla hetkella reilun 310 000 jasenen laajan yhteison. Huolimatta
yhteiskunnallisesta ja kulttuurisesta asemastaan kirkon jasenyys on laskenut Helsingissa tasaisesti koko
2000-luvun. Lasku on ollut dramaattinen: kun vuonna 2000 kirkkoon kuului 72,1 prosenttia Helsingin
vaestosta, vuoden 2022 lopussa se oli vain 47,4 prosenttia. Jdasenmaaran laskua selittavat yleinen arvojen
muutos ja uskonnollisuuden vaheneminen, hengellisyyden muotojen muuttuminen, yleinen vahentynyt
sitoutuminen perinteisiin instituutioihin, kuten puolueisiin, ammattiyhdistysliikkeisiin, jarjestotoimintaan ja
uskonnollisiin yhdyskuntiin, sekd Helsingin kasvava muita kuin kotimaisia kielid puhuva vaesto, jota kirkko ei
ole onnistunut tavoittamaan.
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My®ds kirkon toimintaan osallistuvien ihmisten maara on vahentynyt. Helsingissa evankelis-luterilaisen
kirkon jumalanpalveluksiin osallistui vuonna 2022 paikan paalla yhteensa 256 000 henkil6a, kun se vuonna
2000 oli 572 000 henkil6a. Muutos on ollut suuri myos kirkollisissa toimituksissa, joissa kasteiden ja
avioliittoon vihkimisten lukumaara on laskenut voimakkaasti. Lapsikasteita toimitetaan Helsingin
seurakunnissa vuosittain yli 2000 kastetta vahemman kuin vuosituhannen alussa. Kirkollisten vihkimisten
lukumaara on laskenut samaan aikaan 2326 parista (v. 2000 jasentilasto) 925 pariin (v. 2022). Hautaan
siunaamisten lukumaara on sen sijaan pysynyt korkeana ja jopa noussut vuosina 2020-2022. Helsingin
seurakuntayhtyman palveluksessa olevan henkiloston maara on laskenut 2010-luvun alusta alkaen.
Vuodesta 2019 henkildstén maara on vahentynyt seurakunnissa 123 henkil6lla ja yhteisissa palveluissa 50
henkil6lla eli yhteensa 173 henkilolla.

Kirkon rooliin ja asemaan yhteiskunnassa vaikuttavat seka pitkakestoiset, hitaasti etenevat kulttuuriset
muutosilmiot etta yksittaiset, akillisemmat tapahtumat. Tdssa analyysissa pyritdan nostamaan esiin
Helsingin seurakuntien toimintaymparistosta oleellisia muutosilmioita, joilla on vaikutusta kirkon
toimintaan ja kehitykseen. Analyysiin vaikuttaa keskeisesti Helsingin asema Suomen kansainvalisimpana ja
muuttoliikkeeltdan tiheimpana alueena.

Analyysin ajankohtaisuus

Tama analyysi on paivitetty elokuussa 2023. Se pohjaa huhtikuussa 2022 tehtyyn
toimintaymparistdanalyysiin sekd tammikuussa 2020 hyvaksyttyyn Helsingin seurakuntayhtyman
tilannekuvaan siltad osin, kuin se on edelleen pateva.

Tammikuun 2020 jalkeen Helsingin seurakuntayhtyman toimintaymparisté on muuttunut joiltain osin:
maaliskuussa 2020 Suomeen iskenyt koronaepidemia seka helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota ovat
merkittavalla tavalla muuttaneet niin kotimaista kuin globaalia toimintaymparistod, mika heijastuu
Helsingin seurakuntayhtymaan yhtdalta sijoitusten poikkeuksellisena menestymisena vuonna 2021 ja
toisaalta energian ja rakentamisen merkittavana kallistumisena vuonna 2022. Samaan aikaan kirkosta
eroaminen jatkuu, kirkon jasenisté vanhenee ja nuorten naisten uskonnollisuus on yha suuremmassa
muutoksessa. Muun muassa naista syista johtuen talouden kehitys ja ennusteet ovat muuttuneet vuoden
2020 tilannekuvasta.

Vuoden 2022 toimintaympadristdanalyysiin verrattuna inflaatio- ja korkotaso ovat nousseet, milla on ollut
vaikutusta hintoihin ja palkkakustannuksiin. Syksyn 2023 toimintaymparistdanalyysissa pureudutaan myos
aiempaa analyysia syvemmin kasilla olevaan ekologiseen kestavyyskriisiin seka arvojen ja uskonnollisuuden
muutokseen.

Taustamateriaalia tulevaisuustyén tueksi

Taman analyysin tausta-aineistona on hyddynnetty ajankohtaisia suomalaisia tutkimusraportteja ja
trendikatsauksia, joissa on tunnistettu merkittavia yhteiskunnassa vaikuttavia muutosvoimia. Naita
julkaisuja ovat laatineet muun muassa valtio, tutkimuslaitokset ja erilaiset ajatushautomot. Yhtena
ajankohtaisena kokonaiskatsauksena voi tutustua Sitran laatimaan ennakointiraporttiin Megatrendit 2023 —
Ymmdrrystd yllatysten aikaan (https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/), jossa keskeisi, toisiinsa

kietoutuneita muutosilmioita on tarkasteltu luonnon, ihmisten, vallan, teknologian ja talouden kautta.
Raportissa esiin tuoduista muutosilmidista on johdettu joukko keskeisia haasteita, joiden ratkaisemiseksi
vaaditaan yhteiskunnan kaikkien sektorien yhteistyota.


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/)
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IHMISET

Kuormituksen
kierre LUONTO

heikkenominen Luonnon
kantokyky
murenee

Informaatio-
vaikuttaminen

Resurssien
riittévyys

TALOUS TEKNOLOGIA

Taloud ailu

perusta allasta

rakoilee ekmelogia: kiihtyy
Jjattien ylivalta

Kuva 1. Muutosten kokonaiskuva ja ratkaistavat haasteet

Kuva 3. Sitran Megatrendit 2023 -julkaisun keskeiset muutosilmiét ja ratkaistavat haasteet.

Kirkon omassa tutkimustyossa toimintaymparistoa analysoidaan sdadanndllisesti muun muassa kirkon
nelivuotiskertomuksissa, joista viimeisin on vuonna 2020 julkaistu Uskonto arjessa ja juhlassa — Suomen
evankelis-luterilainen kirkko vuosina 2016-2019 (Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja 134,
https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/kirkon-

nelivuotiskertomus). Raportissa esitetdan seuraavat padhavainnot:

e Yhteiskunnan yksil6llisyyttd ja tasa-arvoa korostava arvomuutos heijastuu uskontoon

e Suomalainen kulttuurikristillinen identiteetti on murtumassa erityisesti millenniaalien sukupolvessa
e Yhteisoihin kiinnittymisen luonne muuttuu ja valinnanvapauden merkitys kasvaa

o Kokemuksellisuus ja auttaminen ovat yha tarkeampi osa hengellisyytta

e Uskonto- ja katsomusdialogin merkitys kasvaa yhteiskunnan moninaistuessa etenkin kaupungeissa
e Kristillisen perinteen valittyminen kodeissa lapsille ja nuorille vdhenee.

Kirkon kehitysty0dssa on pyritty tunnistamaan haastavasti tavoitettavien kohderyhmien, kuten nuorten
aikuisten hengellisyyteen liittyvia tarpeita. Kirkkohallituksen koordinoimasta strategiahankkeesta on
laadittu artikkelikokoelma Millenniaalien kirkko — Kulttuuriset muutokset ja kristillinen usko (Suomen ev.-
lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 139, https://evl.fi/plus/hankkeet/millenniaalien-kirkko), joka kasittelee muun
muassa Y- ja Z-sukupolvien uskonnollisuutta ja uskonnottomuutta seka niihin liittyvia teologisia tulkintoja.

Hankesivulla on mahdollista tutustua myds nuorten aikuisten hengellisyytta selvittdneisiin
segmentointeihin ja etnografiseen tutkimukseen.

Uudenlaista suuntaa kirkon tulevaisuusty6ssa edustaa lisaksi niin kutsuttujen hiljaisten signaalien
tunnistamiseen keskittynyt tulevaisuusselonteko Siunauksen signaalit (Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja,
Kirkko ja toiminta 125, https://evl.fi/siunauksen-signaalit). Selonteko pohjautuu osallistavilla

tydmenetelmilla kerattyyn laajaan aineistoon niin kirkon jasenten kuin siitda etdammalla olevien


https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/kirkon-nelivuotiskertomus
https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/kirkon-nelivuotiskertomus
https://evl.fi/plus/hankkeet/millenniaalien-kirkko
https://evl.fi/siunauksen-signaalit

Kirkko Helsingissa 6 (31)
Toimintaympadristéanalyysi elokuu 2023

kokemuksista, joista kootut kuusi keskeistd teemaa edustavat tulevaisuuteen suuntautuvia pohdintoja
suomalaisten hengellisista tarpeista ja uskonnon roolista elamassa.

Laajempi kirjallisuusluettelo on esitetty tdman analyysin lopussa.

2. Poliittinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot poliittisesta toimintaymparistosta

e Kirkon osallistuminen ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen keskusteluun
omien arvojensa pohjalta vahvistaa ihmisten mielikuvaa kirkosta
aktiivisena toimijana

e Yhteistyo kolmannen sektorin jarjestojen ja muiden yhteiskunnallisten
toimijoiden kanssa tukee Helsingin seurakuntien tyota
yhteiskunnallisiin kysymyksiin vastaamisessa

Vaikutus helsinkildisten
hengellisyyteen ja
kirkkoon sitoutumiseen

Vaikutus helsinkildisten e Kirkon tulee kyeta vastaamaan mielikuviin kristillisista arvoista ja
odotuksiin kirkkoa lahimmaisenrakkauden toteutumisesta
kohtaan e Kirkolta odotetaan julkisyhteisona vastuullista toimintaa ja hallintoa

e Eisuoraa muutospainetta Helsingin seurakuntayhtyman
toimintaedellytyksiin, mutta kansallinen keskustelu kirkon
yhteiskunnallisesta asemasta voi nakya tulevaisuudessa myos
paikallisemmin

Vaikutus Helsingin
seurakuntayhtymdn
toimintaedellytyksiin

Viimeaikaisessa yhteiskunnallisessa keskustelussa ja politiikassa on havaittavissa arvojen moninaistumista
ja keskustelun polarisoitumista. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kannalta arvokeskustelu luo
mahdollisuuksia nostaa kristinuskon keskeisia teemoja, kuten lahimmaisenrakkautta ja sosiaalista
vastuunkantoa julkisuuteen. Samalla kirkon kannanotot ja toiminta ovat kriittisen tarkastelun kohteena.
"Kristilliset arvot” esiintyy kasitteena poliittisessa keskustelussa runsaasti, joskin siihen liitetdaan
kontekstista riippuen keskendan hyvin erilaisia tulkintoja ja maaritelmia.

Kesalla 2023 on kayty laajaa yhteiskunnallista ja poliittista keskustelua rasismiin liittyen. Kirkko pitaa
tarkedna, etta yleinen tietoisuus rakenteellisen rasismin ja epatasa-arvon erilaisista ilmenemismuodoista
lisddantyy. Tarvitaan selkeita toimintamalleja rakenteellisen rasismin ja epatasa-arvon torjumiseksi. On myds
tarkeda edistaa yhteiskunnallista ja uskonnollista lukutaitoa. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tarjoaa tyokaluja syrjinndn tunnistamiseksi ja analysoimiseksi. Se
tukee syrjinnanvastaista tyota paitsi kirkossa, myds muualla yhteiskunnassa.

Rasismi loukkaa yksildiden ja yhteisdjen perustuslaillisia oikeuksia, kuten uskonnonvapautta. Kirkko tekee
kansallisissa ja kansainvalisissa uskontodialogisissa verkostoissa jatkuvaa tyota uskonnonvapauden
turvaamiseksi. Tavoitteena tulee olla positiivisen uskonnonvapauden aktiivinen edistaminen. Tall6in
turvataan ihmisten mahdollisuus oman uskontonsa vapaaseen harjoittamiseen. Helsingissa evankelis-
luterilainen kirkko tekee aktiivista yhteisty6ta muiden kirkkojen ja uskontokuntien kanssa, jotta uskonto
nakyy ja kuuluu laajasti kaupungissa ja katukuvassa.

My0s sosiaalinen eriytyminen on yhteydessa yhteiskunnallisen keskustelun polarisoitumiseen. Alueellinen
segregaatio on lisddntynyt Helsingissa. Tama nakyy esimerkiksi kouluista kdytavassa keskustelussa.
Alueiden erilaisuus nakyy myds seurakunnissa. Syrjaytyminen on usein ylisukupolvista. Helsingissa
esimerkiksi 20—29-vuotiaista yli 20 000 on vailla peruskoulun jalkeista tutkintoa. Erityisen haastavaa on
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vieraskielisilla nuorilla, joista suhteellisesti selvdsti muita suurempi osa on koulutuksen ja tyén ulkopuolella.
Voimakas sosiaalinen segregaatio ja keskustelun polarisoituminen voivat tuottaa yhteiskunnallista
epavakautta. Ne myo6s kaventavat mahdollisuuksia 16ytaa kestavia ratkaisuja yhteisiin haasteisiin, kuten
ilmastomuutokseen, pakolaisuuteen tai ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Kirkon toimintaan vaikuttavat myds muutokset esimerkiksi kuntarakenteessa, sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamisessa, hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kulujen (edes osittaisessa) korvaamisessa tai koulujen
opetussuunnitelmassa ja uskonnonopetuksessa. Nailla nakymin Helsingin kaupunkiin ei kohdistu painetta
kuntarakenteen muutokseen. Sen sijaan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen ja
uskonnonopetukseen liittyvat kysymykset ovat aktiivisen keskustelun ja muutoksen kohteena.
Hautaustoimen, vdestokirjanpidon ja kulttuurihistoriallisten rakennusten ja irtaimiston yllapito korvataan
kirkolle talla hetkella valtion kirkolle osoittamalla budjettimaararahalla. Se on kuitenkin altis poliittisten
suhdanteiden vaihtelulle. Kirkon tulee seurata poliittista keskustelua aktiivisesti ja laaja-alaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan vastuita ja toteutustapoja jarjestelladn uudelleen. Kirkko tekee laheista
yhteistyota yhteiskunnan sosiaalisektorin kanssa erityisesti diakonian alalla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamisessa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa myods tdman yhteistydn muotoihin. Helsingin
seurakuntayhtyma tekee laajaa yhteisty6ta myds muiden seka julkisoikeudellisten ettad kolmannelle
sektorille kuuluvien toimijoiden kanssa. Kirkon ja kolmannen sektorin toimintatavat ovat monelta osin
lahelld toisiaan. Kirkon onkin hyva tunnistaa ja hyodyntaa erilaisia oppimismahdollisuuksia suhteessa
jarjestokenttddn. Yhteistyd mahdollistaa osaamisen, kokemusten, tiedon ja resurssien laajapohjaisen
kayton yhteiskunnallisten kysymysten ratkaisemiseksi. Ndita on syytd edelleen vahvistaa tulevaisuudessa.

Oman identiteettinsa ja aktiivisuutensa vahvistamiseksi Helsingin seurakuntayhtyman on syyta pohtia, mika
on se lisdarvo, minka se haluaa tuoda yhteiskuntaan ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Yhteistyota
kehitettdessa sen tulee tarkastella sdanndllisesti omaa rooliaan ja tehtdavadnsa: mika on sellaista kirkon
ydinolemukseen kuuluvaa toimintaa, josta Helsingin seurakuntien on myos jatkossa syyta vastata itse, ja
mika on toisaalta tyotd, joka on mielekasta hoitaa erilaisten yhteistyokumppaneiden kanssa
mahdollisimman suuren vaikuttavuuden saavuttamiseksi? Tama tapahtuu parhaiten omaa ydintehtavaa
vahvistamalla.

Edelld esitetyt toimet yhtaalta vaikuttavat kirkon yhteiskunnalliseen asemaan ja toisaalta ovat tulilinjalla
kirkon yhteiskunnallisen aseman muuttuessa. Kirkollisessa tydnjaossa yhteiskuntaan suuntautuva
vaikuttaminen on erityisesti kirkkohallituksen vastuulla. Helsingin seurakuntayhtyma voi vaikuttaa edella
esitettyihin asioihin pdaaosin oman, Helsingin alueella tapahtuvan toiminnan ja yhteistyon puitteissa.
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3. Taloudellinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot taloudellisesta toimintaymparistosta

e |hmisten huoli oman taloutensa kantokyvysta voi kasvaa hinta- ja

Vaikutus helsinkildisten korkotason muuttuessa
hengellisyyteen ja o Kulutuskeskeisen yhteiskunnan rinnalle nousee uudenlaiseen,
kirkkoon sitoutumiseen kestavampaan kuluttamiseen liittyvia elamantapoja, jotka ovat

kytkoksissa myos maailmankatsomukseen ja arvoihin
e Suomessa eletdaan tiukemmassa taloustilanteessa kuin

Vaikutus helsinkildisten lahimenneisyydessa, mika lisaa auttamistarvetta ja odotuksia kirkon
odotuksiin kirkkoa auttamistyolle
kohtaan e Kirkon odotetaan toimivan vaihtoehtona suorituskeskeiselle ja

materialistiselle yhteiskunnalle

e Seurakuntayhtyman taloudellisen toimintakyvyn turvaaminen vaatii
jatkuvaa tarkastelua seka aktiivista sopeuttamistoimien tekemista

e Henkilostokulut muodostavat merkittavan osan vuotuisesta budjetista,
ja niihin kohdistuu kasvupaineita

e Viime vuosien aikana yhtymassa on tehty merkittavia leikkauksia ja nyt
on sopeutumisvaihe menossa

e Helsingin seurakuntayhtymalla on iso kiinteistokanta, joka vaatii paljon
yllapito- ja korjausinvestointeja

Vaikutus Helsingin
seurakuntayhtymdn
toimintaedellytyksiin

Mikrotalous

2020-luvun alku on ollut yleisen talouden kehityksen nakdkulmasta ailahtelevaa. Koronan vaikutus seka
suomalaiseen etta globaaliin talouden kehitykseen oli ensin supistava, mutta pian talous kdantyi nousuun ja
jatkui kasvuaan vuoden 2022 alkuun asti. Vendjan aloitettua taysimaardisen hyokkayssodan Ukrainassa
helmikuussa 2022 tilanne muuttui nopeasti Vendjaan kohdistettujen talouspakotteiden seka energian
hinnan nousun vuoksi. Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne on heijastunut myds muuhun
hyodykemarkkinaan ja tavalliselle kuluttajalle muun muassa elintarvikkeiden, kulutustavaroiden ja
polttoaineen hinnan nousuna.

Takana oleva hintojen ja korkotason nousu vaikuttaa merkittavasti monen ihmisen arkeen ja asumiseen.
Tama on johtanut tilanteeseen, jossa ihmisten reaaliansiot ja kaytettavissa olevan rahan maara ovat
pienentyneet. Inflaatio on nakynyt suomalaisten ostovoimassa ja vaikeuttanut totutun elintason
ylldpitdmistd, joskin vuoden 2023 kevaan ja kesdn aikana ostovoima on jalleen kohentunut.

Kuluttamiseen vaikuttaa myds pidemman aikavalin trendeja, joissa kestavyys ja vastuullisuus ovat nousussa
kertakayttokulutuksen sijaan. Kuluttamisen kannalta keskeisessd asemassa ovat ihmisten pdivittaiset
valinnat, jotka heijastuvat esimerkiksi ruokatottumuksiin. Maailmankatsomuksella ja arvoilla on osansa
my0s kuluttamisesta kdytavassa julkisessa keskustelussa, jossa kirkko voi ottaa merkittavaa roolia liian
materialistiseksi ja suorituskeskeiseksi koetun yhteiskunnan tasapainottavana voimana.

Suomeen kesalla 2023 perustettu uusi hallitus on tarttunut voimakkaasti valtion velkaantumiskehitykseen
ja rakenteelliseen alijaamaan. Valtiotaloudessa tarvittavien tasapainotustoimenpiteiden vuoksi
hallitusohjelmaan on kirjattu toimenpiteita, joilla saattaa olla vaikutuksia joidenkin tukien varassa eldvien
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ihmisten toimeentuloon. Muutokset nakyvat luultavimmin myos kirkon diakoniaty6ssa taloudellisen avun
tarpeessa olevien maaran kasvuna.

Helsingin seurakuntayhtymdin taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavat asiat

Pitkaan matalalla ollut korkotaso on nousut merkittavasti, mika vaikuttaa merkittavasti seurakuntayhtyman
100 %:sti omistamien asunto-osakeyhtididen lainakuluihin. Seurakuntayhtyman omassa taseessa ei ole
pitkaaikaisia lainoja. Inflaatio ja koronnostot ovat vaikuttaneet sijoitustuottoihin padosin negatiivisesti.
Inflaatio on myds nostanut seurakuntayhtyman kuluja. Kirkon palkkakustannukset kasvoivat vuonna 2023
tehdyn Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen (KirVesTes) myo6ta aikaisempaa selvdsti enemman. Vuonna 2024
palkat nousevat lisdd, mutta tarkasta summasta sovitaan myéhemmin. Lisaksi mahdollisilla |Iahivuosien
muutoksilla kolmannen sektorin rahoitusmalleihin (kuten Veikkaus ja Euroopan sosiaalirahasto) voi olla
potentiaalisia vaikutuksia my6s Helsingin seurakuntayhtyman taloudelliseen toimintaymparistoon.

Seurakunnat saivat pitkdan osuuden yhteiséveron tuotosta. Taman katsottiin olevan korvaus kirkon
yhteiskunnallisista tehtavista, joita ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaan
omaisuuden yllapito. Talldin kirkon saama osuus yhteisdverotuotosta riippui kunkin vuoden yhteiséveron
kokonaistuotosta ja kirkon jako-osuudesta tuottoon. Ne saattoivat vaihdella paljonkin vuosittain. Vuoden
2016 alussa tuli voimaan laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin
tehtaviin. Tama korvasi aikaisemman kaytannon jakaa osuus yhteiséverosta ja yhteiskunnalliset tehtavat
kirjattiin lakiin. Rahoituksen maara on laissa ja summaa korotetaan vuosittain elinkustannusindeksilla.
Tama summa varataan valtion budjettiin vuosittain. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle, joka jakaa
sen seurakuntatalouksille. Nykyinen malli tarjoaa aiempaa vakaamman rahoituspohjan ja se lisaa siten
kirkon ja seurakuntien tulojen ennustettavuutta. Samaan aikaan se on altis kirkon ja yhteiskunnan suhdetta
koskevalle poliittiselle keskustelulle. Helsingin seurakuntayhtyman tulee omassa kirjanpidossaan osoittaa,
kuinka paljon rahaa kaytetaan lain mukaisiin yhteiskunnalliset tehtaviin.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa. Niiden rahoituksen jarjestamiseksi kuntien tuli
alentaa veroprosenttejaan ja valtion osuutta korotettuiin samassa suhteessa. Samassa yhteydessa
verotusperusteisiin tehtiin tarkistuksia ja muutoksia. Ndiden seurauksena seurakuntatalouksien verotuotto
kasvoi, ellei kirkollisveroprosentteja alennettu. Kirkkohallitus suositteli seurakuntatalouksia alentamaan
kirkollisveroprosenttejaan Valtiovarainministerion laatiman laskelman perusteella. Laskelma julkistettiin ja
jaettiin seurakuntatalouksille hyvissa ajoin ennen muutoksen voimaan tuloa. Helsingin seurakuntayhtyman
osalta alentamispaine oli 0,03 prosenttiyksikkda. Koska kirkollisvero paatetdan kirkkolain mukaan 0,05
prosenttiyksikon tarkkuudella, ei alle taméan suuruisia veronalennuksia tarvinnut tehda.

Ulkoisten tekijoiden lisdksi eniten Helsingin seurakuntayhtyman talouteen vaikuttaa tyoikaisten kirkkoon
kuulumisaste ja heidan ansioidensa kehitys. Toistaiseksi ja aivan viime vuosina ansiotulot ovat kuitenkin
kasvaneet niin paljon, etta kirkollisveron tuotto on kasvanut viidetta vuotta perakkain, vaikka ansiotuloja
saavien maara kaiken aikaa vahenee. Tyollisyyden paraneminen ja viimeaikaiset palkkaratkaisut ovat
tukeneet hyvaa kehitysta. Tilanne tulee kuitenkin heikkenemaan sitd mukaa, kun tydssa oleva jasenistd
siirtyy eldkkeelle ja tydelamaan tulevista suuri osa ei kuulu kirkkoon. Taman kehityksen vaikutukset
verotuottoon tulevat olemaan voimakkaan negatiiviset. Milloin verotuoton kehityssuunta kaantyy, on
toistaiseksi erittdin vaikea ennustaa.

Kansalaisten mielikuvia kirkon taloudelliseen tilanteeseen ja taloudenpitoon on selvitetty muun muassa T-
Media Oy:n laatimissa Luottamus ja maine -tutkimuksissa, joista Helsingin seurakuntien tutkimus valmistui
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vuonna 2022. Tutkimuksen perusteella kirkon taloustilanteen katsotaan olevan vakaa, joskin kirkon osalta
taloudellisen tilanteen ei koeta vaikuttavan merkittavasti siihen, mita kansalaiset kirkosta ajattelevat.
Tutkimuksen mukaan Helsingin seurakuntayhtyman potentiaalisena vahvuutena on vastuullisuus ja
yhteiskunnan ja ympaériston huomioiminen, jota on tarkeaa yllapitaa ja kehittda jatkossakin. Merkittavina
kehitysmahdollisuuksina tutkimuksessa pidetdaan avointa ja ldpinakyvaa hallintoa, Helsingin
seurakuntayhtyman tarjoamia palveluita sekd hyvaa johtoa ja selked suuntaa. Nama kaikki vaikuttavat
siihen, milla tavalla ihmiset sitoutuvat Helsingin seurakuntien jasenyyteen ja toimintaan. Sen sijaan
Helsingin seurakuntayhtyman tyonantajakuva oli tutkimuksessa heikko.

Kiinteistot ja talous

Rakentaminen on kallista erityisesti rakennustarvikkeiden ja raaka-aineiden saatavuuden heikennyttya
entisestdan Ukrainan sodan lisdvaikutuksena koronapandemian sotkemiin globaaleihin logistiikkaketjuihin.
Tama nakyy suoraan Helsingin seurakuntayhtyman taloudenpidossa, silla yllapidettavaa, korjattavaa ja
lammitettavaa rakennuskantaa on paljon. Rakennusalan toimijat ovat ottaneet laajasti kdyttéon
tarjoushintojen sitomisen indekseihin, mika lisaa tilaajan riskid hankkeiden hintojen noususta ja edellyttda
paatoksenteon yhteydessa muuttuneeseen tilanteeseen varautumista. Korjauksiin tehtdvien investointien
lisdksi energian hinnan nousu vaikuttaa merkittavasti seurakuntayhtyman omiin lammitys- ja
kayttosahkokuluihin.

Kiinteist6t muodostavat yhden Helsingin seurakuntayhtyman merkittdvimmista kuluerista. Samaan aikaan
kiinteistot ovat myds Helsingin seurakuntayhtymassa sijoituskohteina. Myds niiden kunnosta tulee pitaa
huolta, jotta sijoitusten arvo sailyy. Yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tavoitteeksi, ettd vuoteen 2030
mennessa Helsingin seurakuntayhtyma luopuu 40 000 kerrosm?. T4t4 tavoitetta tukemaan on luotu uudet
sisdisen vuokran maaraytymisperusteet, jotka ovat astuneet voimaan vuoden 2023 alussa. Tilaluopumisista
saatavat varat olisi hyva kayttaa investointeihin seka sijoitusomaisuuden lainojen maksuun, jotta jaljelle
jaavat tilat sailyvat kayttokelpoisina ja sijoitusomaisuus tuottaisi mahdollisimman hyvin.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tarpeiden lisdksi luopumispaatoksien toimeenpanoon vaikuttavat
kiinteistojen kunto, museoviraston lausunnot ja rakennuksesta riippuen tuomiokapitulin tai
kirkkohallituksen taysistunnon paatokset. Syksylla 2022 Helsingin seurakuntayhtymassa toteutetun
piispantarkastuksen poytakirjassa kannetaan huolta erityisesti kirkoista luopumisista ja fyysisten tilojen
vahenemisen vaikutuksista kirkon toiminnan edellytyksiin. Tehdessaan paatoksia kiinteistoista luopumisista
Helsingin seurakuntayhtyma ja sen seurakunnat joutuvat ottamaan kantaa muun muassa taloudellisiin,
toiminnallisiin, kulttuurisiin, kaupunkikuvallisiin, ihmisten mielikuviin liittyviin ja teologisiin nakékulmiin.

Rohkeasti yhdessd -tydskentelyssd tehtyjen pdicitosten vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymdn
talouteen

Vuosina 2019-2022 Helsingin seurakuntayhtymadssa toteutettiin Rohkeasti yhdessé -tyoskentely. Sen
tavoitteena oli turvata Helsingin seurakuntien ja yhtyman yhteisten palveluiden toimintaedellytykset
suhteessa muuttuvaan toimintaymparistoon. Laajan yhteisen valmistelun pohjalta tehtiin paatoksia, jotka
vaikuttavat Helsingin seurakuntayhtyman taloudellisiin toimintaedellytyksiin tulevina vuosina.
Pitkavaikutteisin ndista on Yhteinen kirkkovaltuuston (9.12.2021 § 108) pdatos Helsingin
seurakuntayhtyman kokonaismaararahan suuruudesta, investointien nettomaksimiarvoista seka
sijoituskiinteistojen lainojen lyhennyksiin varattavien varojen maksimiarvoista vuosille 2023—-2030. Yhteinen
kirkkovaltuusto on my6s paattanyt Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararahan jaosta (9.12.2021 §
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109) seka seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteista ja sisdisten vuokrien
madraytymisperusteista (27.1.2022 § 6) vuoteen 2025 asti. Lisdksi Yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut
tavoitteeksi vahentda 40 000 kerrosm? vuoteen 2030 mennessa.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

‘ 2023-2026 2027-2030

vuosille Strategia vuosille 2024-2027 Strategia vuosille 2028-2031
2022-2023

‘ Strategia

Kokonaismaararahan suuruus ja
nettomaksimiarvot vuosille 2023-2025 2026-2028 2029-2030
2023-2030

Kokonaismaararahan jako
vuosina 2023-2025 2023-2025

Seurakuntie drahojen

jakn_;_:_:er_gsteet_ ja ten vuo_krien 2023-2025

maéaraytymisperusteet vuosille
2023-2025

Linjaus 40 000 m2 vahentamisesta
vuoteen 2030 mennessa

2023-2030

Kuva 4. Rohkeasti yhdessé -ohjelmassa tehtyjen talouteen liittyvien pddtdsten jdsennys ja aikataulutus
suhteessa valtuusto- ja strategiakausiin.

Helsingin seurakuntayhtymdn taloudellinen tilanne vuoden 2022 tilinpdditoksessé

Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2022 tilikauden ylijaama on 0,5 milj. euroa (2021 oli 19,8 milj.
ylijddmaa). liman sijoitusten arvonalennuskirjausten nettomuutosta -5,6 milj. euroa olisi tilikauden ylijaama
ollut 6,1 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 2,5 milj. euroa (+16 %) edellisvuodesta. Kaikki eri toimintatuotot kasvoivat paitsi
IP-kerhotuotot. Eniten kasvoivat paasylippu- ja kdsiohjelmatuotot 0,8 milj. euroa (+454 %), joihin kirjataan
muun muassa kirkkojen turistimyynnin tuotot.

Toimintakulut vdahenivat 2,5 milj. euroa (-2,6 %) edellisvuodesta. Henkilostokulut kasvoivat 0,8 milj. euroa
(+1,4 %). Palveluiden ostot vahenivat 4,2 milj. euroa (-15,3 %) (selvasti suurin sdadsto syntyi rakennusten
rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa, 5,3 milj. euroa (-70,0 %). ICT-palveluiden sdasto oli 0,3 milj. euroa.
Muiden erilaisten kulujen muutokset suuntaan tai toiseen olivat padasiassa alle satatuhatta euroa.)
Aineiden ja tarvikkeiden ostoihin kaytettiin 0,9 milj. euroa (+11,1 %) enemman kuin edellisvuonna (eniten
kasvua oli elintarvikehankinnoissa 0,4 milj. euroa (+ 55,2 %), sdhkossa 0,3 milj. euroa (+17,9 %), poltto- ja
voiteluaineissa 0,2 milj. euroa (+ 65,8 %) ja lammityskuluissa 0,2 milj. euroa (+ 17,9 %)).

Toimintakate — toimintatuottojen ja -kulujen eli toiminnan nettokulu — on 77,1 milj. euroa. Maara on 5,0
milj. euroa vahemman (-6,1 %) kuin edellisvuonna.

Kirkollisveroja kertyi 83,2 milj. euroa, mikd on 1,6 milj. euroa (+2,0 %) enemman kuin edellisvuonna.
Valtionrahoituksen maara kasvoi 0,2 milj. euroa ja verotuskulut pienenivat 0,1 milj. euroa. Kirkon
rahastomaksut pysyivat entisellaan. Kirkollisverojen kasvua tukivat palkankorotukset ja parantunut
tyollisyystilanne.
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Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaaran erotus oli 5,0 milj. euroa ylijadmainen. Sijoituskiinteistdjen ja -
huoneistojen tuottojen ja kulujen erotus oli 14,0 miljoonaa euroa ylijaamainen. Korkotuottoja saatiin 0,5
milj. euroa ja korkokulut olivat 36 000 euroa. Muiden rahoitustuottojen ja kulujen erotus oli 3,9 milj. eroa
alijgamainen. Arvonmuutoskirjaukset pienensivat vuosikatetta ja tilikauden jaamaa 5,6 milj. eurolla.
Arvonmuutoskirjaukset eivat ole rahamaaraisia vaan laskennallisia ja perustuvat sijoitusten vuodenvaihteen
arvonoteerauksiin.

Vuosikate oli 13,5 milj. euroa. llman arvonmuutoskirjauksia se olisi ollut 19,1 milj. euroa. Poistot olivat
uuden poistosuunnitelman mukaisesti 13,6 milj. euroa (+50,0 %). Vuoden 2021 poistot olivat 9,0 milj.
euroa. Erilliskirjanpitoina hoidettujen hautainhoito- ja testamenttirahastojen siirrot olivat 2,5 milj. euroa
kulua seurakuntayhtyman tilinpaatoksessa.

4. Sosiaalinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot sosiaalisesta toimintaymparistosta

e Kirkkoon kuuluminen vdahenee Helsingissa, erityisesti nuoremmat
ikdluokat irtautuvat kirkosta

e Nuoret aikuiset ovat tasta huolimatta maarallisesti suurin ikdryhma
Helsingin seurakuntien jasenistossa

e Hyvin harva muista kuin kotimaisia kielia puhuvista helsinkildisista
kuuluu ev.-lut. kirkkoon

e Kirkolta odotetaan uusia tapoja ja vaylia kohdata ihmisia ja
kommunikoida heidan kanssaan

e Seurakuntien odotetaan huomioivan Helsingin voimakas muuttoliike ja
toimivan aktiivisesti suhteessa alueelle muuttaviin ihmisiin

e Kirkon jasenmaaran vaheneminen tulee vaikuttamaan merkittavasti
Helsingin seurakuntayhtyman taloudellisiin toimintaedellytyksiin

e Helsingin seurakuntayhtyman tulee l16ytaa luontevia tapoja ottaa
huomioon yha kansainvalistyva Helsingin asukaskunta

Vaikutus helsinkildisten
hengellisyyteen ja
kirkkoon sitoutumiseen

Vaikutus helsinkildisten
odotuksiin kirkkoa
kohtaan

Vaikutus Helsingin
seurakuntayhtymdn
toimintaedellytyksiin

Helsingin seurakuntien jasenmaara ja kirkkoon kuuluminen

Helsingin seurakuntien jasenmaara on laskenut vuodesta 2002 alkaen. Koko kirkossa jasenmaaran lasku
alkoi vuonna 2001. Vuoden 2001 lopun ldhes 402 000 jasenesta Helsingin seurakuntien jasenmaara on
laskenut vuoden 2022 loppuun yli 86 000 jasenella eli 21,5 prosenttia. Lasku on ollut dramaattista. Koko
ev.lut. kirkon jasenmaara on vahentynyt samaan aikaan 17,8 prosenttia.

Jasenmaaran laskun keskeisin syy on kirkosta eroaminen, mika on Helsingissa jatkuvaa ja jokapaivaista.
Tavanomaisena paivana kirkosta eroaa kymmenkunta Helsingin seurakuntien jasenta eroamisen kiihtyessa
vuoden loppua kohden. Viimeisen kymmenen vuoden aikana 2013-2022 kirkosta on eronnut keskimaarin 6
800 helsinkildista vuodessa. Isossa kuvassa yksittdisten eropiikkien (liittyen mm. julkisuuden henkildiden
puheenvuoroihin tai yleisemmin kirkkoaiheiseen mediakeskusteluun) osuus nakyy hyvin vahan, tyypillisesti
korkeintaan muutamina kymmenina kirkosta eroina.

Vuonna 2020 Rohkeasti yhdessa -prosessia kaynnistettaessa taloussuunnittelun lahtékohtana vuosille
2020-2023 oli jasenmaaran lasku keskimaarin 4800 henkil6lla vuodessa. Sekad vuonna 2021 etta 2022
Helsingin seurakuntien jasenmaara kuitenkin laski vuodessa perati 6800 henkil6lla.
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Helsingin seurakuntien jasenmaara
Henkioa ja Helsingin viestd 2007-2022
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Kuva 5. Helsingin seurakuntien jadsenmddré on ollut 2000-luvulla tasaisessa laskussa, vaikka samaan aikaan
kaupungin vililuku kasvaa.
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Kuva 6. Seurakuntiin kuului vuonna 2020 ensimmdistd kertaa alle puolet helsinkildisistd. Kirkkoon kuuluvan
vdestdn osuus vaihtelee kuitenkin voimakkaasti seurakunnittain ja kaupunginosittain.

Kirkon jasenten osuutta Helsingin vaestosta alentavat sekd jasenmaaramme lasku ettad Helsingin vakiluvun
kasvu. Kirkkoon kuuluminen laski alle 50 prosenttiin alkuvuonna 2021 ja oli vuoden 2022 lopussa 47,4 %.
Kirkkoon kuuluvuus oli 31.12.2022 alle 50 prosenttia kaikissa 24—-55-vuotiaiden seka alle 11-vuotiaiden
ikdluokissa. Erityisesti alle 11-vuotiaiden kirkkoon kuulumisprosentin mataluuteen on syyta kiinnittaa
huomiota, silla se kertoo kasteiden maaran merkittavasta vahentymisesta. Kaikkein harvimmin kirkkoon
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Helsingissa kuuluvat 36-vuotiaat, joista vain joka kolmas on kirkon jasen. Naiset (51,6 %) kuuluvat kirkkoon
miehia (42,9 %) useammin. Uusimpien tietojen mukaan erityisesti nuorten naisten uskonnollisuus muuttuu
kuitenkin miehia nopeammin. Tarkempaa analyysia tasta ja yleisestd uskonnollisuuden kehityksesta 16ytyy
luvusta 9. Kulttuurinen toimintaymparisto.

Kirkosta eroamisesta huolimatta nuoret aikuiset ovat edelleen lukumaarallisesti Helsingin seurakuntien
suurin jasenryhma. Vuonna 2022 kaikki 20-32-vuotiaiden ikdluokat olivat jasenmaaraltaan suurempia kuin
seuraavaksi suurin 59-vuotiaiden ikdluokka. Tdma johtuu Helsingin vaestorakenteesta, jossa korostuvat
opiskelijat ja nuoret aikuiset. Nuoret aikuiset pohtivat kuitenkin vanhempia ikdluokkia enemman kirkon
merkitysta eldmdssaan ja eroavat usein kirkosta.

Koska elakoityvien ikaluokkien kirkkoon kuulumisprosentti on nuoria ikaluokkia suurempaa, Helsingin
seurakuntien jasenisto tulee tulevaisuudessa vanhenemaan ja eldkoitymaan. Elakoitymisen myota ihmisilla
vapautuu aikaa ja energiaa osallistua seurakuntien toimintaan. Valinnan mahdollisuuksien maara on
kasvanut rdjahdysmaisesti, ja monet toimijat kilpailevat ihmisten ajasta. Kokemus kiireesta leimaa nykyajan
ihmisten elamaa. Tama luo haasteita myos seurakunnalliselle toiminnalle. Pitkdkestoisiin ja pitkaa
sitoutumista vaativiin toimintamuotoihin on vaikeampi [6ytda osallistujia ja vastuunkantajia. Tulevaisuus
ndyttaa, kuinka Helsingin seurakuntayhtyma osaa hyodyntaa eldkoityvien ihmisten aikaresurssien
vapautumisen.

Helsingin seurakuntien jasenmaara ja Helsingin
vaesto ikdluokittain 31.12.2022
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Kuva 7. Seurakuntien jésenistén suurimmat ikédluokat ovat 25—30-vuotiaissa nuorissa aikuisissa.
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Toimitusten vaheneminen

Kirkollisista toimituksista lapsikasteiden ja kirkollisten vihkimisten lukumaéara on vahentynyt 2000-luvulla
voimakkaasti. Kastettujen lasten ensirekisterdintien lukumaara vaheni vuodesta 2010 vuoteen 2022 53
prosentilla (3704 kastetusta 1745 kastettuun). Lapsikasteiden todellinen lukumaara ei tosin vahentynyt
aivan nain paljon, silld viime vuosina yha enenevassa osassa kasteista lapsi on rekisteroity
vaestotietojarjestelmaan jo kastetta ennen. Vuonna 2022 tallaisia alle yksivuotiaiden kasteita oli Helsingin
seurakunnissa yli 700. Kirkon virallisissa tilastoissa ndma kasteet nakyvat ensisijaisesti kirkkoon liittymisina.

Ihmiset solmivat myos avioliiton yha harvemmin. Erityisesti kirkollisten avioliittoon vihkimisten maara on
vahentynyt. Vuodesta 2010 vuoteen 2022 vihittdvien maara on véahentynyt 47 prosenttia (1736 vihittavasta
parista 925 vihittyyn avioliittoon). Etenkin lapsikasteiden vahenemiselld on merkittava vaikutuskirkon
tulevaan jasenkehitykseen. Kristilliseen hautaukseen liittyva kirkollinen kulttuuri (ml. hautausmaiden hoito
ja yllapito) on sen sijaan edelleen hyvin arvostettua. Hautaan siunaamisten lukumaara on pysynyt vakaana
ja merkittavasti noussutkin vuosina 2020-2022 kohonneen kuolleisuuden myota. Prime-
toiminnanohjausjarjestelman tietojen mukaan hautausmaillamme ja seurakuntiemme kirkoissa toimitettiin
vuonna 2022 yhteensa noin 4800 hautaan siunaamista. Hautajaisperinteiden muuttumisesta ja
ohenemisesta on kuitenkin jo ensimmaisia viitteita.

Muuttoliike

Kaupungistumisen my6ta muuttoliike on voimakasta paakaupunkiseudulle. Muuttoliikkeen paasuunta
muualta Suomesta Helsinkiin on tyypillisesti lisannyt seurakuntien jdsenmaaraa. Koronavuonna 2021
muuttoliikkeen vaikutus oli poikkeuksellisesti jasenmaaraa vahentava, -851 henkil6a. Muuttoliikkeen
vaikutus on hyvin erilainen eri seurakunnissa. Mikali seurakunnan alueelle kohdistuu voimakasta
uudisrakentamista, on seurakunnan saama muuttovoitto tyypillisesti useita satoja jasenia vuodessa.
Toisaalta myds muuttotappio seurakunnan jasenina laskettuna voi olla kolminumeroinen yhden vuoden
aikana. Helsingin muuttoliikkeessa huomioitavaa on ihmisten elamantilanteiden erilaisuus: toiset
muuttuvat paikkakunnalle muualta Suomesta tyon tai perheen perassa toistaiseksi, kun taas osa asuu
kaupungissa vain muutaman vuoden esimerkiksi opiskelun takia. Erityisesti lyhytaikaisessa muutossa siteet
kotipaikkakunnalle voivat sdilya edelleen vahvoina, myds hengellisen elaman ja seurakuntayhteyden osalta.
Helsingissa tyypillista on my6s yksinasuvien suuri maara.

Suomen sisdisen muuttoliikkeen ohella Helsinki on myds jatkuvasti kansainvélistyva kaupunki. Ulkomaiden
kansalaisia on muuttanut vuosittain 2010-2022 Helsinkiin keskimaarin yli 3000 henkil6d enemman kuin
Helsingista pois. Helsingissa on jo yli 120 000 asukasta, joiden didinkieli on muu kuin suomi, ruotsi tai
saame. Ulkomaalaistaustaisen vdeston kasvu ei juurikaan ndy jasenmaardssamme: muita kuin kotimaisia
kielia didinkielenaan puhuvia jasenia on Helsingin seurakunnissa yhteensa alle 3500 jasenta.
Seurakuntiemme jasenistd vain noin joka sadas on vieraskielinen. Suomeen on muuttoliikkeen seurauksena
syntynyt muun muassa merkittava islamilainen yhteiso, joka keskittyy Helsingissa erityisesti itaisiin
kaupunginosiin. Vaikka suuri osa Suomeen muualta muuttavista ihmisista on kristittyja, harva heista |oytaa
Suomeen muuttaessa mukaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntiin tai liittyy kirkkoon.
Vieraskieliset helsinkildiset muodostavat suuren ryhman, jossa olisi myds jasenyyden kasvupotentiaalia.

Seka kaupungistuminen etta maahanmuutto haastavat kirkon tyontekijoita kohtaamaan moderneja
urbaaneja ilmi6itd, kuten uudenlaisia kaupunkikulttuureja ja yhteiséllisyyden muotoja. Tdma tapahtuu yha
suuremmassa maarin sosiaalisen median ja laajemminkin verkon kautta. Samalla kun Helsinki edustaa
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globalisoitunutta kaupunkiymparistoa, sen eri kaupunginosissa vaikuttaa myos vahvoja paikallisia
identiteetteja. Riippuukin asukkaasta, tilanteesta ja jossain maarin myos alueesta, mieltadaké ihminen
itsensa esimerkiksi kalliolaiseksi, helsinkildiseksi, suomalaiseksi, pohjoismaalaiseksi vai eurooppalaiseksi —
tai vaihtelevaksi sekoitukseksi joitain ndista tai naita kaikkia. Alueiden omaleimaisuus vaikuttaa myos
seurakuntiin, jotka profiloivat toimintaansa alueen ikdrakenteen ja tarpeiden mukaan. Kuitenkaan
seurakuntajako ei itsessdan ole Helsingissa asuville kirkon jasenille ilmeinen.

5. Teknologinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot teknologisesta toimintaymparistosta

e Sosiaalinen media ja erilaiset virtuaaliset alustat synnyttavat
uudenlaisia hengellisyyden jakamisen ja kokemisen ymparist6ja, joissa
my0s kirkon tulee olla lasna

e Teknologisilla ratkaisuilla on vaikutusta siihen, miten kirkko sitouttaa
jasenidan palvelemalla heitd paremmin ja tekemalld ndkyvaksi
toiminnastaan koituvia hyotyja

e Kirkolta odotetaan sujuvaa, ajasta ja paikasta riippumatonta
digitaalista asiointikokemusta

o Teknologiakeskeisessa yhteiskunnassa on kasvavaa tarvetta eettiselle

Vaikutus helsinkildisten
hengellisyyteen ja
kirkkoon sitoutumiseen

Vaikutus helsinkildisten
odotuksiin kirkkoa

kohtaan
keskustelulle, johon kirkolla on erityista annettavaa
Tulevai oitaalisin kvvvkkvvksiin bita3 oan ittavast
Vaikutus Helsingin ° .u eva@ugdessay digitaa |§|| yvykkyy s‘u pitdd panostaa ||ttava§t|,
.. jotta toimintaa ja palveluita on mahdollista toteuttaa laadukkaasti
seurakuntayhtymdén

Digitaalisen kulttuurin kehittdminen vaatii riittavaa osaamista,

toimintaedellytyksiin > . . . .
hyotyjen osoittamista ja suunnitelmallisuutta

Digitalisessa murroksessa on kyse paitsi teknologian, myds siihen liittyvien sovellutusten kehityksesta.
Digitalisaatiota voidaan hahmottaa erilaisiin tasoihin tai portaisiin jakautuvana ilmiona, jossa edetdan
olemassa olevien prosessien digitalisoimisesta teknologian taysipainoiseen hyddyntamiseen, kuten pitkalle
menevaan automaatioon, syvalliseen analytiikkaan ja uudenlaisten palvelualustojen rakentamiseen.

Kirkko on jalkijunassa yhteiskunnan digitalisaatiokehityksesta. Digitaalisten ratkaisujen avulla on
mahdollista tehostaa tiedolla johtamista ja sujuvoittaa toimintaa. Resurssien supistumisen myo6ta on entista
tarkedampaa, etta Helsingin seurakunnissa osataan hyddyntaa teknologiaa toiminnan ja palveluiden
kehittdmiseen. Seurakuntien yhteiset digitaaliset prosessit muun muassa jasenyyden hallintaan liittyen
tukevat ihmisten palvelemista ja mahdollistavat resurssien jarkevaa kayttoa. Kirkon toiminnassa
kasiteltavien henkilotietojen kannalta erityistd huomiota on myos kiinnitettava jarjestelmien tietoturvaan ja
vakauteen. Tietosuojaan liittyvien toimintamallien tulee olla ajan tasalla, ja tyontekijéiden tulee osata
toimia niiden mukaisesti.

Sahkoisten palveluiden kehittyessa jatkuvasti yhteiskunnassa on oleellista, ettd seurakuntalaisilla on
mahdollisuus asioida myds kirkon palveluissa sujuvasti: saavutettavuus, toimivuus ja kaytettavyys ovat yha
tarkedmpia ja heijastuvat palveluiden kadyttoodotuksiin, tarjotaan niita sitten fyysisesti tai digitaalisesti.
Asioita on totuttu hoitamaan entista enemman myds mobiiliymparistdssa eli suoraan adlypuhelimelta.
Digitaalinen kayttajakokemus on yksi tarkea jasenyys- ja asiakaskokemukseen vaikuttava tekija, minka
vuoksi seurakuntalaisille ja asiakkaille nakyvan digitaalisen ympariston toimivuuteen tulee kiinnittaa
erityistda huomiota. Tahan Helsingin seurakuntayhtyma voi vaikuttaa ja on jo vaikuttanutkin omilla
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toimillaan ja investoinneillaan sekda maarittelemalld oman digistrategiansa (ks. kuva 9). Sdhkdisen asioinnin
roolin kasvaessa on tarpeen huolehtia myds muiden asiointitapojen saatavuudesta ja laadusta, jotta
seurakuntayhtyma kykenee palvelemaan kaikkia helsinkilaisia.

Vv

Ruokimme
digipositivisuutta

I Il 1} Y

Rakennamme Digipalvelumme ovat Osallistamme Digiosaaminen, sen
digikumppanuutta Sujuvia, saavutettavia kaupunkilaisia kehittaminen ja
muiden yhteisojen ja vuorovaikutteisia digikehittamisen kaikissa tybkavereiden tukeminen

kanssa vaiheissa, suunnittelusta on jokaisen tyontekijan
toteutukseen oikeus ja velvollisuus

Helsinkildinen
elbjauohyL

VI Vi VI IX X

Raivaamme esteet
ketteryydelta

Nimeamme aina Kirkon digitaalinen aani Teknologiamme on Jarjestelmamme toimivat
palvelulle ja sen on yhtenainen ja nykyaikaista ja tarjoaa mobiilisti ja etana
toteutukselle omistajat tunnistettava avoimet rajapinnat

Johtaminen
unmyappie
» shlianay

Kuva 8. Helsingin seurakuntayhtymdén vuonna 2022 laaditun digitalisaatiosuunnitelman eli digistrategian
painopisteet.

Kehittamistyon kannalta tarkoituksenmukaisten mittarien ja seurantamallien tunnistaminen suuresta
datamaarasta vaatii omaa erityisosaamista ja jaettuja kdytanteita. Prosessien vaikutusten arviointi seka
tavoitteiden ja mittareiden hyddyntaminen on osa laajempaa tavoite- ja oppimiskulttuurin kehitysta, joka
edellyttaa sitoutumista ja panostusta koko organisaatiolta, niin tyontekijoilta kuin luottamushenkildilta.
Helsingin seurakuntayhtymassa kaynnistetylla tilannehuonetydskentelylla seka erilaisten jakamisen ja
oppimisen tapojen kehittamiselld pyritadn korostamaan tiedolla johtamisen merkitysta ja tehostamaan
hyvien kaytanteiden jakamista. Kehittamalla digitaalista infrastruktuuriaan kirkko voi my6s |6ytaa uusia
tapoja tehda nakyvaksi toimintansa vaikuttavuutta.

Jatkuvasti monimuotoistuva sosiaalisen median kentta luo uudenlaista virtuaalista yhteisollisyytta ja
vaikuttamisen kanavia. Samalla se tuo mukanaan uudenlaisia haasteita liittyen muun muassa
verkkokiusaamiseen, tietojen kalasteluun ja identiteettivarkauksiin. Myos yksindisyyden ja masennuksen
kokemukset etenkin nuorten keskuudessa ovat kasvaneet. Kirkko on lisannyt viime vuosina erilaisten
verkkosisaltdjensa madrda, mita osaltaan vauhdittivat koronapandemian aikana voimassa olleet
poikkeusolot ja kokoontumisrajoitukset. Sosiaalisen median lisddntyva hyddyntaminen kansalaisten
tavoittamiskanavana seka toisaalta tuen tarjoaminen virtuaalisissa ymparistdissa ovat kirkon toiminnan
kannalta olennaisia mahdollisuuksia, joissa tulee varmistaa riittdva osaaminen ja panostukset.

Tekoaly ja kaikille avoimet suurten kielimallien rajapinnat, kuten ChatGPT, ovat olleet viime aikoina
runsaasti esilla mediassa. Tekoalya hyodynnetaan jo monissa liike-elaman palveluissa ihmistyévoiman
ohella, ja tulevaisuudessa sen hyddyntamista myds kirkon asioinnissa on syyta selvittdad. Samaan aikaan
tekoalyyn ja kiihtyvaan teknologiseen kehitykseen liittyvat avoimet kysymykset ja huolenaiheet ovat
nostattaneet keskustelua teknologian eettisyydesta ja saantelysta. Helsingin seurakuntayhtyman on hyva
seurata teknologisen ympariston kehitysta. Samalla tulee varmistaa kadytettyjen teknologisten ratkaisujen
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vastuullisuus. Kirkon tulee myds osallistua digitalisen ja teknologisen maailmaan kehittymiseen liittyvaan
eettiseen keskusteluun.

6. Ekologinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot ekologisesta toimintaymparistosta

e Omaa hengellisyytta ja maailmankatsomusta toteutetaan muun

Vaikutus helsinkildisten muassa ymparistovalintojen ja elamantapojen kautta
hengellisyyteen ja e lImastoahdistus ja koettu etddntyminen luonnosta nostavat
kirkkoon sitoutumiseen kiinnostusta henkisyyteen, joka ottaa todesta ihmisen

kokonaisvaltaisuuden ja yhteyden luontoon

e Kirkon tulee ottaa tosissaan ja pyrkia vastaamaan nuoren sukupolven
kasvavaan huoleen maapallon tilasta ja tulevaisuudesta

e Kirkolta odotetaan kannanottoa ja toimintaa liittyen luontokatoon ja
ilmastonmuutoksen hillintaan

e Yhtyman tulee ottaa kasvavissa maarin huomioon toimintansa
kestavyys ja ymparistovaikutukset, jotka heijastuvat myos taloudellisiin
kysymyksiin

e Ekologinen kestavyyskriisi vaikuttaa rakennuskannan kunnossapitoon

Vaikutus helsinkildisten
odotuksiin kirkkoa
kohtaan

Vaikutus Helsingin
seurakuntayhtymdn
toimintaedellytyksiin

2000-lukua leimaa ekologinen kestavyyskriisi ja ilmasto lampenee ihmisten toiminnan seurauksena. limasto
on tana paivana maailman laajuisesti yli yhden asteen ja Suomessa yli kaksi astetta lampimampi 1800-luvun
lopun tilanteeseen verrattuna. My6s ilman hiilidioksidipitoisuus on suurempi kuin koskaan ihmiskunnan
historiassa. llmaston lampenemiselld on suoria vaikutuksia muun muassa makean veden saatavuuteen,
ruokaturvaan, elinoloihin ja luonnon monimuotoisuuteen. Kysymys on keskeisistd ihmisen
elamanedellytyksiin liittyvistda muutoksista. Limpenemisesta ja ylikulutuksesta johtuva maaperan
koyhtyminen vaikeuttavat muun muassa ruoan ja makean veden saatavuutta. Maaperasta saatavien raaka-
aineiden ylikulutus vaikuttaa puolestaan teollisuuden kdyttamien kriittisten materiaalien saatavuuteen,
mika tekee ilmastokriisin ratkaisemisen puhtaasti teknologisin keinoin yha vaikeammaksi.

Mikali nykyista asioiden kulkua ei saada pysahtymaan, ilmaston lampeneminen ja maaperan kdyhtymisesta
aiheutuva ruokapula muuttavat suuria alueita maapallolta elinkelvottomiksi. Tama tuottaa ennen
nakematonta siirtolaisuutta, joka suuntautuu vield elinkelpoisille alueille. Suurten ihmismassojen
lilkkkuminen haastaa yhteiskuntarauhaa ja -rakenteita. Suomessa lampeneminen on maapallon keskiarvoa
suurempaa, mutta Suomen alue tulee mita luultavimmin sdilymaan elinkelpoisena. Ekologisen
kestavyyskriisin korjaamiseksi vaadittavat toimet voivat karjistaa yhteiskunnallista keskustelua ja
lilkehdintaa seka Suomessa ettéa globaalisti.

Kestavan kehityksen mukainen toiminta on nykyisen arvomaailman mukaista. Ekologisen kestavyyskriisin
nakodkulmasta Helsingin seurakuntayhtyman haasteena on vanha rakennuskanta, joka vaatii merkittavaa
rakenteiden korjaamista ja energiatehokkuuden lisddamista. Ekologinen kestavyyskriisi tulee vaikuttamaan
Helsingin seurakuntayhtymassa muun muassa rakentamiseen rakennusmateriaalien mahdollisen
saatavuuden heikentymisen myo6ta. Adriolosuhteet myds haastavat olemassa olevaa rakennuskantaa
aiempaa enemman. Helsingin seurakuntayhtyman tulee toimia aktiivisesti ekologisen kestavyyskriisin
korjaamiseksi kristillisen teologian mukaisesti. Tama koskee esimerkiksi energiatehokkaiden valintojen
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tekemistd seka omasta toiminnasta ympadrist6lle aiheutuvan kuormituksen tiedostamista ja tietoista
vahentamista.

Ympariston tila ja ilmastokriisi kaventavat lasten ja nuorten tulevaisuudenndkymia ja aiheuttavat
ahdistusta. Kestavyyskriisi liittyy laheisesti myds ihmisten uskonnollisuuteen ihmiset toteuttaessa
hengellisyyttdan ympadristovalintojensa ja elamantapojensa kautta. Myos kiinnostus henkisyyteen, joka
ottaa todesta luonnon ja ympariston tilan ja rakentaa uudenlaista, kokonaisvaltaista suhdetta luontoon, on
kasvanut koko 2000-luvun ajan. Helsingin seurakuntien tuleekin ottaa vakavasti ympariston tilan suhde
ihmisten hengellisyyteen ja luoda kristilliseen uskoon nojautuvaa toivoa tulevaisuuteen. Samalla
helsinkilaisille tulee tarjota mahdollisuuksia konkreettisiin ymparistotekoihin seka kohtaamista ja
keskustelua tulevaisuuteen liittyvien huolten kasittelemiseksi.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tavoitteenaan
rajoittaa maapallon [ampeneminen 1,5 asteeseen esiteollisesta ajasta. Kirkon limastostrategian tavoitteen
mukaan seurakuntayhtyma on hiilineutraali vuonna 2030. Tall6in kasvihuonekaasupaast6ja on vahennetty
80 % vuoden 2018 tasosta ja loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan seurakuntayhtyman
omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon. Tavoitteeseen paaseminen vaatii muun muassa
investointeja rakentamiseen, peruskorjaamiseen ja energian kdyttoon. Tama edellyttda kasvavia
investointimdararahoja, toimintatapojen keventamista ja tehtavdaan kohdennettuja omia henkiloresursseja.

Ihmisille kirkot ovat tarkeita ja ne koetaan merkittaviksi kaupunkikuvallisiksi maamerkeiksi. Sama koskee
hautausmaita. Kevaalla 2022 Taloustutkimuksen kanssa toteutetun palvelu- ja tunnettuustutkimuksen
mukaan helsinkildiset kokevat hautauksiin liittyvan kirkollisen kulttuurin itselleen hyvin tarkeaksi.
Hautausmaiden kunto muodostaakin merkittdvan osan siitd mielikuvasta, jonka perustella ihmiset arvioivat
kirkkoa ja merkitysta. Hautausmaiden kunnossapito vaatii seurakuntayhtymalta resursseja. Mikali siita
leikataan, voidaan kuitenkin vaikuttaa heikentavasti kirkon julkiseen kuvaan ja jasenyyden edellytyksiin.
Hautaamisten maaran odotetaan kasvavan, mika edelleen alleviivaa hautausmaihin suuntautuvien
investointien tarvetta. Se tuo myo6s painetta kayttaa kirkkotiloja siunauksiin yha kasvavassa maarin.
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Kuva 9. Tuhkahautausten suosio on kasvanut ja hautausten kokonaismddrd pienentynyt.

Kuolleisuusennuste: Helsinki, Espoo, Vantaa

Kuva 10. Helsingin kuolleisuusennuste kasvaa.

7. Laillinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot laillisesta toimintaymparistosta

Vaikutus helsinkildisten
hengellisyyteen ja
kirkkoon sitoutumiseen

Kirkon hallinnon monimutkaisuus ja etdisyys seurakuntalaisista voivat
etadnnyttaa kirkon jasenia

Hyvalla hallintotavalla voidaan vaikuttaa ihmisten kirkkoon
sitoutumiseen ja haluun tukea kirkon tyota

Vaikutus helsinkildisten
odotuksiin kirkkoa
kohtaan

Kirkolta odotetaan hyvaa ja lapinakyvaa hallintoa, jonka kehittamiseen
kutsutaan mukaan myds kirkon jasenia

Kirkon paatoksentekojarjestelmaan kohdistuu kasvavia
uudistuspaineita

Vaikutus Helsingin
seurakuntayhtymdn
toimintaedellytyksiin

Hallinto hyvin hoitamalla vaikutetaan merkittavalla tavalla Helsingin
seurakuntayhtyman toimintaedellytyksiin my6s tulevaisuudessa
Helsingin seurakuntayhtyma voi olla edelldkavija ihmisten laajassa
osallistamisessa yhteiseen kehitystydhon

Laillinen toimintaymparistd kuvaa sitd lainsaadanndllista kehystd, joka vaikuttaa Helsingin
seurakuntayhtyman toimintaan. Siitd osaa on jo kayty lapi analyysin alussa olevassa poliittisen

toimintaympariston kuvauksessa.

Laillisen toimintaympariston kannalta kirkko vertautuu julkisten tehtadviensa ja velvollisuuksiensa osalta
julkisoikeudellisiin yhteisdihin. Kirkkolain 1:2 § mukaan kirkon perustehtdvana on tunnustuksensa
mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka edistaa kristillisen sanoman levidmista ja
lahimmaisenrakkauden toteutumista. Seurakuntien ja kirkon yhteiskunnalliset velvoitteet voidaan sen
sijaan pitkalla aikavalilld jarjestelld myos toisin, mihin voivat johtaa seka yhteiskunnasta etta kirkosta ja sen
toiminnasta ja linjauksista johtuvat syyt. Viimeisin kirkkolain uudistushanke aiheutti keskustelua siita,
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tuleeko eduskunnan hyvaksyttavaksi menevassa kirkkolaissa sdataa kirkon tunnustuksesta. Keskustelu nosti
jalleen esiin kysymyksen kirkon ja valtion valisesta suhteesta.

Kokonaiskirkon ja seurakuntayhtyman paatoksenteon monikerroksisuus ja hitaus voivat etdannyttaa kirkon
jasenia ja luoda mielikuvan korostetun byrokraattisesta organisaatiosta. Kirkollisen demokratian
edustuksellisuutta haastaa myos vuosia matalalla pysynyt seurakuntavaalien ddnestysprosentti. Hyvalla
hallintotavalla voidaan vaikuttaa ihmisten kirkkoon sitoutumiseen, siihen liittyviin mielikuviin ja haluun
tukea kirkon tyota. Kirkon on syyta jatkuvasti kehittaa tapoja, joilla se saa jaseniadn paremmin innostumaan
ja osallistumaan yhteiseen kehitystyohon seka lisattya paatoksentekonsa lapinakyvyytta ja
ymmarrettavyytta. Tassa Helsingin seurakunnat voivat olla edelldkavijoita panostamalla paikallisesti
erilaisiin tapoihin lisatd avoimuutta ja jasentensa vaikuttamismahdollisuuksia. Ajankohtaisen tilannekuvan
yllapitdminen edellyttda myos saannollista palautteen keraamista seka laadullisen ja maarallisen
tutkimustiedon tuottamista helsinkildisten kasityksista kirkkoa kohtaan.

Julkisen vallan kayttoa tarkastellaan ja sdannelldan yha tiukemmin ja jossa kansalaisten odotus
instituutioiden vastuullisuudelle ja ldpindkyvyydelle kasvavat. Ndma johtavat byrokratian kasvamiseen ja
monimutkaistumiseen, mika voi kasvattaa kustannuksia. Myos julkisten varojen kayton saantely kiristyy
esimerkiksi EU-vaatimusten vuoksi. Kolmannen sektorin rooli palveluiden tuottajana tullee myos
lakisaateisesti kasvamaan taman hallituskauden aikana. Nama kaikki vaikuttavat myos Helsingin
seurakuntayhtyman toimintaan.

Yhdenvertaisuuteen liittyvien vaatimusten kasvaminen nakyy esimerkiksi saavutettavuuslainsdadannon
toteutumisen yha tarkemmassa seurannassa. Aluehallintovirasto valvoo vuosittain julkisia digipalveluita
saavutettavuuden osalta ja kasittelee naita koskevia kanteluita. Tima koskee niin Helsingin
seurakuntayhtyman fyysista kuin digitaalista toimintaymparistoa. Naiden lisdksi Helsingin
seurakuntayhtymaan heijastuu esimerkiksi hautausmaita koskevaa lainsaadanto, tietosuojaa koskeva
sdately, museolainsdadanto, sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen saately, kuntalainsdadanto ja
kaavoitus, uskonnon opetuksen jarjestamista koskeva saately seka kirkon oma lainsdaadanto kuten
lapsivaikutusten arviointi. Naita teemoja on kasitelty tarkemmin luvuissa 1 ja 5.

8. Eettinen toimintaymparisto

Keskeiset nostot eettisestad toimintaymparistosta

Vaikutus helsinkildisten e Yksil6illa ja yhteiskunnalla on tarvetta eettiselle ja arvokeskustelulle
hengellisyyteen ja e |hmisten kasityksiin kirkosta vaikuttaa se, miten ja milla viesteilla
kirkkoon sitoutumiseen kirkko osallistuu tai jattaa osallistumatta siihen

e Kirkon kykyyn uudistua ja kdyda dialogia ympardivan yhteiskunnan
kanssa kohdistetaan kasvavia odotuksia
e Kirkon odotetaan korostetusti heijastavan arvojaan kaikessa

Vaikutus helsinkildisten
odotuksiin kirkkoa

kohtaan o
toiminnassaan
e Auttamistyo6lla ja heikoimmassa asemassa olevien tukemisella on
Vaikutus Helsingin merkittava rooli Helsingin seurakuntien tyon eettisen oikeutuksen
seurakuntayhtymdn kannalta
toimintaedellytyksiin e Kirkko voi toteuttaa arvojaan myos muiden toimijoiden kanssa

tehtavan yhteistyon kautta
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Helsingin seurakuntayhtyman strategian mukaan ”Uskon kautta syntyvd yhteys Jumalaan luo kristityn ja
seurakunnan elémddén perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,
huolenpidosta ja iankaikkisesta elémdstd. Rakkaus merkitsee IGhimmdisisté vdlittdmistd aina ja kaikkialla.”

Strategian lupaus on "Tervetuloa! Avataan yhdessd kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on
ainutlaatuinen Jumalan luoma ihminen. Kirkko Helsingissé on kristittyjen yhteisé. Se edistdd helsinkildisten
hengellistd elémdid ja rakentaa yhdessd merkittévié ja laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen paikkoja.
Kirkko puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa.”

Diakonia ja vdhaosaisista ja yhteiskunnan syrjaan jatetyista huolenpitdminen on osa kirkon perustehtavaa.
Syrjaytymiselle ei ole vakiintunutta maaritelmaa, mutta sita kdytetdaan usein kuvaamaan yksilon,
kotitalouden tai jonkin ihmisryhman joutumista taloudellisesti ja sosiaalisesti ongelmallisiin olosuhteisiin,
joista on huonot mahdollisuudet vapautua. Syrjaytymista voivat aiheuttaa esimerkiksi
opiskelumahdollisuuksien puute, pitkdaikaistyottomyys, patkatoiden valilla toistuvat tyottomyysjaksot,
perusturvan pieni taso, vammaisuus, terveysongelmat, paihteiden kadytto ja asunnottomuus. Erityisen
herkkia syrjaytymiselle ihmiset ovat elaman muutosvaiheissa, esimerkiksi koulun, tydsuhteen tai
parisuhteen paattyessa. Sadat tuhannet suomalaiset karsivat myos yksindisyydesta joko ajoittain tai
pysyvasti. Talla hetkella Ukrainan sodasta johtuva elintarvikkeiden, polttoaineen, energian ja sdhkon
hinnannousu osuu erityisesti pienituloisiin ihmisiin ja perheisiin. Tama nakyy diakonian ja ruoka-avun
tarpeen lisdantymisena.

Ajankohtainen maailmantilanne ravistelee ihmisten turvallisuuden tunnetta ja herdttda huolta monin
erilaisin tavoin. Tama lisda myo6s henkisen tuen tarvetta, josta osa suuntautuu kirkkoon. Kirkkolaissa sen
tarjoaminen on myods maaritelty kirkon tehtavaksi. Perinteisesti kirkon merkitys on kasvanut erilaisten
kriisien myota. Nyt ei kuitenkaan ndyta tapahtuneen nain ainakaan kirkkoon kuulumisen perusteella, vaan
jasenmaaran lasku on Helsingissa jopa hieman kiihtynyt vuosina 2021 ja 2022.

My0s laajemmat ympariston tilaan ja ymparistokatastrofiin liittyvat ajatukset ja huolet ovat lasna
nykyihmisten elamassa. Ymparistokysymykset herattavat ahdistusta erityisesti nuoremmissa ikdpolvissa.
IImastonmuutos on myos olennaisesti kristilliseen uskoon ja etiikkaan liittyva kysymys: kristittyna
tehtavanamme on viljelld ja varjella luomakuntaa ja ndiden tehtavien laiminlyéminen on syntia.
Ympadristokatastrofin synnyttama ahdistus haastaa tyontekijéiden valmiuksia keskustella asiasta. Tama
eettinen haaste tulee ottaa vakavasti myds muussa seurakuntayhtyman toiminnassa.

Kirkko on jo olemuksensa perusteella osa globaalia yhteis6a ja ihmiskuntaa. Helsingin seurakuntayhtyma
tukee merkittavalla rahallisella panostuksella muun muassa Suomen Lahetysseuran ja Kirkon
Ulkomaanavun tyo6ta kristillisten kirkkojen ja vakaampien yhteiskuntien tukemisessa. Tata tulee jatkaa myos
tulevaisuudessa. Tassa ajassa erityisesti ekologinen kestavyyskriisi ja ilmastonmuutos lisadvat globaalia
epavakautta. lImastonmuutos on yksi kansainvalisen muuttoliikkeen yksi suurimmista juurisyistd. Suomeen
saapunee tulevaisuudessa enenevassa maarin ilmastopakolaisia, joiden vastaanottamiseen myos kirkon
tulee varautua.

Venajan aloitettua taysimaaraisen hydkkayssodan Ukrainassa kevaalla 2022 eurooppalaiset maat ja
kansalaiset joutuivat kohtaamaan sodan todellisuuden lahiseudullaan. Ukrainan sodan my6ta Suomeen on
my0ds saapunut aiempia vuosia enemman pakolaisia ja maahanmuuttajia, jotka tarvitsevat niin majoitusta
kuin seka aineellista ettd henkistd apua. Helsingin seurakuntayhtyma on lahtenyt aktiivisesti ratkaisemaan
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kasilla olevaa tilannetta. Aiempina vuosina maahanmuuttoon liittyvat kysymykset ovat olleet hyvin
polarisoituneita. Vastaavaa keskustelua ei ole ollut Ukrainasta paenneiden kohdalla.

Helsingin seurakuntayhtyman eettiseen toimintaymparistdon vaikuttavat osaltaan myds seksuaalisuuteen
ja sukupuoliin liittyvat kysymykset. Ymmarrys ja asenteet ihmisten seksuaalisuuden ja sukupuolten
moninaisuutta kohtaan ovat muuttuneet merkittavasti 2000-luvun aikana. Vuodesta 2017 asti Suomen
lainsdaadantd on mahdollistanut samaa sukupuolta olevien ihmisten avioliiton. Kirkossa kdytava keskustelu
samaa sukupuolta olevien ihmisten vihkimisesta jakaa jasenten mielipiteitd, ja siihen liittyvissa
kannanotoissa korostuvat usein asiaan liittyvat nakemyserot. Erityisesti nuoremmille ikaluokille
yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat teemat ovat tarkeita. Siksi heiddan on vaikea ymmartaa kirkossa
asiasta kaytavaa keskustelua ja paatdksentekoa. Strategiassaan Helsingin seurakuntayhtyma lupaa
puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Yhtymassa on olemassa
yhdenvertaisuusperiaatteet, jotka ohjaavat yhdenvertaista toimintaa eri ihmisryhmien kanssa.

Tassa ajassa on useita erilaisia eettisia kysymyksia, joihin ihmisten ja yhteiskuntien tulee pystya ottamaan
kantaa omassa toiminnassaan. Kirkolta odotetaan osallistumista eettiseen keskusteluun, eika kirkko voi
jattaytya sen ulkopuolelle. Keskustelussa kirkon odotetaan puolustavan karsivaa maapalloa ja erilaisten
ihmisten jakamatonta arvoa, jotka kertovat Jumalan luomistydsta ja Jeesuksen sovitustyostd. Samoin
kirkolta odotetaan oman arvomaailmansa mukaisia toimia erilaisissa eettisissa kysymyksissa seka
solmimissaan kumppanuuksissa muiden jarjestdjen ja organisaatioiden kanssa.

9. Kulttuurinen toimintaymparistd

Keskeiset nostot kulttuurisesta toimintaymparistosta

e |hmisten uskonnollisuus on muuttunut vahvasti, ja uskontokuntaan
kuuluminen on tietoinen valinta

e Erityisen vahvaa hengellisyyden muutos on nuoremmissa sukupolvissa,
jotka kokevat kirkon arvot ja opin itselleen vieraiksi

e Monikulttuurisessa Helsingissa esiintyy valtava maara erilaisia
hengellisyyden muotoja

e Kirkon odotetaan vastaavan uusiin hengellisyyden ja henkisyyden
muotoihin

e Kirkolta odotetaan ymmarrysta yksilotason hengellisten tarpeiden

Vaikutus helsinkildisten
hengellisyyteen ja
kirkkoon sitoutumiseen

Vaikutus helsinkildisten
odotuksiin kirkkoa

kohtaan .
kohtaamisesta
e Kirkon tulee kyeta kdaymaan monipuolista keskustelua jasenyyden
vaikutuksista kirkon toimintaedellytyksiin
Vaikutus Helsingin e Helsingin seurakuntayhtyman tulee tiedostaa Helsingin
seurakuntayhtymén erityislaatuisuus vaeston, arvojen ja uskonnollisuuden moninaisuuden
toimintaedellytyksiin osalta

e Kirkon rooli korostuu uskonnollisessa kasvatuksessa ja uskonnollisten
perinteiden valittymisessa

Arvojen ja asenteiden muutos

Suomalaisten arvot ja asenteet ovat muutoksessa. Erityisesti se nakyy nuorissa, 80-luvun alun jalkeen
syntyneissa ikdaryhmissa (80-luvulla ja 90-luvun alkupuolella syntynyt ns. y-sukupolvi ja 90-luvun lopulla ja
2000-luvulla syntynyt ns. z-sukupolvi). Itselle tarkeaksi koetuilla arvoilla on yha tarkedampi merkitys nuorten
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aikuisten toiminnan ja valintojen ajureina, mika nakyy esimerkiksi tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuden
korostumisena. Samaan aikaan nuoremmat sukupolvet arvostavat moninaisuutta ja kunnioittavat ihmisten
omia valintoja ja vakaumusta. Yhteisollisyys ja yhteisot ovat nuorille aikuisille hyvin tarkeaa, mutta se on
samalla tarkkaan valikoitua, minkd my6ta myos kuuluminen esimerkiksi uskonnolliseen yhdyskuntaan tai
muihin yhteis6ihin on entistd enemman tietoinen valinta. Tyo- ja vapaa-ajan yhteisojen valintaa ohjaavat
yhteiset arvot, merkityksellisyyden kokemus ja koettu turvallisuuden tunne. Nuoret aikuiset haluavat
valttaa tilanteita, jotka synnyttavat arvoristiriitaa.

Kirkko etdaantyy nuorten arvomaailmasta. Toisaalta kirkon tekema yleishyodyllinen tyo ja auttamistyo
koetaan yleisesti myonteisena. Mielikuvat kirkosta muodostuvat pitkalti julkisen mediassa ja sosiaalisessa
mediassa esilld olevan puheen kautta: kirkko ei ole esimerkiksi padssyt yksimielisyyteen siita, kuinka se
suhtautuu avioliittolainsdadannoéssa vuonna 2016 tapahtuneisiin muutoksiin, mika tuottaa seka repivaa
kirkollista keskustelua etta vie kirkkoa yha kauemmas siitd arvomuutoksesta, joka on todellisuutta
erityisesti nuoremmissa ikaluokissa.

Kirkon arvojen liian suuri eriytyminen yhteiskunnassa yleisesti vallitsevista arvoista rapauttaa mita
luultavimmin kirkon yhteiskunnallista legitimiteettia suomalaisten silmissa. Siksi mediassa nakyvat
kirkolliset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat keskustelut ja linjavedot vieraannuttavat kirkosta.
Kirkko kantaa myos nuorten silmissa edelleen kolonialismiin ja globaaliin eriarvoisuuteen liittyvaa
historiallista painolastia. Vaikka Helsingin seurakuntayhtyma toimii toisin seka strategisissa linjauksissaan
ettd omassa toiminnassaan, yleista julkisuudesta tulevaa viestia on vaikea ylittaa.

Muita 2020-lukua leimaavia kulttuurisia muutoksia ovat yhteiskunnallisen keskusteluilmapiirin
karjistyminen, kilpailuhenkisyyden ja epdvarmuuden lisddntyminen, yhteisollisyyden l6yhentyminen seka
sitoutumattomuuteen ja hyvinvointikulttuurin vahvistuminen.

Paaosin arvot ovat hyvin samankaltaisia eri sukupolvien valilla. Suomalaiset haluavat tehda muille hyvaa ja
he arvostavat laajasti yhteiskunnan instituutioita. Moni suomalainen suhtautuu maahanmuuttoon
neutraalisti tai positiivisesti. Sen sijaan uskontoon, perheeseen ja tyohon liittyvissa arvoissa nuorempien ja
vanhempien sukupolvien arvot eroavat toisistaan enemmankin. Siind missa vanhemmille sukupolville
perhe, lapset, tyoteko ja siitd elamiseen saatavat tulot ovat olleet tarkeitd, nuoremmille sukupolville niilla ei
ole enda samanlaista itseisarvoista asemaa. Erityisesti arvot ovat eriytyneet uskonnon osalta: mita
vanhemmasta sukupolvesta on kyse, sita tarkedampi osa elamaa uskonto on ja painvastoin. Arvojen muutos
voi tuottaa kitkaa sukupolvien vilille.

Uskonnollisuuden muutos

Suomalaisten uskonnollisuus on muutoksen kourissa ja se seka vdhenee ettd muuttaa muotoaan.
Suomalaisten hengellisyys on muuttumassa yha omaehtoisemmaksi ja monimuotoisemmaksi. Yksildiden
uskonnollisuus irtautuu kauemmaksi uskonnollisista instituutioista, kun ratkaisuja hengellisyyden suhteen
halutaan tehda enemman henkilokohtaisista Iahtokohdista kasin. Uskonnollisuudessa korostuu
kokemuksellisuus ja kehollisuus: moni uskonnolliseksikin itsensa mieltava ihminen harrastaa esimerkiksi
joogaa ja meditaatiota.

Yha useampi suomalainen kuvaa itsedan hengelliseksi tai henkiseksi, mutta ei uskonnolliseksi. Talldin
ihminen uskoo nakymattéman, yliluonnollisen todellisuuden olemassaoloon. Sen sijaan kirkko ja sen opetus
tuntuvat hanesta vierailta. Tutkimuksessa heita kutsutaan etsijéiksi. Etsijoiden uskonnollisuus korostaa
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usein kokemuksellisuutta ja oman sisdisen danen kuuntelemista. Etsijoiden lisdaksi myos uskonnottomien
ryhma on voimakkaasti kasvussa. Kuten etsijoille, myds uskonnottomille kristillinen kirkko ja sen opetus
tuntuvat vierailta. Toisin kuin etsijat, uskonnottomat eivat kuitenkaan paasaantoisesti usko nakymattéman,
yliluonnollisen todellisuuden olemassaoloon. Seka etsijoiden etta uskonnottomien ryhmat kasvavat
voimakkaasti. Seka etsijoiden ettda uskonnottomien ryhmaan kuuluva ihminen voi olla my6s kirkon jasen.
Kirkon tydssa he arvostavat erityisesti muiden auttamista.

Yksilon uskonnollisuuteen vaikuttavia asioita ovat muun muassa ikd, sukupuoli ja asuinseutu. 1an osalta
vanhemmat sukupolvet ovat sdaannénmukaisesti nuorempia sukupolvia uskonnollisempia. Tahan
vaikuttavat mita luultavimmin seka uskonnon merkittavyyden muuttuminen sukupolvien valilla
(vanhemmat sukupolvet ovat keskimaarin uskonnollisempia kuin nuoremmat sukupolvet) etta yksilon
elinkaareen liittyva uskonnollisuuden vaihtelu (lapsuusikda lukuun ottamatta ihmiset kokevat olevansa
nuorina vdhemman uskonnollisia kuin myéhemmin eldaméansa aikana). Perinteisen kristillisen
uskonnollisuuden sijaan Y- ja z-sukupolvien uskonnollisuudessa painottuukin etsijyys ja uskonnottomuus.

Sukupuolen osalta naiset ovat paasaantoisesti uskonnollisempia kuin samaan ikdryhmaan kuuluvat miehet.
Poikkeuksen tdhdan muodostavat y- ja z-sukupolvea edustavat naiset, joista huomattava osa (n. 80 % koko
Suomen otoksesta) on etadntynyt kirkosta ja kuuluu joko etsijoiden tai uskonnottomien ryhmaan. Samaan
ikdryhmaan kuuluvien miesten uskonnollisuus on jakautunut tasaisemmin eri ryhmien vilille ja sielta 16ytyy
niin perinteisemmin uskonnollisia kuin etsijéita ja uskonnottomia. Nuorten naisten uskonnollisuuden
merkittdva muutos on erityinen haaste kirkolle, silla juuri he kasvattavat seuraavan suomalaisten
sukupolven. Muutos on jo ndkynyt suoraan kasteiden ja muiden kirkollisten toimitusten ja toimintaan
osallistumisen maardssa. Se myos vaikuttaa uskonnon siirtymiseen perheen sisalla sukupolvelta toiselle.
Tutkimusten mukaan perheissa erityisesti naiset vastaavat lasten uskonnollisesta kasvatuksesta ja
uskonnon siirtdmisesta seuraaville sukupolville. Nuorten naisten uskonnollisuuden merkittava muutos tulee
tata kautta vaikuttamaan seuraavien sukupolvien kirkkoon sitoutumiseen.

My®0s asuinseutu vaikuttaa ihmisten uskonnollisuuteen. Padosin kaupungissa asuvat ovat vdhemman
uskonnollisia kuin kaupunkien ulkopuolella asuvat. Erityisesti tama nakyy Helsingissa, jossa kirkkoon
kuuluminen on muuta Suomea vahaisempaa. Helsingin millenniaaleista (y-sukupolvi) puolet mieltavat
itsensa uskonnottomiksi. Se on suurin uskonnollinen identifikaatio tassa ikdjoukossa. Uskonnottomuus
koetaan neutraaliksi ja sen kautta on mahdollista valttaa jyrkkien kantojen ottaminen (vrt. esim. ateisti tai
uskova), mika on tyypillistd y- ja z-sukupolvien arvomaailmalle. Osa tasta joukosta uskoo yliluonnollisen
todellisuuden olemassaoloon ja jotkut heista myds kuuluvat kirkkoon. Kirkon ty6ssa arvostetaan erityisesti
muiden auttamista. Kirkko nahdaan kuitenkin osittain vanhentuneena instituutiona, jossa vallitsevat
muiden maarittelemat sdannot ja ohjeet. Monelle uskonnottomaksi itsensa mieltavélle kirkko onkin
padsaantoisesti merkitykseton, ja uskonnottomuus tarkoittaa etdisyytta uskonnollisiin asioihin.

Helsingin uskonnollisuuden kehitysta voi kuvata maallistumisena, monimuotoistumisena seka kristillisen
opin uskottavuuskriisind. Maallistuminen viittaa uskonnon yhteiskunnallisen merkittavyyden
voimakkaaseen laskuun ja lopulta sen haviamiseen (pitden sisalla myds henkisyyden). Uskonnottomuutta
korostavat ihmiset edustavat tatd suuntausta. Monimuotoisuus nakyy paakaupunkiseudulla kasvavana
monikulttuurisuutena ja kansainvalisyytend, jonka myo6ta erilaisten katsomusperinteiden ja alakulttuurien
kirjo alueella on valtava. Uudenlaisia vaikutteita omaksutaan ruohonjuuritason yhteisoissa, joissa esiintyy
runsaasti myos synkretismid eli erilaisten uskonnollisten vaikutteiden sekoittumista. Toisaalta kristillisen
opin uskottavuuskriisi viittaa ilmiéon, jossa henkinen, ndkymaton ja yliluonnollinen todellisuus otetaan
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todesta, mutta jonka ei koeta sitoutuvan tiukasti kristillisen kirkon opetukseen ja vakaumukseen. Tata
edustaa etsijyytta korostava ryhma, joka uskonnottomuuden ohella on merkittavasti kasvamassa. Naista
jalkimmaiseen vaikuttaminen on kirkolle helpompaa oman toimintansa kautta.

Etsijyyttd korostava uskonnollisuus on ollut nahtavilla ja vahvistunut koko 2000-luvun. Viela kirkko ei
kuitenkaan ole 16ytanyt sellaista olemisen ja toimimisen tapaa, jolla se pystyisi vaikuttavasti kdymaan
vuoropuhelua niiden ihmisten kanssa, jotka uskovat yliluonnollisen todellisuuden olemassaoloon, mutta
jolle institutionaalisen kirkon oppi ja mahdollisesti myds arvomaailma nayttaytyvat vieraina ja jopa
poistydntavina. Erityisesti nuorempien sukupolvien uskonnollisuuden muutoksesta kertovien
tutkimustulosten mukaan tdhan ei enaa ole paljon aikaa, mikali evankelis-luterilainen kirkko haluaa
sailyttaa nykyisen kulttuurisen ja yhteiskunnallisen merkityksensa nuorempien sukupolvien keskuudessa.

Myd6s uskontokasvatuksen rooli yhteiskunnassa on murroksessa, kun uskonnolliset tavat eivat enaa vality
yhta vahvasti etenkdan nuorten aikuisten perheissa seuraaville sukupolville. Lapsikasteiden vaheneminen
on erityisen vahva ilmi6é kaupunkiseurakunnissa. Koulun uskonnonopetuksen osalta julkisuudessa on
esitetty kannanottoja sen puolesta, etta kouluissa tulisi siirtya kaikille yhteisen, tunnustuksettoman
uskontotiedon opetukseen erotuksena nykymalliin, jossa oppilaille jarjestetdan joko oman uskontokunnan
tai elamankatsomustiedon opetusta. Seurakuntien tuleekin I6ytaa uusia tapoja kohdata kouluikaisia lapsia
ja nuoria toiminnassaan yhteistydssa koulujen ja harrastustoiminnan kanssa.

Faktinen kirkkoon kuuluminen ei ole tdysin yhtenevainen ilmi6é uskonnollisuuden muutoksen kanssa, vaikka
ne kulkevatkin pitkalti samaan suuntaan. Uskonnollisuuden muutosta enemman kirkkoon kuulumista ja
siitd eroamista selittda tutkimusten mukaan talous ja hyoty eli se, mita ihmiset kokevat saavansa
vastineeksi kirkolle maksetuista verorahoista. Talouden korostuminen kirkosta eroamisen syissa haastaakin
Helsingin seurakuntayhtymaa yha vahvemmin pohtimaan, mita kirkon jasenyydesta saatava hyoty
tarkoittaa ja kuinka siita tulisi ihmisille viestia. Toisaalta myos hyddyn korostumisen voi nahda osana
uskonnollisuuden muutosta: kun talous ja itselle tai [ahiymparistolle saatava hyoty muodostavat keskeisen
kirkkoon kuulumisen mittarin, kirkon merkitys nayttaytyy kovin erilaisena kuin sen tehtava tuonpuoleisen
todellisuuden ja Jumalan valtakunnan edustajana. Myos julkisuudessa olevien henkildiden kirkkoa koskevat
puheenvuorot voivat vaikuttaa ihmisten nakemykseen kirkosta ja sen jasenyydesta.

Yksilon uskonnollisuuden muutoksen lisdksi maallistumista eli sekularisaatiota voi tarkastella yhteison
tasolla. Yhteiskunnallisesti tarkasteltuna Suomessa kirkolla on edelleen kohtuullisen vahva asema. Samaan
aikaan instituutioiden yhteiskunnallisessa asemassa on laajemminkin tapahtunut selked muutos. Tama
koskee esimerkiksi puolueisiin kuulumista ja poliittista osallistumista. Sama kehitys on nahtavissa myos
kirkossa. Yksildiden uskonnollisuuden laskun ja erityisesti nuorempien sukupolvien ja kirkon arvojen
eriytymisen myo6ta tilanne voi muuttua tulevaisuudessa nopeastikin. Kirkon arvojen eriytyminen
yhteiskunnassa yleisesti vallitsevista arvoista voi rapauttaa kirkon yhteiskunnallista legitimiteettia
suomalaisten silmissa. Kaikkineen suomalainen uskonnollinen tilanne vertautuu hyvin muihin Pohjoismaihin
ja 2000-luvun yleiseen eurooppalaiseen uskonnolliseen maaperaan, jossa seka yksiléiden uskonnollisuus
etta kirkkojen yhteiskunnallinen asema pienenevait.

10.Johtopaatokset Helsingin seurakuntayhtymalle

Tassa toimintaymparistdanalyysissa Helsingin seurakuntayhtyman toimintaymparistéa on tarkasteltu
kahdeksan ulottuvuuden, poliittisen, ekonomisen, sosiaalisen, teknologisen, ekologisen, laillisen, eettisen ja
kulttuurisen toimintaympariston nakdkulmasta. Jokaisesta nakdkulmasta on esitetty keskeiset havainnot



Kirkko Helsingissa 27 (31)
Toimintaympadristéanalyysi elokuu 2023

helsinkildisten hengellisyyden, kirkkoon kohdistettujen odotusten sekd seurakuntayhtyman
toimintaedellytysten kannalta.

Kahdeksaa eri ulottuvuutta kokonaisuutena tarkastellen toimintaymparistéon liittyvat ilmiot seka niiden

pohjalta tehdyt, kirkon tulevaisuuden kannalta olennaiset johtopdatokset voidaan jasentaa neljaan
kategoriaan:

1.
2.
3.
4.

Toimintaa mahdollistaviin perustekijoihin
Ymparoivassa yhteiskunnassa vaikuttaviin ilmidihin
Kaupunkilaisten suhteeseen kirkkoon

Kirkon rooliin ja toimintaan yhteiskunnassa

A

KIrRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

3. SUHDE KIRKKOON

Vuorovaikutus helsinkildisten
ja ymparoivan yhteiskunnan
kanssa

4. KIRKON ROOLIJATOIMINTA

Kirkon rooli yhteiskunnassa hengellisend
kasvupaikkana, Iahimmaisenrakkauden
edistdjana ja aktiivisena keskusteluun

2. YHTEISKUNNAN V osallistujana
ILMIOT j

Moniarvoinen ja N
hengellisyydeltaan

monimuotoinen
kaupunkiympdristd Vastuullinen Kestava

hallinto talous 1. TOIMINNAN PERUSTA
JAMAHDOLLISTAJAT

Arvopohjan ja resurssien

Kristillinen usko ja ; e
vaikutus toimintaan

arvopohija

Kuva 11. Toimintaympdristéanalyysin johtopddtdsten jésentely.

Toiminnan perusta ja mahdollistajat

Kristillinen usko ja arvopohja

Kirkon perustehtdvana on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka edistaa kristillisen sanoman
levidmista ja lahimmaisenrakkauden toteutumista. Luottamus kirkon missioon ja olemassaolon
oikeutukseen luo kestdvan pohjan kaikelle toiminnalle ja kehitystyolle. Kirkko elda ja toimii aina jossain
konkreettisessa sosiaalisessa ja kulttuurisessa kontekstissa, joka vadistamatta vaikuttaa perustehtavan
toteuttamisen muotoihin. Helsingin seurakuntayhtyman tilanteessa tuo konteksti on Helsingin kaupunki
seka siella asuvat ja vierailevat ihmiset.

Tassa ajassa Suomen evankelis-luterilaiseen kirkkoon ja Helsingin seurakuntayhtymaan kohdistuu
monenlaisia muutospaineita. Kirkon Helsingissa on otettava tosissaan taman ajan esiin nostamat
muutokset kirkon olemuksessa ja merkityksellisyyden muodostumisessa. Lahimmaisenrakkauden hengen
olisi my6s hyva nakya siind, kuinka keskustelua kirkon sisalla kaydaan. N&in kirkko voi toimia aktiivisena
Jumalan todellisuuden edustajana Helsingissa myds tulevina vuosikymmenina.
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Vastuullinen hallinto

Kirkko on julkisoikeudellinen yhteiso, joka hoitaa yhteisid tehtavia. Taman vuoksi sen hallinnon tulee olla
selkedad, lapindkyvaa ja hyvin hoidettua. Tata kirkolta myds odotetaan. Hyvin hoidettu hallinto tukee
ihmisten sitoutumista kirkkoon ja pdinvastoin, hallinnon monimutkaisuus, lapindkymattomyys ja huono
hoito etdadnnyttavat ihmisia kirkosta. Kirkolta odotetaan myds asioinnin sujumista. Digitaaliseen
ymparistoon ja kyvykkyyksiin panostaminen tukee toimintaa ja palveluiden laadukasta hoitamista.
Kaksikielisena organisaationa Helsingin seurakuntayhtyman tulee huolehtia myds ruotsin kielen asemasta ja
kaksikielisyyden aidosta toteutumista toiminnassaan.

Hyvin hoidettu hallinto lisaa kirkon legitimiteettia yhteisten asioiden hoitajana. Se myds tukee Helsingin
seurakuntayhtyman yhteisty6ta muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa. Helsingin seurakuntayhtyman
tuleekin miettid, miten se varautuu tilanteeseen, jossa kolmannen sektorin rooli palveluiden tuottajana
tulee mahdollisesti lakisdateisesti kasvamaan. Tall6in julkinen tilaaja sanelee muun muassa tuotannon
ehdot, laatu- ja kustannustehokkuusvaatimukset ja omavalvonnan kriteerit. Pyrkiessdan takaamaan
asioiden ja ihmisten hyvan ja tasapuolisen kohtelun kirkollinen hallinto voi olla my&s hidasta ja jadhmeaa.
Kirkollisen hallinnon keventdaminen siind maarin kuin se on mahdollista kirkon lailliset velvollisuudet ja
hyvan hallinnon periaatteet sailyttden mahdollistaisi joissain tilanteissa nopeamman reagoinnin
ajankohtaisiin asioihin.

Kestdvd talous

Jasenmaaran kehitys vaikuttaa merkittavasti seurakuntayhtyman talouden edellytyksiin erityisesti pitkalla
aikavalilla. Ansiotulojen nousu on viime vuosina valtaosaltaan kompensoinut jasenmaaran vahenemisen
vaikutuksen kirkollisverotuottoihin. Tilanne tulee kuitenkin heikkenemaan sitd mukaa, kun tyodssa oleva
jasenisto siirtyy eldkkeelle ja tybelamaan tulevista suuri osa ei kuulu kirkkoon. Taman kehityksen
vaikutukset verotuottoon tulevat olemaan voimakkaan negatiiviset. Milloin verotuoton kehityssuunta
kaantyy, on toistaiseksi erittdin vaikea ennustaa. Kirkon tulee kuitenkin kyeta kdymaan monipuolista
keskustelua jasenyyden vaikutuksista kirkon toimintaedellytyksiin.

Helsingin seurakuntayhtymalla on suuri rakennuskanta, jonka yllapitdminen vaatii nyt ja tulevaisuudessa
merkittavia investointeja. Ukrainan sodan myota myos [ammitys- ja energiakustannukset ovat nousseet
entisestdan. Seurakuntayhtyman taloudellinen toimintakyky edellytta, etta toimitiloja vahennetaan ja
muita toimintakuluja karsitaan siten, etta keskipitkalla aikavalilld saavutetaan pysyvasti taso, jossa
vuosikate riittda poistojen kattamiseen. Tavoitteen saavuttaminen vaatii jatkuvaa talouden seurantaa seka
tarpeen vaatiessa riittdvien sopeuttamistoimien tekemista.

Uskonnollisuuden muutoksen ja kirkosta eroamisen vuoksi tulevaisuudessa kirkollisen tyén toimintakentta
ei mita luultavimmin tule helpottumaan. Taman vuoksi tulee pitda huoli myos siita, ettd Helsingin
seurakuntayhtyma (niin yhteiset palvelut kuin seurakunnat) saa kdyttéonsa kunkin alan parhaan osaamisen.
Tulevaisuudessa kirkko joutuu myds yha enenevassa maarin kilpailemaan osaavasta tydvoimasta muun
tyoelaman kanssa. Talloin joudutaan tarkastelemaan myos palkkatason kilpailukykya. My6s muuhun
tyonantajamielikuvaan ja tyon tekemisen edellytyksiin pitdnee tulevaisuudessa kiinnittaa yha enemman
huomiota. Tama kaikki tulee mita luultavimmin tarkoittamaan henkiléstomenojen kasvua tulevaisuudessa.
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Yhteiskunnan ilmiot

2020-lukua on leimannut yhteiskunnallinen epdvakaus. Vuosikymmen alkoi pandemialla, jonka jalkeen
kevaalla 2022 Venaja aloitti hyokkdyssodan Ukrainassa. Sotatoimet ovat heijastuneet
turvallisuusympariston ohella globaaliin talouteen nostamalla hyodykkeiden ja energian hintaa. Myos
ekologinen kestavyyskriisi ja sen taustalla liittyva ilmaston lampeneminen ja maaperan ylikulutus ovat
yltdneet uuteen huippuunsa. Kansainvaliseltd yhteisoltd odotetaan selkeitd toimia muutosten
hillitsemiseksi. Paatoksenteon ja toiminnan hitaus tuottaa pelkoa ja ahdistusta ihmisten ja maapallon
tulevaisuudesta.

Helsinki on Suomen suurin kaupunki, johon kohdistuu voimakasta muuttoliiketta sekd Suomen sisdpuolelta
ettd ulkopuolelta. Yliopiston ja muiden opiskelumahdollisuuksien vuoksi nuoret aikuiset (n. 20—35-vuotiaat)
korostuvat Helsingin vaestossa. Taman ikaryhman kirkkoon kuulumisprosentti on alhainen. Johtuen
ikdryhman suuresta koosta, se on kuitenkin edelleen numeroina laskettuna Helsingin seurakuntien suurin
jasenryhma. Helsingissa asuu myos suuri ja kasvava joukko muualta Suomeen muuttaneita ihmisia. Heista
hyvin pieni osa kuuluu Helsingin evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntiin. Tilanne haastaa seurakuntia
elamaan jaseniston jatkuvan muutoksen kanssa ja toimimaan aktiivisesti suhteessa alueelle muuttaviin
ihmisiin.

Helsinkildisten uskonnollisuus on voimakkaassa murroksessa. Erityisesti tima nakyy nuorissa ikaryhmissa
(80-luvun alusta alkaen syntyneet), joista suuri osa mieltaa itsensa uskonnottomiksi tai ihmisiksi, jotka eivat
sitoudu kirkkoon, mutta jotka uskovat nakymattéman, yliluonnollisen todellisuuden olemassaoloon (ns.
etsijat). Heille uskonnossa tarkeda on erityisesti kokemuksellisuus ja ruumiillisuus. Kirkon tyossa
nuoremmat sukupolvet arvostavat muiden ihmisten auttamista. He tyypillisemmin eivat ole kuin ovat
kirkon jasenia. Vield uskonnollisuuden muutosta enemman kirkkoon kuulumista maarittaa kuitenkin se,
mita vastinetta ihminen kokee saavansa kirkolle maksamilleen veroille. Helsingin seurakuntayhtyman tulee
edelleen jatkaa pohdintaa siitd, mita on olla kirkko 2020-luvun helsinkildisessa todellisuudessa. Sen myos
tulee pystya I6ytamaan keinot vastata muuttuvaan hengellisyyden ja henkisyyden kaipuuseen omasta
sanomastaan kasin.

Suhde kirkkoon

Helsinkildisten hengellisyys on urbaania ja muuttuvaa. Tutkimusten mukaan erityisesti hautaamiseen ja
hautauskulttuuriin liittyvat asiat ovat tarkeita kaikille helsinkilaisille. My6s diakoniaan, auttamiseen ja
ruoka-apuun liittyva kirkon tyo nahdaan tarkeaksi helsinkildisten keskuudessa. Samoin kirkollisia toimituksia
— kastetta, vihkimistd ja hautaan siunaamista — pidetdan edelleen arvossa, vaikka niiden maara laskeekin.
Erityisesti nuorten aikuisten etdantyminen kirkosta haastaa uskontokasvatuksen ja kirkollisten perinteiden
valittymista perheissa seuraaville sukupolville. Uskonnollisiin yhteiséihin kuuluminen on aiempaa
selvemmin tietoinen valinta, mika osaltaan heikentaa sitoutumista kirkon kaltaisiin instituutioihin ja
vaikuttaa seurakuntalaisten osallistumiseen.

Vuodesta 2001 vuoteen 2022 Helsingin seurakuntien jasenmaara on laskenut yli 86 000 henkil6lla eli
keskimaarin 4 100 jasenelld vuodessa. Jasenprosentin lasku vuodesta 2001 (71,8 %,) vuoteen 2022 (47,4 %)
on ollut hyvin lineaarista ja keskimaarin noin 1,2 prosenttiyksikkda vuodessa. Jasenkehityksen
tulevaisuusnakymat eivat ole tata positiivisempia, ja jasenkehityksen kdantaminen vaatii kirkolta
merkittavia muutoksia. Helsingin seurakunnat eroavat selvasti toisistaan vaestdpohjan, ikdrakenteen ja
alueen sosioekonomisen rakenteen perusteella. Tama vaikuttaa seka kirkkoon kuulumiseen etta siihen,
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mika on mielekas seurakunnallisen elaman muoto kullakin alueella. Erot antavatkin aihetta pohtia
seurakuntien nakyvampaa profiloitumista jasenkuntansa ja alueidensa mukaan.

Nama kaikki vaikuttavat myos seurakuntien jasenosuuteen. Kirkosta eroaminen on kuitenkin todellisuutta
kaikkialla, joskin ikdrakenne vakiomalla kirkkoon kuulumisprosentit ovat hyvin samanlaisia alueiden eroista
rippumatta.

Kirkon rooli ja toiminta

Hengellisyyden muodot ovat moninaistuneet koko 2000-luvun ajan. Hengellisyyden ja tuonpuoleisuuden
kaipuu eivat kuitenkaan ole havinneet. Taman pdivan hengellisyydessa painottuvat kokonaisvaltaisuus ja
kokemuksellisuus. Sen tulee ottaa myos todesta arjessa ja elamisymparistossa tapahtuvat muutokset,
samoin kuin isot ihmisten elamaan vaikuttavat kehityskulut, kuten ekologinen kestavyyskriisi ja kysymys
maapallon tulevaisuudesta. Kirkko voi edelleenkin olla mielekas hengellinen koti ja keskustelukumppani
nykypaivan ihmiselle. Jotta ndin tapahtuu, kirkon tulee pystya l0ytdmaan omasta sanomastaan ja
perinteestaan sisaltoja, joilla on luonteva kosketuspinta tdman ajan kysymyksiin ja ihmisten tarpeisiin.
Kirkon tulee myds kertoa sanomastaan tavalla ja kielelld, jotka ovat ymmarrettavia tassa ajassa.

Kirkon auttamistyota arvostetaan laajasti riippumatta ihmisen omasta uskonnollisuudesta tai siita,
kuuluuko kirkkoon vai ei. Auttamisty6lla ja heikoimmassa asemassa olevien tukemisella onkin merkittava
rooli Helsingin seurakuntien tyon eettisen oikeutuksen kannalta. Helsingin seurakuntien tulee kyeta
vastaamaan mielikuviin kristillisista arvoista ja lahimmaisenrakkauden toteutumisesta etenkin tilanteessa,
jossa Suomessa eletdaan osin tiukemmassa taloustilanteessa kuin koskaan ldhimenneisyydessa.

Yhteiskunnan muutos kutsuu suomalaisia keskusteluun arvoista. Niin arvojen moninaistuminen,
polarisaatio, teknologian kehittyminen kuin ekologinen kestavyyskriisi vaativat erilaisten ndakemysten
kuulemista ja toimivien ratkaisuvaihtoehtojen 16ytymista. Myos kirkon tulee osallistua tdhan keskusteluun
aktiivisesti. Kirkon kykyyn uudistua ja kdyda dialogia ymparoivan yhteiskunnan kanssa kohdistetaan
kasvavia odotuksia. lhmisten kasityksiin kirkosta vaikuttaakin paljon myds se, miten ja millaisilla viesteilla
kirkko keskusteluun osallistuu vai jattaytyyko se eettisen ja arvokeskustelun ulkopuolelle.

Seurakuntalaisten tulee olla mukana taman kaiken suunnittelussa ja toteuttamisessa. Se edellyttaa kirkon
tyon muuttumista alustamaiseksi mahdollisuuksien luomiseksi, jossa taloudellisten resurssien, tilojen ja
henkildston tydajan antamisen kautta mahdollistetaan ja tuetaan monenlaisen seurakuntalaisilla olevan
osaamisen hyddyntamista.



Kirkko Helsingissa 31(31)
Toimintaympadristoanalyysi elokuu 2023

Kirjallisuutta

Helsingin kaupungin tilastollinen vuosikirja 2022,
https://www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/pdf/22 12 19 Helsingin tilastollinen vuosikirja 2022.pdf

Helsingin seudun avoimet tilastotietokannat, https://stat.hel.fi/pxweb/fi/Aluesarjat/

Helsingin seurakuntayhtyman jasentietojen vuositilasto 2022,
https://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

Helsingin seurakuntayhtyman palvelututkimus 2021

Helsingin seurakuntayhtyman tilinpaatokset ja talousarviot,
https://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/talousarviojatilinpaatos

Kasteen polulla. Kasteen ja kummiuden teologiaa ja kaytantoja,
https://julkaisut.evl.fi/catalog/Tutkimukset%20ja%20julkaisut/r/4283/viewmode=previewview

Kirkon nelivuotiskertomus: Uskonto arjessa ja juhlassa. Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina 2016—
2019, https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/kirkon-
nelivuotiskertomus

Siunauksen signaalit — Kirkon tulevaisuusselonteko 2022, https://evl.fi/siunauksen-signaalit

Kirkon tilastopalvelu, https://kirkontilastot.fi/

Nuorisobarometri, https://tietoanuorista.fi/nuorisobarometri/nuorisobarometri-2022/

Tiedebarometri, https://www.tieteentiedotus.fi/tiedebarometri.html

Millenniaalien kirkko. Kulttuuriset muutokset ja kristillinen usko. Toim. Sini Mikkola & Suvi-Maria
Saarelainen 2023, https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-

tutkimushankkeet/millenniaali-hanke

Empatia- ja tunnettuustutkimus 2023

Lisaa tutkimustietoa l0ytyy Rohkeasti yhdessd, taustoitukseen tutkimuksia ja tietoa 2022 (linkki aukeaa

kirkon sisdiseen intranetiin)


https://www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/pdf/22_12_19_Helsingin_tilastollinen_vuosikirja_2022.pdf
https://stat.hel.fi/pxweb/fi/Aluesarjat/
https://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot
https://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/talousarviojatilinpaatos
https://julkaisut.evl.fi/catalog/Tutkimukset%20ja%20julkaisut/r/4283/viewmode=previewview
https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/kirkon-nelivuotiskertomus
https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/kirkon-nelivuotiskertomus
https://evl.fi/siunauksen-signaalit
https://kirkontilastot.fi/
https://tietoanuorista.fi/nuorisobarometri/nuorisobarometri-2022/
https://www.tieteentiedotus.fi/tiedebarometri.html
https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/millenniaali-hanke
https://evl.fi/kirkontutkimus/tutkimushankkeet/meneillaan-olevat-tutkimushankkeet/millenniaali-hanke
https://evl-my.sharepoint.com/personal/eeva_salonen_evl_fi/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Feeva%5Fsalonen%5Fevl%5Ffi%2FDocuments%2FTiedostot%2FRohkeasti%20yhdess%C3%A4%2C%20taustoitukseen%20tutkimuksia%20ja%20tietoa%202022&ga=1

