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Seurakuntayhtyman johtajisto
Ti 15.11.2022 klo 13.00-14.30. Sonck, Seurakuntayhtyman toimitalo
Lasna:

- Juha Rintamaéki, seurakuntayhtyman johtaja, etdyhteydella
- Juha Silander, hallintojohtaja

- Stefan Forsén, yhteisen seurakuntatyon johtaja

- Osmo Rasimus, kiinteistéjohtaja

- Riitta Kajander, henkilost6johtaja

- Quti Pippuri, viestintapaallikon sijainen

- Riitta Asikanius, yhteisen kirkkoneuvoston vpj.

- Jukka Pakarinen, yhteisen kirkkoneuvoston pj.

- Hanna Mithiku, yhteisen kirkkovaltuuston pj.

- Riikka Myllys, Rohkeasti Yhdessa -projektisihteeri

- Simo Lemmetyinen, seurakuntayhtyman johtajan erityisavustaja
- Teemu Laajasalo, piispa

- Hannu Pontinen, pappisasessori

- Ritva Saario, lakimiesasessori

- Reijo Liimatainen, hiippakuntadekaani

- Satu Huttunen, piispan erityisavustaja

- Antti Luoma, notaari

Yhtyman yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsén toivotti vdaen tervetulleeksi seurakuntayhtymaan ja
piispantarkastukseen. Yhtyman johtaja Juha Rintamaki osallistui tapaamiseen etayhteydella.

Piispa Teemu Laajasalo kertoi avauspuheenvuorossaan lyhyesti piispantarkastuksen tehtavasta ja
historiasta. Piispantarkastukset ovat kirkollisen lainsdaadanndén maaraama tehtava ja niita on tehtava
sadnnollisesti. Silla tavoin piispa ja tuomiokapituli pdasee tutustumaan tarkastuksen kohteena olevaan
seurakuntaan tai seurakuntayhtymaan. Tavoitteena on ymmartaa organisaation ja tyoyhteison vahvuudet
ja kehittamiskohteet. Mika on hyvin ja mika huonosti.

Piispa kertoi, etta tarkastuksesta tehdaan poytakirja ja kirkkojarjestyksen mukaan kirkkoneuvoston on
ryhdyttava niihin toimenpiteisiin, joihin tarkastuspoytakirja antaa aihetta. Piispa toivoikin osallistujilta
avointa keskustelua, ettd tarkastus voisi koitua seurakuntayhtyman yhteiseksi hyvaksi.

Kaytiin esittaytymiskierros.
Yhtyman johdon esitys yhteisten palvelujen toiminnasta:

Yhtyman johtajistosta Juha Rintamaki, Juha Silander ja Stefan Forsén esittelivat seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden vastaukset piispantarkastuksen etukateiskysymyksiin. Johtajistoa oli pyydetty
vastamaan kysymykseen: Mihin helsinkildiset seurakunnat tarvitsevat seurakuntayhtymaa ja mihin
seurakuntayhtyma tarvitsee seurakuntia?

Yhteisten palveluiden perustehtavaksi maariteltiin: 1) tuottaa laadukkaasti ja tehokkaasti seurakuntien ja
yhteisten palveluiden tarvitsemat tukipalvelut, 2) toteuttaa helsinkildisille suunnattavat yhdessa sovitut ja
tuotetut ydinpalvelut seka 3) tarjota tietoa ja asiantuntemusta paatdksenteon tueksi.



Lyhyen tahtaimen tavoitteeksi mainittiin mm. talouden saattaminen rakenteellisesta alijaamasta
tasapainoiseen talouteen ja sopeuttaa toiminta vastaamaan taloudellisia reunaehtoja seka selkeyttaa
seurakuntayhtyman tyonjakoa ja vahvistaa yhteistyotd. Koko seurakuntayhtymassa tavoitteena on 31
miljoonan euron saastét vuoteen 2030 mennessa. Yhteisten palveluiden leikkaustarve on 4,8 miljoonaa
euroa vuoteen 2025 mennessa.

Konkreettisia ldhiajan tavoitteita on mm. huolehtia seurakuntien kdytossa olevien tietojarjestelmien
helppoudesta seka toteuttaa CRM-jarjestelman digiulottuvuus ja palveluihin keskittyneet nettisivut. Pitkalla
tahtdimella yhteisten palvelujen roolin ja perustehtavien uskotaan sailyvan varsin samankaltaisena kuin
tallakin hetkella.

Yhteinen kirkkovaltuusto on joulukuussa 2021 tiivistanyt yhtyman strategian arvoihin usko, toivo ja rakkaus.
Siihen sisaltyy lupaus helsinkildisille:

e Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen Jumalan
luoma ihminen.

e Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteisd. Se edistda helsinkildisten hengellista eldmaa ja rakentaa
yhdessa merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen paikkoja.

e Kirkko puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa

Strategiset tavoitteet vuosille 2022-2023 ovat seuraavat:

Tavoite 1: Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tuleminen Panostetaan helsinkildisten
tavoittamiseen, kutsutaan mukaan toimimaan itselle sopivalla paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja
tarpeita, toteutetaan toimintaa yhdessa. Rakennetaan yhteistyotd eri toimijoiden kanssa, luodaan tilaa ja
paikkoja keskustelulle, varustetaan palvelemaan. Tavoite 2: Kirkko Helsingissa kantaa yhteiskunnallista
vastuuta antamalla tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hddanalaisten auttamiseen.
Panostetaan erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Mennaan sinne, mihin kukaan muu ei
mene ja autetaan niit3, joita kukaan muu ei auta.

Riikka Myllys kertoi yhteisen kirkkoneuvoston elokuussa 2019 perustamasta, eri toimijoiden valisesta
Rohkeasti yhdessa -tydskentelystd. Sen tavoitteena on turvata Helsingin seurakuntien ja yhtyman yhteisten
palveluiden toimintaedellytykset suhteessa muuttuvaan toimintaymparistoon. Prosessi paattyy vuoden
2022 lopussa.

Rohkeasti yhdessa -tydskentelyssa on toteutettu 20 projektia. Niiden joukossa mm. Palveluiden kuvaus,
arviointi ja ydinprosessien kehittaminen; Yhteisen projektisalkun rakentaminen ja kayttoonotto; Yhteistyon
teesit sekd; Prosessikuvauksen laatiminen yksittaisesta tilasta luopumisesta/purkamisesta. Jatkossa
edistettdviin projekteihin lukeutuu mm. Seurakuntien maararahojen jakoperusteet ja sisdisten vuokrien
maadrdytymisperusteet vuosina 2026-2030 sekd CRM-jadrjestelmdn hankinta, tekninen toteutus ja
kayttéonotto.

Piispan vastauspuheenvuoro

Piispa Teemu Laajasalo esitti kiitoksensa yhteisten palvelujen esityksesta ja pohdinnoista etukdteen
lahetettyihin kysymyksiin. Hinen mukaansa tuntemus ja ymmarrys yhtyman tilanteesta on eri osapuolilla
hyva. Erityisesti piispa pohti yhteisten toimintamuotojen suhdetta paikallisseurakuntien tyohon. Piispan
mukaan tama jannite on ollut olemassa aina ja arveli jannitteen sailyvan henkildovaihdoksista riippumatta.
Tassa yhteydessa piispa viittasi yhtyman ensimmaiseen piispantarkastukseen, joka toteutettiin 1964
Helsingin silloisen piispan Martti Simojoen johdolla. Tuolloin piispantarkastuksessa kasitellyt asiat olivat
yllattavan paljon samat kuin tdana paivana, kuten yhtyman suhde paikallisseurakuntiin, suuret
rakennushankkeet ja seurakuntayhtyman omistamien maa-alueiden kadyttoperiaatteet.
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Piispa Laajasalo korosti, etta piispa tai tuomiokapituli ei halua luoda vastakkainasettelua yhtyman ja
paikallisseurakuntien valille. Sen sijaan piispa halusi tarkastella niiden keskindista tyonjakoa. Tuomiokapituli
johtaa seurakuntia ja seurakuntayhtymia. Seurakuntayhtyman ei sen sijaan tule johtaa seurakuntia. Piispa
piti vaarana, ettd yhtyman ja seurakuntien suhde mielletdan konserniksi. Perusriskind on, etta
seurakunnissa koetaan, ettd yhtyma suurten resurssien vuoksi astuu seurakuntien vastuulla olevalle
tontille. On selvaa, etta esimerkiksi hautausmaat ovat yhtyman vastuulla, mutta epaselvyydet saattavat
ilmentya nimenomaan yhteisen seurakuntatyon ja paikallisseurakuntien leikkauspinnoissa. Piispa
muistuttikin, etta paikallisseurakunnat saavat olla toiminnallisesti hyvin itsenaisia toimijoita.

Keskustelu

Piispan puheenvuoron pohjalta kdytiin avointa keskustelua, jossa nousi esiin erityisesti
paikallisseurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon leikkauspinnat, sekd minkalainen rooli yhtymalla on
paikallisseurakunnille. Aktiivista yhteydenpitoa kirkon hallinnon eritoimijoiden, kuten tuomiokapitulin ja
yhtyman seka paikallisseurakuntien ja yhtyman valilla, pidettiin tarkedna, jotta eri osapuolet ymmartaisivat
mahdollisimman hyvin toisiaan. Tama on senkin vuoksi tarkeda, etta kirkollinen hallinto ja valtasuhteet
saatetaan kokea vaikeasti hahmotettaviksi.

Seurakuntayhtymadn paatoksentekoelimia tarkastellessa tuotiin esiin, ettd yhteisessa kirkkovaltuustossa on
kiintiot kullekin paikallisseurakunnalle. Tama viestittaa siitd, etta valtuusto on seurakuntien asialla ja
seurakuntalaiset ovat valinneet luottamushenkildnsa edustamaan omaa seurakuntaa valtuustoon. Ihmisten
kohtaamista pidettiin olennaisena asiana niin paikallisseurakuntien kuin yhtyman ty6ssa. Haasteena on
kuitenkin vaikeus saada viesti lapi monidanisessa yhteiskunnassa.

Keskustelussa nousi esiin myods seurakuntayhtyman rooli tydnantajana. Yhtymdassa vastikdaan kayty tuta-
prosessi ja sen seurauksena yt-neuvottelut on ollut kirkollisessa tydmarkkinakentdssa poikkeuksellinen.
Perinteisesti on totuttu siihen, ettd kirkko on vakaa tydnantaja, jolla ei ole tarvetta irtisanoa tyontekijoitdan
yt-neuvottelujen seurauksena. Helsingin seurakuntayhtyma joutui kuitenkin paattamaan 23 tyontekijan /
viranhaltijan palvelussuhteen tydn olennaisen ja pysyvdan vahenemisen seurauksena. Tasta osa pyritdaan
toteuttamaan eldkejarjestelyin.

Yt-neuvottelujen todettiin olleen raskas prosessi koko seurakuntayhtymalle. Sitd kohtaan esitetty kritiikki
on kohdistunut etenkin neuvottelujen pitkdan kestoon, minka vuoksi tydntekijat/viranhaltijat joutuivat
odottamaan pitkddan oman palvelussuhteensa tulevaisuutta. Neuvottelujen pitkalla kestolla haluttiin
kuitenkin kuulla huolella kaikkia henkilostéryhmia, mista on toisaalta tullut kiitosta. Irtisanotuille on pyritty
|6ytdmaan toitd yhtyman muista paikoista.

Tapaamisen yhteydessa myds todettiin, ettd johtajiston yhteishenki ja tydndaky on samansuuntainen, mika
on merkittdva voimavara seka johtajiston keskindisen tydskentelyn, ettad koko seurakuntayhtyman kannalta.



Yhteinen viestintd ja mediatoimitus

Ke 16.11.2022 klo 12.00-13.00, Engel-Sali

Paikalla: Marianne Junkkarinen (viestinndn asiantuntija), Katri Ketola (tuottaja), Outi Isotalus
(radiotoimittaja), Maija Kiviranta (toimituksen assistentti), Pihla Tiihonen (toimittaja), Jaakko Heinimaki
(paatoimittaja), Eira Serkkola (toimittaja), Ulla Lotjonen (toimituspaallikko), Pauli Juusela (uutispaallikko),
Tuure Hurme (kehittamispaallikko), Jan Ahonen (verkkotuottaja), Eeva Silin (verkkoviestintdsuunnittelija),
Hanna Antila (toimittaja), Maija Aarnio (verkkograafikko), Heli Kulmavuori (toimituspaallikkd), Kaisa
Halonen (toimittaja), Marjo Kytoharju (toimittaja), Nina Riutta (toimittaja), Eila Jaakkola (yhteisen
seurakuntatyon viestintd), Karoliina Henriksson (viestijd), Anu Yla-Jussila (graafikko), Anna-Leena Tiihonen
(toimistosihteeri), Outi Pippuri (viestintasuunnittelija), Tiina Koivulahti (sisdinen viestintd), Outi Jaakkola
(alueviestijd), Nina Osterholm (ruotsinkielinen viestints), Satu Huttunen (piispan erityisavustaja) ja Salla
Poropudas (hiippakuntasihteeri)

Yhteisessa keskustelussa todettiin, etta Kirkko ja kaupunki -lehden, yhtyman yhteisen viestinnan ja
seurakuntien itsendisten viestijdiden kokoontumiset ovat kehittyneet viime vuosina. Yhteistyo toimii
padsaantoisesti hyvin. Sisdisen viestinnan osalta todettiin, ettd seurakuntayhtyman sisdinen tiedottamien
toimii huonommin. Tassa olisi kehittamisen paikka erityisesti, kun tehdadan isoja paatoksia. Tallaisia ovat
esimerkiksi kiinteistoista luopumiset. Naissa tilanteissa tarvittaisiin tieto etukdteen. Lisaksi haluttaisiin
kertoa iloisista uutisista sekad henkilostdstda. On hankalaa, jos henkildsto lukee itsedan tai yhtymaa koskevia
uutisia ulkopuolisesta mediasta. Tarkeda olisi myds saada seurakuntien ja niiden sisdlla olevien yhteisdjen
uutisia paremmin esille. Tahan toivottiin apua uudesta alueviestijamallista.

Viestinndssa erityisen tarkedksi koettiin kirkkoon kuulumattomien tai kirkkoon ohuen yhteyden omaavien
ihmisten tavoittaminen. Tassa keskeisessd osassa ovat tutkimustenkin mukaan printtilehti, joulukalenteri ja
Jouluradio. Esimerkiksi Jouluradiolla on noin miljoona kuulijaa. Lisaksi lukijatutkimukset kertovat, etta
seurakuntalaiset lukevat erityisesti tapahtumailmoituksia. Tama on huomioitu ja digipuoli onkin
lanseerannut pdakaupunkiseudun seurakuntien menoja koskevan menokoneen.

Keskustelussa pohdittiin viestinnan resurssien riittavyytta. Seurakuntia on monta ja niiden tarpeet ovat
erilaiset. Aina ei ole helppoa hahmottaa, mita toivotaan ja tarvitaan. Monenlaisten toiveiden ja tarpeiden
lisdksi taytyy ottaa huomioon viestintdan liittyvia ilmioita kuten arvokeskustelu, kuplautuminen ja
viestinnan sirpaloituminen, resurssien jakautuminen ja kustannusten nousu. Samalla todettiin, ettei
asiakaspinnasta ei pitaisi karsia. Saastot nakyvat talla hetkelld kuitenkin muun muassa siina, etta
printtilehden numeroiden maaraa on karsittu. Viestijoilla itsellaan ei ole valttamatta mahdollisuutta
vaikuttaa naihin asioihin, silla paatokset tehddaan muualla.



Open space tydskentelyt

Keskeinen osa yhtyman piispantarkastuksia oli yhteisten palveluiden eri henkiléstéryhmien tapaamiset,
jotka tapahtuivat Seurakuntien talon Engel-salissa seuraavasti:

Ti 15.11. klo 15 hallinto-osasto

Ke 16.11. klo 8 kiinteistoimi

ke 16.11. klo 9.45 ymparist6- ja hautaustoimi

to 17.11. klo 9 monialainen kasvatus

to 17.11. klo 10.45 sairaalasielunhoito, poliisipappi, Kampin kappeli, Lehtisaaren nuorisokoti
to 17.11. klo 13 yhteisen seurakuntatyon kehittamistiimi, projektitiimi ja vieraskielinen tyo
to 17.11. klo 14.45 henkilostépalvelut

pe 18.11. klo 12.15 varustamo

pe 18.11. klo 13.45 yhteisen seurakuntatyon ldhijohtajat

Henkilostéryhmien tapaamiset alkoivat piispan ja hdnen seurueensa esittaytymisella ja piispan
puheenvuorolla, jonka jalkeen piispa kertoi lyhyesti piispantarkastuksen tehtavasta ja historiasta.
Piispantarkastukset ovat kirkollisen lainsaadanndn piispalle maaraama tehtava, ja niita on tehtava
saannollisin valiajoin (Kirkkojarjestys 18 luku, 48). Kyse on pitkdstd perinteestd, mutta myds piispan ja
tuomiokapitulin mahdollisuudesta tutustua tarkastuksen kohteena olevaan seurakuntaan tai
seurakuntayhtymaan. Kirkkojarjestyksen mukaisesti tarkastuksesta tehdaan poytakirja ja kirkkoneuvoston
on ryhdyttava niihin toimenpiteisiin, joihin tarkastuspdytakirja antaa aihetta. Piispantarkastuksen
tavoitteena on ymmartaa organisaation ja tyoyhteisén vahvuudet ja kehittamiskohteet. Piispa kiteyttikin
piispantarkastuksen tavoitteen esittdmalla kysymyksen henkiléstoryhmille: “Miten teilld menee?”

Piispan puheenvuoron jdlkeen hiippakuntadekaani johdatti henkilostoryhmat Open space-tyoskentelyyn,
josta seuraava raportti:

Hallinto-osasto
Ti 15.11. klo 15-16.30

Paikalla noin 50 hl6a Yhtyman hallinto-osastolta. Mukana keskusrekisteri, asianhallinta, talouspalvelut,
tietohallinto, hankintapalvelut

Tuomiokapitulista: Piispa Teemu Laajasalo, pappisasessori Hannu Pdntinen, lakimiesasessori Ritva Saario,
hiippakuntadekaani Reijo Liimatainen ja notaari Antti Luoma.

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Miten strategiamme lupaukset helsinkildisille voisivat ndkyé?
e Miten voisi palvella verkossa paremmin
e kirkon ovet auki
e Miten strategiasta johdetaan tavoitteita yhteisille palveluille

Kuulumisia kapitulista ja palautetta kapitulille
e Mika on kirkkolain tilanne
e ohjeistukset keikkapapeille
e Kirkollisen hallinnon kiemurat. Mika on kirkkohallituksen rooli ja mika on rovastikunta
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Pulssi-kyselyn kommentointi

Hyva, ettd kysely on, mutta se tulee turhan usein

tuloksia ei avata riittavasti

Mika kyselyn tarkoitus on

pienesta yksikosta tuloksia ei saada jakoon vdhdisen vastaajamaaran takia

Piispan kioski

Etatydomahdollisuutta enemman

Mihin suuntaan digitaalisuutta tulisi kehittaa

Selkeammat seurakuntarajat ja vdhemman seurakuntia
kasvottoman kirkon toimintatapa: kukaan ei ota yhteytta/ vastaa

Fiilikset tuta-neuvottelujen jilkeen

Monenlaisia tunteita: helpotus, mutta toisaalta surullinen ja haikea

Irtisanomiset ovat ikava juttu, mutta hyva, etta oli rohkeutta toimia

Kiitollisuus tyopaikan sailymisestad, mutta harmittaa kollegoiden puolesta

Tulevaisuus epavarmaa

Jalkipyykki epamaaraista. Sisdinen viestinta vaatisi kehittamista. Vasymys jatkuu

Kirkon pitaisi olla paikka, jossa voi kohdata ihmisen. Nyt kohtaajien maara pienenee, vaikka ihmiset
tarvitsevat enemman apua kuin ennen.

Kiinteistotoimi
Ke 16.11. Klo 8.00-9.15, Engel-sali

Lasna: 25 kiinteistotoimen henkil6a, piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hannu Pdntinen, Ritva Saario,
Reijo Liimatainen, Satu Huttunen ja Antti Luoma

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus toivotti piispan ja tdman seurueen tervetulleeksi kiinteistdosaston

tapaamiseen.

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Onnistumme kun...

yhteistyo

o Teemme yhteisty6ta tiimina

Hyva tyoyhteiso

o kunnioitamme toistemme tyota

o autamme toisiamme niin tydssa kuin siviilissa
Monipuolinen osaaminen ja palaute

o Ssaamme palautetta

Pitkdjanteisyys, suunnitelmallisuus, keskustelu ja avoimuus
o Toimimme pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti

o tieddamme ja padatamme, mita oikeasti halutaan

lloitsen tyédsténi

Hyva palaute ja kohtaamiset asiakkaiden kanssa



e Tyokaverit
e projektien onnistuminen

Pulssi-kysely
e Kyselyd pidettiin tarkeana, mutta tuloksien purku koettiin puutteellisena

Haluaisin oppia...
e Organisaation prosessit ja “talon tavat”
e Ymmartamaan erilaisuutta, ndhda "muurin yli”
e Karsivallisyyttd, sietdmaan epadjohdonmukaisuutta

Eniten huolettaa

e Maailman tilanne, ilmastomuutos

e Kirkon jasenkato ja vahenevat taloudelliset resurssit

e Seurakuntayhtyman johdon tempoilevuus ja johdonmukaisuuden puuttuminen. Yksittdiset,
nopeasti toteutettavat projektit sirpaloivat tyon tekemisen. Rahanjako lahtee ajautumaan vadraan
suuntaan.

e Miten seurakunnat sdilyttavat kilpailukykynsa tydomarkkinoilla?

e Ei-hengellisen tyon merkitystd ei ymmarreta tai tunnusteta. Eriarvoisuuden tunne tukipalvelu- ja
toimistotyossa.

Piispan kioski
e Paikallisseurakuntien ja seurakuntayhtyman valinen jannite ja leikkauspinnat
e Onko seurakuntalaisia tulevaisuudessa riittavasti
e Yhteinen ruokailu on ollut tarked mahdollisuus tavata tyotovereita

Kommenttipuheenvuorossaan kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus totesi, ettd eri keskusteluissa olisi hyva
ymmartaa, kuinka kiinteistojen hallinta vaatii pitkdjanteisyytta, eika sita voi asettaa rahanjaossa vastakkain
paivittdisen seurakuntatyon, kuten esimerkiksi diakoniatyon kanssa.

Ymparisto- ja hautaustoimi

Ke 16.11, klo 9.45-11.15, Engel-sali

Lasnad: noin 75 hloa ymparisto- ja hautaustoimesta, piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hannu Pontinen,
Ritva Saario, Reijo Liimatainen, Satu Huttunen ja Antti Luoma

Hautaustoimen johtaja Risto Lehto toivotti vden tervetulleeksi tapaamiseen.

Alkupuheenvuorossaan piispa kertoi ajatuksiaan seurakuntien hautaustoimen merkityksesta ja roolista
kokonaiskirkon kannalta. Hautausmaat ovat monille suomalaisille keskeinen linkki kirkkoon ja seurakuntien
toimintaan sekd myos kirkon ydinsanoman aarelle. Samalla ne ovat merkittava kulttuuriperinndn kantaja.
Hautaustoimessa tydskentelevat antavat usein suomalaisille seurakunnan kasvot.

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Pulssi-kysely
e Kyselyja pidettiin tarkedna, mutta niiden toteuttamisaikoja voisi olla viljemmin
e Huolta heratti, onko kyselyllda mitdadan merkitysta ja toisaalta muuttuuko mikaan, vaikka kritiikkia
esitettdisiinkin



Tunnelmia TuTa-menettelyn jilkeen
e Monenlaisia tunteita pinnalla: hammennystad, helpotusta, turhautumista, selviamisen kokemusta,
vapautunut
e Kesti aivan liian kauan. Huono ajoitus. Koko kesa meni pohtiessa eika loma virkistanyt.
e Epdvarmuus ja epatietoisuus tulevasta on turhauttanut ja hammentanyt.
e Paatokset vaativat vield perusteluja. Muutoksia on suunnattava ja johdettava, eivat tapahdu
itsestadn. Parempaa viestintaa!

Hyvéin tyéilmapiirin rakennuspalikat
e Arvostus. Ymmarrys toisten toista ja kaikkien tdiden tasavertainen arvostaminen.
e Oma positiivinen asenne
e Tiedotus ja avoin keskustelu.
e Tybhyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta tulisi huolehtia enemman jatkossa.
e Ergonomia-asiat jatkuvasti seurannassa.
e Asiallinen tyokaytds myos vaikeissa asioissa.

Helsinkildisen hautaus- ja hautausmaakulttuurin séilymisen keinot
e On oltava riittavasti resursseja
e Hyva asiakaspalvelu
e Hautauskulttuurin muutos ja siind mukana pysyminen. Hautausmaat edustavat arvostettavaa
perinnettd, mutta eivat ole pelkkaa historiaa. Hautausmaat ovat eldva osa kaupunkia.

Piispan kioski
e Piispa voisi kdyda kylassa useamminkin
e Mita piispa tekee? Mita tekee kirkkohallitus?

Piispa kiteytti loppupuheenvuorossaan ajatuksiaan seuraavasti:

1. Hautausmaahommat ovat kirkko-valtio suhteen ytimessa. Hautausmaiden hoito on
viranomaistehtava, joka on kirkolle suotu. Mikali hautausmaat hoidetaan huonosti, niin se
heikentdaa myos kirkko-valtiosuhdetta. Kirkolle on annettu tehtavaksi hoitaa hautausmaita ja kyse
on kirkon tyosta.

2. Hautausmaatoiminta liittyy kirkon ja hautaustoimistojen suhteeseen. Hautaustoimistot ovat
tarkeita hautaustoiminnan yhteistydkumppaneja, mutta niilld on omat tehtavat ja kirkon
hautaustoiminnalla omat tehtdvat. Leikkauspinnat tulee pitda selvina.

3. Hautaustoiminta on kirkon ydintoimintaa. Kirkon ja pappien toiminta kuoleman ja hautajaisten
yhteydessa on luontevaa suomalaisessa yhteiskunnassa. Seurakuntien hautaustoiminnan tarkeana
tehtavana on mahdollistaa tata lasnaoloa.

Hautaustoimen paallikko Risto Lehto totesi loppupuheenvuorossaan, kuinka viimeiset kolme vuotta ovat
olleet raskaita hautaustoiminnalle. Ensin koronapandemia heratti huolta ja tartuntojen estamiseksi on
jouduttu jakautumaan pienempiin osastoihin operatiivisessa toiminnassa. Lisdksi tuta-menettely viimeisen
vuoden aikana on herattanyt huolta ja epavarmuutta. Ndiden haasteiden edessa on kuitenkin parjatty
hyvin.
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Monialainen kasvatus

To 17.11.2022 klo 9.00-10.30, Engel-sali
Lasna piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hanna Remes, Salla Poropudas, Ritva Saario, Reijo Liimatainen,
Satu Huttunen ja Antti Luoma

Seurakuntayhtymadn monialainen kasvatus, oppilaitosty®, perheneuvonta, erityisnuorisotyo,
keskusteluavun ja toimintakeskusten tyontekijat

Paallikko Kalle Kuusniemi toivotti vden tervetulleeksi yhtymaan.

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Onnistumme kun:
¢ Yhteistyo ja kannustus
e Tutustumme toisiimme ja teemme yhdessa tyota
e Huolenpito toisista
e TyoOpariauttaa
e Kun kannustamme ja tuemme
e Tybrauha
e Onnistumme, kun paasemme yli yt-ajoista
e Onnistumme, kun olemme haluttu yhteistydkumppani ja meilld on verkostot

Pulssi-kysely
e Vastataan ihan mielellddn, mutta monet eivat vastaa
e Kyselyn nimi on epaselva. Kyseessa todellisuudessa tyohyvinvointikysely

lloitsen tydsséni
e |hmiset, joille tyota tehdaan
e Kun ndhdaan onnistuminen tyossa ihmisten kautta
¢ llon aiheita on voinut olla viime aikoina vaikea |oytaa

Eniten huolettaa

e Helsinkildiset, jotka ovat niin syrjaytyneitd, ettei heidan dantdan kuule kukaan. Eriarvoisuuden
lisddntyminen. Hadanalaiset, jotka jadvat apua vaille.

e Johtaminen tempoilevaa. Toinen toisensa peradn seuraavat projektit, jotka ovat pahentaneet
kuilua yhtyman ja seurakuntien valilla

e Onko paitoksenteko arvojen ja strategian mukaista? Luottamushenkil6t eivat tunne tyon arkea
eivatkd kokonaisuutta. Ei riittdvasti reflektiota johdon ja tyontekijoiden valilla

e Organisaation raskaus

e Helsinkildiset, joista ei ole huolissaan kukaan

e Tuta-menettely on kuormittanut

Piispan kioski
e Kysymys Palvelevan puhelimen tulevaisuudesta huolettaa
e Perheneuvonnan riittamattomat resurssit suureen kysyntaan
e Milla tavalla otetaan huomioon erityiset ryhmat, kuten pakolaiset
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Piispan kooste tyoskentelysta:

Seurakunnat ovat kirkon perusyksikko, jotka voivat muodostaa seurakuntayhtymia. Seurakuntayhtymat
eivat siten ole konserneja, vaan seurakunnat omistavat itse perustamansa seurakuntayhtyman. Jannite
paikallisseurakuntien ja seurakuntayhtymien valilla on sitked. Seurakuntayhtyma voi epaonnistua
tehtavadssaan silloin, jos sielld ajatellaan, etta sieltd johdetaan seurakuntia. Sen sijaan mahdollisuus on siing,
ettd yhteinen seurakuntatyd ndahdaan osaksi paikallisseurakuntien tyota. Piispa muistutti, ettda Helsingin
yhtyman yhteisten palvelujen resurssit ovat huomattavasti suuremmat, kuin useissa muissa suurten
kaupunkien seurakuntayhtymissa. Yhtymdssa on kovatasoista osaamista, jota ei l6ydy muualta kirkosta.
Lopuksi piispa halusi korostaa arvostavansa suuresti yhtyman yhteisia palveluja ja sielld tehtavaa tyota
helsinkildisten ja koko kirkon hyvaksi.

Sairaalasielunhoito, poliisipappi, Kampin kappeli, Lehtisaaren nuorisokoti
to 17.11. klo 10.45-12.00, Engel-sali

Lasna 18 hl6a, piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hanna Remes, Salla Poropudas, Ritva Saario, Reijo
Liimatainen, Satu Huttunen ja Antti Luoma

Asta Turtiainen toivotti vaen tervetulleeksi

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Onnistumme kun...

e Oma asenne

e kun olemme osa yhteista tyota

e teemme tyota sydammelld

e kun on rehellisyyttd ja toisen kunnioittamista

e TyOn johto tarkedssa roolissa

e tyon rajaamisen tulee olla onnistunutta

e oma esihenkild onhelposti lahestyttdava

e kun verkostot ovat kunnossa

e onnistumme, jos Luoja suo

Pulssi-kysely
e Tarked kysely, mutta mita vaikutusta kyselylla on kdytdnndn tasolla
e Onko uskallettu antaa palautetta? Miksi kaikki ei vastaa?
e Pohdintaa: Onko kerran kuukaudessa toteutetut kyselyt harvemmin, esim. 4 kertaa vuodessa.
Olisiko silloin helpompi tarttua kyselyihin?

lloitsen tydsséini:
- kun huomaa tyon olevan merkityksellista ihmisille
e tyoOkaverit

Eniten huolettaa
e Segregaatiokehitys padkaupunkiseudulla
e Some-vaikutukset. Vastakkainasettelujen karjistyminen
e Nuorten pahoinvointi!!!!
e  Psyykkisesti oireilevat jaavat heittopusseiksi.
e Vallankaytto ja paatoksenteko seurakuntayhtymdssa: avoimuuden ja lapinakyvyyden puute,
motiivit. Tyontekija ei padse vaikuttamaan tyonsa sisaltoon.
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e Muutosten jalkeen pitdisi olla enemman vuorovaikutusta ja viestintaa, joka takaisi tyérauhaa
e Ty0Ossa jaksaminen. Ollaan tiukilla!

Piispan kioski
e Lehtisaaren tilanne herattaa kysymyksia
e Kohtaatte ihmisia, joita voi olla vaikea kohdata. Kohtaatte ihmisid, jotka muuten eivat saapuisi
seurakunnan juttuihin
e Kirkko —valtio -suhteen kannalta ollaan tdssa tydssa ytimessa. Monet yhteisten palvelujen
tyontekijat ovat keskeisessa asemassa luomassa yhteyksia yhteiskunnallisiin toimijoihin, kuten
poliiseihin tai sairaaloihin.
Tyoskentelyn lopuksi piispa kiitti vakea heiddn vastuullaan olevasta tarkedsta tyosta.

Loppupuheenvuorossaan paallikké Asta Turtiainen kokosi kdydyn tydskentelyn sisdltdja yhteen. Turtiainen
nosti esiin, kuinka on tarkeaa, etta tydssa on asialliset raamit ja tydssa voidaan hyvin. Turtiainen myds
iloitsi, etta piispantarkastus on saanut eri puolilla kaupunkia tydskentelevan tiimin yhteen. Tydskentelyn
antia tullaan kdyttamaan hyvaksi, kun yksikon tyota arvioidaan ja kehitetaan.

Yhteisen seurakuntatydn kehittamistiimi, projektitiimi ja vieraskielinen

tyo
to 17.11. klo 13-14.15, Engel-sali

17 hl63, piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hanna Remes, Salla Poropudas, Ritva Saario, Reijo
Liimatainen, Satu Huttunen ja Antti Luoma
Stefan Forsen toivotti vaen tervetulleeksi ja esitteli paikalla olevat tiimit.

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Pulssi-kysely

e Mika kysely?

e Pysyykd anonymiteetti?

Onnistumme kun
e Teemme yhdessa
e Tybn tekeminen
o Kun tyo motivoi, saadaan hyvaa palautetta
e Johtaminen
o Oma esihenkil6 helposti lahestyttavissa
o oma tyonkuva pitaisi olla selkea
o kun ulkoa péin ei aseteta esteitd
e Seurakuntalainen
o Onnistutaan silloin, kun vapaaehtoinen kokee onnistumista
o Heikentddko tyontekija vapaaehtoisten toimintaa viemalla itse liikaa tilaa?
lloitsen tyéssd
e Kivoja tydkavereja
e Esihenkildista
e Hyva meininki ja asioiden tekeminen
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Eniten huoletta

e Maailmamme: polarisaatio lisddntyy ja asenteet kovenevat

e Miten pienilld resursseilla kohdataan vaikeita, maailmanlaajuisia kysymyksia esim. vieraskielisessa
tyossa

e Osaammeko priorisoida ja luopua jostakin?

e Kirkon sisdiset ristiriidat

e Oma ja tyétovereiden jaksaminen vaativien paineiden edessa

e Asiallamme ja ty6llamme on merkitysta

e Emme saa juuttua omiin, sisdisiin ristiriitoihin, jolloin kirkon ovet jaavat kiinni eivatka uudet tulijat
padse mukaan

Piispan kioski

e Haasteet vieraskielisessa tydssa.

e Osataanko vieraskielisen tyon padomaa hyédyntaa hiippakuntatasolla. Vieraskielisissa paljon

osaamista ja asiantuntemusta.

e Mita pitdisi tapahtua, etta kirkko voisi olla entista aktiivisempi toimija

e Rohkeampaa ihmisoikeuksien ja sorrettujen puolesta puhumista.
Piispan yhteenveto:
Keskeinen kysymys on, miten hoidetaan vieraskielinen tyo. Tietyilla alueilla Helsingissa vieraskielisten osuus
on jopa kolmasosa alueen vaestosta. Vieraskielisen tyén huomioon ottaminen on tarkeda koko kirkon ja sen
tulevaisuuden kannalta

Stefan Forsen kiitti yhteisesta tyoskentelysta, joka toi realistisella tavalla esiin tyon arkea ja kaupungin
ihmisten kuulumisia.

Henkiléstdosasto

to 17.11. klo 14.50- 16.15, Engel-Sali

15 hl6, piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hanna Remes, Salla Poropudas, Ritva Saario, Reijo Liimatainen,
Satu Huttunen ja Antti Luoma

Henkilostéjohtaja Riitta Kajander toivotti vden tervetulleeksi.

Henkilostdjohtaja Riitta Kajander kertoi vuonna 2022 kaydyista yhteistoimintaneuvotteluista, joiden
tavoitteena oli tarve hakea sddstdja 31 miljoonaa euroa vuoteen 2030 mennessa. Taustalla oli mm.
rakenteellinen alijaama, kasvava kiinteistdjen korjausvelka seka laskeva verotulokehitys.
Henkilostépalveluiden erityisasiantuntija Mikael Vanttinen kertoi prosessin kokonaisuudesta ja
aikatauluista.

Yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena vahennettiin 45 henkil6tyovuotta. Yhteensd 22 tyontekijan /
viranhaltijan palvelussuhde jouduttiin paattdmaan tyon olennaisen ja pysyvan vahenemisen seurauksena.
Tastd osa toteutettiin eldkejarjestelyin tai uudelleensijoituksin. Lisaksi 21 virkaa / tehtdvaa paatettiin jattaa
tayttamatta hyodyntden luonnollista poistumaa (elakoitymiset, paattyvat maaraaikaiset palvelussuhteet,
tayttamattomat tehtdvat ja virat). Toimintojen keskittamisen myota 18 tyontekijan tai viranhaltijan
tehtdvankuvassa ja sijoituspaikassa tapahtui muutoksia ja yhteensa noin 300 tydntekijan tehtavankuvassa,
organisaatioyksikossa ja/tai palvelussuhteen ehdoissa tapahtuu muutoksia.
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Tyosuojelupdallikkd Heta Laurell kertoi kuukausittain tehtavista, tydhyvinvointia mittaavista
pulssikyselyista. Kaytossa ovat pitkdn tulossarjat, jotka osoittavat varsin korkeaa tydssa viihtymista.
Syyskuussa 2022 nakyi selvasti laskua, mika heijastuu yt-neuvotteluiden paatoksesta. Lokakuun kysely
naytti jo hieman tasaantumista.

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Miten témd ryhmd voi?

e Muutosta paljon, mika luo epavarmuutta

e Yhdessa tekemisessa voima

Miltd on tuntunut kantaa yhteistéd taakkaa?
e Ty on itsessddn kantanut
e Ammattitaito ja ammatillisuus kantaa ty6tehtavissa
e Huolesta siitd, mika on kirkon tulevaisuus Helsingissa

HR:n rooli yhteisiin palveluihin ja seurakuntiin
e Rooli on selkiytymassa.
e Ollaan tukena ja rinnalla
e Enemman kumppanina ja lasna olevana korvana
e Tullaan tutuiksi
e Samassa veneessa ollaan
e Tyd on monipuolista ja sitd on mielekdsta kehittaa
e Halutaan edistaa henkildston hyvinvointia
e Ollaan tehty hyvaa yhteistyota

HR:n rooli tuomiokapituliin ja toisiin tiimeihin
e Tahan saakka yhteytta on ollut niukasti, eika toisten tehtavid ole oikein tunnettu.
e Kirkkoherrojen lomat. Toivottavasti I6ydetdan toimivat vadlineet, joilla tieto siirtyy joustavasti
tuomiokapitulin suuntaan.

Piispan kioski
e Tybnohjauksessa esiin tulevat ilmiot
e Erilaista toiminnan tukemista

Piispan totesi puheenvuorossaan, kuinka Suomen ev.lut. kirkko on maailman tyoéntekijavaltaisin kirkko.
Kirkon tyontekijamaara on lisdantynyt viimeisen 50 vuoden aikana, vaikka kirkkoon kuulumisprosentti on
laskenut. Piispa toi my0s esiin, ettd tyontekijoiden maara suhteessa seurakuntalaisiin on Helsingin
seurakuntayhtymadssa paljon suurempi kuin muissa seurakuntayhtymissa.

Piispa totesi, ettd myos pienet seurakunnat voivat olla elinvoimaisia.

Paikallisseurakunnat ovat erillisid seurakuntia ja omia tyonantajaorganisaatioita.

Tuomiokapitulin tehtdva on valvoa kaikkien pappien, kirkon viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tyota ja
elamaa. Sen vuoksi tuomiokapituli toivoo yhteistyota henkildstéhallinnon kanssa erityisesti papiston
henkildstohallinnollisiin kysymyksiin.

Etulinjassa, seurakuntatasolla tehtdva tyo on kirkon kannalta ihan keskeista. Siind on tarkeaa kaikkien
yksittdisten tyontekijoiden tyopanos. Sen vuoksi henkildstohallinnolla on tarkea rooli etulinjatyon kannalta.
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Riitta Kajander kiitti yhteisesta tyoskentelysta. Yhteistyo eri organisaatioiden valilla on tarkeaa. Yhteistyo
tuomiokapitulin suuntaan on tiivistynyt ilahduttavasti reilun vuoden aikana. Yhteydenpidolle on 16ytynyt
kannattelevia rakenteita.

Varustamo

pe 18.11. 12.15-13.30, Engel-sali
Lasna 18 hl6a, piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hannu Péntinen, Ritva Saario, Reijo Liimatainen, Satu
Huttunen ja Antti Luoma

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Pulssi

e Kyselyn tuloksia ei avata

e Pulssia nostaa, kun eri alueiden vastuita siirretdan

Onnistumisen edellytykset
e yhdessa
o onnistutaan, kun yhdessa tehdaan ja luottamus toimii
e Arvostus
o on tarkeaa
o erilaisten mielipiteiden arvostus
e Uudistuminen
o Uskallamme tehda toisin
o pidetdan mielet avoimina
o hyvaksymme muutokset
e 0saaminen
o jaetaan omaa osaamista yhteiseksi hyvaksi
e johtaminen
o kun tydn raamit ja johtaminen on kunnossa, niin voidaan onnistua
e kohtaaminen, tavoittaminen, apu
o Kun tydmme tavoittaa kohderyhmansa
o kun saa palautetta, ettd auttaminen on tullut perille

lloitsen tydsséni
e tyoOkaverit

Eniten huolettaa
¢ heikompiosaisten asema yhteiskunnassa
e paperittomat
e asunnottomat
e ndhdaanko kirkon tyota ylipaataan merkityksellisena yhteiskunnassa
e hallinnollisen tyon lisdantyminen
e itse (=YKN) ei pitaisi keksia uusia prosesseja, jotka sitovat kaikkien energiaa
e onko kirkko enda houkutteleva tydnantaja

Piispan kioski
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e miten diakonia nakyy nykyisin hiippakunnan tyossa, kun ei ole enda diakonian
hiippakuntasihteeria?

e Miten lisata seurakuntien valista yhteistyota?

e Mihin pienenevat resurssit kannattaisi kohdistaa?

Asta Turtianen loppukommentti: Tehddan ty6ta, joka nakee Helsingin kaupungin varjot.

Yhteisen seurakuntatydn ldhijohtajat
pe 18.11. klo 13.45-15, Engel-sali

Lasnd

Kalle Kuusniemi, kasvatuksen ja seurakuntapalvelujen paallikko
Asta Turtiainen, diakoniatydn johtaja

Riina Lilja, hankeasiantuntija

Kenneth Koskinen, Kampin kappelin toiminnanjohtaja

Leena Miettinen, Mustasaaren toimintakeskus

Eeva Salonen, kehittamistyon johtaja

Marita Nummelin, Varustamon toiminnanjohtaja

Mari Kinanen, Varustamon kaynnistamisen projektipaallikko
Anne-Maria Maunuksela, Matteuksen kirkon varustamon toiminnanjohtaja
Johanna Tammelin, sairaalasielunhoidon yksi johtajista

Jaani Vilkkila, poliisipappi, yksi sairaalasielunhoidon johtajista
Raija Narvila, Palvelevan puhelimen johtaja

Juha Petterson, perheneuvonnan johtaja

Pauli Syrja, monialainen kasvatus, kasvatuksen sihteeri

Sanna Parkkinen, Johtavan erityisnuorisotyénohjaajan

Eeva Pekari, Lehtisaaren nuorisokodin johtaja

Piispan seurueesta Teemu Laajasalo, Hannu Pdntinen, Ritva Saario, Reijo Liimatainen, Satu Huttunen ja
Antti Luoma

Open space -tydskentelyssa esiin nousseita asioita:
Miten témd ryhmd voi

e vaihtelevasti

e entieda

e hauraasti

e vasymystd ilmassa

e jotkut voi hyvin, toiset ei

Miltd on tuntunut kantaa yhteistd taakkaa
e asioiden salassa pitdminen on ollut raskasta
e YT:n jdlkeen todella raskaalta
e ristiriitainen sekavuus
e johto ndyttaytyy kasvottomana
e YT:n seurauksia ei osattu ajatella. Nyt pakka sekaisin
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todella pitka YT-prosessi

sanoitus muutosprosesseista ei ollut realistinen

ei ole helppoa

selvian kylla

olen hengissa, vaikka pyora on keksitty uudelleen moneen kertaan
haastavalta, mutta opettavaiselta

Yskdn rooli muutoksessa ja oma kokemus suhteessa

yhteisiin palveluihin
o Yska on edelleen yska
o tiiviimpi
suhde seurakuntaan
o on muuttunut parempaan
o on etadntynyt
o onyritetty
tuomiokapituliin
o neutraali, etdinen tai sit3 ei ole
toisiimme tiimina
o jaamme samoja kysymyksia
o on aiheuttanut kdymistilan ja enemman yhteista aikaa on kaivattu

Open space-tyoskentelyn pohjalta kdydyssa keskustelussa esiin tulleita teemoja

kehitys on ollut YSKASSA parempaan péin

o dialoginen johtaminen nakyy aiempaa paremmin

o organisaation hahmottaa paremmin

organisaatiokehitys viimeisten vuosien aikana

poistetaan paallikkétaso

lisdataan lahijohtajille lisaa valtaa tehda paatoksia

tiivistetdaan yhteistyo

Joka toinen viikko ldhijohtajien tapaaminen, jossa yhdessa keskustellaan paatoksista
Muutoksentukihankkeessa kaksi tahtea

satsataan johtamiseen

O O O O O

satsataan Yskan ja sen tyontekijoiden identiteettiin, etta se voisi vahvistua

o tavoitteena kyeta toimia paremmin nykyisessa tilanteessa, kun resursseja on aiempaa
vahemman

muut osapuolet ovat ndhneet yskdn yhteisempana porukkana, kuin yska itse. Seurakunnissa on

saatettu kokea yskan jyrdaavan heidat, mitd yskdssa taas ei olla tunnettu. Yhteista yskaa ei ole

koettu aiemmin.

Iahijohtajien sadnndlliset tapaamiset olleet hyva juttu

Talous on ollut pitkdaan laskeva ja siitda on varoitettu jo vuosia. Sitten kun yt-t alkoivat, niin se oli

shokki. Siihen ei oltu osattu varautua, vaikka trendit olivat laskevat jo pitkaan

tyoalojen siiloutuminen ei ole enda tata padivaa. Pitdisi olla joustoa tehda monenlaista tyota

nykyinen organisaatio pelastanut yskan suuremmalta kaaokselta yt.n aikana

mika on alaisen vastuu ottaa asioita selville sen sijaan etta valittaisi aina siitd, etta johto ei tied3,

mita alaiset tekee tms.

Miten |6ytaa yhdessa tekemisen kulttuuri

Miten toimia niin, ettd tyon keskidssa on ihmiset, joille tehdaan tyota

HSRKY:n ydinkysymys on, miten saadaan organisaatio toimivaksi
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e mika on suhde seurakuntiin? Pitdaa tehda paljon lammittelyd, ennen kuin saa yhteyden
seurakuntiin. Yhteisen seurakuntatydn diakonia toteutuu nyt Varustamojen kautta, mika on hyva
asia, ettei ole enda siiloutumista

Piispan kommentit:

Yhteinen seurakuntatyo (Yska) on ollut kovimpien mullistusten keskellda 2014-I4htien. On ollut erilaisia
kirjainyhdistelmia, on ollut monenlaista organisaatiomuutosta. YSKAn vaki on ymmarrettavastikin vasynyt
naihin muutoksiin. Yskan johtajaan kohdistuu erilaisia, osin mahdottomia odotuksia ja paineita.

Suomen ev.lut. kirkko on maailman tyontekijavaltaisin kirkko. Seka suhteutettuna jaseniin etta
absoluuttisesti. Kirkon tyontekijdiden maara on noussut 1970-luvulta |dhtien, vaikka jasenmaara on
tippunut. Vasta nyt viime vuosina on tapahtunut kddnne. Samaan aikaan HSRKY on kooltaan ja
vipuvarreltaan merkittdvin ja suurin yhtyma, mutta kun sitd vertaa muiden suurten kaupunkien yhtymiin,
niin Helsingissa on edelleen suhteessa enemman tyontekijoitd. Seurakuntayhtyman olemassaolon oikeutus
on siind, ettd seurakunnat tarvitsevat yhtymaa. Jos seurakunnat eivat kokisi tarvitsevansa yhtyman yhteista
tyota, niin sen oikeutus havida. Kirkon perusyksikké on seurakunta. Seurakunnat voivat sopia, mitd tehdaan
yhteisesti. On vaarana, ettd se missa kehitetdan projekteja, erkaantuu siita, missa tehdaan projekteja. On
tarked muistaa, ettd yhtyman tyd on samaa tydtd mitd seurakunnat tekevat
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Piispantarkastuksen iltatilaisuudet

Kasvatuksen pyorean poydan ilta
Ke 16.11. klo 18.00-20.00, Engel-Sali

Lasna:

piispa Teemu Laajasalo

asessori Hannu Pontinen

lakimiesasessori Ritva Saario

hiippakuntasihteeri Salla Poropudas

piispan erityisavustaja Satu Huttunen

notaari Antti Luoma

HSRKY:n johtava oppilaitospastori Leena Huovinen
HSRKY:n johtajan erityisavustaja Simo Lemmetyinen
HSRKY:n kasvatustyon johtaja Kalle Kuusniemi
HSRKY:n johtava erityisnuorisotydnohjaaja Sanna Parkkinen

YKN:n varapuheenjohtaja Riitta Asikanius

Helsingin kaupungin kasvatuksen toimialajohtaja Mikko Vatka

Suomen Partiolaisten vaikuttamistydn asiantuntija Riikka Nenonen
Helsingin yliopiston hyvinvointikoordinaattori Emmi Lehtinen

Kaartin jaakarirykmentin sotilaspastori Paavo Ranta

Metropolia Ammattikorkeakoulun opintokuraattori Maarika Kortelainen

Illan teemana oli “Mitd voimme tehda helsinkildisten nuorten hyvaksi?”. Tarkoituksena oli yhdessa eri
toimijoiden kanssa keskustella siitda, miten helsinkildainen nuori voi koronakriisin ja maailmantuskan
keskella? Tama hetki ja tulevaisuus — mita kuuluu nuorten maailmaan?

Tilaisuuden alussa Leena Huovinen ja Stefan Forsén toivottivat tervetulleeksi. Taman jalkeen esiintyi
musiikkiyhtye Duo Liperit. Piispa kertoi piispantarkastuksen ideasta vaelle. Mita tanne kuuluu? Mita pitdisi
tehda toisin tai nahda tai toimia toisin. Kirkkoneuvoston tulee ryhtya niihin toimiin, johon
tarkastuspoytakirjassa viitataan.

Illan alustuksena seurakuntayhtyman oppilaitostyon ja erityisnuorisotyon edustajat kertoivat tyosta, jota he
tekevat oppilaitoksissa ja nuorten parissa. Taman jalkeen seuranneessa keskustelussa yhteistyokumppanit
kertoivat, miltd heidan nakokulmastaan nuorten ja opiskelijoiden tilanne ndyttda Helsingissa talla hetkella.

Keskustelussa nousi usein esiin yhteiskunnassa vaikuttava polarisaatio, joka nakyy mm. nuorten ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin eriytymisend. Monilla mittareilla nuorilla menee paremmin kuin aiemmin,
esimerkiksi alkoholin kulutus on vdhentynyt. Mutta samaan aikaan osa nuorista voi entistd huonommin ja
heiddn osuutensa vaikuttaa kasvavan koko ajan. Nuoret kaipaavat yhteisdja ja onnistumisen kokemuksia,
ettd he voivat nahda itsensa ja heidan elamansa merkityksellisena.

Polarisaation ohella keskustelussa huolta heréatti opintoihin ja tydelamaan liittyvat vaatimukset, jotka
kuormittavat entisestddan monia. Opinnot, harrastukset ja tyd koetaan helposti suorittamisena ja taakkana,
joka aiheuttaa uupumusta. Niin ikadn arvokysymyksia pidettiin nuorten keskuudessa keskeisind, mita voi
olla vanhempien ihmisten vaikea ymmartaa.
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Piispa Teemu Laajasalo kokosi kdytya keskustelua loppupuheenvuorossaan. Han totesi nuorten maailman
olevan heterogeeninen, minka vuoksi ei voi olla vain yhdenlaista nuorisoty6ta. Laajasalo kiteytti nuorten
kanssa toimimisen kolmeen kohtaan: “Tarvitaan kavereita. Tarvitaan mielekdsta tekemistd. Tarvitaan
kokemuksia, etta minulla ja elamallani on merkitysta.” Piispa esitti myds huolen, ettd onko nuorisotydsta
tulossa liian sisasiistia. Tavoittaako nuorten kanssa toimivien ty6é hankalia, syrjaytyvia ja ”ikavia” nuoria?
[Itatilaisuus paatettiin tilaisuus virteen 548 Tule kanssani Herra Jeesus.

Luottamushenkildiden tapaaminen
Lauttasaaren kirkko to 17.11. klo 18.00

Paikalla noin 25 yhteisen kirkkovaltuuston tai yhteisen kirkkoneuvoston jasenta. Yhtyman johtajistosta
hallintojohtaja Juha Silander, yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén. Tuomiokapitulista lasna olivat
piispa Teemu Laajasalo, lakimiesasessori Ritva Saario, dekaani Reijo Liimatainen, piispan avustaja Satu
Huttunen ja notaari Antti Luoma.

Seurakuntayhtyman luottamushenkiléiden, johtavien viranhaltijoiden ja piispan seurueen tapaaminen
jarjestettiin Lauttasaaren kirkolla. llta aloitettiin kirkkosalissa, jossa iltahartauden piti yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen. Lauttasaaren seurakunnan seurakuntaneuvoston
varapuheenjohtaja Juha-Pekka Sihvonen kertoi lyhyesti Lauttasaaren kirkosta ja sen kevaalla 2022
valmistuneesta peruskorjauksesta.

Tyoskentelyn aluksi piispa Teemu Laajasalo kertoi piispantarkastuksesta ja sen tarkoituksesta.
Piispantarkastus on vanha historiallinen tapa ja pitda kontaktia ylla hiippakunnan eri alueisiin. Se voi olla
pieni tai kohdennettu. Piispa totesi, ettd Helsingin seurakuntayhtyman piispantarkastus on tarkea jo
pelkastaan senkin vuoksi, etta yhtyma on kooltaan ja mittasuhteiltaan erittdin suuri. Piispa odottikin
kuulevansa luottamushenkildiden tapaamiselta viesteja siitd, milta vaistyva valtuustokausi on nayttanyt ja
mita piispan olisi hyva tietaa.

Seurakuntayhtyman johtajan erityisavustaja Simo Lemmetyinen piti esityksen valtuustokaudella 2019-2022
merkittavimmista tapahtumista ja paatoksista. Niihin lukeutuivat mm. Kirkko Helsingissa- strategian
hyvaksyminen seka Rohkeasti yhdessa -prosessin lapivienti ja sen mukaisten talouspaatésten tekeminen.
Valtuustokaudella on myos perustettu henkiléstéjohtajan ja yhtyman johtajan virat.

Yhtyman johtajisto jatkoi esitysta kertomalla omia nakemyksidan valtuustokauden keskeisimmista
tapahtumista.

Yhteisessa tydskentelyssa ldsndolijat saivat koota yhteen ajatuksia, miten he kehittdisivat yhteisen
kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston tyokulttuuria. Luottamushenkil6illa oli viela lopuksi
mahdollisuus antaa terveisensa piispalle.

Lopuksi piispa esitti toiveen luottamushenkildille, ettd uuden valtuustokauden alussa eri luottamuselimia
muodostettaessa muistettaisiin seurakunnallisen edustuksen merkitys, ettd seurakuntien daani kuuluisi

paatdksenteossa.

lIta pdattyi piispan siunaukseen ja iltavirteen.

21



Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon tarkastus

Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon tarkastusta valmisteltiin yhteisty6ssa seurakuntayhtyman
tarkastuspaallikkoé Juha-Pekka Ollilan kanssa. Tarkastuksen yhteydessa lakimiesasessori Ritva Saario ja
notaari Antti Luoma tapasivat kiinteistdjohtaja Osmo Rasimuksen ja lakimies Tero Leponiemen 21.11.2023
seka hallintojohtaja Juha Silanderin, henkildstdjohtaja Riitta Kajanderin ja tarkastuspaallikkoé Juha-Pekka
Ollilan 22.11.2023. Lisaksi lakimiesasessori kavi keskustelun seurakuntayhtyman lakimiehen Kirsi
Wickstréomin kanssa ja keskusrekisterin johtaja Emilia Launonen paivitti keskusrekisterin tamanhetkisen
tilanteen sukuselvitysten toimitusajoissa.

Keskusteluissa on kayty lapi erityisesti seurakuntayhtyman hallintorakennetta ja johtamisjarjestelmas,
paatdksentekoprosesseja seka henkilosto- ja kiinteistohallinnon kysymyksia.

Henkilostohallinto

Henkilostojohtaja Riitta Kajander selosti seurakuntayhtyman henkildéstohallinnon periaatteita ja
kehittamishankkeita. Vuotta 2022 ovat leimanneet seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa toteutetut yt-
neuvottelut. Prosessin yhteydessa on panostettu avoimuuteen, prosessin vaiheiden hyvaan valmisteluun ja
yhteistyohon pdaluottamusmiesten kanssa. Tavoitteena on ollut korostaa seurakuntayhtyman mainetta
hyvana ja vastuullisena tyonantajana. Tdssa on varsin hyvin onnistuttu. Hyvaa palautetta on muun muassa
tullut irtisanotuille valmistellusta tukimateriaalista. Yt-prosessin my6td on syntynyt myds monien
kdytantojen muutostarpeita. Prosessin jalkihoito ja uusien kdytdantojen omaksuminen asettaa erityisia
vaatimuksia muutosjohtamisen hyvalle toteutukselle.

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen on seurakuntayhtyman henkiléstohallinnon yksi keskeisia painopisteita.
Tarkoitus on laatia tydsuojelun toimintaohjelma, jossa haetaan erityisesti vaikuttavuutta. Henkil6stosta
olevaa tietoa tulisi voida entistd paremmin hyddyntda tyohyvinvoinnin kehittamisessa. Osaamisen ja
tyohyvinvoinnin tulisi niin ikddn olla paremmin vuorovaikutuksessa. Pulssi-kyselyn tuloksia olisi mahdollista
hyodyntaa nykyista paremmin myos esihenkilotyossa. Kayttéonotettava uusi Solaforce-tietojarjestelma
sisaltdd mahdollisuuden toteuttaa henkilostokyselyja. Tarkoitus on hyédyntdaa myos Kirkkohallituksen
vetamaa valtakunnallista vastuullisuus- ja kestavyysraportointihanketta.

Kaiken kaikkiaan on térkeda huolehtia siita, etta tehtavien hoitamiseen varataan riittavat henkiloresurssit.
Tama koskee myos esihenkildtehtavia. On tarkeds, ettd johtajat tietdvat, mita alaiset tekevat. Yt-prosessin
jalkeisessa uudelleenorganisoitumisessa esihenkildiden tavoitettavuuden ja sisdisen viestinndn merkitys
korostuu.

Tulevaisuudessa haasteena on osaavan henkiloston rekrytointi. Jo nyt erityisesti nuorisotyontekijéiden ja

diakoniatydntekijoiden rekrytoinnissa on ollut vaikeuksia. Erityisenad haasteena on palkkapolitiikka, joka ei
ole kilpailukykyinen monien muiden tydnantajien kanssa.
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Johtamisjarjestelma ja hallintorakenne

Seurakuntayhtyman johtamisjarjestelmaa, hallintorakennetta ja paatdksentekoprosesseja on kuvattu
liitteena olevassa selvityksessa Helsingin seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden johtamisjarjestelmasta.

Merkittdava muutos on ollut vuoden 2023 alusta perustettu uusi seurakuntayhtyman johtajan

virka. Suunnitteilla on ollut myds johtokunta- tai neuvottelukuntamalli, joihin yhteisen kirkkoneuvoston
jasenet kuuluisivat. Ryhmilla ei olisi paatdsvaltaa, vaan niiden tarkoitus olisi olla ennemminkin
sparrausryhmia ja foorumeita keskusteluille ajankohtaisista asioista. Talle nahtiin kdyttéarvoa lahinna
kiinteistoosastolla, mikali ryhma olisi sijoitusneuvottelukunnan tyyppinen ja koostuisi kiinteistéalan ja -
rahoituksen osaajista. Muussa tapauksessa riskina on hallinnon paisuttaminen ja hidastaminen seka
keskustelun, valmistelun, esittelyn ja paatdksenteon roolien hamartyminen. Malli saattaisi myos asettaa
luottamushenkilot keskenaan eriarvoiseen asemaan.

Yhteisen kirkkoneuvoston tydskentelyn kehittamisen tavoitteena on ollut, etta strategiselle keskustelulle
jaisi enemman aikaa ja operatiivista paatoksentekoa delegoitaisiin viranhaltijoille. Tata kehityssuuntaa on
pidetty hyvana. Keskustelua on kayty myos kirkkoherrainkokouksen roolista ja sen selkeyttamistarpeesta.
Osastojen valinen yhteistyd on arvioitu paapiirteissaan toimivaksi.

Yhtyman sdaantdjen paivittamista valmistelee yhteisen kirkkoneuvoston asettama saantotyoryhma. Viime
vuosina on paivitetty muun muassa yhteisen kirkkovaltuuston tyéjarjestys, yhteisen kirkkoneuvoston
ohjesdanto ja seurakuntayhtyman hallinnon johtosdaantd. Huomiota on syyta kiinnittaa saantdjen ja niihin
perustuvien delegointipaatdsten versionhallintaan ja sen myota saavutettavuuteen.

Seurakuntayhtyman toimitila Kolmannella linjalla

Tulevaisuudessa paatettaviin asioihin kuuluu myds Kolmannen linjan toimitilan kohtalo. Kevaalla 2021
asiasta tehtiin laaja selvitys, jonka johtopaatoksena oli tilasta luopuminen ja toimintojen siirtdminen muihin
seurakuntayhtymdn omistamiin tiloihin. Talla hetkelld haasteena on, mista |6ytyy ostaja tai potentiaalinen
kumppani.

Kiinteistotoimi

Keskustelussa kasiteltiin erityisesti kiinteistdsijoitustoimintaa, talouden kysymyksia seka hallinnon
rajapintoja. Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus selosti myds yt-prosessin vaikutuksia kiinteistdosastolla.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 9.12.2021 linjannut kiinteisto- ja ICT-investointien vuotuiset
nettomaksimiarvot vuosille 2023-2030. Vuonna 2023 maksimiarvo on 17.400 miljoonaa euroa ja se laskee
porrastetusti 8.000 miljoonaan euroon vuonna 2026. Vuosien 2027-2030 vuotuinen maksimiarvo on 10.000
miljoonaa euroa. Kaytettavissa olevat varat vahenevat noin puoleen, mutta kiinteistémassaa on suunniteltu
vahennettdvan vain neljannes. Riskina on, etta rahat eivat riita peruskorjauksiin, vaan niiden sijasta
toteutetaan suhteellisesti kalliimpia osakorjauksia.

Tehtavilla sadstoilla tulee voida vaikuttaa vuosittain toistuvien, kayttokatteeseen vaikuttavien kustannusten
pysyvdan vahenemiseen. Kertaluonteiset myyntitulot eivat ratkaise kayttétalouden ongelmia. Taman
hetken erityisena haasteena on voimakas kustannustason nousu. Kiinteistémassa on myoés hyvin
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heterogeeninen, minka vuoksi kiinteistoista luopuminen ja ostajaehdokkaiden I16ytaminen ei valttamatta
ole ongelmatonta.

Kiinteistdjen korjaustoiminnassa tavoitteena on kiinnittaa entistda enemman huomiota
ennakkosuunnitteluun ja valvontaan. On maariteltdva prosessien kriittiset pisteet, joiden valvontaan on
erityisesti syyta panostaa. Myos ulkopuolisten konsulttivalvojien valvontaa on tarpeen tehostaa. Realismia
on, ettd isojen urakoiden vetdjien palkkatason on perustuttava markkinatasoon, eika sita voida rinnastaa
kirkon palkkatasoon. Osaajia on vahan ja heille on kysyntaa.

Kiinteistotoimessa olisi selked tarve seurakuntayhtyman sijoitusneuvottelukuntaan vertautuvalle
asiantuntijaelimelle, jossa olisi nimenomaisesti kiinteistotoimen asiantuntemusta.

Tarkeda on myos toimivaltasuhteiden ja vastuiden selkeys. Rajapintoja hallinto-osastoon ovat muun
muassa oikeudellisten asioiden hoitaminen, testamenttien hallinnointi, hautausmaiden kappelit ja niiden
suntiot ja kanttorit seka esimerkiksi yhtiokokousten valtakirjojen allekirjoittaminen. On hyva miettid, missa
tehtavat on tarkoituksenmukaisinta hoitaa. Kiinteistdosaston itsendisempi asema selkeyttdisi monia vastuu-
ja toimivaltakysymyksia. Myos tassa keskustelussa nousi esiin tarve sdantdjen ja niihin perustuvien
delegointipaatdsten parempaan versionhallintaan ja helpompaan I6ydettavyyteen.

Kiinteistdjohtaja kiteytti, ettd toiminnan keskeisina periaatteina tulee olla lapindkyvyys, hyvaksyttavyys ja
arvioitavuus. Erityinen merkitys on hautaustoimella. Siind ollaan eniten tekemisissa seurakuntalaisten ja
elaman perustavanlaatuisten kysymysten kanssa. Hautaustoimeen liittyvat maksut on voitava pitda
maltillisina ja palvelun on oltava hyvaa.

Keskusrekisteri

Keskusrekisterin johtaja Emilia Launonen totesi, etta sukuselvitysten ruuhkat on onnistuttu selvittamaan.
Kasittelyajat ovat talla hetkelld noin kaksi viikkoa.

Lopuksi

Seurakuntayhtyman hallinnossa nakyy halu tehda hyvaa henkilostopolitiikkaa, jossa korostuu henkildston
tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen. Kiinteistdosaston nakdkulmasta tarkeaa on realiteettien
huomioon ottaminen niin, ettd seurakuntien taloudelliset ja toiminnalliset toimintaedellytykset turvataan
myos pitkalla tahtdimelld. Keskusrekisterin tyon vastuullinen kehittaminen palvelee ihmisia nakyvasti
heiddn elamansa suurissa kadannekohdissa. Taustalla on vield tuoreiden yt-neuvottelujen henkinen
painolasti, mika korostaa kuuntelevan ja tavoitettavan esihenkil6tyon merkitysta. Hyvin ja
ammattitaitoisesti hoidetulla hallinnolla ja yhteisilla palveluilla on tdrked merkitys seurakunnallisen tyon ja
kirkon ydinsanoman esilld pitamisen mahdollistajana Helsingissa.
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Helsingin seurakuntayhtyman piispantarkastuksen yhteenveto ja
toimenpide-esitykset

Helsingin seurakuntayhtyman piispantarkastus ajoittui yhteisten palvelujen merkittavaan
muutosvaiheeseen. Seurakuntayhtyman johtajisto oli vaihtunut Iahes kokonaan viimeisen kahden vuoden
aikana. Rohkeasti yhdessa -prosessi oli tuonut nakyvaksi mittavia muutostarpeita erityisesti talouden
kantokyvyn kannalta. Yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisista, taloudellisista ja toiminnallisista syista
koko yhteisten palvelujen henkil6stdon kanssa kaytiin syksyn 2022 aikana. Sen seurauksena yhteinen
kirkkoneuvosto paatti tehtavakuvien muutoksista seka irtisanomisista.

Piispa totesi kaikkien tyontekijaryhmien kohdalla ddneen yhteisten palvelujen merkityksen maarallisesti ja
laadullisesti paitsi seurakuntayhtyman myds koko hiippakunnan ja kirkon kannalta. Yhteisissa palveluissa
tehdaan tarkeaa tyots, joka on mittakaavaltaan taysin ainutlaatuista. Mittavien hautausmaiden,
kiinteistojen, kirkkojen, talous- ja henkildstéhallinnon, viestinnan seka yhteisen seurakuntatyon tehtavien
hoitaminen vaatii erityista osaamista, jota vuosikymmenten aikana seurakuntayhtyman yhteisiin palveluihin
on kertynyt. Tatd osaamista on syyta vaalia ja sen merkitystd my6s tuoda esille. Yhteisissa palveluissa on
my0s sellaista erityisosaamista, mitd muualla ei ole. Tama osaaminen on yksittdisten ja sitoutuneiden
ihmisten, tyontekijaryhmien ja johtajien ansiota.

Piispan puheenvuoroissa toistui ajatus, ettd seurakuntien ja seurakuntayhtyman yhteisten palvelujen valilla
on luonnollisia jannitteitd. Resurssien ja tehtdvien jako vaatii jatkuvaa vuoropuhelua ja ndkya yhteisesta
tyosta. Jannitteet eivat ole riippuvaisia yksittdisista vuosista tai kulloisistakin johtajista tai kirkkoherroista.
Paikallisseurakuntien ja yhteisten palveluiden rajapinnoista ja mandaateista on keskusteltu koko
seurakuntayhtymdn olemassaolon ajan. Jannite onkin syyta ndhda yhtena rakenteen ominaisuutena
ennemminkin kuin dramaattisena virheena. Seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa tehdaan samaa tyota,
jonka toteuttamistavoista kuuluu sopia yhdessa. Tdssa tarvitaan paitsi hyvaa tahtoa myds yha uudelleen
paluuta kirkkolainsdddannossa maarattyihin tehtaviin. Kirkon jarjestysmuodon ndkdkulmasta
seurakuntayhtyma ei ole konserni, jossa paikallisosastot toteuttavat padkonttorin muotoilemaa strategiaa
eika seurakuntayhtyma johda operatiivisesti seurakuntia. Seurakunnat ovat itsenaisid organisaatioita, jotka
yhdessa ovat sopineet toteuttavansa seurakuntayhtyman yhteisten palvelujen avulla asioita, joita ei
jokaisen ole tarkoituksenmukaista jarjestaa erikseen. Yhteisten palvelujen tyd on siten viime kadessa sita
samaa tyotd, mita seurakunnissa tehdaan.

Piispa on joidenkin seurakuntien sekd seurakuntayhtyman virkamiesten ja luottamushenkildiden pyynnosta
tehnyt laajan Yhteisty6- ja rakennekartoituksen Helsingin seurakunnissa ja seurakuntayhtymdsséd vuonna
2021. Kartoituksessa perustui kymmeniin kirkkoherrojen ja johtajien haastatteluihin seka
seurakuntaneuvostojen ja yhteisen kirkkoneuvoston tapaamisiin Kartoituksen johtopaatoksena piispa ei
pitanyt tarkoituksenmukaisena tehda aloitetta seurakuntarakenteen kokonaisuudistuksesta, vaan totesi
muun muassa, ettd panosten ja tulosten valistd suhdetta tulisi mitata selvemmin seurakuntien vilill ja
toisaalta myos seurakuntien ja seurakuntayhtyman yhteisten palvelujen valilla.

Yhteistyd- ja rakennekartoituksen Helsingin seurakunnissa ja seurakuntayhtymdéssé 2021 -johtopdditksind
todettiin tiivistetysti:

a. Seurakuntayhtymdn ja seurakuntien vdlisté suhdetta on syytd selkiyttdd laadullisesti ja mddrdllisesti.
Seurakuntayhtymdn palvelutehtdvdn ja siihen liittyvien mandaattien rajoja pitéd tarkastella niin, ettd
kirkkoherrojen ja luottamushenkiléiden kokemus oikeanlaisesta tehtévénjaosta paranee. Resurssien
jakamisen osalta on syytd selkedsti siirtdd painopistettd seurakuntayhtymdén toiminnoista seurakuntiin.
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Tédmd vaatinee huolellista tarkastelua, jotta seurakuntien toimintamahdollisuuksia voidaan aidosti
parantaa ja toisaalta, jotta seurakunnissa voidaan ymmdrtdéd mydés yhteisten palvelujen oikeanlainen
merkitys seurakunnan tyén tukena ja mahdollistajana.

b. Koko kaupunkia koskevaa yleisté seurakuntien rakennemuutosta ei ole syytd valmistella tai tehdd tdssd
vaiheessa. Ennen kuin on mahdollisuus arvioida eri seurakuntien selviémistd, tulevaisuutta, resursseja ja
keskindistd rahanjakoa, pitdd selvittéd huolellisesti seurakuntayhtymdn ja seurakuntien vdilisen tyén suhde.
Ensin pitdé kéydd Iépi prosessi, jossa painopiste ylipddtédn siirtyy seurakunnille. Vasta sen jilkeen on
mahdollista seurata ja katsoa, kuinka uusi resursointi vaikuttaa yksittéisiin seurakuntiin ja muuttaa niiden
tilannekuvaa ja toimintaa.

c. Erityisen térkedd on huomata toiminnan ja resurssien epdsuhta. Tdllé hetkelld pienemmilld resursseilla
tehdddn useissa tapauksissa enemmdn ja vastaavasti isommilla resursseilla vihemmdn. Seurakuntien
kasvaminen ndyttéd vihentdvdn seurakuntalaisille tarjottavaa toimintaa. Témdé on toimintakulttuuri,
asenne- ja johtamiskysymys, jota on syytd seurata asettamalla seurakunnissa selkeité numeraalisia
tavoitteita, mittaamalla tyén mddrdd, laatua, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta sekd tarvittaessa
seurakuntayhtymdn tasolla yhdessd vertailla, mistd mahdolliset erot johtuvat ja mité niille voidaan tehddi.
d. Seurakuntien keskindisté ja seurakuntayhtymdn ja seurakuntien viilistd alueellista yhteistyotd on syyté
liséitd. Alueena voi toimia rovastikunta. Rovastikunnan rajat ovat perustelluista syistd myés muutettavissa.
Kirkkolainsdidéddnto antaa mahdollisuuksia erilaisiin yhteistyésopimuksiin ja -jdrjestelyihin.

Tehdyn (2021) kartoituksen johtopaatokset ovat yha edelleen voimassa ja piispantarkastuksen aikana
seurakuntayhtymdn osalta tehdyt havainnot vahvistivat kartoituksen johtopaatdksia.

Huolestuttavista tulevaisuusnakymista huolimatta Helsingin seurakuntayhtymassa on mittavat resurssit.
Kiinteistoja, henkilokuntaa, talouden voimavaroja, luottamushenkildiden osaamista ja
yhteistyokumppaneita on mittavasti niin suhteellisesti kuin absoluuttisesti. Seurakuntien yhteiset palvelut
on haluttu yhteistyokumppani kaupungissa.

Tyoyhteisoissa nahdaan realistisesti, etta kasilla on hetki tarkeille, suuntaaville paatoksille. Henkilokunta on
vastuuntuntoista, osaavaa ja sitoutunutta. Linjauksia tarvitaan suuntaamaan resursseja tarkeisiin,
vaikuttaviin kohtiin. On uskallettava tehda valintoja. Kuulemisissa monet ldhijohtajat saivat alaisiltaan
kiittavaa palautetta. Vastaavasti tuli ilmi myds huolta asiakastyon laadun yllapitamisesta. Ihmisten huolet
ovat moni-ilmeisia ja vaativat tyontekijalta aikaa kohtaamiseen. Huolen aiheena ilmaistiin myds johdon
ajoittainen tempoilevuus isojen linjausten aarella.

Yksityiskohtana nousi esiin kuukausittain toteutettava tyohyvinvointikartoitus Pulssi. Siind kysyttavia
kysymyksia pidettiin laajasti relevantteina ja toteutusvalinettad sindnsa toimivana. Tarkeaa on, etta
vastausten antia myo6s analysoidaan yhdessa. On turhauttavaa, jos annetut vastaukset eivat vaikuta
mihinkaan. Saattaisi olla tarpeellista, etta kyselyt tulisivat harvemmin, mutta niita tutkittaisiin
syvallisemmin yhdessa.

Tyontekijaryhmien kuulemisissa heijastui tyontekijoiden laaja ymmarrys ihmisten tarpeiden ja hadan moni-
ilmeisyydesta. Kirkon tyolla on syva yhteiskunnallinen merkitys yksiléiden ja perheiden selviytymisen
kannalta.

Seurakuntien yhteiset palvelut muodostavat hyvin suuren organisaation, jonka johtaminen vaatii jatkuvaa
tilannearviointia ja kokonaisuuksien hallintaa. Samalla pitaisi olla jatkuvaa tarkastelua, jolla huolehditaan,
ettd organisaatio ei entisestddn kasva tai monimutkaistu. Organisaatio on myos hyvin monikerroksinen,
hierarkisia henkildstdhallinnollisia tasoja on viisi. Isoissakin seurakunnissa esihenkildtasoja on yleensa yksi
tai kaksi.
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Eri suuntiin vetavid intresseja syntyy helposti niin tydyhteison sisalla kuin suhteessa luottamuselimiin.
Helsingissa seurakuntayhtyman yhteisiin palveluihin kdytetdan suhteellisesti suurempi osa resursseista,
kuin mitd muissa suurissa seurakuntayhtymissa kdytetdaan. Taman valinnan perustelut on syyta esittaa
avoimesti.

Helsingin hiippakunnassa on kaksi suurta seurakuntayhtymaa, Helsingin seurakuntayhtyma ja Vantaan
seurakuntayhtymad. Vantaan seurakuntien jasenmaara tammikuussa 2023 on ollut 118 549. Helsingin
seurakuntien jasenmaara tammikuussa 2023 on ollut 314 799. Helsingin seurakuntien jasenmaara on
suhteessa Vantaan seurakuntien jasenmaardan 2,655 kertainen. Suomenkielisten seurakuntien maara
Vantaalla on 6 ja Helsingissa 16. Seurakuntien lukumaara molemmissa kaupungeissa on kaytanndssa taysin
sama suhteessa jasenmaardaan. Myos seurakuntien koossa on samanlaista vaihtelua kaupunkien sisalla.
Vantaalla on yksi ruotsinkielinen seurakunta, Helsingissa kolme. Tama on myds aika Iahellad laskennallista
jdsenmadrakerrointa. Samankaltaisen kokonaisrakenteen vuoksi myds henkildstomaarien vertailu
molempien seurakuntayhtymien yhteisten palvelujen valilla on hedelmallista.

Vantaan seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa (palvelukeskuksessa) on ollut palvelusuhteita
tammikuussa 2023 yhteensd 109 kappaletta. Helsingin seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa on ollut
palvelusuhteita tammikuussa 2023 yhteensa 434 kappaletta. Helsingin seurakuntayhtymdssa on siis
palvelusuhteita nelinkertainen maara suhteessa Vantaan seurakuntayhtymaan (3,98).

Jos tarkastellaan vain vakituisia ja kokoaikaisia palvelussuhteita, on ero viela hieman suurempi. Vantaan
seurakuntayhtyman palvelukeskuksessa vakituisia kokoaikaisia palvelusuhteita on ollut tammikuussa 82 ja
Helsingin seurakuntayhtymassa 343. Talloin Helsingin seurakuntayhtymdssa on vakituisia ja kokoaikaisia
palvelussuhteita 4,18 kertainen maara Vantaan seurakuntayhtymaan.

Mikali henkilost6a olisi Helsingin yhteisissa palveluissa saman verran kuin Vantaalla, henkilostomaara olisi
290 (109 x 2,655) tai vakituista ja kokoaikaista henkilokuntaa tarkastellen 218 (82 x 2,655).

Yhteisten palveluiden henkildmaara suhteessa jasenmaaraan ei ole pelkastaan taloudellinen kysymys. Se
vaikuttaa myos erityisesti seurakuntien ja seurakuntayhtyman valiseen suhteeseen ja
toimintamahdollisuuksiin. Kirkkoon kuuluvia jasenia on Helsingissa 725,34 yhta yhteisten palveluiden
tyontekijaa kohden. Vantaalla vastaava luku on 1087,61.

Helsingin kolmen pienimman suomenkielisen seurakunnan (Pitdjanmaki, Munkkiniemi, Pakila) henkiloston
maara on jokaisessa noin 17. Vastaavasti Vantaan kolmen pienimman seurakunnan (Himeenkyla, Hakunila,
Rekola) henkildston maara on jokaisessa 24. Seurakunnat ovat jasenmaaraltdan kuta kuinkin
samankokoisia.

Nayttaa siis silta, ettd Helsingissa yhteiset palvelut on jasenmaardan suhteutettuna resurssoitu
henkildmaaraisesti Vantaan palvelukeskukseen verrattuna yli 60 % laajemmin ja vastaavasti pienimmat
seurakunnat yli 30 % suppeammin.

Tdassa mallissa on riskind, ettad Helsingissa tosiasiallisesti varsinkin pienten seurakuntien perustyon
tekeminen hankaloituu, kun samanaikaisesti perustyota vieddaan hankkeisiin ja projekteihin yhtymatasolle.
Samalla on kuitenkin huomattava, etta vuoden 2021 yhteistyo- ja rakennekartoitus osoittaa, etta
seurakuntien resurssit ennustavat osin huonosti toimintaa. Nayttaa siltd, etta syysta tai toisesta jossain
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seurakunnassa saadaan huomattavan paljon pienemmilla resursseilla aikaan enemman kuin jossain
toisessa.

Taman vuoksi ei pida tyytya arvioimaan pelkdstdan seurakuntien ja seurakuntayhtymien valista resurssia
vaan myos seurakuntien keskindisid resursseja suhteessa niiden tyéhon eli siihen, kuinka paljon
seurakunnassa tapahtuu ja tehdaan tyota. Edelleen on painotettava, ettd seurakuntayhtyma voi auttaa
seurakuntia ymmartamaan avoimesti omien resurssiensa ja oman toimintansa valista suhdetta verrattuna
seurakuntayhtymdn muihin seurakuntiin ja siten palvella tiedolla johtamista, mutta seurakuntayhtymalla ei
ole toimivaltaa alkaa johtaa resurssien kayttda seurakunnan sisalla kirkkoherran ja seurakuntaneuvoston
ohi.

Rohkeasti yhdessa -prosessin yhteydessa seurakuntayhtymassa on tasmennetty seurakuntien ja yksikoiden
kehysbudjetointia. YKN:n on syytda huomioida tilanteet, jossa paikallisseurakunta tekee tai antaa tilaa
kokonaiskirkon tai hiippakunnan toiminnoille seka valtakunnallisille organisaatioille ja jarjestoille. N&ita
ovat esim. pappisvihkimykset, valtakunnalliset jumalanpalvelukset, valtioneuvoston, yliopiston tai
valtakunnallisten jarjest6jen tilaisuudet, yliopiston ja oppilaitosten opetustoiminta. On kohtuutonta, jos
paikallisseurakunta joutuu taloussyistd pohtimaan, antaako tiloja tallaisille toiminnoille. YKN:n on syyta
pohtia, onko téllaisille toiminnoille varattava erillinen resurssi. On my6s hyva huomata, etta kaikilta osin
Vantaan ja Helsingin yhteisten palveluiden vertaileminen ei saa olla liian yksioikoista. Helsingin
seurakuntayhtyma on tehnyt ja organisoinut useita tempauksia ja hankkeita, joilla on koko hiippakunnan ja
kokonaiskirkon kannalta erityistd merkitysta ja siten myds resurssitarve.

Yhteiskunta toivoo ja edellyttaa etta kirkko nakyy kaupungissa myos nakyvina rakennuksina: "tilat
julistavat". Rakennettu kaupunki on osa helsinkildista identiteettid. Kirkot ja hautausmaat ovat osa
suomalaista kulttuuriperintda. Liian yksioikoiset linjaukset; esimerkiksi se, ettd seurakunnalla voisi olla vain
yksi kulttuurihistoriallisesti merkittava ns. “maamerkkikirkko”, eivat palvele kirkon kokonaisetua
nakyvyyden yllapitamisessa suomalaisessa kulttuurissa. Seurakuntayhtyman sisdisessa rahanjaossa on
huolellisesti mietittava, etta ei luoda lyhytnakoisesti pakkoa tai kannustinta seurakunnille luopua liian
helposti kirkoistaan. Omat tilat mahdollistavat kohtaamiset ja kristillisen vieraanvaraisuuden. Muuttuvassa
maailmassa kirkon julkinen toimitila tulee kapenemaan eika esimerkiksi koulujen, paivakotien ja
tyopaikkojen tiloihin padsta entiseen tapaan. Tavoittamisen erilaiset elementit pitda tunnistaa. llman omia
tiloja tapahtuva “kohtaava tyoote” kuulostaa hyvaltd, mutta ndytot Helsingissd, muualla Suomessa tai
muualla maailmalla ovat tallaisista onnistumisista kovin vahaisia. Ihmisten kohtaaminen kadulla,
kaupallisissa tai julkisissa tiloissa ilman omia tiloja on yhtaaltad vaativaa ja resursseja sitovaa ja toisaalta yha
useammat yhteistydokumppanien tilat ovat kirkolle hankalammin saavutettavia tai tunnistettavia. Myos
seurakuntalaisten omatoiminen rooli mahdollistuu omissa kokoavissa tiloissa. Seurakunnat ovat
onnistuneesti antaneet kirkkojen avaimia seurakuntalaisten omatoimisille kokoontumisille. N&ita toimia
kannattaa jatkaa tukemalla seurakuntien monipuolista tilojen kayttoa.

Kirkkojarjestyksen 18 luvun 7§ ja 88§ perusteella yhteiselta kirkkoneuvostolta pyydetdan seuraavat
toimenpiteet:

1. Yhteisen kirkkoneuvoston on laadittava selvitys resurssien jakautumisesta paikallisseurakuntien ja
seurakuntayhtyman yhteisten palvelujen kesken. Selvityksessa on syyta erityisesti keskittya yhteisten
palveluiden henkildstémaariin, tehtaviin ja nilden muutoksiin viime vuosina seka suhteuttaa niita eri
kokoisten ja erilaisten seurakuntayhtymien (esim. Vantaa, Turku/Kaarina, Oulu) vastaaviin lukuihin.
Selvityksessa pitdisi argumentoida, onko Helsingissa yhteisten palveluiden resurssi nykyisellaan
oikeansuhtainen ja jos ei ole, mita sille aiotaan tehda? Millaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia
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Helsingin yhteisten palveluiden ja seurakuntien toimintaan olisi silld, jos henkildstoresurssi olisi [dhempadna
jdsenmadraan suhteutettuna Vantaan palvelukeskuksen lukuja? Edelleen selvityksessa on syytd arvioida,
kuinka resurssijaolla varmistetaan jokaisen seurakunnan tosiasiallinen toiminnallinen itsendisyys niin, etta
se voi selvita tehtavistaan.

2. Yhteisen kirkkoneuvoston on arvioitava, kuinka yhtadalta joidenkin seurakuntien kirkkoherrojen ja
toisaalta osan seurakuntayhtyman henkiloston kokemusta seurakuntayhtyman jatkuvista ja osin
uuvuttavista uusista hankkeista voisi helpottaa. Tassa yhteydessa on erityisesti arvioitava kritiikkia, jonka
mukaan seurakunnat paatyvat palvelemaan seurakuntayhtyman tyota, kun tavoitteena olisi se, etta
seurakuntayhtyma palvelee seurakuntien tyota. Edelleen tdssa yhteydessa voidaan pohtia, milla
resursseihin tai toimintakulttuuriin liittyvilla ratkaisuilla seurakunnissa paremmin ymmarrettaisiin, etta
yhteisten palveluiden tyé on nimenomaisesti osa seurakuntien omaa tyota.

3. Yhteisen kirkkoneuvoston on arvioitava, kuinka seurakuntien tiedolla johtamista voidaan tukea siten,
ettd kirkkoherrat ja luottamushenkil6t voisivat ndhda oman seurakuntansa tyon tuloksia suhteessa
saamiinsa resursseihin avoimesti ja tehda sitten omia paatoksiaan perustellusti. Tassa erityisena
tavoitteena olisi tehda lapinakyvaksi seurakuntien hyvin erilaiset tavoittavuudet lasten ja nuorten
perustoiminnassa, seurakunnan kasvuun tahtaavissa toimissa, seurakuntalaisten vapaaehtoisissa
vastuutehtavissd, pappien ja kanttorien toimitusmaarissa, jumalanpalveluseldaman maarallisessa ja
laadullisessa tasossa sekd seurakuntalaisten jumalanpalveluksiin osallistumisessa. Taman kohdan prosessi
on syytad valmistella alusta alkaen yhteistydssa kirkkoherrainkokouksen kanssa siten, etta kirkkoherrat
saavat osallistua tunnuslukujen valintaan ja mittarien suunnitteluun.

4. Yhteisen kirkkoneuvoston on arvioitava, kuinka resursseja jaettaessa ei pakoteta tosiasiallisesti liian
lyhytndkoisesti seurakuntia luopumaan seurakuntia kirkoistaan sekd huomioidaan tilaresursseja jaettaessa
eri kirkkotilojen kulttuuriset, alueelliset ja historialliset merkitykset. Tassa yhteydessa on myds syyta
miettid, kuinka resurssoidaan niita seurakuntia, joiden tiloja kdytetadan kokonaiskirkon, paakaupungin ja
hiippakunnan kannalta olennaisten tehtavien yllapitamiseen.

5. Yhteisen kirkkoneuvoston on laadittava taman tarkastuspoytakirjan kohdan 1 selvityksesta ja kohtien 2-4
arvioinnista koosteraportti ja toimitettava se piispalle 15.4.2024 mennessa eli vuoden kuluessa tdman
tarkastuspoytakirjan lahettdmisesta.
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