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Allekirjoitukset 
 
 
 Satu Luhtanen Helli von Essen 
 puheenjohtaja sihteeri 
 
Käsitellyt asiat 98 - 112 
 
Pöytäkirjan tarkastus Helsingissä (pvm) 
 
 
 Emma Vartiala Susanna Hellén-Valjakka 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirjan julkaisupäivä on 12.10.2023. Pöytäkirja on nähtävillä julkisessa 
tietoverkossa, osoitteessa helsinginseurakunnat.fi/mikaelinseurakunta > 
Päätökset ja ilmoitukset     
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Kokouksen avaus 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 98    
      

 
 

Päätösehdotus  
Puheenjohtaja avaa kokouksen. 

 
Päätös  

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 18. Alkuhartauden piti Anna-Maija Laakso. 
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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 99    
      

 
 

Päätösehdotus  
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös  

Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Pöytäkirjan tarkastajat 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 100    
      

 
 

Päätösehdotus  
Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Emma 
Vartiala ja Susanna Hellén-Valjakka. 

 
Päätös  

Päätös ehdotuksen mukaan. 
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Esityslistan hyväksyminen 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 101    
      

 
 

Päätösehdotus  
Hyväksytään esityslista. 

 
Päätös  

Yhteisen seurakuntatyön projektipäällikkö Eeva Salonen tulee esittelemään 
esityslistan kohtaa 8. Strategian käsittely Helsingin Mikaelin seurakunnassa. Hän 
saapuu paikalle toisesta kokouksesta. Asia käsitellään sitten, kun Eeva saapuu 
paikalle. 
 
Muilta osin esityslista hyväksyttiin. 
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Ilmoitusasiat 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 102    
      

 
 

Päätösehdotus  
Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös  

Merkittiin tiedoksi. 
 
Selostus  

Juha Kasarin eläkkeellelähtömessu ja –juhla Mikaelinkirkossa su 15.10.2023 klo 12. 
Luottamushenkilöiden Tulevaisuuspäivä Seurakuntien talolla ja Teamsissa la 
11.11.2023. 
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Lausuntopyyntö Helsingin seurakuntayhtymän perussäännöstä 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 § 103 
300/04.00.00/2023 

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Helsingin Mikaelin seurakunta puoltaa perussäännön hyväksymistä. 
 

 
Päätös 

Päätös ehdotuksen mukaan. 
 

 
Selostus 

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 17.8.2023 käsitellyt perussääntöä ja 
päätöksessä pyydetään seurakuntaneuvostoilta lausuntoa perussäännöstä. 
Selvitysosassa tuodaan esille, että perussääntöön nyt tehdyt muutokset ovat uuden 
kirkkolainsäädännön mukaisia ja johtuvat uudesta kirkkolaista. Samalla kuitenkin 
todetaan, että perussääntöä tullaan muuttamaan vuoden 2024 aikana, kun 
linjaukset uudesta työnjakomallista ovat selvillä. 
 
Taustaa 
Uusi kirkkolainsäädäntö on astunut voimaan 1.7.2023 alkaen. Seurakuntatalouksilla  
on kuuden kuukauden siirtymäaika saattaa omat sääntönsä vastaamaan uuden  
kirkkolainsäädännön kirjauksia. Helsingin seurakuntayhtymän osalta sääntöjen  
päivittämisen keskiössä ovat seurakuntayhtymän perussääntö sekä yhteisen  
kirkkoneuvoston ohjesäännöstä, yhteisen kirkkovaltuuston työjärjestyksestä ja  
hallinnon johtosäännöstä koottava uusi hallintosääntö. Näiden lisäksi vuoden 2023  
loppuun mennessä tullaan päivittämään myös muut seurakuntayhtymän sellaiset  
säännöt ja ohjeet, joissa on viittauksia kirkkolainsäädäntöön. Tällaisia ovat muun  
muassa hautaustoimen ohjesääntö, hautainhoitorahaston säännöt, hankintaohjeet,  
arkistosääntö ja kielisääntö.  
Seurakuntayhtymän uuden perussäännön valmistelu on tehty suurelta osin jo  
muutamia vuosia sitten. Tuolloin säännön uudistaminen jätettiin kuitenkin lopulta  
toteuttamatta, koska uudessa perussäännössä haluttiin huomioida myös  
seurakunnallisen työn työnjaon uudistussuunnitelmista mahdollisesti esiin nousevat  
muutostarpeet. Nyt, kirkkolainsäädännön muututtua, on perussäännön päivittäminen  
vastaamaan uuden lain määräyksiä välttämätöntä 31.12.2023 mennessä. Työnjaon  
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jatkokehitysprojektin on määrä saada työnsä valmiiksi vuoden 2024 aikana. Näin  
ollen perussääntö tulee tässä vaiheessa laatia vastaamaan työnjaon nykytilaa,  
tiedostaen samalla, että perussääntöä tullaan tarvittaessa päivittämään uudelleen  
vuoden 2024 aikana, tulevaisuuden työnjaon linjausten valmistuttua. 
Muutosehdotukset 
Ehdotus uudeksi perussäännöksi on laadittu kokonaisuudessaan niin, että se vastaa  
mahdollisimman tarkasti nykyistä työnjakoa seurakuntien ja seurakuntayhtymän /  
yhteisten palveluiden välillä. Nykyisessä perussäännössä (kts. liite) oleva maininta  
palvelevasta puhelimesta on jätetty uudesta perussääntöehdotuksesta pois, koska  
sen voidaan katsoa sisältyvän perussäännössä käytettävään ilmaisuun  
”sielunhoidon yhteisiksi sovitut tehtävät”. Palvelevasta puhelimesta luopumista  
koskevat lausunnot ovat parhaillaan käsittelyssä yhteisessä seurakuntatyössä, ja  
kysymys palvelevasta puhelimesta luopumisesta on tarkoitus saada yhteisen  
kirkkovaltuuston päätettäväksi samassa aikataulussa uuden perussäännön  
käsittelyn kanssa. 
Seuraavassa esitetään keskeisimmät eroavuudet nykyisen perussäännön ja  
laaditun uuden perussääntöehdotuksen välillä: 
2 §: Seurakuntien luettelossa on huomioitu Helsingin Mikaelin seurakunnan ja  
Vartiokylän seurakunnan yhdistyminen Helsingin Mikaelin seurakunnaksi.  
3 §: Pykälän 2 momentissa on nostettu esiin tilanne, jossa seurakunnalle  
lahjoitetaan tai testamentataan omaisuutta. Tällainen omaisuus pysyy 1 momentista  
poiketen seurakunnan omistuksessa, jolloin seurakunta myös vastaa ko.  
omaisuuteen liittyvistä velvoitteista.  
4 § 1 momentti: Kirkkolain kirjausta seurakuntayhtymän tehtävistä on muutettu  
kirkkolain uudistuksen yhteydessä. Seurakuntayhtymän hoidettavaksi määrättyihin  
tehtäviin on uusina asioina lisätty jäsenten osallistumis- ja  
vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen sekä arkistotoimi. Muilta osin tehtävät  
vastaavat ajantasaistettuina entisiä. 
4 § 2 momentti A-kohta: Henkilöstöhallinnon alaisuuteen kuuluvia tehtäviä on  
ajantasaistettu. Virkojen perustaminen ja lakkauttaminen ehdotetaan siirrettävän  
uuden perussäännön myötä seurakuntien itsensä päätettäväksi, kirkkolain  
mahdollistamalla tavalla. Uusina tehtäväkokonaisuuksina perussääntöön on lisätty  
maininnat asianhallinnasta, tietohallinnosta ja hankintatoimesta, koska  
seurakuntayhtymä huolehtii ko. tehtäväkokonaisuuksista tälläkin hetkellä ja  
kyseessä ovat suhteellisen laajat, osittain yleishallinnosta erillään olevat  
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kokonaisuudet. Kiinteistö- ja rakennustoimen osalta on huomioitu erilaiset tilanteet  
koskien korjaus- ja muutostöitä sekä seurakuntayhtymän ulkopuolelta vuokrattavia  
tiloja. Kiinteistö- ja rakennustoimen on tärkeää olla tietoisia kaikista kiinteistöihin  
tehtävistä korjaus- ja muutostöistä (9a). Kiinteistö- ja rakennustoimea konsultoimalla  
pyritään minimoimaan mahdolliset seurakuntien ja seurakuntayhtymän kannalta  
ongelmalliset ja/tai haitalliset juridiset velvoitteet (9b). Tilanteissa, joissa  
seurakunnan ja kiinteistötoimen välillä vallitsee näkemysero ulkopuolelta  
vuokrattavasta tilasta, ratkaisee asian yhteinen kirkkoneuvosto, päättäen samalla,  
otetaanko kyseinen vuokrasopimus osaksi seurakuntayhtymän sisäistä  
vuokrajärjestelmää vai vastaako seurakunta vuokrasopimuksen kaikista vastuista ja  
velvoitteista koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan (9c).  
4 § 2 momentti B-kohta: Seurakuntayhtymällä on lähtökohtainen vastuu  
perussäännön kyseisessä kohdassa luetelluista palvelukokonaisuuksista, mutta  
yksityiskohtaiset toteutustavat määritellään erikseen johto- ja toimintasäännöissä.  
Leiri- ja toimintakeskusten osalta on tärkeää huomata, että yhteinen seurakuntatyö  
vastaa keskuksissa tapahtuvasta toiminnasta, kun taas kiinteistötoimi vastaa  
leirikeskuskiinteistöistä. Uuteen perussääntöön on lisätty maininnat sellaisista  
kokonaisuuksista, jotka tälläkin hetkellä ovat seurakuntayhtymän vastuulla, mutta  
joita ei ole eritelty nykyisessä perussäännössä, kuten yhteinen tilastointi ja tutkimus,  
yhteiset tapahtumat ja tehtävät sekä ajankohtaisiin ilmiöihin reagoiminen.  
Aikataulu 
Kirkkolainsäädännön mukaisesti perussääntöä muutettaessa siitä tulee pyytää  
seurakuntayhtymän seurakuntien lausunnot. Koska uuden perussäännön tulee  
astua voimaan viimeistään 1.1.2024, joudutaan lausunnot pyytämään suhteellisen  
tiiviillä aikataululla, 15.10.2023 mennessä. 
Yhteisen kirkkoneuvoston on määrä käsitellä saapuneet lausunnot 2.11.2023  
kokouksessaan. Mikäli lausunnoista ilmenisi muutostarpeita ehdotettuun  
perussääntöön, voi yhteinen kirkkoneuvosto käsitellä asian uudelleen 30.11.2023  
kokouksessaan niin, että asia saadaan joka tapauksessa yhteisen kirkkovaltuuston  
käsittelyyn sen 14.12.2023 kokoukseen. Yhteisen kirkkovaltuuston tulee hyväksyä  
uusi perussääntö vuoden 2023 loppuun mennessä. 
 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
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Liitteet 
1 Ehdotus seurakuntayhtymän uudeksi perussäännöksi (1) 
2 Ehdotus seurakuntayhtymän uudeksi perussäännöksi lakiviittaukset 
3 Seurakuntayhtymän nykyinen perussääntö 
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Lausuntopyyntö Helsingin seurakuntayhtymän vuoden 2024 talousarvioehdotuksen 
sekä vuosien 2024– 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 § 104 
486/02.00.01/2023 

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Helsingin Mikaelin seurakuntaneuvosto antaa lausuntopyynnön Helsingin 
seurakuntayhtymän vuoden 2024 talousarvioehdotuksen sekä vuosien 2024– 2026 
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta, jossa se puoltaa esityksen 
hyväksymistä. Lausunto liitteenä. 

 
Päätös 

Päätös ehdotuksen mukaan. 
 
 

 
Selostus 

Helsingin seurakuntayhtymän yhteinen kirkkoneuvoston on kokouksessaan 14.9. 
pyytänyt lausuntoa Helsingin seurakuntayhtymän vuoden 2024 
talousarvioehdotuksen sekä vuosien 2024– 2026 toiminta- ja 
taloussuunnitelmaehdotuksesta.  
Taustaa 
Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtymän on 
viimeistään edellisen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä yhteisen kirkkovaltuuston on hyväksyttävä myös 
vähintään kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa 
sekä toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyväksytään seurakuntayhtymän 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio sekä toiminta- ja 
taloussuunnitelma on laadittava siten, että edellytykset seurakuntayhtymän 
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtävien hoitamiseen turvataan. 
Kirkkojärjestyksessä säädetään lisäksi, että talousarvioon on otettava toiminnallisten 
tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava 
myös taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen 
kattaminen. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai 
nettomääräisenä. Helsingin seurakuntayhtymän talousarvio on laadittu osittain 
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on 
Helsingin seurakuntayhtymän strategia Rohkeasti yhdessä. 
Talousarviossa on yleisperusteluiden lisäksi käyttötalousosa, tuloslaskelmaosa, 
investointiosa ja rahoitusosa. 
Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja vuosien 2024–2026 toiminta- ja 
taloussuunnitelmaksi esitetään liitteenä. 
Viimeaikaisia muutoksia taloudessa 



 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 
 
 Pöytäkirja 9/2023  14 
 

Kirkollisverotulojen kasvu vuonna 2022 ja varsinkin vuonna 2023 on ollut ennakko-
odotuksia paljon parempi. Samaan aikaan inflaatio on ollut kumpanakin vuonna 
aikaisempiin vuosiin verrattuna selvästi korkeampi. Vaikka inflaation odotetaan 
pienenevän, säilyy korkea kustannustaso. Lisäksi vuoden 2023 palkankorotukset 
olivat poikkeuksellisen suuret ja vuoden 2024 korotuksista odotetaan saman 
suuntaisia. Vuoden 2024 palkankorotukset tulevat tämän vuotisten korotusten 
päälle, jolloin henkilöstökulut kasvavat aikaisempaa ennustetta enemmän. 
Viimeisimpien talousennusteiden mukaan talous taantuu vuonna 2023 ja eikä 
vuodeksi 2024 ennusteta kuin aivan pientä kasvua. Taloudellinen toimintaympäristö 
on edelleen epävakaa monista sekä kansainvälisistä että kansallisista syistä. Sota 
edelleen jatkuu Ukrainassa. Suomessa mm. metsäteollisuuden ja rakentamisen 
näkymät ovat heikentyneet voimakkaasti - irtisanomisista ja konkursseista 
uutisoidaan. 
Odotettua paremmassa verotuottotilanteessa on tärkeää arvioida, ovatko yhteisen 
kirkkovaltuuston vuonna 2021 hyväksymät investointien nettomaksimiarvot vuoteen 
2030 saakka riittävällä tasolla kiinteistöinvestointien osalta. Nostopaineita on, jotta 
edes kriittiset peruskorjaukset saadaan toteutettua. 
Seurakuntien määrärahojen ja sisäisten vuokrien projektin ohjausryhmän on määrä 
selvittää syksyn 2023 aikana, mihin mahdollisiin toimenpiteisiin tulisi ryhtyä vuoden 
2025 talousarvion osalta. Uusien määrärahojen jakoperusteiden ja sisäisten 
vuokrien määräytymisperusteiden tullessa voimaan vuoden 2026 alussa, arvioidaan 
samalla myös taloustilanne ja -ennuste uudelleen. 
Strategiasta 
Vuosien 2024–2026 toimintasuunnitelmiaan tekevät helsinkiläiset seurakunnat ja 
yhteisten palvelujen yksiköt ovat yhdenlaisessa murrosvaiheessa. Yhteisen 
kirkkovaltuuston vuonna 2021 määrittelemät määrärahojen jakoperusteet ja 
sisäisten vuokrien määräytymisperusteet yltävät nykyisenlaisina vielä vuoden 2025 
loppuun saakka, mutta suunnittelukauden viimeinen kolmannes eli vuosi 2026 on 
vielä pitkälti auki. Myös uusi, koko seurakuntayhtymän yhteinen strategia on 
parhaillaan eli syksyllä 2023 valmisteilla. Monilla seurakunnilla on toki valmiit omat 
strategiat ja selkeät suunnitelmat niiden toteutuksesta ja seurannasta. 
Käyttötalousosa 
Talousarvion käyttötalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myönnetään 
määrärahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille 
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyön osastoille, viestinnälle, 
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtävät), ympäristö- ja 
hautaustoimelle sekä kiinteistötoimelle. 
Kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2023 käyttötalouden määrärahakehykset vuodelle 
2024. Kokonaissumma on 76,6 milj. euroa, jonka yhteinen kirkkovaltuusto päätti 
9.12.2021 ja sama summa on myös vuonna 2025.  
Kirkkoneuvosto päätti myös 1,4 milj. euron tasapainotuslisämäärärahasta 
seurakunnille vuosille 2024 ja 2025. 
Kokonaismäärärahan jakautuminen vuonna 2024 (ilman vuoden 2024 1,4 milj. 
euron kertaluonteista lisämäärärahaa seurakunnille)  
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Vieraskielisen työn 68 000 euron suuruinen erityismääräraha jakautuu seuraavasti: 
Matteus församling 30 200 euroa englannin- ja venäjänkieliselle työlle, Herttoniemen 
seurakunta 15 100 euroa arabiankieliselle työlle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa 
kiinan- ja vironkieliselle työlle. 
Annetussa talousarviokehyksessä ei ole otettu huomioon edellisten vuosien 
säästöjen mahdollista käyttöä. 
Käyttötalouden määrärahan 76,6 milj. euroa jako vuonna 2025 aikaisemmin tehdyn 
päätöksen mukaan: seurakunnat 55,40 %, yhteiset palvelut 42,50 % ja 
tarveharkintainen määräraha 2,10 %. 
Seurakunnallisen toiminnan määräraha on jaettu seurakunnille yhteisen 
kirkkovaltuuston 27.1.2022 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla 
päätettiin sisäisten vuokrien määräytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023–2025 
seuraavasti: 
 
A. Suorituslisiä varten varataan määrärahat KirVESTES:n mukaisesti. Vieraskielisen 
työn lisä on 68 000 euroa vuodessa. 
B. Sisäisten vuokrien tasapainotusmääräraha: 750 000 euroa vuonna 2023, 500 000 
euroa vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025. 
C.Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien 
vähemmistölisä 1,6 % otetaan päältä pois. Loput määrärahasta jaetaan seuraavilla 
kriteereillä: seurakuntien jäsenmäärä 70 % (jossa ikäpainotus 0-18 –vuotiaat 30 %), 
seurakuntien alueella asuvien henkilöiden määrä 30 %.  
D. Suomenkielisten seurakuntien määrärahan jako: ensin 
Tuomiokirkkoseurakunnalle erityislisä 2,3 %, joka lisätään seurakunnan jako-
osuuteen. Määrärahat suomenkielisille seurakunnille jaetaan seurakunnan 
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jäsenmäärän (70 %), johon sisältyy 0–18-vuotiaiden ikäpainotus, ja seurakunnan 
alueella asuvien henkilöiden määrän perusteella (30 %). 
E. Ruotsinkielisten seurakuntien määrärahan jako: Ruotsinkielisten seurakuntien 
vähemmistölisä lisätään jaettavaan määrärahaan.  Määräraha jaetaan seuraavilla 
kriteereillä seurakunnille: seurakuntien jäsenmäärä 70 % (jossa ikäpainotus 0–18 –
vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkilöiden määrä 30 %. 
F. Sisäisten vuokrien tasapainotusmäärärahan lisääminen seurakuntien jako-
osuuksiin: 
a. Tasapainotusmääräraha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla toimintaan 
jäävä määräraha pienenisi vuoden 2023 kehyksessä vuoteen 2022 verrattuna jo 
ilman päätettyjen kokonaismäärärahaleikkausten vaikutusta. 
b. Tasapainotusmääräraha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seurakunnan 
toimintaan jäävän määrärahan negatiivisen muutoksen suhteessa. 
i. Toimintaan jäävän määrärahan muutoksen laskennassa sovelletaan investointien 
yhteydessä syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulujen osalta viiden vuoden 
laskennallista keskiarvolukua. 
Lisäksi 
Rippikoulumäärärahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuodesta 2023 
alkaen sisäisenä laskutuksena seurakuntien välillä jälkikäteen, toteutuneiden 
kustannusten mukaisesti. 
Sisäiset vuokrat määräytyvät vuosina 2023–2025 kunkin kiinteistön ja toimitilan 
toissavuoden toteutuneiden kustannusten (käyttömenot + vuosikorjaukset + poistot 
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikön käytössä 
olevien neliöiden määrään. Kiinteistöosaston hallinnon kulut käsitellään erillään 
kiinteistöjen ja toimitilojen ylläpitokuluista, toisin sanoen niitä ei kohdisteta kohteiden 
ylläpitokuluihin.  
Sisäisten vuokrien veloituksen perusteena käytettävä neliömäärä määräytyy kunkin 
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessä antaman 
tilankäyttötarveilmoituksen perusteella. 
Investointien yhteydessä aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut 
kohdistetaan sisäisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten esitettyjen 
jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Käyttömenoja ja poistoja ei jaksoteta, vaan ne 
kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittäisen vuoden sisäisiin vuokriin. 
Tilanteessa, jossa tietystä toimitilasta ei ole käytettävissä toissavuoden 12 
kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisäinen vuokra tiedossa olevan 
toteutuman perusteella. Sisäisiin vuokriin ei kohdisteta erillisiä indeksikorotuksia. 
Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisäinen vuokra määräytyy 1.1.2023 alkaen 
todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisättynä kohteeseen kohdistuvilla 
ylläpitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja käyttävä seurakunta tai 
yhteisten palveluiden yksikkö sitoutuu maksamaan sisäisen vuokran koko 
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan. 
Seurakuntien ja yhteisten seurakunnallisten tehtävien säästöt 
Seurakunnilla ja yhteisillä seurakunnallisilla tehtävillä oli tilinpäätöksessä 2022 
säästöjä yhteensä 6,2 milj. euroa. Näitä suunnitellaan käytettävän vuonna 2023 
yhteensä noin 1,1 milj. eurolla ja vuonna 2024 noin 2,2 milj. eurolla. Käyttö tulee 
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kehysmäärärahan lisäksi, lisäten toimintamenoja ja näin ollen myös toimintakatteen 
(toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijäämää sekä alentaen koko 
tilikauden ylijäämää. Seurakunnilla ja yhteisillä seurakunnallisilla tehtävillä on 
vuosien 2023 ja 2024 ennakoitujen säästöjen käyttöjen toteutuessa säästöjä jäljellä 
vuoden 2025 alussa vielä yhteensä noin 2,2 milj. euroa.  
Tuloslaskelmaosa  
Tuloslaskelmaosassa on käyttötalouden tuottojen ja kulujen lisäksi arviot 
verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon rahastomaksuista, verotuskustannuksista, 
rahoituseristä, käyttöomaisuuden poistoista sekä varausten ja rahastojen 
muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittävät kattamaan 
vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut sekä tilikaudelle kohdistetut (käytössä olevien 
rakennusten) poistot.  
Kirkollisveron määrään vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisäksi 
veroperustemuutokset, työllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, 
seurakunnan jäsenten ansiotulojen ja eläketulojen kehitys sekä niitä saavien 
lukumäärät. Jäsenmäärän arvioidaan laskevan vuosina 2024–2026 vuosittain 
keskimäärin noin 1,9 %, eli noin 6 000 henkeä vuodessa. Verotettavia ansiotuloja 
saavien määrä vähenee suurin piirtein samassa suhteessa. Ansioiden arvioidaan 
kuitenkin edelleen kasvavan vuonna 2024. Kirkollisveroprosentti on 1,0. 
Vuonna 2023 kirkollisveroa arvioidaan kertyvän noin 88,3 milj. euroa. Kasvu 
vuodesta 2022 olisi noin 6 prosenttia. Vuonna 2022 verotulo kasvoi 3,6 prosenttia. 
Vuoden 2024 kirkollisveron tuloarvio on 89,6 milj. euroa – kasvun odotetaan olevan 
1,5 prosenttia. Suunnitelmavuonna 2025 verotulo kasvaisi puoli prosenttia ja vuonna 
2026 sen odotetaan pysyvän edellisvuoden tasolla. Kirkollisveron tuotto on selvästi 
aikaisempia ennusteita parempi. Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa 
suuria muutoksia suunnittelukaudella. 
Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2024 yhteensä 9,7 milj. 
euroa. Summaan sisältyy keskusrahasto- ja eläkerahastomaksut. 
Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta 
sekä joitakin seurakunta-avustuksia. Eläkerahastolle maksetaan 
kirkollisverotuottoon perustuvaa eläkerahastomaksua ja palkkaperusteita 
eläkemaksua.  
Rahoitustuottojen ja kulujen nettotuoton arvioidaan olevan 9,6 miljoonaa euroa. 
Vuoden 2024 talousarvioehdotus on ylijäämäinen. Tulojen ja menojen erotuksen eli 
vuosikatteen arvioidaan olevan 21,4 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarvion poistojen 
määräksi on arvioitu 8,5 milj. euroa. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 12,9 milj. 
euroa ja tilikauden ylijäämän 13,4 milj. euroa. 
Sijoitustoiminta 
Seurakuntayhtymän sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston 
hyväksymän sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa käytetään 
eettisesti korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen 
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. 
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimenä toimiva 
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessä asemassa seurakuntayhtymän 
sijoitustoiminnan sekä yksittäisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen 
sijoitusten sijoituspäätökset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston 
päättämään rajaan asti ja sen ylittävältä osin yhteinen kirkkoneuvosto. 
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Kiinteistösijoituksista vastaa puolestaan kiinteistöjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.  
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja 
päävarainhoitajana on keväästä 2021 lähtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus 
aiemman varainhoitajan CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ 
Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, että Credit Suissen säilytyksessä oleva 
struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista saadut 
varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin. 
Seurakuntayhtymän nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 
2021 alusta lähtien. Uusi sijoitussuunnitelma on tarkoitus ottaa käyttöön vuoden 
2024 alusta alkaen. Sijoitustoiminnan ohjeet / sijoitussuunnitelma sisältää muun 
muassa linjauksen seurakuntayhtymän strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta 
sijoitusneuvottelukunta vahvistaa sijoitustoiminnassa kulloinkin sovellettavan 
taktisen allokaation. Strateginen ja taktinen allokaatio eivät kuitenkaan ohjaa Credit 
Suissen säilytyksessä olevia struktuureja, joista suurimmaksi osaksi on jo luovuttu. 
Struktuurien myynnistä vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen 
allokaation linjausten mukaisesti.  
 
Seurakuntayhtymän sijoituksista oli 31.7.2023 tilanteessa rahavarojen sijoituksia 
yhteensä noin 196,5 milj. euroa. Seurakuntayhtymän eQ Varainhoidon sijoitussalkku 
sisältää osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkän koron rahastoja sekä 
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun 
riskitaso on hallittu riittävällä hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku 
sisältää merkittävän määrän erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact -
rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa ja Uusiutuva Energia -rahastoa, Trill 
Impact Microfinance Credit -rahastoa, Blue Orchard Sustainable Assets -rahastoa 
sekä UB Forest Industry Green Growth -rahastoa. Salkussa on mukana myös NEST 
Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa, Trill Impactin Ventures-
rahastoa sekä Hamilton Lanen Large Buyout Club Fund -rahastoa.   
Vuoden 2024 aikana seurakuntayhtymän sijoitustoimintaa pyritään kehittämään 
ottamalla käyttöön uuden sijoitussuunnitelman linjaukset sijoitustoiminnassa 
käytettävistä periaatteista, lisäämällä entisestään vaihtoehtoisten sijoitusten 
suhteellista määrää salkussa, realisoimalla jäljellä olevan struktuurisalkun sisältöä 
taloudellisesti järkevällä tavalla, laajentamalla sijoitusten kokonaisraportointia sekä 
panostamalla vastuulliseen ja eettiseen sijoittamiseen. 
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Investoinnit 
Helsingin seurakuntayhtymässä kiinteistöinvestointeja suunnitellaan 10 vuoden 
tähtäimellä. Tästä suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sitä 
seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma. Yksittäiset investoinnit on 
perusteltu ja esitetty erikseen. 
 
Seurakuntayhtymän varat eivät tule riittämään kaikkien tarvittavien peruskorjausten 
tekemiseen. Rohkeasti yhdessä -ohjelman osana laadittiin tiloista luopumislista, 
jonka pohjalta luopumisia edistetään. 
Seurakuntayhtymän kiinteistösijoitusmahdollisuuksia hyödynnetään aktiivisesti mm. 
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla sekä realisoimalla tarpeettomaksi 
jäävää kiinteistökantaa. Maanvuokraus mahdollistaa seurakuntayhtymälle 
pitkäaikaista ja varmaa tuloa verotulojen lisäksi. 
Talousarviovuoden 2024 kiinteistöinvestointien määrä on noin 16,8 milj. euroa. 
Tämän lisäksi talousarviovuonna 2024 tietohallintoinvestointeja suunnitellaan 
tehtäväksi 1 milj. euroa. Koska kaikkia tarvittavia kiinteistöinvestointeja ei 
taloudellisten resurssien niukkuuden takia voida toteuttaa, on kirkkojen 
peruskorjausinvestointeja siirrettävä suunnittelukauden jälkeisille vuosille. Tämä 
tarkoittaa myös sitä, että osasta kirkkoja on luovuttava. Vuosille 2025 ja 2026 
esitetyt investointimäärärahavaraukset ovat tässä vaiheessa vielä kiinteistöittäin 
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karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitää hyvin suuntaa 
antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa. 
Kiinteistösijoitustoiminta 
Kiinteistösijoitusten arvo määritetään muutaman vuoden välein. Kiinteistösijoitukset 
koostuvat seurakuntayhtymän omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista sekä 
kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistöistä on tehty ja tehdään 
kannattavuusselvityksiä, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Matalan korkotason aika 
on jäänyt taakse, minkä vuoksi uusien kohteiden käynnistämisessä ollaan entistä 
pidättyväisempiä. Tavoitteena on vähentää kiinteistösijoitustoiminnan lainamäärää 
maksamalla sijoituskohteiden myynneistä saatavilla tuloilla lainoja pois siltä osin, 
kun suunnitelmaan aiemmasta lainan pääoman takaisinmaksusta ei aiheudu 
ylimääräisiä kustannuksia.   
Kannelmäen kirkon tontilla on käynnissä kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan 
nykyisen seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella. 
Uudisrakennusosaan sijoittuisi seurakunnan tilojen lisäksi asuntoja.  
Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpäin yhteistyössä 
kaupungin asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva 
sisäilmaongelmainen matala rakennus, ja mahdollistaa tontin ja koko korttelin 
täydennysrakentaminen asuinkerrostalohankkeilla.  Malmin Kalmistontielle, 
Merihiekan tontille sekä Jakomäen kirkon tontin kaavakehitysmahdollisuuksia on 
selvitetty viitesuunnitelmien avulla. Vuosaaren hautausmaa-alueeksi varatun alueen 
kehitystä on tutkittu. Munkkiniemen entisen seurakuntarakennuksen tontin 
kaavamuutos on saatu valmiiksi, ja asemakaava on vahvistettu. Kohde on 
myynnissä. 
Malmin kirkon vieressä osoitteessa Kunnantie 2 sijaitseva elinkaarensa päähän 
tullutta asuinrakennusta on tutkittu ja rakennukseen liittyviä selvityksiä on teetetty 
suunnittelun pohjatiedoksi. Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 10.3.2022 
päättänyt luopua Kunnantie 2a kiinteistön kehittämisestä sekä päättänyt aloittaa 
kiinteistön myynnin valmistelemisen. 
Vielä kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Räckhalsin tilan maiden 
kaavoitusta edistetään tulevina vuosina yhdessä Vantaan seurakuntayhtymän ja 
Vantaan kaupungin kanssa. 
Nykyisen kiinteistösijoituskannan edellyttämät investoinnit, uudisrakentaminen, 
maankäyttö-sopimusmaksut ja yhtiölainojen lyhennykset ovat vuonna 2024 noin 4,2 
milj. euroa ja TTS-kaudella 2024–2026 yhteensä n. 17,1 milj. euroa. Näistä 
investoinneista sijoituskiinteistöihin kohdistuvien lainojen lyhennysten määrä on 
taloussuunnitelmakaudella 2024–2026 noin 12,4 milj. euroa ja vuonna 2024 4,2 milj. 
euroa. Käyttötalouden kiinteistöjen lainojen lyhennysten määrä 
taloussuunnitelmakaudella 2024–2026 on noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2024 noin 0,6 
milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2024–2026 kaikkien kiinteistölainojen 
lyhennysten kokonaismäärän arvioidaan olevan noin 14 milj. euroa, vuonna 2024 
noin 4,8 milj. euroa. 
Kiinteistösijoitussalkun sisältöä pyritään jatkuvasti muokkaamaan siten, että 
ikääntyneestä ja paljon korjausvastuuta sisältävää kiinteistökantaa pyritään 
realisoimaan jatkuvasti. Myös maapohjan omistus on keskeisessä roolissa 
luopumispäätöksissä. Vuosina 2024–2026 vuosittain myytäväksi suunniteltavien 
kiinteistöjen tasearvo on noin 13 milj. euroa, vuonna 2024 noin 3 milj. euroa. 
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Myynneistä ei odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistösijoitussalkun sisältö 
arvotetaan laajasti yhdessä sijoitusneuvottelukunnan kanssa. 
Rahoitusosa 
Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 21,4 milj. euroa. Investoinnit ja 
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensä 14,8 milj. euroa. Varsinaisen 
toiminnan ja investointien nettorahavirta on 6,6 milj. euroa positiivinen. 
Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen 
määrä kasvaa 6,6 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2024 lopussa 
olisivat 199,3 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2024–2026 rahavarojen määrä 
kasvaisi 32,7 miljoonalla eurolla. 
 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 
Liitteet 
4 Talousarviokirja 2024 
5 Lausunto talousarviosta Helsingin Mikaelin seurakunta 091023 
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Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Seurakuntaneuvosto päättää valita diakonin virkaan Hanna Takalan.  
Virka täytetään 1.1.2024 tai sopimuksen mukaan. Viran Kelpoisuusehtona on 
kirkkohallituksen päätöksen (kirkon säädöskokoelman nro 162) mukainen diakonian 
viran kelpoisuus. Palkkaus on vaativuusryhmän 503 mukaan (peruspalkka 2 
732,76€ + mahdolliset kokemuslisät). Koeaika 6 kk. Virkaan valitun tulee olla ev.lut. 
kirkon konfirmoitu jäsen. Hänen tulee esittää hyväksyttävä lääkärintodistus 
terveydentilastaan sekä rikosrekisteriote (RRL 6 §:n 2 mom.). 

 
 

Päätös 
Päätös ehdotuksen mukaan. 

 
 

Selostus 
Helsingin Mikaelin seurakunnassa on ollut haettavana diakoninvirka.  
Virka täytetään 1.1.2024 alkaen tai sopimuksen mukaan. Tehtävänkuvassa 
painottuvat yleinen diakoniatyö, taloudellinen auttamistoiminta ja 
rahastohakemukset, vapaaehtoistoiminta (erityisesti ystävätoiminta) sekä 
seurakunnan sometyöryhmään liittyvät tehtävät. Lisäksi tehtäviin kuuluvat valmius 
osallistua muuhun seurakuntatyöhön, tarvittaessa rippikoulutyöhön sekä yhteisiin 
projekteihin ja tapahtumiin seurakunnan ja rovastikunnan alueella. Viran 
tehtävänkuvaan voi tulla muutoksia. 
Työntekijältä toivotaan: kokemusta ja osaamista diakoniatyöstä, joustavuutta toimia 
muuttuvassa toimintaympäristössä, viestintäosaamista sekä hyviä tiimi- ja 
yhteistyötaitoja. Arvostamme innostunutta ja oma-aloitteista työotetta. Lisäksi 
toivomme valmiutta toimia yhteistyössä erilaisissa verkostoissa.   
Kelpoisuusehtona on kirkkohallituksen päätöksen (kirkon säädöskokoelman nro 
162) mukainen diakonian viran kelpoisuus. Palkkaus on vaativuusryhmän 503 
mukaan (peruspalkka 2 732,76€ + mahdolliset kokemuslisät). Koeaika 6 kk. Virkaan 
valitun tulee olla ev.lut. kirkon konfirmoitu jäsen. Hänen tulee esittää hyväksyttävä 
lääkärintodistus terveydentilastaan sekä rikosrekisteriote (RRL 6 §:n 2 mom.).  
 
Virkaan haki yhteensä 11 henkilöä. Haastatteluun kutsuttiin 4 henkilöä (hakijat 
numerot 5,6,8 ja 9) 
Haastattelut pidettiin tiistaina 3.10.2023. 
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Haastattelun ja hakemusasiakirjojen perusteella rekrytointiryhmä päätti esittää 
yksimielisesti seurakuntaneuvostolle Hanna Takalaa. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
 
 
 
 

 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 

 
Liitteet 
6 1. Diakonian virka hakijat 
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Diakonin valinta avoinna olevaan diakonin virkaan 
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129/01.01.01/2023 

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Seurakuntaneuvosto päättää valita diakonin virkaan Ilmari Pyykösen ja varalle Mari 
Pennasen.  
Virka täytetään 1.1.2024 tai sopimuksen mukaan. Viran Kelpoisuusehtona on 
kirkkohallituksen päätöksen (kirkon säädöskokoelman nro 162) mukainen diakonian 
viran kelpoisuus. Palkkaus on vaativuusryhmän 503 mukaan (peruspalkka 2 
732,76€ + mahdolliset kokemuslisät). Koeaika 6 kk. Virkaan valitun tulee olla ev.lut. 
kirkon konfirmoitu jäsen. Hänen tulee esittää hyväksyttävä lääkärintodistus 
terveydentilastaan sekä rikosrekisteriote (RRL 6 §:n 2 mom.). 
 
 

Päätös 
Päätös ehdotuksen mukaan. 

 
 

Selostus 
Helsingin Mikaelin seurakunnassa on ollut haettavana diakoninvirka.  
Virka täytetään 1.1.2024 alkaen tai sopimuksen mukaan. Tehtävänkuvassa 
painottuvat yleinen diakoniatyö, Saapas -toiminta ja siihen liittyvä vapaaehtoisten 
koulutus ja tukeminen sekä ehkäisevän mielenterveys- ja päihdetyön tehtäviä. 
Lisäksi tehtäviin kuuluvat valmius osallistua muuhun seurakuntatyöhön, tarvittaessa 
rippikoulutyöhön sekä yhteisiin projekteihin ja tapahtumiin seurakunnan ja 
rovastikunnan alueella. Viran tehtävänkuvaan voi tulla muutoksia. 
Saapas -toimintaa toteutetaan yhteistyössä Helsingin seurakuntayhtymän 
erityisnuorisotyön keskuksen -Snellun kanssa. Toiminta on etsivää työtä nuorten 
keskuudessa siellä, missä nuoret kokoontuvat. Saapas -ryhmässä toimijoina ovat 
täysi-ikäiset koulutetut vapaaehtoiset. 
Työntekijältä toivotaan: kokemusta ja osaamista diakoniatyöstä, kohtaamistaitoja 
nuorten ja nuorten aikuisten kanssa, joustavuutta toimia muuttuvassa 
toimintaympäristössä sekä hyviä verkostoitumistaitoja. Arvostamme innostunutta ja 
oma-aloitteista työotetta. 
Kelpoisuusehtona on kirkkohallituksen päätöksen (kirkon säädöskokoelman nro 
162) mukainen diakonian viran kelpoisuus. Palkkaus on vaativuusryhmän 503 
mukaan (peruspalkka 2 732,76€ + mahdolliset kokemuslisät). Koeaika 6 kk. Virkaan 
valitun tulee olla ev.lut. kirkon konfirmoitu jäsen. Hänen tulee esittää hyväksyttävä 
lääkärintodistus terveydentilastaan sekä rikosrekisteriote (RRL 6 §:n 2 mom.).  
 
Virkaan haki yhteensä 7 henkilöä. Haastatteluun kutsuttiin 3 henkilöä (hakijat 
numerot 3,4 ja 5). Haastattelut pidettiin tiistaina 3.10.2023. 
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Haastattelun ja hakemusasiakirjojen perusteella rekrytointiryhmä päätti esittää 
yksimielisesti seurakuntaneuvostolle Ilmari Pyyköstä ja varalle Mari Pennasta. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------ 
 
 
 

 
 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 
 
 
 
Liitteet 
7 2. Diakonian virka hakijat 
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Nuorten vaikuttajaryhmä 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 § 107 
300/04.00.00/2023 

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Helsingin Mikaelin seurakunta päättää nuorten valitsijaryhmän jäsenet nuorten 
esityksen mukaan. Jäseniä valitaan nyt 5 henkilöä, vaikuttajaryhmää tullaan 
täydentämään. Vaikuttajaryhmän toimikausi on nuorten esityksen mukaan 2 vuotta. 
Jäsenet valitaan liitteen mukaan. 
 
Yhteistyö seurakuntaneuvoston ja vaikuttajaryhmän välillä: Seurakuntaneuvosto 
sopii nuorten vaikuttajaryhmän kanssa tavat, jonka avulla vaikuttajaryhmä 
huomioidaan seurakunnan päätöksenteossa, erityisesti talous- ja 
toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessä. 
 
Seurakuntaneuvosto nimeää vähintään kaksi kummia neuvoston jäsenistä, jotka 
vastaavat yhdessä kirkkoherran kanssa säännöllisestä yhteydenpidosta. 
Vaikuttajaryhmän ja seurakuntaneuvoston välinen yhteistyö tuodaan tiedoksi 
seurakuntaneuvostoon vielä loppuvuoden 2023 aikana. 
 
 
 

Käsittely 
Yleiskeskustelun aikana puheenjohtaja muutti esitystä siltä osin, että 
päätösehdotukseen lisättiin kohta:  
Yhteistyö seurakuntaneuvoston ja vaikuttajaryhmän välillä: Seurakuntaneuvosto 
sopii nuorten vaikuttajaryhmän kanssa tavat, jonka avulla vaikuttajaryhmä 
huomioidaan seurakunnan päätöksenteossa, erityisesti talous- ja 
toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessä. 
Seurakuntaneuvosto nimeää vähintään kaksi kummia neuvoston jäsenistä, jotka 
vastaavat yhdessä kirkkoherran kanssa säännöllisestä yhteydenpidosta. 
Vaikuttajaryhmän ja seurakuntaneuvoston välinen yhteistyö tuodaan tiedoksi 
seurakuntaneuvostoon vielä loppuvuoden 2023 aikana. 
 

Päätös 
Päätös ehdotuksen mukaan. 

 
 

Selostus 
Kirkolliskokous päätti marraskuussa 2019, että seurakuntiin tulee perustaa Nuorten 
vaikuttajaryhmä. Päätöksen voimaantulo sidottiin uuden kirkkolain voimaantuloon, 
jonka ehdotukset eduskunta hyväksyi 2.3.2023. Uusi kirkkolaki tuli voimaan 
1.7.2023. 
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Nuorten vaikuttajaryhmätoiminnassa on kyse osallisuuden vahvistamisesta. 
Kuulluksi tuleminen vahvistaa osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemusta ja 
samalla se lisää yhteisöön kuulumisen tunnetta. Osallisuudessa on kyse kristillisen 
identiteetin vahvistamisesta, siitä että voi kokea olevansa osa itselleen merkittävää 
yhteisöä, tulla siinä kuulluksi ja vaikuttaa sen toimintaan ja päätöksiin. 
Kirkkojärjestyksen luku 10:5: 
Nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi seurakunnan 
on asetettava nuorten vaikuttajaryhmä, jonka tehtävänä on vaikuttaa asioiden 
valmisteluun ja päätöksentekoon sekä osallistua seurakunnan toiminnan 
suunnitteluun ja toteutukseen. Vaikuttajaryhmä voi olla myös usean seurakunnan 
yhteinen. Seurakunnan on huolehdittava vaikuttajaryhmän toimintaedellytyksistä. 
Vaikuttajaryhmään valittavien tulee olla konfirmoituja alle 29-vuotiaita seurakunnan 
jäseniä ja sen asettaa seurakunnan kirkkovaltuusto, jollei kirkkovaltuusto ole 
delegoinut päätösvaltaa kirkkoneuvostolle, tai seurakuntaneuvosto. Muutoin 
vaikuttajaryhmän koko, valintatapa, rytmittäminen ja toimikauden pituus on jätetty 
paikallisesti harkittavaksi. 
Nuorten vaikuttajaryhmät edustavat paikkakunnan nuoria seurakunnan 
päätöksenteossa. Lisäksi niiden tarkoituksena on tiedottaa nuoria seurakunnan 
päätöksenteosta ja edistää nuorten ja päättäjien välistä vuorovaikutusta. 
. 
 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Nuorten vaikuttajaryhmien toiminta liittyy oleellisesti lapsivaikutusten arviointiin. 
Nuorten vaikuttajaryhmät tarjoavat oivallisen mahdollisuuden LAVAn toteuttamiseen 
ja nuorten äänen kuulemiseen kaikessa seurakunnan päätöksenteossa. 
 
Liitteet 
8 Nuorten vaikuttajaryhmä_jäsenet 10_2023 
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Strategian käsittely Helsingin Mikaelin seurakunnassa 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 § 108 
300/04.00.00/2023 

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Seurakuntaneuvosto antaa oman lausuntonsa pyydettyihin kysymyksiin 
1. Mitkä ovat 1–3 keskeisintä asiaa, jotka vaikuttavat kaikkien Helsingin 
seurakuntien tulevaisuuteen? 
2. Miksi juuri nämä asiat ovat mielestänne keskeisimmät? 
Lisäksi seurakuntaneuvosto voi halutessaan pohtia, millaisin toimenpitein valittuihin 
asioihin olisi mahdollista vaikuttaa. 
 

Päätös 
Seurakuntaneuvoston valmistelutyöryhmä koostaa lausunnon työskentelystä kirjatun 
materiaalin pohjalta. 

 
 

Selostus 
Eeva Salonen Helsingin seurakuntayhtymästä on kokouksessa esittelemässä 
strategiaa. Hänen esittelynsä jälkeen seurakuntaneuvosto käy aiheesta keskustelun, 
jonka jälkeen päätämme vastausten antamisesta kyselyyn.  
Vastaukset tulee olla annettuna webropol-järjestelmään viimeistään 20.10.2023. 
Yhteisen kirkkoneuvoston esittely 
Yhteinen kirkkovaltuusto päätti kokouksessaan 15.6.2023 §57 Kirkko Helsingissä  
strategiaprosessista, joka toteutetaan dialogissa Suomen ev.-lut. kirkon ja 
seurakuntien omien strategioiden ja strategiaprosessien kanssa. Yhteinen Kirkko 
Helsingissä -strategia koskee sekä seurakuntia että yhteisiä palveluita. Dialogin 
tavoitteena on tarjota työntekijöille ja luottamushenkilöille mahdollisuuksia 
kommentoida strategian sisältöjä ja hyödyntää omaa asiantuntemustaan strategian 
työstämisessä. 
 
Toimintaympäristöanalyysi ja skenaariomateriaali taustatietoina 
Tausta-aineistoksi seurakuntaneuvostojen strategiakeskustelulle toimitetaan 
toimintaympäristöanalyysi sekä skenaariomateriaali. Yhteinen kirkkoneuvosto 
käsitteli toimintaympäristöanalyysin kokouksessaan 17.8. ja palautetta oli 
mahdollista antaa kokouksen jälkeen. Palautteen pohjalta tarkennettu 
toimintaympäristöanalyysi sekä sen tiivistelmä ovat liitteenä, tiivistelmä ruotsiksi 
julkaistaan niin pian kuin mahdollista. Skenaariomateriaali on käsitelty yhteisen 
kirkkoneuvoston seminaarissa 1.-3.9. ja työstetty seurakuntaneuvostoille 
lähetettävään muotoon palautekierroksen jälkeen.  
Toimintaympäristöanalyysi pohjautuu ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen tietoon, 
monipuoliseen tilastotietoon sekä erilaisiin kirkosta ja uskonnollisuudesta tehtyihin 
tutkimuksiin ja selvityksiin. Analyysissä on huomioitu kesän aikana Howspace-
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työskentelytilan kautta luottamushenkilöiltä, kirkkoherroilta ja yhtymän johdolta 
saadut kommentit ja yhteisen kirkkoneuvoston antama palaute. Tarkennetun 
analyysin ovat laatineet projektipäällikkö Riikka Myllys ja strategiakonsultti Lasse 
Mäki yhteistyössä muiden asiantuntijoiden kanssa. Analyysistä ei tehdä Helsingin 
seurakuntayhtymän yhteisessä strategiaprosessissa varsinaista lopullista päätöstä. 
Tilannekuva on kuitenkin jatkuvasti muuttuva. 
Tulevaisuusskenaario on ”tapahtumien tai prosessien ketju, jossa maailman, 
kansakunnan tai järjestelmän nykytila kehittyy joksikin tulevaisuudentilaksi”. 
Skenaariossa esitetään looginen tapahtumien ketju, jonka tarkoituksena on osoittaa 
kuinka tapahtumat juontuvat toisistaan vaihe vaiheelta nykytilasta lähtien. 
Skenaariot pyrkivät antamaan vastauksen kahteen peruskysymykseen, eli siihen 
kuinka jokin oletettu tulevaisuuden tila kehittyy askel askelelta, ja siihen, millaisia 
vaihtoehtoja jokaisessa päätöksenteon hetkessä on tämän kehityskulun 
muuttamiseksi, vakiinnuttamiseksi tai pysäyttämiseksi. Skenaariot ovat siten 
oletuksiin perustuvia, toisiaan seuraavien tapahtumien kuvauksia, jotka on laadittu 
sen vuoksi, että voitaisiin kiinnittää huomiota syy-yhteydellisiin prosesseihin ja 
päätöksentekohetkiin.  
Skenaariomenetelmällä on luotu loogisesti etenevä tapahtumasarja, jonka 
tarkoituksena on näyttää, miten plaanaava, navigoiva, ajelehtiva ja uppa 
tulevaisuudentila kehittyy nykytilasta. Skenaariomateriaalissa on huomioitu syksyn 
aikana yhteisen kirkkoneuvoston työskentely sekä luottamushenkilöiltä, 
kirkkoherroilta ja yhtymän johdolta saadut kommentit. 
 
Strategia on suunnitelman menestymisestä tulevaisuudessa 
Kirkko Helsingissä -strategia auttaa meitä huomaamaan missä olemme ja mihin 
meidän itseasiassa pitää pyrkiä. Strategia on ylipäätään suunnitelma 
menestymisestä tulevaisuudessa. Siihen päästäkseen on tehtävä rohkeita valintoja 
ja raivattava tilaa uudelle. 
Strategia on olemassa, jotta voidaan vastata kysymykseen, mikä on meille paras 
tapa menestyä tulevaisuudessa? Siis sopivin strategia, joka on meidän 
näköisemme, meitä muista erilaistava. Varmimmin ja varmasti parhaiten me 
onnistumme niissä jutuissa, joihin me itse uskomme ja jota varten me olemme 
kristittyjen yhteisö tässä kaupungissa. 
Menestystä mitataan kovin eri tavalla ja se myös ymmärretään kovin eritavalla. 
Tässä on kysymys siitä millaiseksi me kirkon olemuksen ymmärrämme. ”Menkää ja 
tehkää”, kaste- ja lähetyskäskyssä Jeesus antaa meille selkeän strategisen 
tavoitteen. Mitä tämän tavoitteen menestykseksi on tässä ajassa tehtävä 
tavoitellaksemme sitä kristittynä yhteisönä?  
Tämän vuoksi strategiaprosessissa on yhdessä etsitty määritettä, mitä menestys 
meille kirkkona voisi tarkoittaa? Tästä on kysytty palautetta henkilöstöltä ja 
luottamushenkilöiltä erillisessä kyselyssä, yhteinen kirkkovaltuusto kävi elokuun 
iltakoulussaan tästä keskustelun sekä yhteinen kirkkoneuvosto on 
strategiaseminaarissa työstänyt tätä. 
Lopulta tässä on tarkoitus löytää tulevaisuuden teemakokonaisuuksia, joita 
strategian valinnat vaiheessa tarvitaan päättääksemme 1-5 yhteistä Kirkko 
Helsingissä -strategian tavoitetta. 
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Seurakuntaneuvostojen ja työntekijöiden osallistumistavat 
Osallistumistapojen suunnittelussa on otettu huomioon toiveet työntekijöiden 
osallistumisen keveydestä ja joustavuudesta sekä seurakuntaneuvoston 
osallistumisen ajoittumisesta lokakuulle. Seurakunta voi toteuttaa osallistumisensa 
toivomallaan tavalla: seurakunnan itsensä vetämänä, yhteisten palveluiden tuella tai 
yhteisten palveluiden vetämänä. 
Seurakuntaneuvostojen osallistumistapa on rakennettu luottamushenkilöiltä 
saatujen toiveiden ja näkökulmien pohjalta. Osallistumistapa on 
seurakuntaneuvostojen kokouksessa käytävä keskustelu, jonka tulokset 
raportoidaan yhteiselle kirkkoneuvostolle. Raportointia varten on käytössä yhteinen 
pohja vastauksille Webropol-kyselynä. Käsittelytapa on näin perinteistä 
lausuntokierrosta kevyempi. 
Seurakuntaneuvostoille lähetettävä kutsu osallistua on liitteenä. Se on käsitelty 4.9. 
seurakuntaneuvostojen varapuheenjohtajien kokouksessa sekä 5.9. 
kirkkoherrainkokouksessa. Näistä kokouksista saadun palautteen pohjalta muokattu 
ehdotus toimitetaan seurakuntiin 14.9. yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen jälkeen. 
Työntekijöiden osallistumiseen on vaihtoehtoisia välineitä, mm. pienet verkkokyselyt, 
työntekijäkokouksen keskustelu sekä strategiapeli Topaasian käyttö. Topaasia on 
digitaalinen helppokäyttöinen keskustelua tukeva strategista keskustelua tukeva 
peli, jonka käyttöön tarvitaan kullekin osallistujalle oma älykännykkä ja pelinvetäjälle 
tietokone sekä näyttö. Työntekijöiden osallistumisen tapoja on käsitelty 
kirkkoherrainkokouksessa 5.9. ja yhteisten palveluiden päällikkökokouksessa 6.9. 
Myös sekä yhteisten palveluiden osastojen että seurakuntien työntekijäkokouksille 
on valmisteltu kutsu osallistua strategiasta käytävään keskusteluun ja kertoa 
näkökulmia keskeisistä asioista, joihin kaikkien Helsingin seurakuntien on jatkossa 
tärkeä kiinnittää huomiota. Kirkkoherra tai yhteisten palveluiden osaston johtaja 
päättää, missä laajuudessa hän osallistaa työntekijöitä tähän keskusteluun. Kutsu 
osallistua on liitteenä. 
Pyrkimyksenä strategiaprosessissa on jatkuvan dialogin eli vuoropuhelun 
mahdollistaminen. Jatkuvasta viestinnästä pidetään huolta mm. erilaisten 
uutiskirjeiden, infojen ja sisäisen uutisoinnin välityksellä. Välineinä käytetään 
olemassa olevia organisaation käyttämiä toimintatapoja, esimerkiksi johdon infot, 
johtajan kirje, uutiskirjeet, Sinfo ja luottamushenkiköliden Teams ja henkilöstölle 
suunnatut Tilannehuonetiistait. Strategiamateriaaleja toimitetaan työntekijöiden ja 
luottamushenkilöiden tutustuttavaksi heti niiden valmistuttua intranet Sinfon ja 
luottamushenkilöiden Teams-kanavan välityksellä, joissa kummassakin on Kirkko 
Helsingissä -strategiasivusto. 
 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 

 
Liitteet 
9 Kirkko Helsingissä toimintaympäristöanalyysi_25.8.2023 
10 Kirkko Helsingissä toimintaympäristöanalyysi_25.8.2023_TIIVISTELMÄ 
11 Seurakuntaneuvostot, Kirkko Helsingissä -strategia syksy 2023 
12 Seurakuntaneuvostot, strategian tilannekatsaus 092023 
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13 Tulevaisuusskenaariot Kirkko Helsingissä -strategiassa - kootut kommentit syyskuu 2023 
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Raportti yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokouksista 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 § 109 
300/04.00.00/2023 

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Merkitään tiedoksi. 
 

 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
 
 

 
Selostus 

Yhteisen kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston jäsenet raportoivat kokouksista 
Helsingin Mikaelin seurakuntaa koskevista asioista. 
 
 

Lapsivaikutusten arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
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Viranhaltijapäätökset 
  
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 § 110 
   

   
   

 
Esittelijä Kirkkoherra, Helsingin Mikaelin seurakunta Pakarinen Jukka 

 
Päätösehdotus 

Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
 

Selostus  
Mahdollisen siirtämispäätöksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi liitteenä 
olevat kirkkoherran päätökset. 
 
 
Liitteet 
14 Kolehtikohteen vaihto 1/2023 
15 Varhaiskasvatuksen ohjaajan virkavapaa 
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Muut mahdolliset asiat 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 111    
      

 
 

Päätösehdotus  
Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös  

Ei ollut. 
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Kokouksen päättäminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus 
  
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 09.10.2023 § 112    
      

 
 

Päätösehdotus  
Puheenjohtaja päättää kokouksen sekä antaa oikaisuvaatimusohjeet ja 
valitusosoituksen. 

 
Päätös  

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 20.10 ja antoi liitteiden mukaiset 
oikaisuvaatimusohjeet sekä valitusosoitukset. 



 
 
Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto 
09.10.2023 
 
 Pöytäkirja 9/2023  36 
 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 98, § 99, § 100, § 101, § 102, § 103, § 104, § 108, § 109, 
§ 111, § 112 
 
Muutoksenhakukielto 
Valmistelua tai täytäntöönpanoa koskevat asiat 
Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai 
oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tästä 
päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.  
Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista päätöstä tai 
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista 
ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta). 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 105, § 106, § 107 
 
Oikaisuvaatimusohje 
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun  
1 §:n, 2 §:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvostolle.  
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä seurakunnan jäsen.  
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemäntenä päivänä 
kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, 
jollei jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle 
myöhemmin.  
Seurakunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä päivänä siitä, kun 
pöytäkirja tai päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa.  
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei oteta lukuun 
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti ja siitä on käytävä ilmi:  

 oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi 
 päätös, johon oikaisua vaaditaan  
 millaista oikaisua päätökseen vaaditaan  
 millä perusteilla oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksen on oltava perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lähettää postitse, lähetin 
välityksellä tai sähköisesti. Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se 
on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että sitä voidaan 
käsitellä. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite 
 
Helsingin Mikaelin seurakunta 
Käyntiosoite: Emännänpolku 1, 00940 Helsinki 
Postiosoite: Emännänpolku 1, 00940 Helsinki 
Sähköposti: helsinginmikael.srk@evl.fi 
Aukioloaika: ma - pe klo 9–16 
 
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto 
 
Koska päätöksestä voidaan tehdä kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan 
kirjallinen oikaisuvaatimus, päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 110 
 
Muutoksenhakukielto 
Hallinnon sisäinen määräys 
Valittamalla ei saa hakea muutosta hallinnon sisäiseen määräykseen, joka koskee tehtävän tai 
muun toimenpiteen suorittamista (oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 2 luvun 6 §:n 2 
momentti).


