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Allekirjoitukset

Wiking Vuori Kirsi Wickstrom
puheenjohtaja sihteeri
Kasitellyt asiat 48 - 59
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poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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Helsinki ajalla 22.6.-24.7.2023 arkipaivisin klo 9-15.
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Yhteinen kirkkovaltuusto §48 15.06.2023

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 48

Paatésehdotus
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
Kokouksessa oli paikalla 91 valtuutetusta 87 valtuutettua. Kokous todettiin laillisesti
koollekutsutuksi ja paatoésvaltaiseksi.
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Yhteinen kirkkovaltuusto § 49 15.06.2023

Poytikirjan tarkastajat

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 49

Paatosehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Ehdotetaan pdytakirjantarkastajiksi Sari
Makimattila ja Jan-Anders Salenius.

Paatos
Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Sari Makimattila ja Jan-Anders Salenius.



Poytakirja

Yhteinen kirkkovaltuusto § 50 15.06.2023

Esityslistan hyviaksyminen

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 50

Paatésehdotus
Hyvaksytaan esityslista.
Paatos
Esityslistan kasittelyjarjestys hyvaksyttiin.

6/2023
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Ilmoitusasiat

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 51

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Kasittelyn pohjaksi otettiin vaalinvalmistelijoiden ehdotus asiassa 5 seka yhteisen
kirkkoneuvoston ehdotukset asioissa 6-12.
Merkittiin tiedoksi.

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan muotokuvan paljastus

Yhteisen kirkkovaltuuston kokouksen alussa paljastettiin edellisen YKV puheenjohtaja
Hanna Mithikun muotokuva. Ennen kirkkovaltuuston kokouksen alkua oli tarjolla
kesakahvit W&F -ravintolassa seurakuntien talon Il kerroksessa klo 17.30 - 18.00.

Uusi kirkkolainsaadanto voimaan

Uusi kirkkolainsaadantd astuu voimaan 1.7.2023. Seurakuntatalouksien tulee tehda
tarvittavat muutokset omiin sdantdihinsd 31.12.2023 mennessa. Esitykset uudesta
hallintosdanndsta seka perussaantdon ja muihin sdantdihin tehtavista muutoksista
tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kasittelyyn syksyn 2023
aikana.

Lisaa tietoa uuden kirkkolainsdadannon sisallosta 16ytyy liitteena olevasta, lakimies-

asessori Ritva Saarion kokoamasta materiaalista.

Liitteet
1 Uusi kirkkolainsaadanto 2023
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 176 25.05.2023
Yhteinen kirkkovaltuusto § 52 15.06.2023
Yhteisen kirkkoneuvoston jisenen valinta

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 52
432/00.00.02/2023

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa
1) myontaa eron Rolf Steffanssonille yhteisen kirkkoneuvoston jasenyydesta
1.9.2023 alkaen;
2) valita yhteiseen kirkkoneuvostoon uuden varsinaisen jasenen Rolf Steffanssonin
tilalle jaljella olevaksi yhteisen kirkkoneuvoston toimikaudeksi 1.9.2023 alkaen.
Kasittely

Vaalinvalmistelijoiden puheenjohtaja Saimi Kautonen esitti vaalinvalmistelijoiden
yksimielisena ehdotuksena, etta nykyinen varajasen Jan-Anders Salenius valitaan
yhteisen kirkkoneuvoston varsinaiseksi jaseneksi ja varajaseneksi valitaan Benjamin
Karjalainen jaljella olevaksi yhteisen kirkkoneuvoston toimikaudeksi 1.9.2023 alkaen.

Paatos
Yhteinen kirkkovaltuusto paatti
1) myontaa eron Rolf Steffanssonille yhteisen kirkkoneuvoston jasenyydesta
1.9.2023 alkaen;
2) valita yhteisen kirkkoneuvoston varsinaiseksi jaseneksi Jan-Anders Saleniuksen
seka varajaseneksi Benjamin Karjalaisen yhteisen kirkkoneuvoston jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.9.2023 alkaen.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.05.2023 § 176

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa
valita yhteiseen kirkkoneuvostoon uuden varsinaisen jasenen Rolf Steffanssonin
tilalle jaljella olevaksi yhteisen kirkkoneuvoston toimikaudeksi, 1.9.2023 alkaen.

Kasittely
Esittelija muutti keskustelun aikana paatdsehdotuksen kuulumaan seuraavasti:

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettéd se paattaa
1) mydntaa eron Rolf Steffanssonille yhteisen kirkkoneuvoston jasenyydesta
1.9.2023 alkaen;

2) valita yhteiseen kirkkoneuvostoon uuden varsinaisen jasenen Rolf Steffanssonin
tilalle jaljella olevaksi yhteisen kirkkoneuvoston toimikaudeksi 1.9.2023 alkaen
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Paatos

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa
1) mydntaa eron Rolf Steffanssonille yhteisen kirkkoneuvoston jasenyydesta
1.9.2023 alkaen;

2) valita yhteiseen kirkkoneuvostoon uuden varsinaisen jasenen Rolf Steffanssonin
tilalle jaljella olevaksi yhteisen kirkkoneuvoston toimikaudeksi 1.9.2023 alkaen.

Matteus forsamlingin jasen Rolf Steffansson on anonut eroa yhteisen
kirkkoneuvoston jasenyydesta 1.9.2023 alkaen ulkomaille muuton vuoksi.

Kirkkovaltuuston tydjarjestyksen mukaisesti rovastikunnan valtuutetut tekevat
ehdotuksen kirkkovaltuuston vaalinvalmistelijoille ko. valinnasta.

Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Hallintojohtaja Juha Silander, puh. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi

Rolf Steffansson
Valittu henkilo

Liitteet
2 Rolf Steffanssonin eroanomus YKN jasenyydesta
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Helsingin seurakuntayhtymian toimintakertomus ja tilinpidatos vaodelta 2022

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 53
58/00.01.01/2023

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa
1) vahvistaa Helsingin seurakuntayhtyman toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
seka merkitd seurakuntien toimintakertomukset tiedoksi.
2), etta tilinpaatoksen osoittama ylijaama, 471 474, 78 euroa, kirjataan omaan
paaomaan edellisten tilikausien yli-/alijagama -tilille.
3) mydntaa vastuuvapauden tilivelvollisille.

Kasittely
Hallintojohtaja Juha Silander esitteli asiaa.

Keskustelun aikana kaytettiin 15 puheenvuoroa.

Valtuutettu Maija Anttila teki valtuutettujen Laturi ja Saurama seka lukuisten muiden
kannattamana ehdotuksen, etta paatésehdotukseen lisatdan nain kuuluva 4) kohta:

"Hyvaksyessaan paatosesityksen valtuusto esittda, ettd YKN tuo valtuuston
kasittelyyn Hgin srkyhtyman kiinteistdstrategian sisaltden kattavan luettelon kaikesta
kiinteasta omaisuudesta, tiedon kiinteistdjen korjaus- ja investointitarpeista seka
suunnitelmista/vaihtoehdoista kustannusten kattamiseksi, jotta srk:ien
toimintamahdol-lisuuksia ei kavenneta. Kiinteistdstrategiassa tulisi ndkya myos
kiintean omaisuuden hallinnat pitkalla tahtayksella - sailytys, luopuminen, korjaus
jne. YKN tulisi tuoda tama selvitys valtuuston kasittelyyn mahdollisimman pian,
mutta viimeistadan v 2025 budjettia valmisteltaessa.”

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosesitys ja
asista tulee aanestaa.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen.

Ne jotka kannattavat yhteisen kirkkoneuvoston pohjaesitysta aanestavat Jaa ja ne
jotka kannattavat Anttilan lisaysta paatdésehdotukseen danestavat Ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, ettd Jaa -4ania on annettu 7, Ei -
aania 80 ja Poissa 4.

Valtuutettu Anttilan lisdys paatdsehdotukseen hyvaksyttiin.

Paatos
Yhteinen kirkkovaltuusto paatti
1) vahvistaa Helsingin seurakuntayhtyman toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
seka merkita seurakuntien toimintakertomukset tiedoksi.
2), etta tilinpaatoksen osoittama ylijaama, 471 474, 78 euroa, kirjataan omaan
paaomaan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille.
3) mydntaa vastuuvapauden tilivelvollisille
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4) hyvaksyessaan paatosesityksen valtuusto esittaa, ettd YKN tuo valtuuston
kasittelyyn Hgin srkyhtyman kiinteistostrategian sisaltden kattavan luettelon kaikesta
kiintedstd omaisuudesta, tiedon kiinteistdjen korjaus- ja investointitarpeista seka
suunnitelmista/vaihtoehdoista kustannusten kattamiseksi, jotta srk:ien
toimintamahdollisuuksia ei kavenneta. Kiinteistostrategiassa tulisi nakya myoés
kiintedn omaisuuden hallinnat pitkalla tahtayksella - sailytys, luopuminen, korjaus
jne. YKN tulisi tuoda tama selvitys valtuuston kasittelyyn mahdollisimman pian,
mutta viimeistaan v 2025 budjettia valmisteltaessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto 30.03.2023 § 104

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1. allekirjoittaa ja omasta puolestaan hyvaksya Helsingin seurakuntayhtyman
vuoden 2022 toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen.

2. antaa Helsingin seurakuntayhtyman toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tilintarkastajille tarkastettavaksi.

3. merkita seurakuntien toimintakertomukset tiedoksi.

4. valtuuttaa hallintojohtajan tekemaan nyt allekirjoitettuun toimintakertomukseen ja
tilinpaatdkseen tarvittaessa vahaisia teknisluonteisia korjauksia ja taydennyksia.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle,

etta se paattaa:

1. vahvistaa Helsingin seurakuntayhtyman toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
seka merkita seurakuntien toimintakertomukset tiedoksi.

2., etta tilinpaatdksen osoittama ylijaama, 471 474,78 euroa, kirjataan omaan
paaomaan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille.

Hallintojohtaja Juha Silander esitteli asiaa.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki kertoi, etta toimintakertomusten
rakennetta on uudistettu.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.05.2023 § 163

58/00.01.01/2023

Paatosehdotus
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Paatos

Selostus

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita tiedoksi tilintarkastajan antaman
tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2022 ja liittda sen yhteiselle kirkkovaltuustolle
toimitettaviin tilinpaatdsasiakirjoihihin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
kasittlee vastuuvapauden myodntamisen tilivelvollisille.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Helsingin seurakuntayhtyman tilintarkastusyhteis6 on tarkastanut tilikauden 1.1.—
31.12.2022 hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen seka antanut suorittamastaan
tarkastuksesta paavastuullisen tilintarkastajan 15.5.2023 allekirjoittaman
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus on liitteena.

Annetun kertomuksen mukaan seurakuntayhtyman hallintoa on olennaisilta osin
hoidettu laillisesti ja paatdsten mukaisesti. Seurakuntayhtyman sisdinen valvonta on
jarjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti. Seurakuntayhtyman tilinpaatos ja siihen
kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat tiedot
seurakuntayhtyman tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta
ja taloudellisista vastuista.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan esitetdan tilinpaatdksen hyvaksymista ja
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.

Toiminta

Seurakuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelta 2022 esitetaan
litteessa. Seurakuntien toimintakertomukset ovat omana liitteenaan.

Vuosi 2022 oli kaksivuotisen strategiakauden ensimmainen puolikas. Vuoden
toimintaa ohjasivat kaksi keskeista tavoitetta: 1) Kutsuva kontakti, kuunteleva
kohtaaminen ja yhteen tuleminen seka 2) yhteiskunnallista vastuun kantaminen
antamalla tiloja, verkostot, osaamista ja resursseja hadanalaisten auttamiseen.

Vuoden 2022 alusta Rohkeasti yhdessa -tydoskentelyssa siirryttiin
toimeenpanovaiheeseen, joka toteutettiin ohjelmamuodossa. Rohkeasti yhdessa -
ohjelman visiona eli tavoitteena oli, etta "helsinkilaiset saavat kirkolta tukea
hengelliseen elamaansa ja tarvitsemansa palvelut kaikkialla kaupungissa
mutkattomasti, digina ja kasvotusten. Helsingin seurakunnat ovat elinvoimainen ja
kasvava yhteis6. Rakenteelliset saastoratkaisut on toteutettu vastuullisesti, ajoissa
ja yhdessa sopien. Tekemisesta valittyy kristillisyys, rohkeus ja yhteisty6”. Tahan
pyrittiin kaikkien ohjelmaan valitun noin 20 projektin kautta.

Ensimmaiset ohjelmaan kuuluvat, taloutta koskevat paatokset oli tehty vuoden
2021 lopussa. Ne jatkuivat heti vuoden 2022 alussa, jolloin yhteinen
kirkkovaltuusto paatti 27.1. maararahojen ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista vuosille 2023-2025. Vuoden 2022 aikana Rohkeasti
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yhdessa -ohjelmassa valmistui esimerkiksi Palveluiden kuvaus, arviointi ja
ydinprosessien kehittdminen -projekti, jossa Helsingin seurakuntayhtyman ulkoiset
ja sisaiset palvelut kerattiin omiin palvelukarttoihinsa. Palvelukartan myota
palveluista voi entistd paremmin viestia helsinkilaisille. Palvelukartta mahdollistaa
jatkossa myos sisaisen keskustelun siita, mita palveluja Helsingin
seurakuntayhtyma haluaa helsinkilaisille tuottaa ja milla tavoin se kannattaa tehda.
Palveluiden kuvaus -projektin lisaksi vuonna 2022 Rohkeasti yhdessa -ohjelmasta
valmistui Helsingin seurakuntayhtyman oman Alfa & Omega -projektimallin
mukaisesti rakennettu projektisalkku, joka osaltaan tukee Helsingin
seurakuntayhtyman strategista johtamista.

Rohkeasti yhdessa -ohjelma paattyi vuoden 2022 lopussa. Vuodesta 2023
eteenpain Rohkeasti yhdessa -ohjelmasta jatkaa itsenaisina nelja suurta,
keskeisiin strategisiin kysymyksiin keskittyvaa projektia: Sisaiset vuokrat ja
seurakuntien maararahat, Tyonjako 2026, Ydin- ja tukipalvelut seka Strategian
mukaiset henkilostoperiaatteet. Ne tukevat Kirkko Helsingissa -strategiaa ja vievat
kohti Rohkeasti yhdessa -ohjelman visiota.

Muutosten konkreettiset vaikutukset alkoivat nakya kevattalvella vuoden 2023
taloussuunnittelun yhteydessa. Esimerkiksi sisaisten vuokrien uudet
maaraytymisperusteet nostivat osassa seurakunnista huolta rahojen riittavyydesta.

Kevaan aikana kavi myos ilmeiseksi, etta yhteisen kirkkovaltuuston edellisen
vuoden lopussa paattamaa ja yhteisia palveluja koskeva noin 10,8 prosentin
saastotarvetta ei pystyta saavuttamaan pelkastaan ns. juustohdylaamalla.
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 7.4. yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta
Helsingin seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa. Neuvottelut kaytiin
taloudellisten, tuotannollisten ja toiminnallisista muutoksista johtuvien syiden
perusteilla. Yhteisten palveluiden saastotarpeeksi arvioitiin vuoteen 2025
mennessa on noin 4,8 miljoonaa euroa, josta noin 1,0 miljoonaa euroa pyrittaisiin
toteuttamaan kustannussaastoin ja 300 000 euroa toimintatuottoja lisaamalla.
Rakenteellisten ratkaisujen osuudeksi laskettiin 3,5 miljoonaa euroa. Tydnantaja
arvioi, etta tuotannolliset, toiminnalliset ja taloudelliset muutokset voisivat johtaa
enintaan 90 tydntekijan ja viranhaltijan palvelussuhteen paattamiseen.

TyOnantajan ja henkiloston edustajien valiset YT-neuvottelut kaynnistyivat 26.4. ja
kuudesta neuvottelukerrasta viimeinen pidettiin juhannuksen alla 22.6.
Neuvottelujen pohjilta yhteinen kirkkoneuvosto paatti 8.9. lahes 30
toimenpidekokonaisuudesta saastojen ja uusien tuottojen aikaan saamiseksi.
Saastopaatokset nojasivat viiteen periaatteeseen: Osa saastoista saadaan
karsimalla tehtavia, joita muut voivat hoitaa tai rahoittaa; Helsinkilaisille ja
paakaupunkiseudun asukkaille kohdennetut palvelut ovat ensisijaisia;
Seurakuntalaisten osaamista ja mielenkiintoa hyddynnetaan aiempaa enemman;
Sisaisilla rahansiirroilla haetaan ohjausvaikutusta; Kirkkoa kasitellaan jatkossa
aiempaa enemman kokonaisuutena taloudessa ja organisoitumisessa.

Paatosten seurauksena yhteensa noin 300 tyontekijan tehtavankuvassa,
organisaatioyksikdssa ja/tai palvelusuhteen ehdoissa tapahtui muutoksia
loppuvuoden aikana, ja henkilétydvuosissa laskettuna vahennykset olivat 45. Osa
naista vahennyksista pystyttiin toteuttamaan jattamalla avoimia tehtavia
tayttamatta seka ns. luonnollista poistumaa hyoddyntaen.
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Kiinteistoista myyntilistalla ensimmaisiksi nostettiin muun muassa Hakavuoren
kirkko, Kivisaaren kesakoti ja Kellokosken juhlatalo. Kaiken kaikkiaan
seurakuntayhtyma on asettanut tavoitteekseen vahentaa tilojen ja kiinteistojen
maaraa yhteensa 40 000 kerrosneliometria vuoteen 2030 mennessa.

Talous

Seurakuntayhtyman talous vahvistui vuonna 2022. Tilikauden tulos on 0,5 mil].
euroa, joka on kaytannossa nollatulos kirjanpidon tuottojen ja kulujen ollessa
tasapainossa. Sijoitusten arvonmuutoskirjausten eliminoinnin jalkeen tilikauden
ylijaama on 5,6 milj. euroa. Kirkollisverotuotto kasvoi neljatta vuotta perakkain.
Rahoitusvarallisuus hieman pieneni vuodesta 2021, mutta on korkeammalla
tasolla kuin vuosina 2018-2020. Hyvasta maksuvalmiudesta kertova tunnusluku
rahavarojen riittavyys paivaa on pysytellyt viimeiset nelja vuotta yli 500 paivassa.
Vuonna 2022 se oli korkeimmillaan, 552 paivaa.

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1,00 %. Viimeisimmassa, vuonna 2021
toimitetussa verotuksessa, seurakuntayhtyman maksuunpannut kirkollisverot olivat
82,6 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,3 prosenttia edellisvuodesta.
Seurakuntayhtyman saamat kirkollisverotilitykset olivat 83,2 milj. euroa. Summa
kasvoi edellisvuodesta 2,0 % 1,6 milj. eurolla. Kirkkohallituksen
seurakuntatalouksille jakamaa valtionrahoitusta Helsingin seurakuntayhtyma sai
13,0 milj. euroa. Rahoitusta jaetaan seurakuntatalouksien kesken kuntien
asukaslukujen suhteessa. Helsingin kaupungin asukasluvun kasvaessa kasvoi
seurakuntayhtyman saama summa noin 0,2 milj. eurolla (+1,7 %).

Talousarvio oli 6,4 milj. euroa alijgamainen, mutta tilinpaatos toteutui 0,5 miljoonaa
euroa ylijaamaisena. Toimintatuotot ylittivat tuloarvion 1,1 milj. eurolla ja
toimintakulut alittivat talousarviomaararahat 7,4 milj. eurolla. Toimintakate alitti
nain ollen talousarvion 8,6 milj. eurolla. Kirkollisverot ylittivat alkuperaisen
talousarvion 5,9 milj. eurolla. Rahoitustuottojen ja kulujen nettotuotto ylitti
muutetun talousarvion 4,3 milj. eurolla. Vuosikatetta kertyi perati 11,2 milj. euroa
enemman kuin alkuperaisen talousavion summa.

Tuloslaskelma, milj. euroa.

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 |[1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot 18,2 15,7
Toimintakulut -95,2 -97,8
TOIMINTAKATE| 771 -82,1
Kirkollisverotulof] 83,2 81,6
Valtionrahoitus| 13,0 12,8
Verotuskulut -1,4 -1,5
Kirkon rahastomaksuf] -9,3 9,3
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 50 26,8
VUOSIKATE]| 13,5 28,4
Poistot ja arvonalentumiset -13,6 -9,1
TILIKAUDEN TULOS -0,1 19,3
Tilikauden ylijaama 0,5 19,8
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Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2022 tilikauden ylijaama on 0,5 milj. euroa
(2021 oli 19,8 milj. ylijaadmaa). llman sijoitusten arvonalennuskirjausten
nettomuutosta -5,6 milj. euroa olisi tilikauden ylijaama ollut 6,1 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 2,5 milj. euroa (+16 %) edellisvuodesta. Kaikki eri
toimintatuotot kasvoivat paitsi IP-kerhotuotot. Eniten kasvoivat paasylippu- ja
kasiohjelmatuotot 0,8 milj. euroa (+454 %), joihin kirjataan muun muassa kirkkojen
turistimyynnin tuotot.

Toimintakulut vahenivat 2,5 milj. euroa (-2,6 %) edellisvuodesta. Henkilostokulut
kasvoivat 0,8 milj. euroa (+1,4 %). Palveluiden ostot vahenivat 4,2 milj. euroa
(—15,3 %). Selvasti suurin saasto syntyi rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalveluissa, 5,3 milj. euroa (-70,0 %). ICT-palveluiden saasto oli 0,3
milj. euroa. Muiden erilaisten kulujen muutokset suuntaan tai toiseen olivat
paaasiassa alle satatuhatta euroa. Aineiden ja tarvikkeiden ostoihin kaytettiin 0,9
milj. euroa (+11,1 %) enemman kuin edellisvuonna. Eniten kasvua oli
elintarvikehankinnoissa, 0,4 milj. euroa (+ 55,2 %), sahkossa 0,3 milj. euroa (+17,9
%), poltto- ja voiteluaineissa 0,2 milj. euroa (+ 65,8 %) ja lammityskuluissa 0,2 mil;.
euroa (+ 17,9 %).

Toimintakate — toimintatuottojen ja -kulujen eli toiminnan nettokulu — on 77,1 milj.
euroa. Maara on 5,0 milj. euroa vahemman (-6,1 %) kuin edellisvuonna.

Kirkollisveroja kertyi 83,2 milj. euroa, mika on 1,6 milj. euroa (+2,0 %) enemman
kuin edellisvuonna. Valtionrahoituksen maara kasvoi 0,2 milj. euroa ja verotuskulut
pienenivat 0,1 milj. euroa. Kirkon rahastomaksut pysyivat entisellaan.
Kirkollisverojen kasvua tukivat palkankorotukset ja parantunut tydllisyystilanne.

Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaaran erotus oli 5,0 milj. euroa ylijgamainen.
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuottojen ja kulujen erotus oli 14,0 miljoonaa
euroa ylijaamainen. Korkotuottoja saatiin 0,5 milj. euroa ja korkokulut olivat 36 000
euroa. Muiden rahoitustuottojen ja kulujen erotus oli 3,9 milj. eroa alijaamainen.
Arvonmuutoskirjaukset pienensivat vuosikatetta ja tilikauden jaamaa 5,6 mil;.
eurolla. Arvonmuutoskirjaukset eivat ole rahamaaraisia vaan laskennallisia ja
perustuvat sijoitusten vuodenvaihteen arvonoteerauksiin.

Vuosikate oli 13,5 milj. euroa. llman arvonmuutoskirjauksia se olisi ollut 19,1 mil].
euroa. Poistot olivat uuden poistosuunnitelman mukaisesti 13,6 milj. euroa (+50,0
%). Vuoden 2021 poistot olivat 9,0 milj. euroa. Erilliskirjanpitoina hoidettujen
hautainhoito- ja testamenttirahastojen siirrot olivat 2,5 milj. euroa kulua
seurakuntayhtyman tilinpaatoksessa.

Tilikauden tulos oli 0,1 milj. euroa alijgamainen. Poistoeron muutos oli +0,6 mil;.
euroa. Naiden erotuksena tilikauden ylijaama oli 0,5 milj. euroa. liman sijoitusten
arvonmuutoskirjauksia ylijgama olisi ollut 6,1 milj. euroa.

Esitys tuloksen kasittelysta:

Tilikauden tulos -108 421,90
Poistoeron vahennys 579 896,68
Tilikauden ylijgama 471 474,78

Tilikauden ylijagama esitetaan siirrettavaksi taseen edellisten tilikausien yli-
/alijaama -tilille.
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Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander p. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi tai
talouspaallikkd Pasi Perander p. 050 479 6380, pasi.perander@evl.fi
Jakelu
Liitteet

3 Tilinpaatoskirja 2022 YKV
4 Helsingin seurakuntien toimintakertomukset 2022
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Helsingin seurakuntayhtymaian henkilostokertomus vuodelta 2022

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 54
58/00.01.01/2023

Paatdsehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattada hyvaksya henkiléstdkertomuksen vuodelta 2022.
Kasittely

Henkildstojohtajan sijainen Mikael Vanttinen esitteli asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 5 puheenvuoroa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 30.03.2023 § 105

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) omalta osaltaan hyvaksya liitteena olevan Helsingin seurakuntayhtyman
henkildstokertomuksen vuodelta 2022 ja
2) lahettaa sen yhteiselle kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi

Kasittely

Henkildstdjohtaja Riitta Kajander esitteli asiaa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Henkildstokertomus sisaltaa tietoja muun muassa henkiléston maarasta ja
rakenteesta, osaamisesta seka tydkykyyn ja terveyteen liittyvistd asioista. Lisaksi
henkilostokertomuksessa on palkkausrakenteeseen ja palkitsemiseen liittyvia asioita
seka tydvoimakustannuksia koskevia tunnuslukuja.

HenkildstOkertomuksessa on kaytetty Kirkon tydmarkkinalaitoksen ja Kirkon
palvelukeskuksen yhteistydssa valmistelemia henkiléstdvoimavaroja kuvaavia
seurakuntatalouksille yhteisia tunnuslukuja, kuten esimerkiksi henkildstoresurssien
maaraan, tydajan jakaantumiseen, terveysperusteisiin poissaoloihin ja
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vaihtuvuuteen liittyvat tiedot seka panostukset osaamisen kehittdmiseen. Lisaksi
l&hteina on kaytetty Helsingin seurakuntayhtyman henkil6tietojarjestelmasta seka
muusta omasta seurannasta kerattyja tietoja seka Kelan etta tapaturmavakuuttaja
Lahi-Tapiolan tilastotietoa.

Henkiléstokertomuksen sisaltdéa kehitetdan jatkuvasti hyddyntamalla kattavasti
raportointimahdollisuuksia, jotta henkildst6a kuvaavista tunnusluvuista saadaan
paras mahdollinen hyoty seka paattajille, esimiehille, henkilostolle etta
seurakuntalaisille.

Raportointitiedot on paasaantdisesti ilmoitettu viimeksi kuluneen neljan vuoden
aikasarjana. Naiden tulosten perusteella voidaan todeta, ettd edelleen vuotta 2022
henkildston maara jatkoi laskuaan seka henkildstomaarissa etta henkildtydvuosissa
mitattuna. Henkildstémaara on alentunut Iahes kaikissa tyontekijaryhmissa.
Kuluneen vuoden aikana vahennysta tapahtui eniten hallinto- ja
toimistotydntekijoissa seka kiinteistd- ja kirkonpalvelushenkildostossa.

Vuoden 2022 raportoinnista voidaan tiivistetysti todeta mm. seuraavaa: henkildston
sukupuolijakauma on pysytellyt samalla tasolla kuluneen neljan vuoden ajan siten,
ettd naisten osuus henkildstdsta on noin 70 %. Sukupuolijakauma on tasaisinta
kirkkomuusikkojen ja perheneuvojien keskuudessa, kun taas osa tydaloista on hyvin
ammatin mukaan segregoitunutta; esim. hautausmaatydntekijéiden ryhma on hyvin
miesvaltainen kun taas esim. varhaiskasvatuksen tyontekijoista valtaosa on naisia.
Henkiloston keski-ika sailyi entisella tasollaan ollen 46 vuotta. Suurimmat ikaryhmat
ovat 50-59 —vuotiaat seka 40-49 —vuotiaat. Vuonna 2022 60 —vuotta tayttaneita ol
30 % vakinaisen henkildston maarasta. Merkittavintd kasvua tapahtui 20-29 —
vuotiaiden ikdryhmassa.

Lapsivaikutusten arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia

Lisatiedot
Henkildstojohtaja Riitta Kajander p. 09 2340 2460, riitta.kajander@evl.fi.

Jakelu

Liitteet
5 Henkilostokertomus 2022
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Seurakunnallisen toiminnan saistojen perusteella myonnettivit talousarvion
ylitysoikeudet vuoden 2023 talousarvioon

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 55
58/00.01.01/2023

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa hyvaksya liitteen mukaiset ylitysoikeudet vuoden
2023 talousarvioon.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.05.2023 § 165

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa
hyvaksya liitteen mukaiset ylitysoikeudet vuoden 2023 talousarvioon.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Seurakunnallisessa toiminnassa syntyva saasté on maararahojen
jakoperustepaatdksen sisaltdman periaatteen mukaisesti kaytettdvissa seurakuntien
seka yhteisen seurakuntatydn seurakunnallisten tehtavien osalta seuraavien
vuosien toiminnan rahoittamiseen.

Tilinpaatoksessa lasketaan vuosittain, kuinka paljon sdastén maara on ollut
edellisen vuoden lopussa. Saastot 31.12.2022 ovat 6,239 milj. euroa. Laskelmassa
otetaan huomioon saaston maara edellisen vuoden alussa seka
talousarviokehyksen ylittava/alittava maararahojen kayttd vuoden aikana. Kehyksen
alitus lisda saastoa ja ylitys vahentaa.

Liitteessa esitetdan seurakunnallisen toiminnan eli seurakuntien seka yhteisen
seurakuntatydn seurakunnallisten tehtavien saastoét vuodelta 2022 (6,239 milj.
euroa), vuodelle 2023 suunniteltu saastén kayttdé (1,796 milj. euroa) seka naiden
erotuksena muodostuva vuoden 2023 talousarvion ylitysoikeus (4,396 milj. euroa).
Seurakunnallisen toiminnan saastojen kayttdéa suunnitellaan talousarvion
valmistelun yhteydessa. Saaston kaytto sisaltyy talousarviossa seurakunnalle
mydnnettyyn maararahaan. Mikali talousarvio ei sisalla koko saaston kayttoa, jaa
loppuosa otettavaksi huomioon talousarvion ylitysoikeutena.
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Seurakunnan talousarvio sisaltaa ylitysoikeuksien mydntamisen jalkeen vain
alkuperaiset maararahat ja tiedon ylitysoikeudesta.

Maararahojen jakoperustepaatoksen mukaan, mikali seurakunnalla on alijadmaa tai
sen ylijadma on merkittava, voi yhteinen kirkkoneuvosto pyytaa seurakunnalta
selvityksen alijagaman kattamisesta tai yljaaman kaytosta. Liitteeseen on laskettu,
kuinka paljon saastoa eli ylijagamaa tai alijgamaa on jaljella, kun saaston suunniteltu
kayttdé vuoden 2023 talousarviossa on otettu huomioon.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Liitteet
6 Saastot ja ylitysoikeudet vuodelle 2023



Poytakirja 6/2023
Yhteinen kirkkoneuvosto § 168 25.05.2023
Yhteinen kirkkovaltuusto § 56 15.06.2023
Vuoden 2024 tuloveroprosentti

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 56
430/02.01.01/2023

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa
1) Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 1,00 prosenttia
2) lahettaa taman paatdksen edelleen Verohallinnolle tiedoksi.
Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin 10 puheenvuoroa.
Kasittelyn aikana pidettiin 15 minuutin kokoustauko.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.05.2023 § 168

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
paattaa:
1) Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 1,00 prosenttia.
2) lahettda taman paatoksen edelleen Verohallinnolle tiedoksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Verotusmenettelylain 91 a §:n mukaan seurakunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle viimeistaan
verovuotta edeltavan vuoden marraskuun 17. paivana tuloveroprosentin suuruus. Helsingin
seurakuntayhtyman pitkan aikavalin taloussuunnittelu, kuten myés vuoden 2024 talousarvion
menokehys, perustuu 1,00 prosentin kirkollisveroprosenttiin. Veroprosentin esitetdan pysyvan
nykyisellaan.

Vuoden 2023 alusta lukien tuli voimaan verolakien muutokset, joissa kuntien verotuloja siirrettiin
valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Verorakenteen muutokset eivat saaneet
aiheuttaa verotuksen kiristymista. Valtionvarainministerio oli toimittanut Kirkkohallitukselle laskelmat
veroperusteiden muutosten vaikutuksista yksittaisille seurakuntatalouksille ja muutenkin perustellut
muutosta veronsaajien nakdkulmasta.
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Ansiotuloverotuksen muutoksen seurauksena kirkollisveron tuoton arvioitiin kasvavan noin 54
miljoonalla eurolla ilman veroprosenttien alentamisia. Kunnallisveroprosenttien alentamiset olivat
lakisdateisia, mutta seurakuntien vapaaehtoisia. Tasta syysta Kirkkohallitus suositteli kaikkien niiden
seurakuntatalouksien, joiden laskennallinen veroprosentin alentamispaine oli 0,05 prosenttiyksikkda
tai enemman, alentamaan oma-aloitteisesti kirkollisveroprosenttiaan vuodesta 2023 alkaen. Helsingin
seurakuntayhtyman alentamispaine oli 0,03 prosenttiyksikkda. Noin 46 prosenttia niista
seurakuntatalouksista, joiden alentamispaine edellytti veroprosentin alentamista, alensi
veroprosenttiaan.

Kirkollisveron tuotto perustuu seurakuntien jasenten ansiotulojen maaraan. Verohallinnon tilaston
mukaan verotettavan tulon maara on kasvanut neljana vuotena viimeisen seitseman vuoden aikana.
Viimeisin kaytossa oleva tilastotieto on verovuodelta 2021. Verovuoden 2022 tilastotieto saadaan
joulukuussa 2023. Ansiotulojen kasvu perustuu parantuneeseen tyollisyystilanteeseen seka palkkojen
ja elakkeiden korotuksiin. (Kuvat alla.)

Verotettava ansiotulo yhteenss, euroa - HSRKY Verotettavan ansiotulon maaridn vuosimuutos, %
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Kirkollisverojen tilitykset ovat kasvaneet joka vuosi vuodesta 2019 alkaen. Vuonna 2016 kasvua oli
1,2 prosenttia. Vuosina 2017 ja 2018 tilitykset alenivat 0,6 ja 0,7 prosenttia. Vuonna 2022
kirkollisveroja tilitettiin 2,0 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. On huomioitava, etta verovuosien
ansiotuloista syntyvat verotilitykset eivat kokonaisuudessaan kohdistu samalle kalenterivuodelle kuin
ansiot on saatu. Kirkollisveron reaalituotto alenee inflaation ja rahanarvon alenemisen myota.
Varsinkin vuoden 2022 aikaisempiin vuosiin verrattuna korkea inflaatio (7,1 %) ja rahanarvon
aleneminen vaikutti merkittavasti kirkollisveron reaalituottoon. Inflaation odotettavissa oleva
alentuminen parantaa reaalituottoa tulevaisuudessa. (Kuvat alla)

Kirkollisverotilitykset, euroa Kirkollisverotilitykset, euroa vuoden 2022
HSRKY rahanarvossa
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Vuoden 2023 ansioihin on odotettavissa edelleen kasvua edellisvuosia selvasti suurempien palkan- ja
elakekorotusten seurauksena. Eldkkeiden indeksikorotus vuoden alusta oli noin 7 prosenttia ja
palkkoihin tuli huhtikuussa noin 5 prosentin korotukset. Lisaksi verotusperusteiden muutos
hyvinvointialueiden rahoittamiseksi vuoden 2023 alusta parantaa Helsingin seurakuntayhtyman
kirkollisveron tuottoa.
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Eri ennusteiden mukaan kansantalous ei kasva vuonna 2023 ja vuonna 2024 kasvaisi noin yhden
prosentin. Ty6ttdmyyden odotetaan hieman kasvavan vuonan 2023. Ennusteissa vuoden 2024
ty6ttomyysasteeksi on hajontaa, mutta keskimaarin odotetaan pysyvan vuoden 2023 tasolla. Inflaatio
on kevaalla 2023 edelleen korkea (maaliskuussa 7,9 %). Inflaation ennustetaan alenevan téana
vuonna noin 5 prosenttiin ja vuonna 2024 noin 3 prosenttiin, jolloin oltaisiin lahempana Euroopan
keskuspankin asettamaa 2 prosentin tavoitetasoa.

Hallinto-osasto tilasi FCG Oyj:lta laskelmat vuosien 2023—-2026 kirkollisveroennusteeksi. Laskelmissa
on arvioitu eri muuttujien perusteella seurakuntien jasenten ansiotulojen kehitys kyseisina vuosina.
Vaikka jasenmaaran ennustetaan edelleen laskevan, kasvavat ansiot niin paljon, etta tilitettavan
kirkollisveron maara kasvaa. Laskelmien perusteella kirkollisveron tuotto vuonna 2023 olisi noin 86,2
milj. euroa (+3,6 %), vuonna 2024 olisi noin 88,8 milj. euroa (+3,1 %), vuonna 2025 noin 89,3 mil;.
euroa (+0,5 %) ja vuonna 2026 noin 90,3 milj. euroa (+1,1 %).

Yhteinen kirkkovaltuustolla on valta paattaa kirkollisveroprosentin suuruudesta vuosittain. Helsingin
seurakuntayhtyman veroprosentti on ollut pitkdan 1,00. Pienin mahdollinen muutos suuntaan tai
toiseen on 0,05 prosenttiyksikkda, mika tarkoittaa laskennallisesti viiden prosentin muutosta
verotuloon oletuksessa, jossa ansiot pysyvat ennallaan. Seurakuntayhtymista Vaasan
seurakuntayhtyma korotti veroprosenttiaan vuodeksi 2017 1,25 prosentista 1,40 prosenttiin ja Turun
ja Kaarinan seurakuntayhtyma vuodeksi 2018 1,00 prosentista 1,25 prosenttiin. Tilastojen ja Vaasan
ja Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymista saatujen tietojen perusteella vaikutukset esimerkiksi
jasenmaaraan olivat pienet. Verotulon korotus oli tuonut toivotun tuottolisan.

Edella kuvatun perusteella kirkollisveroprosentin muuttamiseksi nykyisesta 1,00 prosentista ei ole
painetta vuodeksi 2024.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander p. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi

Liitteet
7 Ei-julkinen asiakirja
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Kirkko Helsingissi -strategiaprosessi

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 57
392/00.01.02/2022

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa hyvaksya Kirkko Helsingissa strategiaprosessin
selostuksessa esitetylla tavalla.

Seurakuntayhtyman johtajan sijainen Stefan Forsén esitteli asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 9 puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.05.2023 § 178

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) osaltaan hyvaksya Kirkko Helsingissa strategiaprosessin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle
2) , etta se hyvaksyy Kirkko Helsingissa strategiaprosessin selostuksessa esitetylla
tavalla.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki esitteli asiaa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Helsingin seurakuntayhtymassa on ollut kaytdssa jatkuvan strategian tekemisen
prosessi, joka oli hyvaksytty joulukuussa 2018 yhteisessa kirkkovaltuustossa.
Voimassa oleva Kirkko Helsingissa -strategia on hyvaksytty joulukuussa 2021
yhteisessa kirkkovaltuustossa. Yhteinen kirkkovaltuusto palautti Kirkko Helsin-gissa
-strategian valmisteluun kokouksessaan 27.4.
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Uudessa valmistelussa on tuotettu esitys Kirkko Helsingissa -strategiaprosessista.
Valmistelun taustaksi on keratty tietoa seuraavista lahteista:

e Yhteinen kirkkovaltuusto ja kirkkoherrat: torstain 23.3. valtuuston iltakoulun
kirjaukset,

¢ Kirkkoherrojen, johdon ja luottamusjohdon haastattelut (Tyonjako 2026
-projekti, kevat 2023),

¢ Valtuuston kokouksessa 27.4. kaytetyt strategian valmisteluun
palauttamiseen liittyvat puheenvuorot,

e Valtuuston kokouksessa puheenvuoroja kayttaneiden kanssa kaydyt
keskustelut,

¢ Yhteisen kirkkoneuvoston jasenten nakdkulmat strategiaprosessin
valmisteluun Howspace-yhteiskehittamisalustalla 11.-16.5.

o Kirkkoherrojen nakdkulmat strategiaprosessiin kirkkoherrojen seminaarissa
15.5.

Keskeiset nakékulmat valmistelussa saadun palautteen pohjalta

Palautteen pohjalta keskeisiksi nahtiin alla listatut asiat. Alla asiat on kirjattu niin,
ettd kunkin asian kohdalla on siihen ehdotettu ratkaisu. Tahan aiheeseen liittyy
yhteiselle kirkkoneuvostolle tarkoitettu oheisaineisto A.

1. Valtuuston tulee voida asettaa oman kautensa strategiset tavoitteet ja niille
mittarit. Kirkko Helsingissa -strategiaprosessin suhde seka yhteiseen etta
seurakuntien tekemiseen on epaselva.

o Selkeytetdan strategiaprosessin kokonaisuus ja kuvataan se.
2. On liikaa erimittaisia strategisten linjausten kestoja.

o Esitys: Kirkko Helsingissa -strategiakausi on nelja vuotta. Arviointi tapahtuu
strategian mittareiden mukaisesti. Kahden vuoden kohdalla on suunnan
muutoksen mahdollisuus.

o Keratdan yhteen Rohkeasti yhdessa -linjaukset ja -paatokset. Kirjataan
niiden kestot.

3. Valtuutettujen tulee paasta linjaamaan, mita vaikutuksia mm. Rohkeasti yhdessa
-paatdksilla ja erilaisilla luopumisilla on strategiseen suuntaan

e Vuoden 2023 strategiaprosessi tuottaa suunnan toivottuun tulevaisuuteen
tilanteessa, jossa on tehty ja tehdaan luopumisia ja saastoja.

e Suunnitellaan tulevien vuosien strategiaprosessi sellaiseksi, etta se kattaa
jatkossa toimintaedellytysten turvaamisen (talous, henkildstd, kiinteistot,
tyénjako, digitaalisuus).

4. Pitaa voida tietda, kuka vastaa mista asioista ja miten
o Kuvataan strategiaa valmistelevat toimijat

o Valtuusto paattaa peruslinjat, yhteinen kirkkoneuvosto jatkaa
strategiaprosessin ohjausta

5. Valtuutetun pitaa voida tietda, milloin tulee olla valmiina paatéksentekoon

e Avataan vuoden 2023 strategiaprosessi aikajanaksi sisaltden paivamaarat
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6. Seurakuntaneuvostojen ja kirkkoherrojen seka koko henkildston mahdollisuus
olla laajasti mukana prosessissa tulee taata

e Seurakuntaneuvostot osallistetaan suunnitteluun. Muun muassa
seurakuntaneuvostoille jaetaan strategiamateriaali kokousta varten
syyskuussa 2023.

o Kirkkoherrat kutsutaan strategiaa kasitteleviin yhteisten luottamuselinten
iltakouluihin seka kirkkoherrainkokous on mukana strategia-aiheiden
kasittelyssa vuoden 2023 aikana seka seurakuntien omien etta yhteisen
Kirkko Helsingissa -strategian nakdkulmista.

e Henkildston ja lahiesimiesten osallistamiseen panostetaan syksylla 2023

Seurakunnissa on uusien luottamushenkildiden kanssa kaynnistetty tai ollaan
kaynnistamassa erilaisia strategisia prosesseja, joissa tarkastellaan kunkin
seurakunnan omia strategisia tavoitteita. On tarkea, ettd Helsingin eri puolilla
toimivat seurakunnat voivat keskittya alueellaan keskeisiin asioihin. Dialogia
strategisista tavoitteista tarvitaan, dialogilla rakennetaan parhaiten ymmarrysta seka
kunkin seurakunnan erityisyydesta etta seurakuntien yhteisista tarpeista. Yhteisiin
linjauksiin liittyen on tarkea kuulla yhteisten luottamuselinten, kirkkoherrojen,
paallikdiden, johtajien sekd koko henkiloston ja seurakuntaneuvostojen nakokulmia
siihen, millaisista asioista esimerkiksi kannattaa ja voi yhteisesti linjata.

Strategiaprosessin kuvaus

Yhteisen strategian paamaarana on sanoittaa yhteista tulevaisuusnakya, millainen
tulevaisuuden halutaan olevan. Strategiaprosessin ytimena on neljan vuoden kausi,
jonka aikana strategiaa arvioidaan jatkuvasti strategian mittareiden mukaan.
Strategian mittareista paatetaan strategiasta paattamisen yhteydessa. Kahden
vuoden kohdalla tehdaan laajempi tarkastelu, jolloin on mahdollisuus
suunnanmuutokseen. Strategiaprosessin aikataulu sovitetaan yhteen toiminnan,
talouden ja osaamisen johtamisen suunnittelun ja seurannan kanssa.

Tavoitteena on, etta tulevaisuutta suunnitellaan Helsingin seurakuntayhtymassa
yhdessa seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken. Kirkko Helsingissa -strategia
on jatkuvassa dialogissa seurakuntien strategioiden ja Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategioiden kanssa. Strategiaprosessissa tuotetaan yhteisille
palveluille Kirkko Helsingissa -strategiasta johdetut toimenpidelinjaukset.

Vuoden 2023 strategiaprosessi tuottaa suunnan toivottuun tulevaisuuteen
tilanteessa, jossa on tehty ja tehdaan luopumisia ja saastoja. Vuoden 2023
strategiaprosessi ottaa huomioon Rohkeasti yhdessa -prosessissa tehdyt paatokset.
Seuraava strategiaprosessi suunnitellaan sellaiseksi, ettd se kattaa jatkossa
toimintaedellytysten turvaamisen (talous, henkildstd, kiinteistot, tyonjako,
digitaalisuus).

Strategiaa tehdaan neljassa vaiheessa: ymmarrys, nakemys, valinnat ja toteutus.
Ymmarrys-vaiheessa keskitytaan toimintaympariston tilannekuvaan ja analyysiin.
Nakemys-vaiheessa keskitytaan tulevaisuusskenaarioihin ja vision valmisteluun:
millaiseen tulevaisuuteen ohjataan Kirkkoa Helsingissa? Valinnat-vaiheessa
tehdaan valinnat, joiden pohjalta nahdaan, miten toivottuun tulevaisuuteen
paastaan. Tassa vaiheessa tehdaan paatdkset strategiasta. Tahtayspisteena on
paatoksenteko yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 15.12.2023. Toteutus-
vaiheessa tehdyt valinnat toteutetaan ja niiden toteutumista arvioidaan. Arviointi
toteutetaan strategiapaatdksiin liittyvien mittarien avulla.
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Strategiaprosessille ehdotettu aikataulutus vuodelle 2023 on kuvattu tarkemmin
litteessa. Muutoksen erityisesti syyskauden valmisteluaikatauluun ovat mahdollisia.
Ennen kesataukoa strategiaa on tarkoitus kasitella yhteisen kirkkoneuvoston
iltakoulussa 31.5., johon kutsutaan myos kirkkoherrat, seka luottamushenkiléiden
kesatapaamisessa 8.6. ja yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 15.6.
Strategiakasittelyt jatkuvat syyskaudella yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulussa 31.8.
ja yhteisen kirkkoneuvoston seminaarissa 1.—3.9.

Taustatietoja valmistelusta

Ehdotetun strategiaprosessin lahtdkohtia on peilattu mm. eri organisaatioiden
strategiamalleihin seka erilaiseen strategiakirjallisuuteen laajasti tutustumalla.
Nimitykset ymmarrys, nakemys, valinnat ja toteutus pohjautuvat teokseen Sutinen &
Haapakorva. 2021. Pelastetaan Strategia. Vaiheiden sisallot on raataloity Kirkolle
Helsingissa.

Ehdotuksen taustalla on mm. palvelumuotoiluperiaatteita noudattava kehittamisen
l&htokohta tutustua ensin laajasti kasilla olevaan kysymykseen, jotta voidaan olla
varmoja, etta ratkaistaan oikea ongelma. Sen jalkeen voidaan ratkaista ongelma
oikein.

Valmistelua ovat tehneet Tulevaisuusryhma puheenjohtajanaan yhtymanjohtaja
Juha Rintamaki, jasenind Wiking Vuori (yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja),
Riitta Asikanius (yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja), Daniel Bjork
(kirkkoherrainkokouksen puheenjohtaja), Stefan Forsén (yhteisen seurakuntatyén
johtaja) seka sihteerindan Eeva Salonen (kehittdmistydn johtava asiantuntija) seka
sen tydnyrkki kokoonkutsujanaan Eeva Salonen ja jasenindan suurten strategisten
projektien projektipaallikot Anette Tolvanen (ydin- ja tukiprosessien kehittaminen),
Riikka Myllys (maararahajako ja sisaiset vuokrat), Katja Lehtola (Ty®njako 2026)
sekad yhtymanjohtajan erityisavustaja Simo Lemmetyinen.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot

Yhtymanjohtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi

Kehittamistydn johtava asiantuntija Eeva Salonen eeva.salonen@evl fi
Jakelu
Liitteet
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Liittyminen Hansel Oy:n yhteishankintaan Polttonesteiden siiliotoimitukset 2024-
2026 (2028)

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 58
890/02.06.01/2022

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa
1) liittyd Hansel Oy:n yhteishankintaan Polttonesteiden sailidtoimitukset 2024-2026
(2028). Helsingin seurakuntayhtyman sopimuksen arvioitu kokonaisarvo 2 + 1 + 1
vuoden sopimuskaudelle 2024-2026 (2028) on noin 2.620.000 euroa (alv. 0 %),
2) valtuuttaa hankinta-asiantuntijan tekemaan liittymisilmoituksen seka toimittamaan
liittymisilmoituksen jalkeen toteutettavan hankintakyselyn,
3) valtuuttaa kiinteist6johtajan allekirjoittamaan asiakaskohtaisen sopimuksen.

Kasittely

Kasittelyn aikana kaytettiin 2 puheenvuoroa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 04.05.2023 § 151
Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta yhteinen
kirkkovaltuusto paattaa
1) liittya Hansel Oy:n yhteishankintaan Polttonesteiden sailidtoimitukset 2024-2026
(2028). Helsingin seurakuntayhtyman sopimuksen arvioitu kokonaisarvo 2 + 1 + 1
vuoden sopimuskaudelle 2024-2026 (2028) on noin 2.620.000 euroa (alv. 0 %),
2) valtuuttaa hankinta-asiantuntijan tekemaan liittymisilmoituksen seka toimittamaan
liittymisilmoituksen jalkeen toteutettavan hankintakyselyn,
3) valtuuttaa kiinteistdjohtajan allekirjoittamaan asiakaskohtaisen sopimuksen
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Yleista

Hankinnan kohteena ovat polttonestetoimitukset sailidihin, ja hankinta koostuu
seuraavista tuotteista:

- Moottoripolttodljy
o Laivoille ja tydkoneille
0 Kesa- ja talvilaatu
- Kevyt polttodljy
o0 LA&mmitys
0 Kesa- ja talvilaatu
- Dieseldljy
o Kulkuneuvot, kuljetuskalusto
0 Kesa- ja talvilaatu (mahdollisesti my&s arktinen laatu)
- Bensiini
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o Kulkuneuvot
0 98E5 ja 95E10

Taman lisaksi mahdollisesti hankittavia tuotteita ovat:

- Asiakkaiden tarpeista ja toimittajien kyvysta riippuen mukaan pyritdan saamaan
myo6s
o Uusiutuvan diesel6ljyn ja uusiutuvan (lammitys- ja moottori-) polttodljyn
toimitukset (HVO)
o Nestekaasun toimitukset
o0 AdBluen toimitukset
o Vuokrasailiot
o0 Mahdollisuus lisata tuotteita sopimuskaudella
= Esim. sdhkdlla valmistettavat synteettiset polttoaineet
o Varautumiseen liittyvat palvelut
= Esim. toimittaja varastoi polttoaineita asiakkaille

Hankinnan toimintamallin mukaisesti asiakas tilaa toimittajalta tuotetta saili6dénsa
tarpeen mukaan. Lammityskohteissa kaytossa on automaattitoimitus
(astepaivatoimitus tai pinnanmittaus), jossa toimittaja huolehtii tavaran
riittdvyydesta. Toimittajalta vaaditaan asiakkaiden kayttdon osoitettua
suomenkielista tukipalvelua, josta asiakkaat voivat tehda tilauksia seka saada
tuotetukea. Tilauksen vastaanottamisen valineita ovat soitto, sahkdposti ja
verkkopalvelu, ja toimittajan asiakaspalvelu kaytdssa arkisin klo 9-16. Toimitusehto
on TOP Asiakkaan ilmoittamassa toimituskohteessa ja sailiéssa (Finnterms 2001).
Mahdollinen lisdvaatimus toimittajalle voi olla hintasuojaus.

Minimitoimitusmaara dieselille ja bensiinille on 2 000 litraa ja muille polttonesteille 1
000 litraa. Minimitoimitusmaaria pienemmista toimituksista voidaan sopia
tapauskonhtaisesti erikseen, ja toimittaja lisda naihin toimituksiin pientoimituslisan.
Tavoite toimitusajaksi on viisi arkipaivaa. Pikatoimitukset ovat mahdollisia, ja niista
laskutetaan erikseen. Toimitusmuotoina ovat astepaivatoimitus tai
automaattitoimitus.

Hinnoittelu muodostuu seuraavasti:

- Polttoainejalosteen maailmanmarkkinahinta (Platt’sin julkaisema)

0 "Bio-lisdn” hinnoittelussa ja kasittelyssa suuria eroja

= HVO-tuotteelle ei ole ainakaan viela virallista noteerausta

- Toimittajan preemio polttoaineelle
- Valmisteverot
- Toimittajan preemio toimituskohteelle (kunta)
- Hanselin palvelumaksu
- Toimittajasta riippuen myés pudotusmaksu ja NL-kerroin

Yhteishankinnan edut:

- Organisaatiomme hankintojen lainmukaisuus on turvattu
- Omasta kilpailutuksesta aiheutuvat kustannukset vahenevat
- Sopimustoimittajien soveltuvuus on tarkistettu
- Hansel tukee asiakasta koko sopimuskauden ajan:
o Hintatason toteutumisen ja tuotteiden saatavuuden valvonta



Péytakirja 6/2023

Yhteinen kirkkoneuvosto § 151 04.05.2023
Yhteinen kirkkovaltuusto § 58 15.06.2023

= Hanselilla on kaytdssa Plattsin Oljyjalosteiden
hintatietopalvelu

0 Sopimuksen hallinnasta vastaaminen

o Asiakkaiden tukena toimiminen
- Asiakastyoryhmassa voi vaikuttaa hankinnan sisaltdon ja sopimuksen
kehittamiseen:
o Jasenet voivat kommentoida materiaaleja
o Asiakkaiden erilaiset tarpeet saadaan hyvin esille

Vastuullisuus on huomioitu seuraavasti:

- Ymparistovastuu
o0 Mukaan pyritddn saamaan uusiutuvia polttoaineita

- Taloudellinen vastuu
o Toimittajilta vaaditaan riittdvaa taloudellista suorituskykya, jota mitataan mm.
riskiluokkavaatimuksella (tdssa yhteishankinnassa 1 3 tai 4 erillisella
selvitykselld). Sopimustoimittajien taloudellista suorituskykya valvotaan
automatisoidusti Hanselin toimesta koko sopimuskauden ajan.

- Varautuminen
o Pohditaan keinoja varmistaa ensisijaiset toimitukset poikkeusoloissa

Haasteita aiempiin sopimuskausiin verrattuna:
- Tarjoajia vahemman (Teboil)
- Laskeva kulutus haastaa toimituksia
o Toimittajat vaativat pidempia toimitusaikoja
o Isommat kulut
- Varautuminen lisda varavoimakoneita ja siten toimituskohteita, mutta ei
(toivottavasti) kulutusta
- Polttoaineiden jakeluasemien vaheneminen lisaa tarvetta omille sailidille

Liittyminen, arvio hankinnan kokonaisarvosta ja hankintakysely

Sopimukseen tulee liittya viimeistadan 30.9.2023. Sopimusta voivat hyédyntaa vain
ennen hankintailmoituksen julkaisua liittyneet asiakkaat.

Liittymisen yhteydessa Hansel Oy pyytaa arviota tulevien hankintojemme
kokonaisarvosta. Tietoa edellytetdan nykyisin kaikissa julkisissa
hankintailmoituksissa. Helsingin seurakuntayhtyman sopimuksen arvioitu
kokonaisarvo 2 + 1 + 1 vuoden sopimuskaudelle 2024-2026 (2028) on noin
2.620.000 euroa (alv. 0 %)

Puitejarjestelyyn liittyneille asiakkaille lahetetdan mydéhemmin liittymisen jalkeen
hankintakysely, jolla tarkennetaan asiakkaan sopimuskaudelle arvioimia
hankintatarpeita ennen hankintailmoituksen julkaisemista.

Sopimuskausi

Tavoitteena on, etta puitejarjestely on asiakkaiden kaytettavissa 8.3.2024 alkaen.
Aikataulu tarkentuu kilpailutuksen valmistelun aikana.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
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Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi
Liitteet

9 Sailidtoimitukset asiakasinfo 16_3 2023 vepa
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Kirkko ja kaupunki -median ja Helsingin seurakuntayhtymin mediayhteistyo 2023-
2026

Yhteinen kirkkovaltuusto 15.06.2023 § 59
408/00.01.01/2023

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa
1) merkita tiedoksi Kirkko ja kaupunki johtokunnan hyvaksyman
tulevaisuussuunnitelman vuosille 2023-2026
2) merkita tiedoksi Jouluradion strategia 2023-2026
3), etta Helsingin seurakuntayhtyma tilaa osaltaan 17 Kirkko ja kaupunki -
printtilehted vuonna 2024. Paino- ja jakelukulut 17 lehden osalta ovat yhteensa 1
654 950 euroa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 04.05.2023 § 150
Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa

1) merkita tiedoksi Kirkko ja kaupunki johtokunnan hyvaksyman
tulevaisuussuunnitelman vuosille 2023-2026

2) merkita tiedoksi Jouluradion strategia 2023-2026

3), ettd Helsingin seurakuntayhtyma tilaa osaltaan 17 Kirkko ja kaupunki -
printtilehtea vuonna 2024. Paino- ja jakelukulut 17 lehden osalta ovat yhteensa
1 654 950 euroa.

Kasittely

Juha Rintamaki selosti asiaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kirkko ja kaupungin johtokunta 29.03.2023
Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatosehdotus
Kirkko ja kaupungin johtokunta
1. hyvaksyy Kirkko ja kaupungin tulevaisuussuunnitelman.

2. lahettaa tulevaisuussuunnitelman tiedoksi Espoon, Helsingin ja Vantaan
seurakuntayhtymille sekd Kauniaisten suomalaiselle seurakunnalle.

3. esittaa, etta Kirkko ja kaupungin tekemista jatketaan vuodet 2024—-2025 nykyisella

iimestymistiheydella eli lehtea tehdaan 17— 20 numeroa vuodessa. Seurakunnat
voivat yhteisen mediatoimituksen sopimuksen mukaisesti omilla alueillaan paattaa
numeromaarasta.
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Selostus

4., ettd Espoon, Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymat seka Kauniaisten
suomalainen seurakunta varaavat vuosille 2024 ja 2025 tarvittavan lisamaararahan
paino- ja jakelukulujen kattamiseen.

5. Paatoimittaja valmistelee yhteisen mediatoimituksen johtokunnalle vuoden 2025
helmi- tai maaliskuun kokoukseen seuraavan suunnitelman. Sen pohjalta paatetaan,
jatketaanko nykyisella ilmestymistiheydella viela vuosi 2026 vai siirrytdanko
harvemmin, esimerkiksi kerran kuussa ilmestyvaan lehteen.

Sopimuksessa paakaupunkiseudun yhteisestd mediatoimituksesta todetaan, etta
paatoimittaja valmistelee ja johtokunta kasittelee kahden vuoden valein maaliskuun
loppuun mennessa suunnitelman seuraavalle neljalle vuodelle. Suunnitelma sisaltaa
kuvauksen median toteuttamisesta ja kehityssuunnista, henkil6stésta ja taloudesta.
Suunnitelma tulee hyvaksyttada osapuolten toimivaltaisissa hallintoelimissa. Toisessa
kohdassa sopimusta todetaan, etta johtokunta laatii kahden vuoden valein
taloussuunnittelun yhteydessa maaliskuun loppuun mennessa esityksen julkaisujen
laajuudesta seka kustannusten jaosta. Talldin otetaan huomioon tutkimukset
yhteisen median kaytdsta seka sen tuottojen kehityksesta, kustannustaso,
paakaupunkiseudun vaestokehitys ja seurakuntayhtymien jasen- ja talouskehitys.
Nama kaksi suunnitelmaa yhdistyvat nyt tdssa suunnitelmassa, joka kattaa vuodet
2023-2026.

Vt. paatoimittaja Pauli Juusela kaynnisti toimituksen johtoryhman eli Tuure
Hurmeen, Heli Kulmavuoren ja Ulla L6tjosen kanssa suunnitelman teon joulukuussa
2022. Suunnitelmaa on valmisteltu yhteistydssa seurakuntayhtymien viestintjen
kanssa. Nakemyksia ja palautetta on pyydetty ja saatu kokonaiskirkollisen
viestintdhankkeen hankejohtajalta Sami Kallioiselta. Ulkopuolisena konsulttina on
ollut 25 vuotta media- ja viestintaalalla toiminut Marja Honkakorpi Fugu Media
Oy:sta.

Tulevaisuussuunnitelmaa on kasitelty yhteisen mediatoimituksen johtokunnan
iltakoulussa 28.2.2023. lltakoulussa tuotiin esille ideoita, joita voidaan tarkemmin
miettia tulevien vuosien aikana, kuten esimerkiksi ehdotukset aidinkieleltdan muiden
kuin suomen- ja ruotsinkielisten huomioon ottamisesta median sisalldissa. Kirkko ja
kaupunki median rooli nahtiin tarkeana ja nostettiin esille, ettd media on keskeinen
kontaktikanava asukkaisiin. Saastoideoitakin esitettiin. Ne ovat linjassa
suunnitelman kanssa, silla siella todetaan esimerkiksi se, etta yhteistyota eri
seurakuntalehtien kesken kannattaa kehittaa.

Kirkko ja kaupungin tulevaisuuteen liittyy monia asioita, joista on pakko paattaa jo
kevaan aikana. Naita ovat esimerkiksi tietyt kilpailutukset, joista suurin on lehden
painatuksen kilpailutus, joka pitda kaynnistaa viimeistaan syksylla. Sita varten on
tiedettava, montako numeroa tehdaan. Asiaan toki vaikuttaa myos voimassa oleva
jakelusopimus Postin kanssa. Se lahtee siitd, ettd lehtea tehdaan suunnilleen
nykyisella ilmestymistiheydella.

Nelivuotissuunnitelma on laaja ja siihen sisaltyy liitteita. Kirkko ja kaupungin
johtokunta on kokouksessaan 29.3.2023 hyvaksynyt tassa esiteltavan
tulevaisuusuunnitelman.

Median tehtavit ja seurakuntien strategiat

Median tarkoitus, tehtava ja linja on maaritelty sopimuksessa. Mediaa tehdaan sille
asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja nuo tavoitteet ovat linjassa
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seurakuntayhtymien ja Kauniaisten suomalaisen seurakunnan strategioiden kanssa.
Strategioilla on suoraa vaikutusta Kirkko ja kaupunki -median ratkaisuihin ja
painotuksiin. Esimerkiksi Vantaan strategiatydskentely on vaikuttanut Kirkko ja
kaupungissa niin, ettd mediassa on lisatty kuolemaan liittyvien aiheiden kasittelya,
koska ne ovat lukijoille tarkeita, ja nostettu entista aktiivisemmin esiin luontoteemoja.
Jalkimmainen on noussut vahvasti esiin myds Espoosta. Kirkko Helsingissa lupaa
pitaa ovet aina auki ja kohdata jokaisen ihmisen ainutlaatuisena Jumalan luomana
ihmisena. Helsingin strategian mukaan seurakunnat auttavat hadassa olevia,
puolustavat tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa. Kun
seurakunnat nain toimivat, se nékyy yhteisessd mediassa.

Kirkko ja kaupunki -media on seurakuntien tavoittavin kontaktivaline

Kirkko ja kaupungin printtilehdesta tehtyjen lukemistutkimusten viesti on selva: lehti
tunnetaan ja sita luetaan. Kevaalla 2022 tehty tutkimus perustui 1513 vastaukseen.
Vuoteen 2021 verrattuna lehden tunteminen oli sen mukaan lisaantynyt, samoin
lehden lukeminen — yli 70 prosenttia lehden saajista vahintdankin selailee lehden.
Monivalintatehtavassa, jossa sai kuvata Kirkko ja kaupungin merkitysta itselle, 40
prosenttia vastasi, etta lehti on tarkea tietolahde seurakunnan tapahtumista.
Vastaajista 28 prosenttia sanoi, etta lehti on ainoa tai lahes ainoa side seurakuntaan
eli lehti on jdsenpidon kannalta olennaisen tarkea valine seurakunnille. Myds
seurakuntien mielikuvatutkimusten mukaan Kirkko ja kaupunki on keskeinen tai jopa
keskeisin valine ihmisten tavoittamiseen. Se tavoittaa runsaasti myoés kirkkoon
kuulumattomia.

Kirkkojakaupunki.fi-sivustolla vierailee keskimaarin noin 50 000 eri kavijaa yhden
viikon aikana. Verkkosivusto tavoittaa aktiivisia seurakuntalaisia, mutta myos
esimerkiksi heita, jotka eivat kuulu mihinkdan uskonnolliseen yhteisé6n (34 %
paakaupunkiseutulaisista verkkokavijoista on tallaisia) seka heita, jotka eivat
osallistu ikind mitenkdan muuten seurakunnan toimintaan (26 % pk-seutulaisista
verkkokavijoista on tallaisia). Sivusto tavoittaa myds nuoria aikuisia: 27 prosenttia
kavijoista on 16—34-vuotiaita.

Verkkosivusto kirkkojakaupunki.fi on kuitenkin vain yksi pala isosta
verkkovaikuttamisen kokonaisuudesta. Sivuston lisaksi Kirkko ja kaupunki tekee
sisaltda ja tavoittaa ihmisia sosiaalisessa mediassa ja muilla siséltdalustoilla
(Facebook, TikTok, Instagram, Twitter, YouTube, Podcast-julkaisualustat, uutiskirje,
tekstiviestipalvelu). Sisaltéa muotoillaan ja tuotetaan siis erikseen moniin eri
kanaviin.

Kansalliseen radiotutkimuksen mukaan Jouluradio tavoitti joulukuussa l&dhes 958
000 viikkokuuntelijaa. Jouluradio oli valtakunnallisesti kolmanneksi tavoittavin
kanava kaikissa ikaryhmissa. Se oli myds radiokanavien ykkénen 9—-24-vuotiaiden
viikkotavoittavuudessa valtakunnallisesti ja 24—54-vuotiaiden parissa
paakaupunkiseudulla.

Henkildkunta ja taloustilanne

Uusi sopimus yhteisesta mediatoimituksesta hyvaksyttiin kevaalla 2020. Yhteisen
mediatoimituksen henkilokunta on sen jalkeen supistunut. Tayttamatta on jatetty
uutistoimittajan ja julkaisupaallikdn tehtavat. Kirkko ja kaupungin oman toimituksen
koko on paatoimittaja ja 20 henked. Median assistentti on yhteinen Helsingin
seurakuntayhtyman viestinnan kanssa. Yksi toimituksesta on osa-aikainen.
Henkildstd on mitoitettu medialle asetettuihin runsaisiin tehtaviin, printin kolmeen
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alueversioon ja monimedialliseen tydskentelyyn. Henkildston tehtavat ja toimituksen
tydprosessi on kuvattu suunnitelmassa ja sen liitteissa. Tulevina vuosina henkiléston
maara vahenee eldkoitymisten kautta. Henkildkunnan koko on sidoksissa printin
iimestymistiheyteen. Nykyinen malli vaatii isomman henkilékunnan kuin harvemmin
ilmestyva printti.

Yhteisen mediatoimituksen taloudelle on asetettu paakaupunkiseudun seurakuntien
sopimuksessa tiukat raamit. Sopimuksessa todetaan: "Tamanhetkisen arvion
mukaan kustannussaaston tarve vuosien 2021-2024 aikana tulee olemaan noin 300
000 euroa ja vuosina 2025-2029 varaudutaan vahentamaan yhteensa n. 220000—-
450000 euroa.” Tama koskee median niin sanottuja kiinteitd kuluja eli muita kuin
painatuksesta ja jakelusta aiheutuvia kustannuksia, jotka on sovittu laskutettavan
toteutuneiden kulujen mukaan.

Asetettu sdastdtavoite on johtanut siihen, ettd yhteinen mediatoimitus on karsinut
kiinteitd kulujaan, vaikka tdma ei viime vuosien kriisit ja nousevat kustannukset
huomioon ottaen ole ollut helppoa. Sopimusta tehtdessa maailma oli toisenlainen.
Osa median toiminnoista on yhden tai kahden henkilén varassa. Ongelmallista
Kirkko ja kaupunki -median taloustilanteen kannalta on se, etta jaljella oleva
saastotavoite vuodelle 2024 on todella iso. Kiinteisiin kuluihin ei lasketa paino- ja
jakelukustannuksia, jotka laskutetaan toteutuneen mukaan. Niistd vahennetaan
lisdksi ilmoitusmyynnin tuottoarvio ja Jouluradion tuotot muun Suomen
seurakunnista. Kun saastoétavoite on noin 300 000 euroa, vuoden 2024 kehyksen
kiinteiden kulujen pitaisi olla 1 898 822 euroa tai ainakin hyvin lahella sita. Tama
merkitsee 151 000 euron leikkausta budjettiin. Toimituksen toimintaedellytykset ovat
saastotavoitteen toteuttamisen jalkeen heikommat kuin nyt.

Seurakuntien kannalta oleellisia ovat myos paino- ja jakelukustannukset. Niihin on
budjetissa varattu nyt noin 2,8 miljoonaa euroa. Jakelukustannukset pysyvat Postin
kanssa tehdyn uuden sopimuksen mukaan lehden budjetin mukaisina: korotus oli
aiempaan hintaan aluksi 3,45 prosenttia ja jalkimmaiset puoli vuotta 16 prosenttia.
Seuraava hinnankorotus on mahdollinen aikaisintaan vuoden 2024 alusta ja sen on
perustuttava yhdessa sovittuihin todellisiin kustannustekijoihin. Painatus on tarkoitus
kilpailuttaa viimeistaan syksylla 2023. Se, miten hyvin budjetti pysyy painokulujen
osalta ennakoidussa, riippuu paperin hintakehityksesta ja painon
palkankorotuksista. Paperin hintaan vaikuttaa niin Ukrainan sota kuin
sanomalehtipaperin tuotannon vaheneminen.

Jakelun ja painopaperin hinnannousujen vuoksi Kirkko ja kaupungin numeroita
karsittiin talle vuodelle 20 numerosta 18 numeroon. Tama aiheuttaa lehden
ilmestymiseen taukoja, jotka vaikuttavat seurakuntien tapahtumailmoittelua. Myo6s
uuden jakelusopimuksen kannalta tdama on ongelmallista, silla palvelukuvausliitteen
mukaan lehti ilmestyy 20-22 kertaa vuodessa. Muun muassa naista syista olisi
parempi, ettd lehti voisi ilmestya 20 kertaa vuodessa. Tama vaatisi kuitenkin noin
330 000 euron lisaysta paino- ja jakelukuluihin verrattuna 18 kertaa vuodessa
iimestyvaan lehteen. Seurakunnat voivat yhteisen mediatoimituksen sopimuksen
mukaan alueillaan myds harkita sita, haluavatko ne 17, 18, 19 vai 20 numeroa.

Jos Kirkko ja kaupungin printtilehti muutetaan 12 kertaa vuodessa ilmestyvaksi,
lehden jakelu- ja painokulut todennakoisesti laskevat. Postin jakeluhintaan vaikuttaa
kuitenkin ilmestymistiheys eli volyymihyéty, joten jakelukustannusten lasku ei ole
varmaa eikd ainakaan suoraan verrannollinen numeroiden maaran vahenemiseen.
Aikakauslehtipaperi on kallista, joten jos halutaan laskea paperista aiheutuvia kuluja,
kannattaa valita sanomalehtipaperi, joka on nykyista laadullisesti parempi. Todelliset
kustannukset ja saavutettu saasto selviavat vain kilpailuttamalla. Median
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verkkosivujen ja somelasnaolon lisdamiseen pitaisi tdssa vaihtoehdossa kayttaa
nykyistd enemman resursseja.

Kustannusarviointia

Vuodesta 2022 alkaen mediatoimituksen kustannukset ovat jakautuneet niin, etta
kiinteat kulut jakautuvat jasenmaaran suhteessa, ja paino- ja jakelukulut toteutuneen
mukaan. lImoitusmyynnin ja jouluradion tuotot on kohdistettu kiinteisiin kuluihin ja
vahennetty kiinteiden kulujen laskusta.

Vuoden 2023 ilmoitusmyynnin tuotoksi on arvioitu budjetissa 350 000 euroa ja
Jouluradion tuotoiksi 130 000 euroa. limoitustuoton saavuttamista kuitenkin
vaikeuttaa se, etta lehtea tehdaan kaksi numeroa vahemman kuin vuonna 2022. Jos
tuotto jaa tavoitteesta, toimituksen talous heikkenee ilman, etta sitd mitenkaan
kompensoidaan. Jouluradion tuottojen kasvattamiseksi on mietitty keinoja
Jouluradion tulevaisuussuunnitelmassa.

Vuoden 2024 kehys on tassa asetettu sopimuksessa asetetun tavoitteen
mukaiseksi. Vertailukohdaksi sopimusta tehtaessa asetettiin vuoden 2020
talousarvion kiinteat kulut, jotka olivat 2 198 822 euroa. Kuluvan vuoden kiinteat
kulut ovat 2 049 933 euroa. Kun saastotavoite on noin 300 000 euroa, vuoden 2024
talousarvion kiinteiden kulujen pitaisi olla 1 898 822 euroa. Tama merkitsee 150 111
euron leikkausta toimituksen ensi vuoden budjettiin. TAma tehdaan niin, etta
julkaisupaallikdn tehtavaa ei tayteta. Uutispaallikon paikka on niin ikdan tarkoitus
jattaa tayttamatta. Syksylla 2023 selviaa myds, jaako yksi toimittajan paikka
tayttamatta. Myos elakoitymisia on tulossa, viimeistaan vuonna 2025. Muita kuluja
vahentaa ainakin kauppakeskus Redin tiloista luopuminen. Osin jouduttaneen
turvautumaan saastaihin.

Vuoden 2025 jalkeiset lisdsaastot eivat onnistu nykyisella ilmestymistiheydella.
Vaikka oman toimituksen vaki vahenee, korvaavat jutut pitda hankkia avustaijilta el
silla puolella menot kasvavat. Tyhjaksi ei sivuja voida jattaa. Kirjoittavien toimittajien
maara suhteessa median vuotuiseen sivumaaraan ja verkkoon tehtavaan sisaltoon
on vuodet 2024-2025 minimissa. Jo nyt tilanne aiheuttaa vaikeuksia tuotannossa ja
verkossa julkaistavien aineistojen maara vahenee.

Isompi muutos vaatisi siirtymistad kuukausilehteen, mika puolestaan edellyttaa
kokonaan uuden lehtikonseptin huolellista suunnittelua ja verkkoldsné&olon
tehostamista. Jos johtokunta ja seurakunnat eivat toisin paata, kiinteiden kulujen
osuus on tuo 1 898 822 eli tasmalleen sopimuksessa vuodelle 2024 asetetun
tavoitteen mukainen. Toimituksen tilannetta totta kai helpottaisi, jos tésta voitaisiin
edes hieman tinkia, silla vuoden 2025 puolella ollaan joka tapauksessa tavoitteessa.
Uusi palkkaratkaisu ja iso inflaatio eivat helpota tavoitteeseen paasya. Naita asioita
ei sopimusta tehdessa voitu ennakoida. Tilannetta hankaloittaa se, etta toimituksen
perustydkalu, toimitusjarjestelma pitaa kilpailuttaa ja lopputuloksena voi olla myoés
jarjestelman kulujen nousu. Jos tydn kannalta pakollinen tekninen jarjestelma
nostaa merkittavasti kuluja, tasta voidaan joutua tekemaan ensi vuoden aikana
lisdtalousarvioesitys. Kilpailutuksen tulos selvida elokuussa eli se on tiedossa, kun
budjettia ldhdetaan rakentamaan.

Paino- ja jakelukustannusten suuri nousu paperin hinnankorotusten ja jakelun
kilpailutuksen jalkeen johti muun muassa siihen, etta kuluvalle vuodelle paatettiin
tehda vain 18 lehted normaalin 20 lehden sijaan. Taman lisaksi mediatoimituksen
saastdista paatettiin kompensoida seurakuntien paino- ja jakelukuluja, vaikka ne
pitdisi jakaa todellisten kustannusten mukaisesti. Tavalla, jonka selvittdminen on
viela kesken, saastoista pitaisi tdna vuonna ottaa 150 000 euroa, joka on noin yhden
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numeron hinta. Mediatoimituksella ei ole jaljella sellaisia saastgja, jolla tata
kaytantda voitaisiin pysyvasti jatkaa, vaan paino- ja jakelukuluihin pitéda varata
riittavasti rahaa.

Tamanhetkisilla tiedossa olevilla Postin ja painatuksen hinnoilla nykyisten 18
numeron painokulut ovat 839 000 euroa ja jakelukulut 2 094 000 euroa eli yhteensa
2 933 000 euroa. Tilanteeseen vaikuttaa toki painokilpailun lopputulos. Taman
vuoden talousarviossa paino- ja jakelukuluihin on varattu 2 790 552 euroa eli niihin
tarvittaisiin lisda rahaa 179 448 euroa. Mikali lehtia tehdaan ensi vuonna 18
numeroa kiinteat kulut ja paino- ja jakelukulut ovat yhteensa 4 868 822 euroa. Tasta
summasta Helsingin osuus on 2 754 371 euroa, Espoon osuus 1 185 905 euroa,
Vantaan 896 879 euroa ja Kauniaisten 31 667 euroa. Jos halutaan palata aiempaan
normaaliin eli 20 numeroon, rahaa paino- ja jakelukuluihin tarvittaisiin yhteensa 3
256 000 euroa, ja siihen paalle varausta hinnannousuun eli tuolloin kokonaissumma
olisi 3 300 000 euroa. Tama olisi toki viestinnallisesti, seurakuntien
tapahtumaviestinnan, kontaktien ja lukijoiden kannalta perusteltua. Rahaa paino- ja
jakelukuluihin tarvittaisiin siis 330 000 euroa enemman kuin 18 lehden
vaihtoehdossa. Kun kiinteat kulut ovat samat, kokonaissummat olisivat tallin:
Helsinki 2 949 071, Espoo 1 261475, Vantaa 954 629 ja Kauniainen 33 647 euroa.
Yksi mahdollisuus on myds tehda 19 lehted, joka aiheuttaisi vahemman lisakuluja,
mutta tukisi hieman paremmin seurakuntien viestintda. Lisays olisi talléin 165 000 eli
rahaa tarvittaisiin 3 135 000 euroa. Kokonaissummat mukaan lukien kiinteat kulut
olisivat tdssa tapauksessa kaupungeittain: Helsinki 2 851 721 euroa, Espoo 1 223
690 euroa, Vantaa 925 754 euroa ja Kauniainen 32 675 euroa.

Seurakunnat voivat yhteistd mediatoimitusta koskevan sopimuksen mukaan itse
paattaa, minka verran numeroita ne alueelleen valitsevat. Ottaen huomioon Postin
kanssa tehty sopimus ja seurakuntien viestinnalliset tarpeet 18 numeroa on monella
tavalla perusteltu minimi. Jos joku mukanaolevista seurakuntayhtymista haluaa
esimerkiksi 19 tai 20 numeroa, ne voivat halutessaan myds itse varata omaan
talousarvioonsa yhdessa maariteltya kehysta suuremman summan paino- ja
jakelukuluihin. Myds pienempi maara numeroita on mahdollinen, mutta siis
ongelmallinen jakelusopimuksen kannalta.

Verrattuna kevaalla 2022 asetettuun vuoden 2023 talousarviokehykseen, joka oli 4
569 000 euroa, vuoden 2024 kehys on 299 822 euroa suurempi. Talléin
numeromaara on siis 18. Hintatason nousu johtuu yksin paino- ja jakelumenoista.
Mediatoimituksen kiinteat kulut sen sijaan laskevat tasolle, joka sopimuksessa
asetettiin vuoden 2024 tavoitteeksi. Jos halutaan tehda 20 numeroa, kehysta pitaa
nostaa tdsta 330 000 eurolla. Jos taas paadytdan tekemaan 19 lehted, nostotarve
on 165 000 euroa. Helsingin osuus tasta on painolaskujen prosenttiosuuksien
perusteella 97 350 euroa, Espoon 37 685, Kauniaisten 1090 euroa ja Vantaan 28
875 euroa. Kiinteat kulut eivat nouse.

Lopulliseen, toteutuvaan painos- ja jakelumaaraan vaikuttaa paddkaupunkiseudun ja
seurakuntien vaestokehitys. Kovin suuria muutoksia tassa ei kuitenkaan vuoden tai
kahden aikana tapahdu. Kirkko ja kaupungin tulevaisuussuunnitelmassa vuosille
2023-2026 esitetdan, ettd vuodet 2024 ja 2025 olisivat nykyiselle
iimestymistiheydelle aikalisdvuosia. Ne on tarkoitus kayttaa harvemmin ilmestyvan
printtilehden konseptin suunnitteluun ja digitaalisen strategian laatimiseen. Jos
halutaan, myo6s vuosi 2026 voi olla viela tallainen optiovuosi. TAma vaatisi kuitenkin
seurakuntien taloustilanteen huomattavaa paranemista. Tasta voidaan paattaa
johtokunnassa erikseen vuoden 2025 alussa.

Jos siirrytdan harvemmin ilmestyvaan lehteen, pitda jakelusopimus todennakoisesti
kilpailuttaa uudelleen. Tulevassa painokilpailussa tdma voidaan ottaa huomioon
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kilpailutusehdoissa. Ensi vuoden kehyksen perusajatus on siis varmistaa
edellytykset sille, ettd mediaa voidaan tehda nykyisella, vahintdan 18 numeron
ilmestymistiheydelld seuraavat kaksi vuotta. llman paino- ja jakelumaararahojen
lisdysta tdma ei onnistu. Jos seurakunnat eivat ole valmiita tarvittavaan tilapaiseen
menolisaykseen, numeromaaraa pitaa leikata 1-2 numerolla.

Kirkko ja kaupungin merkitys seurakuntien nykyiselle tapahtumaviestinnalle on
keskeinen eika sita voi helposti korvata.

Helsingin seurakuntayhtyman talousratkaisut Kirkko ja kaupungin osalta

Helsingin seurakuntayhtyman maarittama vuoden kehys 2024 mediatoimituksen
kustannuksille on 2 468 466 euroa. Helsingin osuuden mediatoimituksen kiinteista
kuluista on arvioitu olevan 1 002 071 euroa. 15 lehden paino- ja jakelukulut
maksaisivat Helsingille 1 460 250 euroa, jolloin Helsingin kokonaiskustannus olisi
2 462 321 euroa, eli lahes annetun kehyksen suuruinen. N&in ollen Helsingin
seurakuntayhtyma pysyy omassa vuoden 2024 kehyksessaan vain, jos Kirkko ja
kaupunki -lehtea tilataan enintdan 15 kappaletta vuonna 2024.

Helsingin seurakuntayhtymalla on kertyneita mediatoimituksen saastdja vuoden
2022 lopussa yhteensa 433 655 euroa. Tasta on kuitenkin budjetoitu kaytettavaksi
vuonna 2023 yhteensa 256 188 euroa. Nain ollen vuoden 2023 lopussa saastdja on
jaljella 177 467 euroa.

Yhden lisalehden kustannus on 97 350 euroa.

Mikali Helsingin seurakuntayhtyma tilaisi vuonna 2024 16 lehtea3, ylitettaisiin vuoden
2024 talousarviokehys 91 205 eurolla, mutta ylitys saataisiin katettua edellisvuosien
saastailla.

Mikali Helsingin seurakuntayhtyma tilaa vuonna 2024 17 lehted, muodostuu
Helsingin kokonaiskustannukseksi 2 657 021 euroa, jolloin ylitysta kehykseen
nahden syntyy 188 555 euroa.

Edellisvuosien saastojen kaytdn jalkeen 17 lehden tilaus tarkoittaa Helsingin
seurakuntayhtymassa 11 088 euron lisatalousarviotarvetta. Ylitys pyritdan kuitenkin
saamaan katettua saastotoimenpiteilla Kirkko ja kaupunki -yhteistydssa.

Kolme vaihtoehtoa median kehittamiselle

Kun mietitdan Kirkko ja kaupunki -median ja yhteisen mediatoimituksen
tulevaisuutta, on otettava huomioon edelld mainitut tiedot: medialle asetetut tehtavat
ja seurakuntien strategiset tavoitteet, tutkimustiedot Kirkko ja kaupungin printin ja
verkon seka Jouluradion tavoittavuudesta ja merkityksesta seka seurakuntien ja
median taloustilanne. Suunnitelmassa arvioidaan kolmea erilaista vaihtoehtoa
printtilehdesta. Kaikissa vaihtoehdoissa on pystyttdva panostamaan myds
digimedian kehittamiseen.

Noin 20 kertaa vuodessa ilmestyva printtilehti on journalistisesti ja seurakuntien
viestinnan kannalta paras vaihtoehto. Nykyisella frekvenssilla ilmestyvassa lehdessa
on tilaa kasitella monipuolisesti lehden tehtavaan liittyvia teemoja ja sen
suunnittelussa ja tekemisessa pystytaan ottamaan harvemmin ilmestyvaa printtia
paremmin huomioon esimerkiksi kirkkovuoden kulku ja sen liittymakohdat ihmisten
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elamankaareen. Seurakuntien tapahtumille ja menoille on printissa riittavasti tilaa ja
muitakin paikallisia aiheita pystytdan nostamaan hyvin esiin. Ihmisten elamaan
syvasti vaikuttaville valtakunnallisille ja globaaleille aiheille, joissa on usein uskoon
ja uskontoihin liittyvid ndkodkulmia, I16ytyy myds tilaa. Printti on ajankohtainen ja toimii
jossain maarin myds uutisvalineena, vaikka nopeiden uutisten paaalusta onkin
Kirkko ja kaupungin verkkomedia. Seurakuntien paatdksentekoa pystytaan
seuraamaan myos printissa, ei vain verkossa.

Kuukausilehteen vaihtaminen vaatii printin sisallon mittavaa uudistamista ja on siis
kehityshanke. Samalla on mietittava, miten toteutetaan paikallisuus ja milla tavalla ja
miten laajasti seurakuntien tapahtumat nakyvat mediassa. Jos halutaan sailyttaa
lukijakontaktit, siihen tarvitaan laatua. Laadullisesti paras vaihtoehto tehda
kuukausittain ilmestyvaa lehtea olisi aikakauslehtipaperi. Tama on kuitenkin kallis
vaihtoehto, joten jos halutaan saavuttaa kustannussaastja, kannattaa valita
sanomalehtipaperi. Sen pitaisi kuitenkin olla nykyista parempilaatuista, paksumpaa
ja valkeampaa, jotta visuaalisuuteen voidaan panostaa. Samalla lehden
saavutettavuus paranisi eli lehtea pystyisivat aiempaa paremmin lukemaan myds
heikkonakdiset, joille nykyinen paperilaatu on ongelmallinen.

Keskeinen peruste mahdolliseen 12 kertaa vuodessa ilmestyvaan vaihtoehtoon
siirtymiselle on taloudellinen eli oletettavasti tama vaihtoehto olisi edullisempi kuin
pitaytyminen 20 kertaa vuodessa ilmestyvassa printtilehdessa. Saastoa voisi tulla
seka paino- etta jakelukuluista. Kustannussaaston todellinen suuruus selviaa vain
kilpailuttamalla. Yhteinen mediatoimitus pystyy tassa vaihtoehdossa toimimaan
hieman pienemmalla henkiléstdmaaralld kuin nykymallissa. Tassa vaihtoehdossa
saastoja voidaan toteuttaa elakditymisten kautta, mutta myds uusia ammattilaisia on
kyettava harkitusti palkkaamaan, silla muuten median kehittaminen ja tulevaisuus
vaarantuu. Verkkomedian kehittdminen on tassa oleellista, jotta printin vahenevia
kontakteja voidaan korvata.

Vaihtoehdossa kolme on selvitetty nykyista laajempaa alueellista yhteistyota tai
suurimpien seurakuntalehtien keskinaisen yhteistyon kehittdmista, jopa yhteista
runkolehted. Naista erityisesti suurten lehtien yhteisty6ta kannattaa tutkia
tarkemmin. Yhteistydn kehittdminen vie kuitenkin aikaa. Yhteiseen toimitukseen on
pitka tie ja ratkaistavana monia ongelmia, jotka liittyvat niin sisaltéén, hallintoon kuin
talouteen.

Johtopaiatokset ja ehdotukset

Printtilehden ilmestymiskertojen harventaminen vaatii kdytanndssa kokonaan uuden
lehtikonseptin suunnittelua. Taman vuoksi aikalisa, jossa nykyisella
ilmestymistiheydella toimivalle Kirkko ja kaupungille annettaisiin jatkoaika ja sille
rahoitus, on perusteltu paitsi paakaupunkiseudun myds laajemmin koko kirkon
kannalta.

Edelld mainittujen vaihtoehtojen ja tdman tulevaisuussuunnitelman aineistojen
perusteella on olemassa vahvat perusteet siihen, etta jatketaan Kirkko ja kaupungin
ilmestymista noin 20 kertaa vuodessa ilmestyvalla mallilla ja samalla turvataan
verkkomedian kehitys. Tassa voitaisiin sopia niin sanotusta aikalisasta eli kaksi plus
yhdesta vuodesta (2024—-2025 ja erikseen paatettaessa 2026). Tama vaatii
omistajaseurakunnilta lisaresurssia Kirkko ja kaupungin paino- ja jakelukuluihin,
jotka ovat toimituksesta riippumattomia kuluja.

Vain vuoden 2024 kiinteiden kulujen saastotavoitteen takia ei muutosneuvotteluja
kannata kaynnistaa, koska pidemmalla ajalla on saavutettavissa saastoja
elakditymisten kautta.
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Lapsivaikutusten

Lisatiedot

Jakelu

Yhteistydseurakunnat paattavat kukin osaltaan, julkaistaanko lehtea tana aikana 17,
18, 19 vai 20 kertaa vuodessa. Viestinnallisesti parasta olisi 20 ilmestymiskertaa
vuodessa. lImestymiskertojen harventaminen hankaloittaa seurakuntien
tapahtumailmoittelua. Sopimus mahdollistaa seurakunnilla sen, etta ne voivat tilata
eri maaran lehtia. Alustavat tiedot Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymista kertovat,
ettd he ovat paatymassa todennakdisesti 18 numeron tilaukseen vuodelle 2024.

Toimitus jatkaa paatoimittajan johdolla ja yhteistydssa seurakuntien viestinnan
kanssa muiden mallien tutkimista ja suunnittelua. Naistd mahdollinen vaihtoehto on
12 kertaa vuodessa ilmestyva printtilehti ja verkkomedian kehittdminen
valmisteltavan uuden digitaalisen strategian pohjalta. Samalla on syyta kaynnistaa
suurten seurakuntayhtymien kanssa selvitys seurakuntamedioiden yhteistoiminnan
kehittamisesta.

Paatoimittaja valmistelee vaihtoehdot printin iimestymistiheydelle ja suurten
seurakuntien yhteistydn kehittdmiselle johtokunnan helmi- tai maaliskuun
kokoukseen vuonna 2025. Talléin voidaan paattaa, jatketaanko nykyista
ilmestymistiheytta vield kolmas vuosi vaiko pidempaan vai aletaanko tehda 12
kertaa vuodessa ilmestyvaa printtilehtea.

Digimedian kehittamista pitaa joka tapauksessa jatkaa. Se on median tulevaisuuden
kannalta olennaisen tarkeaa.

arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Ritamaki, juha.rintamaki@evl.fi

Viestintapaallikké Kimmo Holappa, kimmo.holappa@evil.fi

Kirkko ja kaupunki paatoimittaja Pauli Juusela
Liitteet
10 Kiinteat kulut sekéa paino- ja jakelukulut v. 2024
11 Jouluradion strategia 2023-2026
12 Kirkko ja kaupungin tulevaisuussuunnitelma vuosille 2023-2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 48, § 49, § 50, § 51

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantéonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai tdytantdonpanoa, kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 5 §:n
tai oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
tasta paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 52, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57, § 59

VALITUSOSOITUS
Kirkollisvalitus
Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kirkollisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen). Kirkollisvalituksen saa tehda myos
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen.
Alistettavassa asiassa valituksen saa tehda myoés silla perusteella, etta paatds ei ole
tarkoituksenmukainen.

Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain 24 luvun 8 a § 2 momentin nojalla saa tehda
kirkkolain mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden
toimivaltaan. Asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan, jos hankinnan arvo ylittaa julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 25 §:n mukaisen
kynnysarvon. Kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisaveroa laskettuna ovat:

60 000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut);

150 000 € (rakennusurakat);

400 000 € (hankintalain liitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);
300 000 € (hankintalain liitteen E 5—15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja
500 000 € (kayttooikeussopimukset).

Valitusviranomainen ja valitusaika

Paatdkseen voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Valitus tehdaan Helsingin hallinto-
oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Sornaistenkatu 1, 00580 Helsinki
Postiosoite: Sornaistenkatu 1, 00580 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000

Fax: 029 564 2079

Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valitusaika on 30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista.
Muutoksenhakuajan laskeminen

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaantipaivasta tiedoksisaantipaivaa
lukuun ottamatta. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana
kirjeen l&hettamisesta, jollei tiedoksiannon nadyteta tapahtuneen mydhemmin, tai saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa
tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena
paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Valituksen sisalto
Valituksessa on ilmoitettava:

o valittajan nimi ja yhteystiedot
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e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa

o sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena

viestind

paatds, johon haetaan muutosta

miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

vaatimuksen perustelut

mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa, myos taman
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava
viipymatta valitusviranomaiselle.

Valituksen liitteet
Valitukseen on liitettava:

o valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

o selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse esittaa oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 5 luvun 32
§:ssa tarkoitetuissa tilanteissa.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatoksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai sahkoisesti. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana
ennen viraston aukioloajan paattymista. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten,
etta sitd voidaan kasitella.

Oikeudenkédyntimaksu

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritaan
oikeudenkayntimaksu, jollei lain 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa
saadettyjen maksujen tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1383/2018) 1 §:n
mukaan oikeudenkayntimaksu hallinto-oikeudessa on 270 euroa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 58

HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS
Hankintalain soveltamisalaan kuuluva hankinta

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
voidaan julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaliempana
hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikéltad oikaisua (hankintaoikaisu). Asia
voidaan my0s saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittaa
hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon. Kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisdveroa
laskettuna ovat:

60 000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut);

150 000 € (rakennusurakat);

400 000 € (hankintalain liitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);
300 000 € (hankintalain liitteen E 5—-15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja
500 000 € (kayttdoikeussopimukset).

Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain 24 luvun 8 a §:n 2 momentin nojalla saa tehda
kirkkolain mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden
toimivaltaan.

HANKINTAOIKAISU

Hankintayksikdn paatdksen tai muun hankintamenettelyssa tehdyn ratkaisun korjaamiseksi, johon
ei muutoin sovelleta hankintalakia, voidaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua
(laki julkisista hankinnoista 1397/2016, 132—-135 §:t).

Hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

Aukioloaika: ma—pe klo 9-15

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdd hankintayksikdlle hankintaoikaisun se, jota asia koskee
(asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa (tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu
taho, jota asia koskee).

Hankintaoikaisu on tehtava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikdn paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan
tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Kaytettdessa sdhkdista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina paivana,
jolloin sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta

viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa
esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
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seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:
e oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi

o tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatdksesta
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, l1ahetin valityksella tai sahkdisesti.
Hankintaoikaisun on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

VALITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Se, jota asia koskee, voi saattaa hankintaa koskevan asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi
tekemalla valituksen (hankintalaki 145 §).

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella voidaan saattaa hankintalaissa tarkoitettu
hankintayksikdon paatds tai hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tekema ratkaisu, jolla on
vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltédvaksi valituksella ei voida
saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1. yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua,

2. sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin hankintalain 75 §:n nojalla tai

3. sita, ettd hankintalain 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena
kaytetdan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Valitus markkinaoikeuteen

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen, jollei jaljiempana toisin saadeta.
Valitusaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta.

Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen
130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtava 30 paivan kuluessa
siitd, kun tarjoaja on saanut tiedon paatdksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatéksen
tekemisesta siind tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatdksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitsemantena
paivana niiden lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta tiedoksiannon tapahtuneen
mydhemmin. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon paivana, jona asiaa koskeva sahkdinen asiakirja on viestin vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, ettd sahkoista viestia voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetaan viestin I&hettdmispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkoéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on lisaksi kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llImoitus on toimitettava hankintayksikon
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ilmoittamaan osoitteeseen viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan
markkinaoikeuteen. Hankintayksikdn yhteystiedot ovat edella hankintaoikaisua koskevassa
kohdassa.

Valituksen sisalto
Valituksessa on ilmoitettava:

o valittajan nimi ja yhteystiedot

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa

e sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena

viestina

paatos, johon haetaan muutosta

miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

vaatimusten perustelut

mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos tdman yhteystiedot on

iimoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta

valitusviranomaiselle.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituksessa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa. Kasittelylupa on myénnettava, jos 1) asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai 2) siihen on painava,
hankintayksikdbn menettelyyn liittyva syy.

Valituksen liitteet
Valitukseen on liitettava:

¢ valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

o selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse esittaa laissa oikeudenkaynnista hallintoasioissa 5 luvun 32 §:ssa tarkoitetuissa
tilanteissa.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valitus tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana
ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan, Iahetin valityksella, postitse tai sahkdisesti.
Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensinnd seuraavana
arkipaivana.

Markkinaoikeuden osoite ja muut osoitetiedot

Kayntiosoite: Soérnaistenkatu 1, 00580 Helsinki
Postiosoite: Soérnaistenkatu 1, 00580 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Oikeudenkdyntimaksu
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Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan
oikeudenkayntimaksu, jollei lain 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa
saadettyjen maksujen tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1383/2018) 1 §:n
mukaan oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 2 050 €. Kasittelymaksu
markkinaoikeudessa on kuitenkin 4 100 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa ja 6
140 €, jos hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa.



