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1. Yleiskatsaus

1.1. Olennaisimmat tapahtumat seurakuntatydssa

Helsingin seurakuntayhtyma eli Kirkko Helsingissé on 20 seurakunnan (vuoden 2023 alusta
19 seurakunnan) ja yhteisten palveluiden muodostama organisaatio. Noin 315 000
jasenellaan se on yksi kaupunkimme suurimmista yhteisdista. Kristittyjen yhteisona Kirkko
Helsingisséa edistda helsinkilaisten hengellistéa elamaé ja rakentaa yhdessa merkittavia ja
laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen paikkoja. Kirkko puolustaa tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa. Strategiassaan yhteisd lupaa avata
yhdessa kirkon ovet, jotta jokainen ainutlaatuinen, Jumalan luoma ihminen voisi olla, tulla ja
toimia. Lupauksen perustana ovat arvomme: usko, toivo ja rakkaus.

Vuosi 2022 oli kaksivuotisen strategiakauden ensimmainen puolikas. Vuoden toimintaa
ohjasivat kaksi keskeista tavoitetta: 1) Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen
tuleminen sek& 2) yhteiskunnallista vastuun kantamista antamalla tiloja, verkostot,
osaamista ja resursseja hadanalaisten auttamiseen.

Erdaanlaiseen happotestiin ndméa periaatteet paasivat, kun koronapandemiaa hillitsevien
kokoontumisrajoitusten viimeiset hannat poistettin  helmikuun puolivalissa 2022, ja
Helsingin seurakunnissa ja yhteisissé palveluissa oli alettu suunnitella paluuta normaaliin.
Pitkittynyt poikkeuksellinen tilanne oli kuormittanut kaupungin seniorikeskusten,
palvelutalojen, muistisairaiden ryhmakotien seka paivakotien ja leikkipuistojen
henkilokuntaa. Seurakunnat vastasivat Helsingin kaupungin avunpyyntéon: muutamassa
paivassa liki 80 tyontekijaa ja vapaaehtoista tarjosi lisédvoimia ja hengahdystaukoa akuuttiin
tilanteeseen. Helsingin kaupungin kaikkiin seniorikeskuksiin saatiin helmikuussa vahintaan
yksi vapaaehtoinen. He auttoivat sellaisissa tehtavissa, jotka eivat valttaméattd vaatineet
erityistd  koulutusta: vanhuspuolella esimerkiksi ulos viemisessd, ruokailussa,
viriketoiminnassa ja yhteydenpidossa laheisiin. Parikymmentd seurakuntien lapsityon
ammattilaista avusti leikkipuistoissa 2—4 viikon ajan.

Maailma pimeni helmikuun lopussa, kun Venja aloitti 24.2. taysimittaisen hydkkayssodan
Ukrainaan. Kirkko Helsingisséa varautui auttamaan ukrainalaisia sodan uhreja ja pakolaisia
seka paikan paalla yhteistyokumppaneidensa kautta ettd taalla Helsingissa. Yhteinen
kirkkoneuvosto myonsi kriisiavustusta yhteensa 130 000 euroa. Yksi seurakuntia,
seurakuntalaisia ja kaupunkilaisia ylipaatddn yhdistaneista aloitteista oli maaliskuussa
kaduille jalkautunut Kirkon Ulkomaanavun lipaskerays. Seurakunnissa jarjestettin myos
konsertteja ja muita tapahtumia ukrainalaisten tueksi. Toisena paasiaispaivan huhtikuun
puolessa valissa tuhannet ihmiset kokoontuivat Tuomiokirkon portaille rukoilemaan rauhaa
Ukrainaan. Toukokuun alkuun mennessa Helsingin seurakuntien kautta oli saatu kokoon
arviolta neljannesmiljoona euroa ukrainalaisten auttamiseksi.

Rohkeasti yhdessa

Vuoden 2022 alusta Rohkeasti yhdessa -tydskentelyssa siirryttiin toimeenpanovaiheeseen,
joka toteutettiin ohjelmamuodossa. Rohkeasti yhdessa -ohjelman visiona eli tavoitteena oli,
ettd "helsinkilaiset saavat kirkolta tukea hengelliseen elamaansa ja tarvitsemansa palvelut
kaikkialla kaupungissa mutkattomasti, digind ja kasvotusten. Helsingin seurakunnat ovat
elinvoimainen ja kasvava yhteis6. Rakenteelliset sdastoratkaisut on toteutettu vastuullisesti,
ajoissa ja yhdessa sopien. Tekemisesta valittyy kristillisyys, rohkeus ja yhteisty6”. Tahan
pyrittiin kaikkien ohjelmaan valitun noin 20 projektin kautta.



Ensimmaiset ohjelmaan kuuluvat, taloutta koskevat paattkset oli tehty vuoden 2021
lopussa. Ne jatkuivat heti vuoden 2022 alussa, jolloin yhteinen kirkkovaltuusto paatti 27.1.
maararahojen ja sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista vuosille 2023-2025. Vuoden
2022 aikana Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa valmistui esimerkiksi Palveluiden kuvaus,
arviointi ja ydinprosessien kehittaminen -projekti, jossa Helsingin seurakuntayhtyman
ulkoiset ja sisdiset palvelut kerattin omiin palvelukarttoihinsa. Palvelukartan myota
palveluista voi entistd paremmin viestia helsinkilaisille. Palvelukartta mahdollistaa jatkossa
my0Os sisaisen keskustelun siitd, mita palveluja Helsingin seurakuntayhtyma haluaa
helsinkilaisille tuottaa ja milla tavoin se kannattaa tehda. Palveluiden kuvaus -projektin
lisdksi vuonna 2022 Rohkeasti yhdessa -ohjelmasta valmistui Helsingin seurakuntayhtyman
oman Alfa & Omega -projektimallin mukaisesti rakennettu projektisalkku, joka osaltaan
tukee Helsingin seurakuntayhtyman strategista johtamista.

Rohkeasti yhdessa -ohjelma paattyi vuoden 2022 lopussa. Vuodesta 2023 eteenpdin
Rohkeasti yhdessa -ohjelmasta jatkaa itsendisind nelja suurta, keskeisiin strategisiin
kysymyksiin keskittyvaa projektia: Sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararahat, Tyonjako
2026, Ydin- ja tukipalvelut sek& Strategian mukaiset henkilostdperiaatteet. Ne tukevat
Kirkko Helsingissa -strategiaa ja vievat kohti Rohkeasti yhdessa -ohjelman visiota.

Y hteistoimintaneuvottelut ravistelivat

Muutosten konkreettiset vaikutukset alkoivat nakya kevattalvella vuoden 2023
taloussuunnittelun yhteydessa. Esimerkiksi siséisten vuokrien uudet maaraytymisperusteet
nostivat osassa seurakunnista huolta rahojen riittavyydesta.

Kevaan aikana kévi myos ilmeiseksi, etta yhteisen kirkkovaltuuston edellisen vuoden
lopussa paattamaa ja yhteisid palveluja koskeva noin 10,8 prosentin sdastotarvetta ei
pystytd saavuttamaan pelkastaan ns. juustohdylaamalla. Yhteinen kirkkoneuvosto paatti
7.4. yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta Helsingin seurakuntayhtymé&n yhteisissa
palveluissa. Neuvottelut kaytiin taloudellisten, tuotannollisten ja toiminnallisista muutoksista
johtuvien syiden perusteilla. Yhteisten palveluiden sééastétarpeeksi arvioitiin vuoteen 2025
mennessd on noin 4,8 miljoonaa euroa, josta noin 1,0 miljoonaa euroa pyrittaisiin
toteuttamaan kustannussaastdoin ja 300000 euroa toimintatuottoja lisaamalla.
Rakenteellisten ratkaisujen osuudeksi laskettiin 3,5 miljoonaa euroa. Tydnantaja arvioi, etta
tuotannolliset, toiminnalliset ja taloudelliset muutokset voisivat johtaa enintaan 90
tyontekijan ja viranhaltijan palvelussuhteen paattamiseen.

Tybnantajan ja henkiloston edustajien valiset YT-neuvottelut kdynnistyivat 26.4. ja kuudesta
neuvottelukerrasta viimeinen pidettiin juhannuksen alla 22.6.

Neuvottelujen pohjilta  yhteinen kirkkoneuvosto paatti 8.9. l&hes 30
toimenpidekokonaisuudesta sdastdjen ja uusien tuottojen aikaan saamiseksi.
Saastopaatokset nojasivat viiteen periaatteeseen: Osa saastbista saadaan karsimalla
tehtavia, joita muut voivat hoitaa tai rahoittaa; Helsinkilaisille ja p&ékaupunkiseudun
asukkaille kohdennetut palvelut ovat ensisijaisia; Seurakuntalaisten osaamista ja
mielenkiintoa hyodynnetd&dn aiempaa enemman; Sisaisilla rahansiirroilla haetaan
ohjausvaikutusta; Kirkkoa kasitelladn jatkossa aiempaa enemmdan kokonaisuutena
taloudessa ja organisoitumisessa.

pPaatosten  seurauksena  yhteensa noin 300 tyontekijan  tehtdvankuvassa,
organisaatioyksikdssa ja/tai palvelusuhteen ehdoissa tapahtui muutoksia loppuvuoden
aikana, ja henkiloty6vuosissa laskettuna vahennykset olivat 45. Osa néista vahennyksista
pystyttiin toteuttamaan jattamalla avoimia tehtavia tayttaméatta sekd ns. luonnollista
poistumaa hyddyntéaen.



Kiinteistdista myyntilistalla ensimmaisiksi nostettin muun muassa Hakavuoren kirkko,
Kivisaaren kesakoti ja Kellokosken juhlatalo. Kaiken kaikkiaan seurakuntayhtyma on
asettanut tavoitteekseen vahentdd tilojen ja Kkiinteistdjen maarda yhteensa 40 000
kerrosneliometria vuoteen 2030 mennessa.

Maaraaikaisesta yhtymanjohtajasta vakinaiseksi

Helsinki sai vuoden aikana yhden uuden ja yhden vanhan kirkkoherran: Malmilla
kirkkoherrana aloitti Elina Perttila. Pakilassa kirkkoherran valintaprosessi jouduttiin
uusimaan, kun seurakuntaneuvoston vuonna 2018 tekemasta valinnasta oli tehty valitus.
Talla kertaa seurakunnassa jarjestettiin kesakuussa valiton eli suora vaali, jonka voitti
ylivoimaisesti jo aiemmalla kerralla valituksi tullut Tiia Valve-Tuovinen. Myds T66l0ssa vietiin
lapi uuden kirkkoherran valintaprosessi, kun Hannu Ronimus jai eldkkeelle: tehtavaan
valittiin Hilkka Niemistd vuoden 2023 alusta.

Itahelsinkildiset Mikaelin seurakunta ja Vartiokylan seurakunta olivat paattdneet syksylla
2021 yhdistymisesta vuoden 2023 alusta. Yhdistymiseen saatiin tarvittavat puoltolausunnot
vuoden 2022 aikana niin, etta myds kirkkohallitus paasi tekemaan yhdistymisesta virallisen
paatoksen. Yhdistymisen valmistelut ja niihin liittyvd organisoituminen varittivat vahvasti
naiden seurakuntien ty6ta. Tuomiokapituli nimitti uuden yhdistyvan seurakunnan
kirkkoherraksi Vartiokylan kirkkoherran Jukka Pakarisen.

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi lokakuussa seurakuntayhtyman johtajan virkaan Juha
Rintamaen. Kokoaikainen ja vakinainen tehtdva alkoi 1.1.2023. Rintamaki oli aiemmin
hoitanut tehtavad maaraaikaisena ja Lauttasaaren kirkkoherran viran ohella.

Kirkko ja kaupunki -lehden paatoimittaja ja padkaupunkiseudun yhteista mediatoimitusta
vetava Jaakko Heinimdaki ilmoitti lokakuussa irtisanoutuvansa tehtavastdén, kun hanet
valittin ~ Benelux-maiden suomalaisen  merimieskirkon johtajaksi ja  Brysselin
merimiespapiksi. Uutispaallikké Pauli Juusela nimitettiin hoitamaan paatoimittajan vastuita
vt:n&, kunnes uusi paatoimittaja valittaisiin vuoden 2023 aikana.

Seurakuntavaalit toivat aiempaa enemman uusia paattajia

Syksyn 2022 suuri voimainponnistus oli neljan vuoden valein pidettavat seurakuntavaalit.
Ennakkodanestysaika oli 8.—12.11. ja varsinainen vaalipaiva 20.11. Toimikaudeksi 2023-26
Helsingissd  yhteiseen  kirkkovaltuustoon  valittin 91  luottamushenkildd ja
seurakuntaneuvostoihin 282. Aania annettiin yhteensa 27 330, joista 15 665 ennakkoon.

Helsingin &anestysprosentti laski neljan vuoden takaisesta 11,3 prosentista tasan 10:een.
Kaupungin korkeimmat aanestysprosentit 10ytyivat Lauttasaaren (14,0), Haagan (13,3) ja
Munkkiniemen (12,8) seurakunnista. Ad&nioikeutta kaytettiin laiskimmin kaupungin
suurimmassa seurakunnassa eli Malmilla, jossa aanestysprosentti oli 8,2.

Yhteinen kirkkovaltuusto uudistui merkittavasti: valituista luottamushenkildista 53 eli reilusti
yli puolet on uusia. Valtuutettujen keski-ikd on 47 vuotta, ja valituista kuusi oli alle 30-
vuotiaita. Valtuutetuista 58 on naisia ja 26 miehid, loput valituista eivat ilmoittaneet
sukupuoltaan.

Helsingissa seurakuntavaalien ylivoimainen aaniharava oli Marttaliiton paasihteeri, rovasti
Marianne Heikkila. Hanet valittiin kirkkovaltuustoon Lauttasaaren seurakunnasta 517
aanella.



28-vuotiaat ovat ev.lut. kirkon suurin ikédluokka Helsingissa

Helsingin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin kuului vuoden 2022 lopussa 315 446 jasenta.
Edellisestéd vuodesta jasenméaara on vahentynyt 6 808 henkil6lla eli 2,1 prosenttia. Kirkkoon
kuuluu nyt 47,4 prosenttia kaupungin asukkaista. Jasenmaariin vaikuttavat kasteet (2463),
kuolemat (4 021), kirkkoon liittymiset (1 884 vahintaan yksivuotiasta) ja kirkosta erot (7 879)
sekd kirkon jasenten muuttoliike. Etenkin yksittdisten seurakuntien absoluuttiseen
jdsenmaaraan vaikuttaa juuri maan sisainen ja kaupunginosien valinen muuttoliike. Viime
vuonna uudisrakentamisen vaikutus nakyi etenkin Paavalin ja Oulunkylan seurakunnissa.
Niiden jasenmaard kasvoi vuoden kuluessa, ja valtakunnallisestikin katsottuna
prosentuaalinen kasvu oli karkiluokkaa.

Helsingin vetovoima nuorten opiskelijoiden ja nuorten aikuisten parissa nakyy kirkon
tilastoissa. Ikdvuosikymmeniin pilkottuna selvasti suurin kirkkoon kuuluvien ikaryhma
Helsingissé ovat 20—-29-vuotiaat noin 47 500 jasenelld. Toisiksi eniten on 30—39-vuotiaita,
mutta toisaalta tdssa ikaryhmassa jasenia on kuitenkin suhteellisesti vahiten: heista vain
noin 34 prosenttia kuuluu evankelis-luterilaisen kirkkoon. Naille ns. millenniaaleille ja z-
sukupolven edustajille hengellisyys on tyypillisesti yksityisasia eikd se ole tarkasti tai
perinteisesti luterilaiseen tapaan maariteltyd. Eroista suurin osa tapahtuu lapsuuden kodista
pois muuttaessa tai ainakin ennen 30-vuotissyntymapaivaa: Helsingissa jasenyydestaan
luopuneista 51 prosenttia oli 18—29-vuotiaita.

Kirkon jasenyys on valtavirtaa edelleen yli 60-vuotiaiden (jasenprosentti 62 %) ja toisaalta
10-19-vuotiaiden (54 %) helsinkilaisten ikaryhmissa. Tulevaisuutta ajatellen
merkillepantavaa on, etta 0—9-vuotiaista vain 40 prosenttia kuuluu kirkkoon.

Helsingisséa kastettiin vuonna 2022 alle yksivuotiaita lapsia yhteensa 2 463, mik&a on 251
kastettua lasta vahemman kuin vuonna 2021. Syntyvyyden vdheneminen selittdé suurelta
osin tatad laskua. Rippikoulu on toistaiseksi sailyttdnyt suosionsa: lAhes 90 prosenttia ripari-
ikaisista eli vuonna 2007 syntyneista jasenista ja koko ik&luokastakin melko tarkkaan puolet
kavi rippikoulun.

Helsingin seurakuntien jasenten vuonna 2022 solmimissa avioliitoissa kirkollisten
vihkimisten lukumaara kasvoi 72 parilla edellisesta vuodesta, siviilivinkimisten lukumaara
vaheni 30 parilla. Kirkollisia vihkimisia oli nyt 925 (vuotta aiemmin 853) ja kirkon jasenten
siviilivinkimisia 836 (vuotta aiemmin 866). Samaa sukupuolta olevat parit paasevat vihille
l&hes kaikissa Helsingin seurakunnissa.

Siunaustilaisuuksia jarjestettiin  vuoden aikana 4146. Hautausmaille haudattin 5573
vainajaa. Tuhkahautausten osuus oli 88 prosenttia.

Kansainvalinen Helsinki

57 prosenttia suomenkielisistda ja 61 prosenttia ruotsinkielisista helsinkilaisistd kuuluu
jasenena Helsingin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin. Kotimaisia aidinkieli& puhuvista
naisista kirkon jasenid on Helsingissd 61 prosenttia, miehistd vastaavasti 53 prosenttia.
Helsingissd asuu jo yli 120 000 ihmistda, joiden a&idinkieli on ei-kotimainen. Moni
maahanmuuttajataustainen helsinkilainen on toki kristitty, mutta ei-kotimaisia kielia
puhuvista vain alle kolme prosenttia kuuluu jasenena Helsingin seurakuntiin: vuoden 2022
lopussa heita oli 3275.

Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan lasketaan henkil6t, joiden
aidinkieli on suomi, saame tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Helsingissa oli tarkasteluvuonna
17 suomenkielistd seurakuntaa: niiden jasenmaara oli vuoden 2022 lopussa yhteensa
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293 230. Pientalovaltaisen Pakilan seurakunnan kirkkoonkuulumisprosentti (65,8 %) on
Helsingin kaikista seurakunnista korkein. Matalin se on itahelsinkilaisessa Mikaelissa (38,6
%).

Ruotsinkielisiin seurakuntiin kuului vuoden 2022 lopussa jasenena 22 216 helsinkilaista.
Kolmesta seurakunnasta korkein kirkkoonkuulumisprosentti (64,7 %) on itaisen Helsingin
Matteuksessa (Matteus forsamling). Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuvaksi
vaestoksi lasketaan ne helsinkilaiset, jotka puhuvat aidinkielendaan ruotsia, norjaa, tanskaa
tai islantia.

Tarkemmin jasentilastoista kerrotaan luvussa 4, ja jasentilastot 16ytyvat kokonaisuudessaan
verkosta www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/'vaestotilastot .

1.2. Katsaus talouteen
Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kokonaistalouden tuotanto nousi jo elokuussa 2021 koronapandemiaa edeltdneen
korkeimman tason ylapuolelle ja kasvu jatkui taman jalkeen tasaisesti. Vuoden 2022 aikana
kokonaistuotannon kasvu hiipui, ja heind—syyskuussa se supistui 0,1 prosenttia ja loka—
joulukuussa 0,6 prosenttia edellisesta vuosineljanneksesta. Nain ollen Suomi vajosi vuoden
toisella puoliskolla tekniseen taantumaan. Koko vuoden 2022 kokonaistuotanto kasvoi 2,0
prosenttia.

Tyollisyys parani vuonna 2022. Tydllisyysaste (15-64-vuotiaat) oli vuoden 2022 joulukuussa
73,8 %, kun se vuotta aiemmin oli 73,3 %. Tyottomyysaste oli vuoden 2022 joulukuussa 6,7
% ja vuotta aiemmin 6,7 %. Nuorten 15-17-vuotiaiden tyodllisten maara kasvoi 65 000:lla ja
tyottomien maara vaheni 22 000:lla.

Koko talouden palkkasumma kasvoi vuoden 2022 jokaisena kuukauteen. Kasvu oli
alimmillaan 4 prosenttia ja korkeimmillaan lahes 9 prosenttia. Palkkasumman kasvu tuki
kirkollisverotuoton kasvua.

Seurakuntien taloudellinen tilanne Suomessa

Kirkkohallituksen yllapitaman kirkontilastot.fi -sivuston mukaan vuonna 2022 evankelis-
luterilaisen kirkon seurakuntien yhteenlaskettu talous pysyi edelleen ylijgamaisena.
Kirkollisveron tuotto kasvoi perati neljatta vuotta perakkain. Toimintatuotot kasvoivat noin 9
prosenttia ja toimintakulut noin 5 prosenttia. Edellisten erotus, toimintakate eli toiminnan
nettokulu, kasvoi noin 4 prosenttia. Vuosikate oli selvasti positiivinen ja kattoi poistot noin
125 prosenttisesti.

Rahoitusarvopapereiden ja rahavarojen yhteismaara kasvoi edelleen. Vaikka koko kirkon
seurakuntien omavaraisuusaste on korkea 90,1 %, on lainojen maara kasvanut useana
vuotena. Taloudellisen tilanteen lievasta heikkenemisesta kertoo se, etta lainamaaré kasvoi
enemman kuin rahojen ja rahamaaraisten sijoitusten. Matalien korkojen aikana lainoja
erilaisiin investointeihin ottivat sellaisetkin seurakuntataloudet, joilla olisi ollut omiakin varoja
kaytettdvissa. Tama johtui padasiassa siitd, ettd sijoitustuotot olivat paremmat Kkuin
lainanhoitokulut.

Paorssivuosi oli vaikea. Helsingin porssin yleisindeksi laski noin 15 %. Vain 41 osaketta teki
positiivista osaketuottoa, siind missa jopa 158 jai tappiolle (Iahde arvopaperi.fi).
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Koko kirkon jasenmaara vaheni 1,9 % / 69 059 henkiléa (53 785) ja oli vuoden 2022 lopussa
3620939 jasentd. Helsingin hiippakunnassa jasenmaara laski 2,2 % ja Porvoon
hiippakunnassa 2,0 %. Kirkosta erosi 63 694 henkil6a (55 831). Eronneiden maara oli 1,8
% jasenistosta (1,5 %). Seurakuntiin liittyi 20 285 henkiléa (20 421). Kuolleita oli 50 921
henkil6a (45 522) ja kastettuja 25 020 henkil6a (26 720).

Vuonna 2022 kirkollisveroa tilitettiin  kirkolle yhteensa 928,5 milj. euroa (911,9).
Kirkollisverotulot kasvoivat 1,8 % edellisvuoteen verrattuna (1,3). Ennen vuotta 2019
kirkollisverotulot alenivat kolme vuotta perakkain. Nyt vuosi 2022 oli neljas perakkainen
kasvuvuosi. Kirkollisverotuoton hyvastd  kokonaistuotosta  huolimatta  99:1l14
seurakuntataloudella verotuotto vaheni. Seurakuntatalouksia oli yhteensa 256.

Helsingin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2022 tilikauden ylijadméa on 0,5 milj. euroa (2021 oli
19,8 milj. yljddmaa). llman sijoitusten arvonalennuskirjausten nettomuutosta -5,6 milj. euroa
olisi tilikauden ylijaama ollut 6,1 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 2,5 milj. euroa (+16 %) edellisvuodesta. Kaikki eri toimintatuotot
kasvoivat paitsi IP-kerhotuotot. Eniten kasvoivat paasylippu- ja kasiohjelmatuotot 0,8 milj.
euroa (+454 %), joihin kirjataan muun muassa kirkkojen turistimyynnin tuotot.

Toimintakulut vahenivat 2,5 milj. euroa (-2,6 %) edellisvuodesta. Henkildstokulut kasvoivat
0,8 milj. euroa (+1,4 %). Palveluiden ostot vahenivat 4,2 milj. euroa (-15,3 %) (selvasti
suurin saasto syntyi rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa, 5,3 milj. euroa
(=70,0 %). ICT-palveluiden s&asto6 oli 0,3 milj. euroa. Muiden erilaisten kulujen muutokset
suuntaan tai toiseen olivat pddasiassa alle satatuhatta euroa.) Aineiden ja tarvikkeiden
ostoihin kaytettiin 0,9 milj. euroa (+11,1 %) enemman kuin edellisvuonna (eniten kasvua oli
elintarvikehankinnoissa 0,4 milj. euroa (+ 55,2 %), sahkodssa 0,3 milj. euroa (+17,9 %),
poltto- ja voiteluaineissa 0,2 milj. euroa (+ 65,8 %) ja lammityskuluissa 0,2 milj. euroa (+
17,9 %)).

Toimintakate — toimintatuottojen ja -kulujen eli toiminnan nettokulu — on 77,1 milj. euroa.
Maara on 5,0 milj. euroa vdhemman (-6,1 %) kuin edellisvuonna.

Kirkollisveroja kertyi 83,2 milj. euroa, mika on 1,6 milj. euroa (+2,0 %) enemman Kkuin
edellisvuonna. Valtionrahoituksen maara kasvoi 0,2 milj. euroa ja verotuskulut pienenivat
0,1 milj. euroa. Kirkon rahastomaksut pysyivat entisellaan. Kirkollisverojen kasvua tukivat
palkankorotukset ja parantunut tyoéllisyystilanne.

Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismé&aran erotus oli 5,0 milj. euroa ylijaagmainen.
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuottojen ja kulujen erotus oli 14,0 miljoonaa euroa
ylijagamainen. Korkotuottoja saatiin 0,5 milj. euroa ja korkokulut olivat 36 000 euroa. Muiden
rahoitustuottojen ja kulujen erotus oli 3,9 milj. eroa alijjagdméainen. Arvonmuutoskirjaukset
pienensivat vuosikatetta ja tilikauden jadmaa 5,6 milj. eurolla. Arvonmuutoskirjaukset eivat
ole rahamé&arédisia vaan laskennallisia ja perustuvat sijoitusten vuodenvaihteen
arvonoteerauksiin.

Vuosikate oli 13,5 milj. euroa. llman arvonmuutoskirjauksia se olisi ollut 19,1 milj. euroa.
Poistot olivat uuden poistosuunnitelman mukaisesti 13,6 milj. euroa (+50,0 %). Vuoden 2021
poistot olivat 9,0 mil. euroa. Erilliskirjanpitoina hoidettujen hautainhoito- ja
testamenttirahastojen  siirrot olivat 2,5 mil. euroa kulua seurakuntayhtyman
tilinpaatoksessa.
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Tilikauden tulos oli 0,1 milj. euroa alijgdmainen. Poistoeron muutos oli +0,6 milj. euroa.
Naiden erotuksena tilikauden vylijgama oli 0,5 milj. euroa. Illman sijoitusten
arvonmuutoskirjauksia ylijgama olisi ollut 6,1 milj. euroa.

Seurakuntayhtyman talous vahvistui vuonna 2022

Seurakuntayhtyman tilikauden tulos on 0,5 milj. euroa, joka on kaytdnnoéssa nollatulos
kirjanpidon tuottojen ja kulujen ollessa tasapainossa. Sijoitusten arvonmuutoskirjausten
eliminoinnin jalkeen tilikauden ylijddma on 5,6 milj. euroa. Kirkollisverotuotto kasvoi neljatta
vuotta perdkkain. Rahoitusvarallisuus hieman pieneni vuodesta 2021, mutta on
korkeammalla tasolla kuin vuosina 2018-2020. Hyvastd maksuvalmiudesta kertova
tunnusluku rahavarojen riittavyys paivaa on pysytellyt viimeiset nelja vuotta yli 500 paivassa.
Vuonna 2022 se oli korkeimmillaan, 552 paivaa.

Kirkollisverotulot

Maksuunpannut verot

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1,00 %. Viimeisimmassa, vuonna 2021 toimitetussa
verotuksessa, seurakuntayhtyman maksuunpannut kirkollisverot olivat 82,6 milj. euroa ja ne
kasvoivat 2,3 prosenttia edellisvuodesta.

Verotilitykset ja valtionrahoitus

Seurakuntayhtyman saamat kirkollisverotilitykset olivat 83,2 milj. euroa. Summa kasvoi
edellisvuodesta 2,0 % 1,6 milj. eurolla.

Kirkkohallituksen seurakuntatalouksille jakamaa valtionrahoitusta Helsingin
seurakuntayhtyma sai 13,0 milj. euroa. Rahoitusta jaetaan seurakuntatalouksien kesken
kuntien asukaslukujen suhteessa. Helsingin kaupungin asukasluvun kasvaessa kasvoi
seurakuntayhtyman saama summa noin 0,2 milj. eurolla (+1,7 %).

Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus vuosina 2020-2022:

2020 2021 2022
Kirkollisvero, milj. euroa 81,4 81,6 83,2
muutos, milj. euroa 1.4 0,2 1,6
muutos, % 1,8 % 0,2 % 1,9 %
Valtionrahoitus, milj. euroa 12,5 12,8 13,0
muutos, milj. euroa 0,2 0,3 0,2
muutos, % 1,8 % 2,1 % 1,7%
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Tuloslaskelma 2022 ja 2021

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 |1.1.-31.12.2021
Toimintatuotof 18,2 15,7
Toimintakulut -95,2 -97,8
TOIMINTAKATE| -77,1 -82,1
Kirkollisverotulot 83,2 81,6
Valtionrahoitus| 13,0 12,8
Verotuskulut -1,4 -1,5
Kirkon rahastomaksut -9,3 -9,3
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 50 26,8
VUOSIKATE] 13,5 28,4
Poistot ja arvonalentumiset -13,6 9,1
TILIKAUDEN TULOS -0,1 19,3
Tilikauden ylijagdma 0,5 19,8

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetdan eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli
vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema,
asiantuntijaelimend toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa
seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa.
Sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattdmaan rajaan asti ja
sen ylittavalta osin yhteinen kirkkoneuvosto. Kiinteistosijoituksista vastaa kiinteistdjohtaja ja
yhteinen  kirkkoneuvosto. Varainhoito kilpailutettin  vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajaksi valittin eQ Varainhoito Oy 1.3.2021 lahtien. Sopimus CapMan Wealth
Services Oy:n kanssa jatkuu toistaiseksi, kuitenkin enintdan siihen saakka, etta
struktuurisalkku on realisoitu ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon
piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 2021
alusta l&htien. Sijoitustoiminnan ohjeet sisdltavdt muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta sijoitusneuvottelukunta
vahvistaa sijoitustoiminnassa kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation. Strateginen ja
taktinen allokaatio eivét kuitenkaan ohjaa Credit Suissen sailytyksessa olevia struktuureja,
joista on tarkoitus véhitellen luopua. Struktuurien myynnista vapautuvat varat sijoitetaan
strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 180,3 milj. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 180,9 milj. euroa. Helsingin
seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku sisaltdd osakerahastoja, lyhyen koron
rahastoja, pitkdn koron rahastoja sek& vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity — ja
Private Credit —rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vastaavasti
osa Credit Suissen sailytyksessa olevista strukturoiduista sijoituksista on padomaturvattuja.
Vaihtoehtoisten  sijoitusten  salkku  siséltdda  merkittavan maaran erilaisia
vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact —rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa ja
Uusiutuva Energia —rahastoa seka Trill Impact Microfinance Credit —rahastoa. Liséksi
seurakuntayhtyma on antanut merkintasitoumuksen Blue Orchard Sustainable Assets seka
UB Forest —rahastoihin. Salkussa on mukana myts NEST Capital —rahastoa seka
12



Osuuspankin R2 Crystal —hedgerahastoa. Vuonna 2022 eQ:n varainhoidon korko- ja
osakesijoitussalkun tuotto oli -10,37% (salkun aloituspaivasta 19.4.2021 lahtien yht.
-4,62%). Credit Suissen struktuurisalkun tuotto oli -1,59 %.

Vuoden 2023 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritdan kehittdmaan lisdamalla
entisestaan vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista mé&ardd salkussa, realisoimalla
struktuurisalkun sisaltoa taloudellisesti jarkevalla tavalla, uudistamalla seurakuntayhtyman
taktisen allokaation paivittdmisprosessia markkinoiden muutoksiin entistd nopeammin
reagoivaksi, tarkentamalla sijoitusten paatantavaltuuksien rajoja ja kaytanteita,
laajentamalla sijoitusten kokonaisraportointia seka panostamalla vastuulliseen ja eettiseen
sijoittamiseen.

Salkun eri omaisuusluokkien painotukset salkussa 31.12.2022

Strukturoidut
padomaturvalla

2,82% Strukturoidut
jatasolla 7,80 %

Rahamarkkinat
0,03 %

Padomarahastot 10
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Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitukset

Seurakuntayhtymé&n  kirjanpidossa  seurataan  erikseen  sijoituskiinteistbjen ja
seurakunnallisessa kaytossa olevien kiinteistdjen tuottoja ja kuluja. Sijoituskiinteistoiksi
lasketaan suoraan omistetut asuintalot, asunto-osakeyhtiot, kiinteistdosakeyhtiot, yksittaiset
osakehuoneistot seka tontit ja maa-alueet. Seurakuntatiloina tai sosiaalisessa
asuntokaytdssa olevia huoneistoja ja kiinteistoja ei lueta sijoituskiinteistoiksi.

Seurakuntayhtyman Kiinteistosijoitusten markkina-arvoksi arvioitiin vuoden 2022 lopussa
noin 186 milj. euroa, josta asuinkiinteistéjen osuus on noin 114 milj. euroa, toimisto- ja
liikekiinteistdjen noin 29 milj. euroa seka tonttien ja maa-alueiden noin 43 milj. euroa. Salkun
markkina-arvoarvio on laskenut edellisvuodesta 12 milj. euroa. Kiinteistosijoitusten
kirjanpidon tulos vuonna 2022 oli noin 14 milj. euroa, tasearvolle laskettuna noin 12 %.

Kertomusvuoden aikana sijoituskiinteistdiksi luettavia kohteita myytiin viisi, kolme
osakehuoneistoa, yksi tontti ja yksi tontin osa. Myynneista saatiin kassavirtana noin 4,4 mil].
euroa. Kassavirrasta myyntivoiton osuus oli 3,6 milj. euroa. Aiemmin seurakunnallisessa
kaytossa olleista kohteista myytiin yksi huoneisto. Myydysta huoneistosta saatiin
kassavirtana noin 0,2 milj. euroa. Kassavirrasta myyntitappion osuus oli noin 0,1 milj. euroa.

Asuntojen ja liikehuoneistojen vuokrausta jatkettiin edelleen tavoitteena pitda kayttdastetta
mahdollisimman korkeana. Kayttdaste asunnoissa oli 96,5 % ja liiketiloissa se nousi 95,1
%:iin.

Vuokrien tarkistuksia tehtiin kertomusvuonna sopimusten mukaisesti. Sijoitusasunnoista
vuokratuloa saatiin noin 9,3 milj. euroa ja niihin kohdistuvat kulut olivat noin 5,5 milj. euroa.
Vuonna 2022 koko sijoitussalkun kirjanpidollinen tulos oli noin 14 milj. euroa.

1.3. Merkittavimmat investoinnit

Vuonna 2022 valmistuneita merkittavan kokoisia hankkeita olivat Lauttasaaren kirkon
peruskorjaus, Johanneksen kirkon julkisivukorjaus ja Korpirauhan leirikeskuksen C-osan
peruskorjaus. Liséksi toteutettiin monia pienempia hankkeita, esimerkkina Ostersundomin
kirkon LVIS-remontti, jossa kohteen lammityksessa siirryttiin maalamp66n, Munkkiniemen
kirkkokiinteiston vesikaton peruskorjaus ja Vanhan kirkon julkisivun ja katon maalausurakka.

Lauttasaaren kirkko ja erillinen kellotorni laajoine piha-alueineen on vuonna 1958
arkkitehtien Marja ja Keijo Petgjan laatimien suunnitelmien mukaan valmistunut
kirkkokokonaisuus. Itd&dn avautuvassa, pohjaltaan U-muotoisessa kiinteistossa on kaksi
kirkkoa ja kahden seurakunnan tilat, etelasiivessa on Lauttasaaren seurakunnan tilat ja
pohjoissiivessa Johannes forsamlingin tilat. Kirkkorakennuksen kokonaisala (bruttoala) on
5 841 brmz?, toteutetun sisddnkaynnin uuden laajennusosan bruttoala on 29 brmz ja koko
bruttoala yhteensa 5 870 brm?. Vastaava koko kiinteiston tilavuus em. laajennusosa mukaan
lukien on 21982 m3. Kirkkorakennus on  kokonaispinta-alaltaan  Helsingin
seurakuntayhtyman suurin.

Lauttasaaren perusparannushankkeen suunnittelu aloitettin  vuonna 2017 ja tyot
valmistuivat vuonna 2022. Hanketta viivastyttivat niin suunnittelijavalintojen haasteellisuus
kuin hankkeen kilpailuttaminen kahteen kertaan kokonaiskustannusten rajoittamiseksi.
Peruskorjauksen alkaessa kirkko oli saavuttamassa juuri 60-vuoden ikdan ja se ol
kauttaaltaan teknisen peruskorjauksen tarpeessa. Hankkeella saatettiin tilat seka
talotekniset jarjestelmat vastaamaan paremmin nykyaikaisia olosuhde-, energiatehokkuus-
ja ymparistovaatimuksia suojelum&araykset huomioiden. Keskeista oli kiinteiston
kaytettavyyden ja esteettomyyden parantaminen.
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Varsinaiset korjaustytt kohteessa aloitettiin syyskuussa 2020 ja kohde otettiin vastaan
maaliskuussa 2022. Hanke saatiin vietyd hyvin lapi poikkeuksellisesta Covid-epidemian
aiheuttamista rajoituksista ja sen vaatimista erityisjarjestelyistda huolimatta. Hanke pysyi
hyvin asetetussa 18,9 milj. euron (alv 24 %) enimmaiskustannushinnassa.

Vuonna 1891 valmistunut Johanneksenkirkko on Helsingin tarkeimpia arkkitehtonisia
maamerkkeja ja seurakunnallisen toiminnan keskuksia. Se on runsaita yksityiskohtiaan
myoOten Suomen perusteellisimmin toteutettu ja parhaiten sailynyt uusgoottilainen tiilikirkko.
Johanneksenkirkolla on erittédin suurta arkkitehtonista ja arkkitehtuurihistoriallista seka
rakennustekniikan  historiaan  liittyvaa arvoa. Julkisivujen betonikoristeet ovat
monimuotoisuudessaan ja runsaudessaan ainutlaatuiset Suomessa. Kirkkoa on korjattu sen
valmistumisesta lahtien aika tasaisesti noin 20—30 vuoden valein.

Julkisivujen peruskorjaushankkeen valmistelu aloitettiin seurakuntayhtymassa talvella 2020
ja  korjausty6t kaynnistyivat maaliskuussa 2021. Korjaustyot tehtiin  paaosin
harsohuputetuilta telineiltd lukuun ottamatta tornien ylaosien ja vesikaton kupariverhouksien
kunnostuksia. Korjaustydon paamaaraksi asetettiin, ettd seuraava perusteellinen kirkon
korjaus tulisi ajankohtaiseksi vasta 30—40 vuoden kuluttua.

Johannes férsamlingin toiminta kirkossa jatkui keskeytyksetta koko korjaustyon ajan pienilla
erityisjarjestelyilla. Tyot valmistuivat elokuussa 2022. Haastava hanke onnistuttiin
toteuttamaan ilman yhtaan ty6tapaturmaa, mika on erinomainen saavutus, varsinkin kun
samalla hankkeen 6,2 milj. euron (alv 24 %) kustannusarvio onnistuttiin alittamaan usealla
sadalla tuhannella.

Korpirauhan C-osa koostuu pa&osin majoitustiloista ja niita tukevista tiloista. Kohteessa tyot
kestivat vuoden alkaen maaliskuussa 2021. Pihatytt toteutettiin kevaalla 2022 lumien
sulamisen jalkeen. Hanke pysyi annetussa 2.2 milj. euron enimmaiskustannusarviossa ja
meni muutenkin hyvin suunnitelmien mukaan.

1.4. Arvio merkittavimmista riskeista
Yleista

Riskienhallinta on pyritty sovittamaan osaksi Helsingin seurakuntayhtyman johtamista ja
paatoksentekoa. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida Helsingin
seurakuntayhtyman riskit, priorisoida riskit vaikutuksen ja todennakodisyyden mukaan seka
maaritella merkittavimmille riskeille hallintatoimenpiteet.

Seurakuntayhtyman riskikasitteistd paivitettiin johtajiston toimesta alkuvuodesta 2022.
Yhtyman riskien priorisointi tehtiin maaliskuussa 2022 johtajiston kokouksessa. Toteutetun
riskien arvioinnin perusteella Helsingin seurakuntayhtyman merkittdvimmat riskit olivat
seurakuntien jasenmaaran kehittyminen, Kkiinteistohallinta, taloudelliseen tilanteeseen
sopeutumiseen ja henkilostéresurssien hallinta. Keskeisimmille riskeille maariteltiin
omistajat ja hallintatoimenpiteet johtajiston toimesta.

Seurakuntien jAsenmaaran kehitys
Seurakuntien jasenmaaran kehittyminen tarkoittaa yhtyman riskikasitteistossa, etta

seurakuntayhtymd ei  hallitse  lahestymistapaansa jasenmaaran  kehitykseen
yhdenmukaisesti.
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Vuonna 2022 Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa nostettiin esille seurakuntien jasenmaaraan
vaikuttavina toimina esimerkiksi millenniaalien ja Z-sukupolven erityiskysymysten
huomiointi. Vuosina 2011-2016 toteutetussa jasenyyden tukihankkeessa luotiin
systemaattisen jasentydskentelyn malli. Tama malli toimii edelleen, mutta yhteiset ja
paikalliset toimenpiteet jasenyyden vahvistamiseksi vaativat yhteista mietintdd ja
kehittamista myos jatkossa. Tyodskentely kytkeytyy palveluiden kuvaamiseen ja arviointiin,
ydin- ja tukiprosessien ohjaukseen sekd seurakuntien ja yhteisten palveluiden perustyon
kehittamiseen. Osana valmisteluja on mietitty keinoja, jolla voidaan jasenmaaran kasvua
lisdavia toimia tehdd mm. kansainvalisen seurakunnan perustamisehdotuksen
toteutuksella. Syksylla 2022 otettiin kayttoon jatkuvan strategian mittarit, joka sisaltaéa myos
jasenmaaran kehitysta kuvaavan mittarin.

Kiinteist6hallinta

Kiinteistohallintaan voidaan tunnistaa liittyvdn muun muassa seuraavia riskeja: 1)
kKiinteistdjen vajaakayttd, joka voi johtaa vuokratasojen rapautumiseen ja sijoitustuottojen
laskuun, 2) kiinteistotoimialan suhdanteiden muutokset ja 3) vapautuneiden tilojen
kayttotarkoituksen muutoksen vaikeus ja hitaus.

Vuoden 2022 aikana osassa kohteita kaynnistettiin yhteistyd kaavoittajan kanssa
kaavamuutosta tai kayttotarkoituksen muutosta varten sekd tietyissd kohteissa
kaynnistettiin purkulupien vaatima suunnittelu. Kohteita on kayty myos esittelemassa
kaavoittamisen, museoviraston ja kaupunginmuseon edustajille. Potentiaalisten
ostajatahojen kanssa on kayty markkinavuoropuhelua ja myyntiasiantuntijan rekrytointia
varten on saatu tayttdlupa loppuvuodesta 2022. Seurakuntaneuvostoissa on kayty
keskustelemassa ja esittelemassa Kkiinteistdjen luopumisprosessia seka kertomassa
luopumisen ennakoinnin tarkeydestd. Vuoden 2022 aikana on kayty myos keskusteluja
vuokratonttien kehittdmisen osalta Helsingin kaupungin kanssa.

Tehdyt hallintatoimenpiteet vuoden 2022 aikana edistavat kiinteistoista luopumista, mutta
luopuminen on pitkakestoinen prosessi muiden kuin paatettdvien vuokratilojen osalta.
Hallinnollisesti luottamuselimiltd saatiin lupa esityksen mukaisesti edistdd esiteltyjen
kohteiden kehittamista ja luopumista.

Sopeutuminen taloudelliseen kehitykseen

Sopeutuminen taloudelliseen kehitykseen tarkoittaa riskid, ettd seurakunnat ja yhteiset
palvelut eivat pysty riittvalla tavalla sopeutumaan jasenmaarén laskusta johtuvaan
taloudellisen tilanteen heikkenemiseen.

Vuoden 2022 aikana yhteinen kirkkovaltuusto teki paatdkset seurakunnille osoitettavan
maararahan jakoperusteista 2023-2025 ja sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet 2023-
2025. Yhteisen kirkkovaltuuston p&atds sisaisten vuokrien uusista maaraytymisperusteista
on saanut eri toimitilojen todelliset kustannukset lapinakyviksi. Paatés on omalta osaltaan
kannustanut seurakuntia tekemddn rohkeitakin tilaluopumispéatoksia, tulevaisuuden
toimintaedellytysten turvaamiseksi. Toisaalta paatds on aiheuttanut taloushaasteita tietyille
sellaisille  seurakunnille, joiden  kirkkokiinteistdissa  kayttokustannukset ja/tai
korjausinvestointitarpeet ovat huomattavan suuret.

Vuonna 2022 toteutettiin laajamittaiset tuta-neuvottelut yhteisissa palveluissa ja niiden
tuloksena saatiin toteutettua asetetun tavoitteen mukaiset 4,8 miljoonan euron s&astot.
Saastotoimenpiteiden ohella  kaynnistettin  toimintatuottojen  lisaamisvaihtoehtojen
kartoittamiseen keskittyvan projekti, joka jatkuu vield vuonna 2023.

16



Seurakunnille tarjottin  mahdollisuutta kayttda talouskonsulttipalvelua ja tama sai
huomattavan paljon kiitosta seurakunnilta. Talouden seurantaa ja raportointia on myos
pyritty kehittdmaan taloustilanteen edellyttdmien vaatimusten mukaisesti.

Henkiloresurssien hallinta

Henkilostoresurssien  hallintaan  liittyneet  riskit  jaettin  kahteen  p&daryhmaan;
henkilostdjohtamisen laatuun liittyviin riskeihin sek& henkildstéresurssien hallintaan liittyviin
riskeihin. Kumpaankin paaryhmaan liittyvat toimenpiteet edellyttavat pitkajanteista ja
tavoitteellista tydskentelya ja eritoten yhteistyota.

Johtamisosaamiseen liittyvid riskeja on kuluneen parin vuoden aikana pyritty hallitsemaan
vahvistamalla esihenkil0- ja johtamistyOta tukevia rakenteita. Tahan liittyen on kaynnistetty
ylimman johdon tydnantajaryhméan ja lahiesihenkildille kohdennettu JOFO-toiminta
(johtamisen foorumi). Ylimmé&n johdon tybnantajaryhman tehtadvana on kayda keskustelua,
jossa maaritelladn hyvan tydnantajatoiminnan linjausten ja periaatteiden yhteisia tavoitteita.
Talla tavoin on pyritty vaikuttamaan siihen, etté johtamiskaytannét olisivat mahdollisimman
yhdenmukaisia ja tasapuolisia. Myds tydnohjauksen saatavuutta on parannettu kaikille
henkilostoryhmille, mik& osaltaan tukee jaksamista. Vuoden 2022 aikana uudistettiin myos
aktiivisen tuen toimintamalli, joka tukee asioiden varhaista puheeksi ottamista ja vahvistaa
tyokykyjohtamisen osaamista. Lisdksi henkilostbosasto on valmentautunut kuluneen
kauden aikana HR-kumppanuustoimintamalliin, jonka tavoitteena on tukea esihenkildtyota
ja vahvistaa hyvan henkilostbjohtamisen periaatteita. HR-kumppanuusmallia pilotoidaan
ensi vaiheessa yhteisten palvelujen osastoilla. Tavoitteena on, ettd tulevina vuosina
henkilostbosasto pystyisi vahvemmin tukemaan myds seurakuntia samaan tapaan
kumppanuusmallin mukaisesti.

Kirkon yleinen palkkakilpailukykyisyys on HSRKY:a laajempi ongelma ja liittyy seka
henkilostdjohtamisen laatuun, etta henkildstoresurssien hallintaan liittyviin tunnistettuihin
riskeihin. Ensi vaiheessa tilanteeseen on pyritty vaikuttamaan useilla tavoilla: kuluneen
vuoden aikana yleisen palkkausjarjestelman suoriutumisenarviointijarjestelmé uudistettiin
henkilostokyselyn perusteella saadun palautteen mukaisesti. Uudistuksen tavoitteena oli
tukea esihenkiloita tavoitteiden asettamisessa ja suoriutumisen arvioinnissa. Samalla
lisattiin  tyoyksikkdjen mahdollisuutta vaikuttaa itse siihen, milla kriteerein yksikon
tavoitteiden saavuttamista tullaan arvioimaan. Ylimm&n johdon palkkausjarjestelman
kehittdmisen osalta my6s ensi askeleet on otettu: ylimmé&n johdon palkkausryhmé& on
laatinut kriteeriston sille, kuinka uuden virassaan aloittavan kirkkoherran aloituspalkka
maarittyy. Lisdksi kuluneen vuoden aikana on tehty linjaus siit&, millaisin edellytyksin palkan
erityisen osan kayttdminen on mahdollista palkkakilpailukykyisyyden tukemiseksi ja
varmistamiseksi. Kevaalla 2022 kirkon tyémarkkinalaitoksen k&ynnistama selvitys kirkon
palkkakilpailukykyisyydestd tulee osaltaan antamaan my0s lisdd  osviittaa
palkkausjarjestelmien kehittamistydlle.

Henkilostoresurssien hallintaan liittyvien riskien osalta on myos tehty systemaattista ja
suunnitelmallista henkiléstésuunnittelun toimintamalleja tukevaa valmistelua. Yhteisissa
palveluissa otettu ensin kayttoon rekrytointilupamenettely, myéhemmin rekrytointikielto.
Vahvemmalla  kokonaiskoordinaatiolla  tavoitteena on  varmistaa  sitd, etta
henkilostoresurssien hallinta tukee toiminnan tarpeita ja ettd ennen kuin uutta rekrytointia
kaynnistetaan, on selvitetty, voitaisiinko tehtavia uudelleen jarjestelemalld tukea henkiléstén
urakehittymistd ja mahdollisuutta laajentaa osaamistaan. Sisaisen liikkuvuuden
toimintamallien mallinnusty6td on tarkoitus jatkaa mm. vyhteisten palveluiden
yhteistoimintaneuvottelujen aikana saatujen kokemusten perusteella. Yhteisten palvelujen
yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena ymparisto- ja hautaustoimen kaikki toimipaikat
yhdistettiin yhdeksi organisaatioyksikoksi, mika mahdollistaa resurssien joustavamman
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kohdentamisen sekd henkildston osaamisen laaja-alaisemman kehittamisen. My0s
erilaisten jaettujen resurssien hyddyntamisestd yhdessa seurakuntien kanssa on hyvia
kokemuksia (esim. yhteiset/jaetut virat/tehtavat, alueviestijamalli tms).

1.5. Vakuutukset

Seurakuntayhtyman vakuutukset on keskitetty LahiTapiola-vakuutusyhtioon.
Vakuutusmeklarin tehtévia hoitaa vakuutusmeklariyritys Rewenda Oy.

Seurakuntayhtyman kiinteist6t ja kayttbomaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan
kattavalla "All Risks” vakuutuksella. Kirkko- ja kappelirakennuksilla, uruilla ja irtaimistolla on
vakuutusmaarat, muut rakennukset on vakuutettu rakennustilavuuden mukaan.
Seurakuntayhtymélla on myds metsavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus ja
oikeusturvavakuutus seka hallinnon vastuuvakuutus. Ajoneuvoilla on liikkennevakuutus,
osalla myods kaskovakuutus ja veneilla on venevastuuvakuutus.

Erdisiin kirkkokiinteistdihin ja seurakuntataloihin sovelletaan ensivastuuvakuutuksen ehtoja.
Ensivastuuvakuutus parantaa vakuutusturvaa siten, ettd myods osavahingoissa korvattava
summa maaraytyy vakuutukseen merkityn vakuutuskohteelle sovitun maaran mukaisena.
Ensivastuuvakuutusta kaytetdan yleensa silloin, kun omaisuudelle on vaikea tai mahdotonta
maaritella jalleenhankinta- tai paivaarvoa.

Seurakuntien toiminnan tai kiinteistdjen "kolmannelle osapuolelle” aiheuttamien omaisuus-
tai henkildvahinkojen varalta on vastuuvakuutus. Henkildstén lakisdateinen
tapaturmavakuutus seka tyontekijain ryhmé&henkivakuutus ovat myos LahiTapiolassa.
Tyo6ttomyysvakuutuksen hoito on Tyottomyysvakuutusrahastolla (TVR). Seurakuntien
toimintaan osallistujat ja vapaaehtoistyontekijat on vakuutettu tapaturman varalta.

Vakuutuslaji Vakuutusyhtio Alkupvm Loppupvm
Metsavakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Rakennus- ja asennustydvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Kuljetusvakuutus LahiTapiola 5.9.2022 31.12.2022
Liikenne- ja autovakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Vene- ja alusvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Yritysvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Toiminnan vastuuvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Hallinnon vastuuvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Oikeusturvavakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Yritysvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Omaisuusvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Keskeytysvakuutus LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Rakennusvirhevakuutus If 28.3.2013 27.3.2028
Rakennusvirhevakuutus If 3.10.2013 2.10.2028
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1.6. Kriisiytyvan seurakuntatalouden mittareiden arviointi

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit seurakuntayhtyméan
yhteisen toiminnan ja hallinnon
nakokulmasta.

Mittarit noudattavat Kirkkohallituksen laatimaa
muotoa ja tdssa seurakunnalla tarkoitetaan
seurakuntayhtyman hallintoa (ykn/ykv) ja
yhteisia palveluita.

Seurakuntayhtyman yhteisten
palveluiden
(seurakuntatalouden) tilanne
vuonna 2022

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtavien
hoidossa.

Epéakohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
vaestotietojarjestelmaan liittyvien
tehtavien hoidossa.

Hautaustoimen ja hautausmaan
yllapitotehtavien resurssit ovat
nykymuodossaan riittavat.
Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoa
on hoidettu nykyisten ja riittavien
resurssien mukaisesti.

Kirkonkirjat ja
vaestotietojarjestelmat ovat
ajantasaiset. Ko. vuoden alussa ol
vaikeuksia tuottaa sukuselvityksia
saadetyssa ajassa, mutta nama
ongelmat saatiin ratkaistua ko.
vuoden aikana.

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielinten toiminta ja
kokoonpano todettiin toimivaksi.
Hallintomenettelyssé on noudatettu
hyvan hallinnon periaatteita.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio
Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyonnit
Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihetkell&a
alle 2000 jasenta
Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvytén
toimintakulttuuri

Vaikka alkuvuotta varittikin viela
koronapandemia ei KL 4:1
saadetyssa perustehtavan
toteutuksessa ollut ongelmia.
Jasenmaara ei ole laskenut
huolestuttavalle tasolle.
Toimintakulttuuri
seurakuntataloudessa on
uusiutumiskykyinen ja kokeileva.

4. Johtaminen seurakunnassa
Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia,
henkildstosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitk&aikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikunnan

Seurakuntatalouden johtamista
tukee strategia,
toimintasuunnitelma seka jokaisen
osaston laatimat omat
toimintasuunnitelmat ja
henkildstdésuunnitelmat. Koulutus-
suunnitelmat laaditaan joka vuosi
tyontekijoiden kehittdmiseksi.
Valmiussuunnitelma on ajan
tasalla.

Mahdollisiin operatiivisiin
johtamisongelmiin puututaan
valittomasti.

Seurakuntien, rovastikuntien,
tuomiokapitulin ja muiden
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muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

seurakuntayhtymien kanssa
yhteistyd on toimivaa ja jatkuvaa.

5. Seurakunnan henkilosto

Henkiloston méara

Henkildston tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

Ongelmat riittdvan henkildston
maérassa ja rekrytoinnissa
tyOaloittain tarkasteltuna.

Henkildston tyéhyvinvointia
seurataan saanndllisesti toistuvilla
hyvinvointikyselyilla. Henkilokuntaa
kannustetaan my6s puhumaan
esihenkiléille tydhyvinvoinnin
ongelmista. Mahdollisiin
ongelmakohtiin puututaan
tarvittavalla tavalla.

Henkiléston maara on oikein
mitoitettua.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman

kertaluonteisia erid on negatiivinen
kolmena perakkaisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman kertaluonteisia

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eri on 471 475
euroa ylijgamainen.

eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijgama
luku on tilinpaéatoksen perusteella
menossa alijgdmaiseksi, eika sen
kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvdn myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

4. Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuonna.

Taseessa edellisten tilikausien
ylijagdma on 277 milj. euroa.

Maksuvalmius on 517 paivaa.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista on ollut laskeva.

1.7. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Yhtyman johtajan toimiston perustaminen

Vuoden 2023 alussa Helsingin seurakuntayhtymassa aloitti vakituinen ja kokoaikainen
seurakuntayhtyman johtaja. Samalla perustettiin seurakuntayhtyman johtajan toimisto,
johon kuuluu viisi tyéntekijad sekéa osa johdon sihteerin tydpanoksesta. Talla rakenteella
pyritdan parantamaan johtamista: seurakuntayhtyman johtajalla on enemmaén aikaa johtaa
seurakuntayhtyman toimintoja kuin aikaisemmin seka tarvittavat resurssit ja apuvoimat
tahan tyohon. Henkilotydvuosina (htv) kustannuksia syntyy seurakuntayhtyman johtajan
kokoaikaisesta tyopanoksesta. Muu henkilékunta on siirtynyt sisaisilla siirroilla toimiston
tyontekijoiksi eika taten kasvata henkilostokuluja kokonaisuudessaan.

Uuden valtuustokauden kaynnistyminen ja henkildvalinnat

Vuoden 2022 seurakuntavaaleissa valitut luottamushenkil6t ovat aloittaneet tyonsa. Seka
yhteinen kirkkovaltuusto etta seurakuntaneuvostot ovat kokoontuneet ensimmaisen kerran
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tammikuussa 2023. Uusille luottamushenkil@ille on jarjestetty erilaisia koulutustilaisuuksia
yhteisten palveluiden, seurakuntien seka Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin toimesta.

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi kokouksessaan 26.1.2023 vyhteisen kirkkovaltuuston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan,
jasenet ja varajasenet, vaalinvalmistelijat ja ndiden varahenkil6t, vaalilautakunnan jasenet
ja varajdsenet sekd& Helsingin seurakuntayhtymdn edustajat padkaupunkiseudun
seurakuntien yhteisen mediatoimituksen johtokuntaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti kokouksessaan 9.2.2023 seuraavat toimielimet ja valitsi
niihin jasenet: sijoitusneuvottelukunta, tarkastustoimikunta, saantotyoryhma,
saantotydéryhman valmisteluryhma ja ymparistotyoryhma. Liséksi yhteinen kirkkoneuvosto
valitsi Helsingin seurakuntayhtyman edustajan ja varaedustajan Kirkon mediasaation
hallintoneuvostoon seka paakaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatyon
neuvottelukuntaan.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatdés hautasijan osoittamisesta Kulosaaren
hautausmaalta

Helsingin hallinto-oikeus kumosi (270/2023 1.2.2023 vuosikirja) yhteisen kirkkoneuvoston
paatbksen, ettd hautaustoimesta vastaava viranomainen voisi asettaa hautasijaa
asettaessaan vainajat etusijajarjestykseen silla perusteella, ettd vainaja on ollut
seurakunnan jasen, asunut tietylla alueella ennen kuolemaansa ja ollut tietyn kirkkokunnan
jasen.

Korkein hallinto-oikeus paatoksessdén puolestaan hylkasi Helsingin hallinto-oikeuden
asiassa tekeman paatoksen ja paatti sailyttda Kulosaaren kaupunginosahautausmaan
seurakuntaan kuuluville kyseisessa kaupunginosassa asuneille vainajille. Korkein hallinto-
oikeus katsoli, etta paatos ei ole ristiriidassa perustuslain 6 8:n yhdenvertaisuussdadoksen
tai syrjintdkiellon kanssa eika myosk&an hallintolain 68:n yhdenvertaisuusperiaatteen tai
tasapuolisen kohtelun vaatimuksen kanssa.

Urakoitsijan Helsingin seurakuntayhtymalle osoittama vahingonkorvausvaatimus

Rakennusliike Jokarak Oy osallistui Hyvinkddn seurakuntayhtymén jarjestamé&éan
rakennusurakan tarjouskilpailuun syksylla 2020. Jokarak ilmoitti referenssikseen Maunulan
ja Roihuvuoren kirkkojen saneerausurakat. Hyvinkd&n seurakuntayhtyma oma-aloitteisesti
pyysi lisaselvitysta Helsingin seurakuntayhtymaltd, ja Jokarakin ilmoituksen mukaan
Helsingista oli annettu harhaanjohtavia tietoja yrityksesta, jonka seurauksena Jokarak
suljettiin pois tarjouskilpailusta. Jokarak ilmoitti karsineensa vahinkoa menettamastaan
likevoitosta, koska se katsoi, ettd se olisi muuten voittanut tarjouskilpailun. Helsingin
seurakuntayhtyma puolestaan on ilmoittanut, ettd mitddn harhaanjohtavia tai virheellisia
tietoja ei ole annettu. Jokarak haastoi Helsingin seurakuntayhtyman oikeuteen. Juttu on
edelleen vireilla. Korvausvaatimus on 104 550 euroa.

Kieltaytyminen takuuajan vakuuden palauttamisesta

Helsingin seurakuntayhtyman omistamiin asunto-osakeyhtidihin Haagan pappilantie 2A ja
Haagan pappilantie 2 B talletettin urakkasopimuksen mukaiset takuuajan vakuudet,
yhteensa 67 600 euroa. Koska Helsingin seurakuntayhtym& havaitsi virheita ja puutteita
korjausurakassa, joita urakoitsija ei ollut korjannut, niin se paatti pidattada takuuaikaiset
vakuudet ja teettdd korjaustyot loppuun urakoitsijan kustannuksella. Urakoitsija katsoi
suorittaneensa urakat loppuun ja vaati vakuuksien palauttamista. Seurakuntayhtyma ei tata
hyvaksynyt ja urakoitsija haastoi seurakuntayhtyméan oikeuteen.
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Rahavarojen sijoitusten markkina-arvojen positiivinen kehitys

Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten markkina-arvot ovat kehittyneet positiivisesti
alkuvuoden 2023 aikana. Seurakuntayhtyman korko- ja osakesalkun markkina-arvo oli
28.2.2023 tilanteessa 2,84 % suurempi kuin 31.12.2022. Tama tarkoittaa markkina-arvojen
nousua n. 3,959 milj. eurolla. Hautainhoitorahaston korko- ja osakesalkun markkina-arvo oli
parantunut vastaavana aikana 2,83 %, eli n. 0,458 milj. euroa. Testamentti- ja
lahjoitusrahastojen osalta nousua oli 2,82 %, eli n. 0,188 milj. euroa.

Seurakuntayhtyméan struktuurisijoitusten markkina-arvot olivat nousseet vuoden 2023
tammikuun aikana 5,8 %, eli n. 1,294 milj. euroa. Vastaavan suuntaista kehitysta oli
tapahtunut myods hautainhoitorahaston seka testamentti- ja lahjoitusrahastojen
struktuurisalkuissa: hautainhoitorahaston osalta markkina-arvo oli noussut 3,59 % eli n.
0,235 milj. euroa ja testamentti- ja lahjoitusrahastojen osalta 2,63 % eli n. 0,022 milj. euroa.

Muiden  vaihtoehtoisten  sijoitusten  markkina-arvot saadaan  paasaantoisesti

neljannesvuosittain, joten tammi-helmikuun mahdollista positiivista arvonmuutosta ei
pystyta erittelemaan.
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1. Allméan oversikt

1.1. Vasentliga handelser i forsamlingsverksamheten

Helsingfors kyrkliga samfallighet utgors av 20 férsamlingar (f o m 2023 ar antalet 19) och de
gemensamma tjansterna. Med sina ca 315 000 medlemmar &ar detta en av de storsta
sammanslutningarna i stan. Som kristet samfund frAmjar Kyrkan i Helsingfors stadsbornas
andliga liv, skapar betydande och hogklassiga méten och mojligheter att hjalpa. Kyrkan
forsvarar jamlikhet, jAmstalldhet, rattvisa och naturen. Varje manska ar unik och skapad av
Gud och i strategin lovar vi 6ppna kyrkans doérrar for var och en som vill komma, vara och
agera. Detta |6fte utgar fran var vardegrund - tro, hopp och karlek.

Ar 2022 var den tvariga strategiperiodens forsta ar. Tva centrala fragor styrde verksam-
heten: 1) Inbjudande kontakt, lyssnande méten och lat oss komma samman samt 2) Vi bar
vart samhallsansvar genom att erbjuda utrymmen, natverk, kompetens och resurser for att
hjalpa de nodstallda.

Principerna utsattes for ett eldprov da de av coronarestriktionerna dikterade begrans-
ningarna slutligen upphavdes i medlet pa februari 2022 och helsingforsférsamlingarna och
de gemensamma tjansterna igen kunde planera atergangen till det normala. Den utdragna
pandemin hade belastat stadens seniorcenter, servicehus, grupphemmen fér minnessjuka
samt daghemmens och lekparkernas personal. Forsamlingarna hérsammade stadens be-
garan om hjalp och kunde efter bara nagra dagar stalla upp med nastan 80 arbetstagare
och frivilliga som gav den ordinarie personalen en valfértjant andhamtningspaus. Stadens
samtliga seniorcenter fick i februari minst en frivillig aviésare som kunde atas sig sadana
uppgifter som inte kravde sarskild behorighet. De frivilliga tog t ex ut seniorerna pa prome-
nad, hjalpte till vid maltider och fritidsaktiviteter och holl kontakt med de anhdriga. Under 2-
4 veckor hjalpte barnklubbspersonal fran drygt tio forsamlingar till i stadens lekparker.

De morka molnen drog upp 6ver Europa da Ryssland den 24 februari inledde sitt hansyns-
l6sa anfallskrig mot Ukraina. Kyrkan i Helsingfors beredde sig pa att hjalpa de ukrainska
offren och flyktingarna bade via samarbetspartners i Ukraina och har i Helsingfors.
Kyrkoradet beviljade sammanlagt 130 000 euro som krisunderstod. Ett initiativ som forsam-
lingarna, deras medlemmar och stadsborna engagerade sig i var Kyrkans Utlandshjalps
bossinsamling i mars. | forsamlingarna holls ocksa konserter och andra evenemang till stéd
for Ukraina. Annandag pask samlades tusentals manskor pa domkyrkans trappor for att be
om fred for Ukraina. | bérjan av maj hade helsingforsférsamlingarna redan samlat in en
kvarts miljon euro for att hjalpa ukrainarna.

Modigt tillsammans

Under 2022 6vergick modigt tillsammans —processen till verkstallandefasen. Processens
malsattning/vision var att kyrkan overallt i stan ska stoda helsingforsarnas andliga liv och pa
ett enkelt, digitalt och ansikte mot ansikte ge dem de tjanster de behdver. Helsingforsfor-
samlingarna ar livskraftiga och en véaxande gemenskap. De strukturella inbesparingarna
genomfordes pa ett ansvarsfullt satt, vid rat tid och tillsammans. Det vi gor formedlar
kristenhet, mod och samarbete”. Detta forsokte vi uppna via de ca 20 projekt som ingick i
programmet.

De forsta ekonomiska besluten fattades redan i slutet av 2021 och fortsatt i bérjan av 2022
da kyrkofullméaktige den 27 januari faststallde grunden for anslagen och principerna for be-
raknandet av internhyrorna under perioden 2023-2025. Under 2022 slutférdes bl a et projekt
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som beskriver, utvarderar och utvecklar vara tjanster. Samfallighetens externa och interna
tjanster sammanstallde separata servicekartor for att kunna kommunicera battre med hel-
singforsarna. Via servicekartorna kan vi i fortsattningen ocksa fora en intern dialog om vilka
tjianster samfalligheten ska erbjuda helsingforsarna och hur detta ska goéras. Dartill
utarbetades samfallighetens projektportfolj som baserats pa Alfa&Omega -projektmodellen
som stoder samfallighetens strategiska ledarskap.

Modigt tillsammans -programmet avslutades vid utgdngen av 2022. Efter arsskiftet fortsatter
projektarbetet med foljande fyra centrala, strategiska fragor: Interna hyror och forsamlingar-
nas anslag, Arbetsfordelningen 2026, Karn- och stédtjanster samt Strategibaserade HR-
principer. Projekten stoder strategin for kyrkan i Helsingfors och leder oss i riktning mot var
modigt tillsammans —vision.

Omskakande samarbetsforhandlingar

De konkreta konsekvenserna borjade markas under varvintern i samband med budgetbe-
redningen for 2023. Principerna for faststallandet av internhyrorna vackte oro i vissa for-
samlingar.

Under varen blev det uppenbart att sparmalet 10,8 % som fullméktige i slutet av 2021 alade
de gemensamma tjansterna inte skulle kunna uppnas med osthyvelprincipen. Kyrkoradet
beslot den 7 april inleda samarbetsférhandlingar inom de gemensamma tjansterna. For-
handlingarna motiverades med ekonomiska orsaker och produktionsorsaker. De gemen-
samma tjansternas sparmal per 2025 uppskattades till ca 4,8 milj. euro. Man raknade med
att ungefar 1 milj. euro kunde uppnas genom kostnadsminskningar och att intakterna kunde
Okas med 300 000 euro. De strukturella losningarna forvantades sta for 3,5 milj. euro.
Arbetsgivaren beraknade att de funktionella produktionsmassiga och ekonomiska
forandringarna kunde krava att hogst 90 personer sags upp. Arbetsgivarens och
personalens representanter inledde samarbetsférhandlingarna den 26 april och den sista
av de sex sessionerna holls den 22.6.2023.

Pa basis av forhandlingarna faststéallde kyrkoradet den 8 september nastan 30 atgarder som
ska ge inbesparingar och nya intékter. Sparbesluten bygger pa fem principer. En del
inbesparingar uppnas genom att slopa vissa uppgifter som andra kan skoéta eller finansiera,
tjanster som riktar sig till helsingforsarna och invanarna i huvudstadsregionen ges fortur.
Foérsamlingsmedlemmarnas kompetens och intresse utnyttjas i hogre grad. Genom interna
penningoverforingar forsoker man styra upp verksamheten. Framgent ska kyrkan i hdgre
grad upplevas som en helhet i ekonomiskt och organisationsmassigt hanseende.

Besluten ledde till att ca 300 arbetstagare fick en ny befattningsbeskrivning, villkoren for
enheterna och/eller anstallningarna andrades i slutet av aret. Uppsagningarna innebar att
antalet arsverken minskade med 45. Vissa minskningar uppnaddes genom att inte besatta
vakanta uppgifter samt genom naturlig avgang.

HOgst pa listan 6ver fastigheter som ska séljas finns bl a Norra Haga kyrka, Stenholmens
sommarhem och fastigheten i Mariefors. Totalt ska samfalligheten minska antalet lokaler
och fastigheter med 40 000 m2 vy till ar 2030.

Fran visstidsanstalld till ordinarie direktor pa heltid

Under aret fick Helsingfors en ny och en gammal kyrkoherde. Elina Perttila tilltradde som

kyrkoherde i Malmin srk. Valet av kyrkoherde for Pakilan srk maste tas om eftersom valet
som forsamlingsradet forrattade 2018 Overklagats. Nu holls ett direkt val i juni och Tiia
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Valve-Tuovinen utgick som overlagsen segrare. Hilkka Niemisto utsags till ny kyrkoherde
i Toolon srk, hon eftertradde vid arsskiftet Hannu Ronimus som gick i pension.

Hosten 2021 beslot Mikaelin srk och Vartiokylan srk att férsamlingarna ska fusioneras vid
ingdngen av ar 2023. Under aret erholls de forordande utlatanden som behévdes och
kyrkostyrelsen fattade det officiella fusionsbeslutet. Verksamhetsaret praglades i dessa
forsamlingar av beredningen och organiseringen av fusionen. Domkapitlet férordnade
Jukka Pakarinen till kyrkoherde for den nya férsamlingen.

| oktober valde kyrkofullmaktige Juha Rintamaki till direktdr for samfalligheten. Uppgiften
ar fran den 1 januari 2023 en ordinarie heltidstjanst. Rintamaki har tidigare skott uppgiften
pa viss tid vid sidan av tjansten som kyrkoherde for Lauttasaaren srk.

Jaakko Heinimaki som varit chefredaktor for Kirkko ja kaupunki och lett huvudstadsregio-
nens medieredaktion sade upp sig i oktober. Heinimé&ki valdes till sjomansprast i Bryssel
och ska leda den finska sjomanskyrkans verksamhet i Beneluxlanderna. Nyhetschef Pauli
Juusela fungerar som t f chefredaktor till dess en ny chefredaktor valts ar 2023.

Manga nya beslutsfattare

Hostens stora kraftanstrangning var forsamlingsvalet. Den ordinarie valdagen var den
20.11.2022 och férhandsréstningen pagick den 8-12 november. For mandatperioden 2023-
26 valdes 91 fullmaktigemedlemmar och 282 forsamlingsradsmedlemmar. Totalt avgavs
27 330 roster, varav 15 665 forhandsroster.

Rostningsprocenten sjonk. Vid valet 2018 rostade 11,3 % och hdsten 2022 var réstnings-
procenten 10. Flitigast rostade medlemmarna pa Drumso (14%), i Haga (13,3) och i
Munksnas (12,8). Lagst var intresset for valet i Malmin srk om &r den storsta férsamlingen,
dar rostade endast 8,2 %.

Gemensamma kyrkofullméktiges sammansattning férandrades betydligt. Av de nyvalda ar
drygt halften, dvs 53, nya. Medelaldern &r 47 ar och sex medlemmar &r yngre an 30 ar.
Konsfordelningen &r 58 kvinnor och 28 mén, dvriga har inte angett kon.

Rostmagnet denna gang var Marttaliittos generalsekreterare Marianne Heikkila som fick 517
roster. Hon representerar Lauttasaaren srk.

| Helsingfors &r 28 —aringarna den stoérsta arskullen inom ev-luth kyrkan

Vid utgangen av 2022 hade de ev-luth férsamlingarna 315 446 medlemmar, dvs 6 808
(2,1%) farre &n foregaende ar. Nu hor 47,4 % av helsingforsarna till kyrkan. Medlemsantalet
paverkas av antalet dop (2463), dodsfall (4021), nya medlemmar (1884 minst ettaringar)
och utskrivha (7879) samt medlemmar som flyttat. De enskilda férsamlingarnas absoluta
medlemsantal paverkas av migrationen inom landet och mellan stadsdelarna. Ifjol
paverkade sarskilt nybyggnationen medlemsantalet i Paavalin srk och Oulunkylan srk, vars
medlemsantal 6kade. Ocksa nationellt var tillvaxten betydande.

Helsingfors dragningskraft bland studerande och unga vuxna syns i kyrkans statistik. Den
storsta aldersgruppen, ca 47 500 medlemmar, utgors av 20-29 —daringar. Naststorst ar
gruppen 30-39 —aringar, trots att antalet medlemmar procentuellt sett & minst i just denna
aldersgrupp, eftersom endast 34 % av dem horde till lutherska kyrkan. For millenialerna och
generation z ar andlighet nagot privat som inte definieras exakt eller pa traditionellt lutherskt
vis. De som lamnar kyrkan gor det oftast da de flyttat hemifran eller innan de fyllt 30 ar. 51
% av dem som lamnat kyrkan &r 18-29 —aringar.

25



| Helsingfors ar kyrkans medlemsprocent hégst bland éver 60 —aringarna (62%) och bland
10-19 —aringar (54%). Betydelsefullt med tanke pa framtiden ar att endast 40 % av 0-9 —
aringarna hor till kyrkan.

2022 doptes 2 463 under ettaringar i Helsingfors, vilket ar 251 farre an ar 2021. Detta beror
delvis pa den sjunkande nativiteten. Skriftskolan ar fortfarande popular, nastan 90 % av
forsamlingsmedlemmarna i skriftskoledlder (fodda 2007) och ungefar halften av hela
arskullen gar i skriftskola.

Antalet helsingforspar som valde en kyrklig vigsel 6kade med 72, jamfort med foregaende
ar. De civila vigslarna minskade med 30. Ar 2022 forrattades 925 kyrkliga vigslar (853 ar
2021) och 836 medlemmar av kyrkan vigdes civilt (866 ar 2021). Nu godkanner nastan alla
helsingforsférsamlingar vigsel av samkdnade par.

2022 forrattades 4 146 jordfastningar och 5573 personer gravsattes pa
begravningsplatserna. Kremeringarnas andel var 88 %.

En internationell stad

57 % av de finska och 61 % av de svensksprakiga helsingforsarna hor till en evangelisk-
luthersk férsamling. Av kvinnorna som har finska eller svenska som modersmal hor 61 % till
kyrkan medan 53 % av mannen gor det. | Helsingfors bor det mer an 120 000 personer med
annat modersmal an svenska eller finska. Manga helsingforsare med invandrarbakgrund ar
kristna fastan bara 3 % av dem (3 275 personer) hor till nagon helsingforsférsamling.

Invanarantalet pa de finska forsamlingarnas omraden utgors av personer med finska,
samiska eller nagot utomnordiskt sprak som modersmal. 2022 hade Helsingfors 17 finska
férsamlingar med sammanlagt 293 230 medlemmar. Den hdgsta medlemsprocenten (65,8)
hade Pakilan srk, vars omrade domineras av smahus. Mikaelin srk i 6stra Helsingfors hade
den lagsta medlemsprocenten (38,6%).

Vid utgangen av 2022 hade de tre svenska forsamlingarna 22 216 medlemmar. Hogst var
medlemsprocenten i Matteus férsamling (64,7%). Som bosatta pa de svenska forsamlingar-
nas omraden raknas helsingforsare som har svenska, norska, danska eller islandska som
modersmal.

Medlemsstatistiken presenteras i kapitel 4 och finns i sin helhet pa webben:
www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

1.2. Ekonomisk oversikt

Det ekonomiska laget generellt

Pa ett makroekonomiskt plan steg produktionen i Finland redan i augusti 2021 till en niva
som Overtraffade nivan fore coronapandemin, darefter fortsatte tillvaxten i jamn takt. 2022
avtog totalproduktionstillvéxten; under juli-september med 0,1 % och under oktober-
december med 0,6% fran foregdende kvartal. Andra halvaret gick Finland in i en teknisk
recession. Under hela 2022 dkade totalproduktionen med 2,0 %.

Sysselsattningslaget forbattrades 2022. | december 2022 var sysselsattningsgraden (15-64
ar) 73,8%, aret innan var den 73,3%. Arbetsloshetsgraden var 6,7% i december 2022 liksom
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aret innan. Antalet sysselsatta (15-17 ar) tkade med 65 000 medan antalet arbetslésa
minskade med 22 000.

2022 okade den totala lonesumman varje manad. Den lagsta tillvaxtsiffran var 4% och den
hogsta nastan 9 %. Okningen innebar att ocksa kyrkoskatteintakterna okade.

Forsamlingarnas ekonomiska lage

Enligt statistiken som kyrkostyrelsen uppratthaller (kirkontilastot.fi) uppvisade de lutherska
kyrkornas ekonomi sammanraknat fortfarande ett dverskott. Kyrkoskatteintakterna okade
for fiarde aret i rad. Verksamhetsintakterna 6kade ca 9 % och kostnaderna med ca 5 %.
Verksamhetsbidraget, dvs verksamhetens nettokostnad, 6kade med ca 4 %. Arsbidraget
var rejalt positivt och tackte 125-procentigt avskrivningarna.

Vérdet pa de finansiella vardepappren och de kontanta medlen fortsatte att stiga. Aven om
hela kyrkans soliditet ar hog, 90,1 %, har laneandelen 6kat i manga ar. Att ekonomin nagot
forsamrats framgéar av att lanestocken 6kade mer an kapitalet och placeringarna. D&
rantorna varit laga har manga férsamlingar finansierat sina investeringar med lan trots att
de egna medlen hade rackt till for andamalet. Detta beror framst pd att avkastningen péa
placerat kapital dvertraffat lanekostnaderna.

For de borsnoterade aktierna var laget karvt. Helsingforsborsens generalindex sjonk med
15 %. Endast 41 aktier gav positiv resultat medan 158 uppvisade férlust uppger
arvopaperi.fi. Medlemsantalet i hela kyrkan sjonk med 1,9 % dvs 69 059 personer (53 785).
Vid utgangen av 2022 hade kyrkan 3 620 939 medlemmar. Inom Helsingfors stift minskade
medlemsantalet med 2,2 % och i Borga stift med 2,0 %. 63 694 personer lamnade kyrkan
(55 831) vilket motsvarar 1,8 % av medlemskaren (1,5%). Férsamlingarna fick 20 285 nya
medlemmar (20 421). 50 921 personer dog (45 522) och 25 020 doptes (26 729).

Ar 2022 uppgick kyrkoskatteintéakterna till 928,5 milj. euro (911,9), en 6kning om 1,8 % frén
foregaende ar (1,3). Fore 2019 sjonk kyrkoskatteintakterna tre ar i rad. 2022 var det fjarde
aret i foljd som skatteintakterna steg. Trots att kyrkoskatteintéakterna utvecklats positivt sjonk
skatteintakterna i 99 forsamlingar. Antalet forsamlingsekonomier uppgar till totalt 256.

Den ekonomiska situationen fér Helsingfors samfallighet

Samfallighetens bokslut for 2022 uppvisar ett 6verskott om 0,5 milj. euro (2021 var
Overskottet 19,8 milj. euro). Utan nedskrivningarnas nettoférandring -5,6 milj. euro hade
Overskottet varit 6,1 milj. euro.

Verksamhetsintakterna okade med 2,5 milj. euro (+16%) fran foregdende ar. Med undantag
for eftisverksamheten 6kade samtliga verksamhetsintakter. Mest 6kade biljettintakterna och
intakterna fran forsaljning av programblad 0,8 milj. euro (+450%) vari bl a ingar forsaljning
till turister.

Verksamhetskostnaderna sjonk med 2,5 milj. euro (-2,6 %) och personalkostnaderna steg
0,8 milj. euro. Kostnaderna for koptjanster sjonk med 4,2 milj. euro (-15,3%). Bygg- och
underhallstjansterna stod for de storsta inbesparingarna, 5,3 milj. euro (-70%). ICT-
tjansterna sparade 0,3 milj. euro. | dvrigt var kostnadsférandringarna huvudsakligen lagre
an hundratusen euro i endera riktningen. For material och férnoédenheter anvandes 0,9 mil;.
euro mer an foregaende ar (+11%) (mest steg livsmedelskostnaderna, 0,4 milj. euro (+55,2
%), el 0,3 milj. euro (+17,9%), bransle och smorjmedel 0,2 milj. euro (+65,8%) och
varmekostnaderna 0,2 milj. euro (+17,9%).
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Verksamhetsbidraget — verksamhetens nettokostnader var 77,1 milj. euro. Detta &r 5,0 mil].
euro mindre (-6,1%) an ar 2021.

Kyrkoskatteintdkterna uppgick till 83,2 milj. euro vilket ar 1,6 milj. (+2,0%) mer an
foregdende ar. Statsbidraget tkade med 0,2 milj. euro medan beskattningskostnaderna
minskade med 0,1 milj. euro. Avgiften till kyrkans fonder var oférdndrad. De Okade
skatteintéakterna berodde pa I6neforhojningar och det forbattrade sysselsattningslaget.

Differensen mellan finansiella intakter och kostnader var + 5,0 milj. euro. FOr
placeringsfastigheterna och —lokalerna var differensen mellan avkastning och kostnader +
14,0 milj. euro. Réanteintakterna uppagick till 0,5 milj. euro och rantekostnaderna till 36 000
euro. Differensen mellan 0Ovriga ranteintékter och kostnader var — 3,9 milj. euro.
Vardeandringarna minskade arsbidraget och arets underskott med 5,6 milji. euro.
Andringarna ar inte reella utan kalkylerade och faststalls p& basis av noteringarna vid
arsskiftet.

Arsbidraget &ar 13,5 milj. euro. Utan vardekorrigeringar hade resultatet varit 19,1 milj. euro.
Avskrivningar om 13.6 milj. euro gjordes enligt avskrivningsplanen (+50,0 %).
Avskrivningarna uppgick 2021 till 9,0 milj. euro. Gravvardsfonden och testamentsfonderna
skots separat och de bokférde 2,5 milj. euro som kostnad i samfallighetens bokslut.

Resultatet for rdkenskapsperioden var ett underskott om 0,1 milj. euro. Foérandringen i
avskrivningsdifferensen var +0,6 milj. euro. Differensen mellan dessa innebéar att
rakenskapsperiodens overskott ar 0,5 milj. euro. Utan forandring av varderingarna hade
samfélligheten uppvisat ett 6,1 milj. euro positivt resultat.

Samfallighetens ekonomi starktes under 2022

Samfalligheten visar ett resultat om 0,5 milj. euro for r@kenskapsperioden. | praktiken ar
detta ett nollresultat da kostnader och intakter ar i balans. Sedan véardekorrigeringarna i
frdga om placeringarna eliminerats uppgar rakenskapsperiodens overskott till 5,6 milj. euro.
Kyrkoskatteintakterna steg for fjarde aret i rad. De finansiella tillgangarna minskade fran
foregdende ar men ar det oaktat storre an 2018-2020. Nyckeltalen visar att likviditeten de
senaste fyra aren varit god och att de likvida tillgangarna tacker behovet under mer &n 500
dagar. Ar 2022 var likviditeten som hégst 552 dagar.

Kyrkoskatteintakterna

Debiterade skatter

Samfallighetens skatteprocent &r 1,00 %. Vid senast forrattade skatteuppbdérd (2021)
uppgick samfallighetens kyrkoskatteuppbord till 82,6 milj. euro, dvs en 6kning om 2,3 % fran
foregaende ar.

Skatteredovisningar och statens finansiering

Samfallighetens kyrkoskatteintakter uppgick till 83,2 milj. euro. Beloppet 6kade med 2,0 %
dvs 1,6 milj. euro.

Av statsbidraget som kyrkostyrelsen fordelar pa basis av antalet invanare fick samfalligheten

13,0 milj. euro. Bidraget 6kade med ca 0,2 milj. euro (+1,7%) eftersom antalet invanare i
Helsingfors Okar.
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Kyrkoskatteintakter och statens finansieringsbidrag 2020-2022

2020 2021 2022
Kyrkoskatt mn € 81,4 81,6 83,2
forandring mn € 1,4 0,2 1,6
forandring % 1,8 % 0,2% 1,9%
Statsfinansiering mn € 12,5 12,8 13
Forandring mn € 0,2 0,3 0,2
forandring % 1,8 % 2,1 % 1,7 %
Resultatrédkning 2022 och 2021
milj. euro 1.1-31.12.2022]1.1.-31.12.2021
Verksamhetsintakter 18,2 15,7
Verksamhetskostnader -95,2 -97,8
Verksamhetsbidrag -77,1 -82,1
Kyrkoskatteintéakter 83,2 81,8
Statsfinansiering 13,0 12,8
Beskattningskostnader -1,4 -15
Avgift till kyrkans centralfond -9,3 -9,3
Finansiella intékter och kostnader 5,0 26,8
Arsbidrag 13,5 28,4
Avskrivningar och nedskrivningar -13,6 -9,1
Rakenskapsperiodens resultat -0,1 19,3
Forandring av avkrivningsdifferens 0,6 0,5
Rakenskapsperiodens 6verskott 0,5 19,8
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Placeringsverksamheten

Allokeringen av samféllighetens placeringar genomférs i enlighet med anvisningarna som
kyrkoradet gett for placeringsverksamheten. Placeringarna ska forvaltas av etiskt
hogklassiga formogenhetsforvaltare. Placeringarna gors enligt principen for positiv
vardering, vilket innebar att man prioriterar ansvarsfulla foretag. Gemensamma kyrkoradets
placeringsutskott, som fungerar som sakkunnigorgan, spelar en central roll i samfallighetens
placeringsverksamhet och vid planeringen av enskilda placeringslosningar.
Forvaltningsdirektoren fattar placeringsbeslut upp till den nivd som kyrkoradet faststallt,
beslut om placeringar pa hogre niva fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektéren ansvarar for
fastighetsplaceringarna i samrad med kyrkorddet. Formoégenhetsforvaltningen
konkurrensutsattes i borjan av 2021 och sedan varen 2021 har eQ Varainhoito Oy fungerat
som samféllighetens huvudansvariga kapitalforvaltare. Avtalet med CapMan Wealth
Services Oy fortsatter parallellt till dess att strukturportféljen som forvaltats av Credit Suisse
I sin helhet realiserats och det darigenom frigjorda kapitalet 6verforts till kapitalforvaltaren

eQ.

Samféllighetens placeringsanvisningar tradde i kraft 2021. Anvisningarna anger bl a
riktlinjerna for samfallighetens strategiska allokeringar som ligger till grund for de av
placeringsutskottet faststallda taktiska allokeringarna. De strategiska och taktiska
allokeringarna styr anda inte de strukturella produkter som forvaltas av Credit Suisse och
som gradvis ska avvecklas. De medel som vid forsaljningen frigors placeras i enlighet med
riktlinjerna for de strategiska och taktiska riktlinjerna.

Bokforingsvardet pa samfallighetens placeringar uppgar i bokslutet till 180,3 milj. euro. Vid
arsskiftet var placeringarnas marknadsvarde 180,9 milj. euro. Samfallighetens
placeringsportfolj hos eQ Varainhoito innehaller aktiefonder, kort- och langréantefonder samt
alternativa placeringar i Private Equity och Private Credit —fonder. Portféljens riskniva
hanteras genom tillracklig spridning. En del av de strukturerade placeringarna som forvaras
hos Credit Suisse ar kapitalsakrade. Portfoljen som innehaller alternativa placeringar bestar
av en betydande andel s k nyttofonder, t ex foéljande fonder: Trill Impact, Korkias
solenergifond och fonden Uusiutuva Energia samt Trill Impact Microfinance Credit.
Dessutom har samfalligheten gett teckningsatagande till Blue Orchard Sustainable Assets
och UB Forest -fonder. | portfoljen finns ocksd NEST Capital-fonden samt Andelsbankens
hedgefond R2 Chrystal. Ar 2022 gav eQ:s rante- och aktieportfolj -10,37% avkastning
(fro.m. 19.4.2021 da portfélien togs i bruk sammanlagt -4,62%). Credit Suisses
strukturportfélj gav en avkastning om -1,59 %.

Under 2023 vill vi utveckla samfallighetens placeringsverksamhet genom att 6ka andelen
alternativa placeringar i portfolien. Dessutom realiseras den strukturerade portfolien pa ett
ekonomiskt fornuftigt satt och samfallighetens taktiska allokeringar uppdateras sa att de
snabbare kan reagera pa marknadsutvecklingen. Granserna for beslutanderatten gallande
placeringarna preciseras och rutinerna uppdateras, helhetsrapporteringen utvidgas
samtidigt som vi satsar pa att placera ansvarsfullt och etiskt korrekt.
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Kapitalkategoriernas vikt i portféljen per 31.12.2022

Strukturerade med
kapitalgaranti
) ) 2,82%
Altematl“(;%%l;f SR Strukturerade 7,80 %
Penningmarknader
0,03 %

Fondplaceringar
78,76 %

Samfallighetens fastighetsplaceringar

| samfallighetens bokforing foljer man separat upp intakterna och kostnaderna for de sa
kallade placeringsfastigheterna och de fastigheter som anvands for forsamlingsarbetet.
Som placeringsfastigheter raknas av samfélligheten helagda bostadshus, bostadsaktiebo-
lag, fastighetsaktiebolag, enskilda aktielokaler samt tomter och markomraden. Férsamlings-
utrymmen och bostéader och fastigheter som anvands for socialt boende betraktas inte som
placeringsfastigheter.

Marknadsvardet pa fastighetsplaceringarna var i slutet av 2022 ca 186 milj. euro varav
bostadsfastigheternas andel uppgick till ca 114 milj. euro, kontors- och affarsfastigheterna
stod for 29 milj. euro medan vardet pa tomter och markomraden uppgick till ca 43 milj. euro.
Portfljens marknadsvarde minskade med 12 milj. euro fran foregaende ar.
Fastighetsplaceringarnas bokforda resultat var 2022 ca 14 milj. euro, dvs ca 12 % pa
balansvardet.

Under rakenskapsaret saldes fem placeringsfastigheter, tre aktielokaler, en tomt och en
tomtdel. Intakterna fran detta blev ca 4,4 milj. euro varav 3,6 milj. euro vinst. En lokal som
tidigare anvants for forsamlingsarbete saldes vilket inbringade 0,2 milj. euro,
forsaljningsforlusten blev ca 0,1 milj. euro.

Under aret fortsatte uthyrningen av bostader och affarslokaler, i syfte att halla nyttjande-
graden sa hog som mojligt. Bostaderna var uthyrda till 96,5 % och affarslokalerna till 95,1
%.

Hyrorna justerades avtalsenligt under aret. Placeringsbostaderna genererade ca 9,5 mil].
euro intékter medan kostnaderna uppgick till 5,5 milj. euro. Ar 2022 var placeringsportféljens
bokfdrda resultat ca 14 milj. euro.
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1.3. De stdrsta investeringarna

Till de betydande projekt som fardigstalldes under 2022 hor renoveringen av Drumsé kyrka,
Johanneskyrkans fasadrenovering och grundrenoveringen av Korpirauha lagergards C-del.
Dessutom genomfordes flera mindre projekt, t ex férnyandet av VVS- och elsystemen i
Ostersundom kyrka. | samband med detta 6vergick kyrkan till jordvarme. Munksnas kyrkas
yttertak grundrenoverades och Gamla kyrkans fasad och tak malades.

Drumso6 kyrka, klockstapel och den stora garden utgér en helhet som planerats av
arkitekterna Marja och Keijo Petaja och togs i bruk 1958. Den U-formade fastigheten som
Oppnar sig mot oster inrymmer tva kyrkor och utrymmen for tva férsamlingar. | den sddra
flygeln verkar Lauttasaaren srk och i den norra flygeln Johannes forsamling. Den totala
bruttoarealen &r5 841 m2. Den nu skapade ingangen har en bruttoyta om 29 m?2 och darmed
ar hela bruttoarealen 5 870 m2. Totalvolymen vari tillbygget ingar uppgar till 21 982 m3. Av
Helsingfors samfallighets kyrkor har denna den stérsta arealen.

Grundrenoveringen av Drums6 kyrka boérjade planeras 2017 och arbetet slutférdes 2022.
Det var svart att vélja planerare, vilket fordréjde projektet. Projektet konkurrensutsattes tva
ganger for att om mojligt begransa helhetskostnaderna. D& renoveringen inleddes narmade
sig kyrkan sitt 60-arsjubileum och var féljaktligen i behov av en grundlig teknisk renovering.
Projektet innebar att saval utrymmen som tekniken uppgraderades sa att de motsvarar
dagens omstandigheter, krav pa energieffektivitet och miljoskydd. Av central betydelse var
att forbattra anvandbarheten och hindersfriheten.

De egentliga renoveringsatgarderna inleddes i september 2020 och objektet mottogs i mars
2022. Projektet genomférdes vél trots begransningarna och specialarrangemangen som
covidpandemin medforde. Projektet holl sig inom ramen for det faststallda maxkostnads-
taket 18,9 milj. euro (moms 24%).

Johanneskyrkan som togs i bruk 1891 ar ett av de arkitektoniska landmarkena i Helsingfors
och ar ett viktigt centrum for féorsamlingsverksamheten i stan. Med sina talrika detaljer ar
detta den mest detaljerade och bevarade nygotiska tegelkyrkan i Finland. Johanneskyrkan
har stort arkitektoniskt, arkitekturhistoriskt och byggnadstekniskt véarde. Fasadens
utsmyckning i betong & mangsidiga och unika i Finland. Sedan kyrkan togs i bruk har den
reparerats med 20-30 ars intervall.

Fasadrenoveringen borjade planeras vintern 2020 och arbetet inleddes i mars 2021.
Huvudsakligen utférdes arbetet, med undantag for de tornens dvre koppartackta delar och
vattentaket, under ett skyddsnat. Malsattningen var att kyrkan ska klara sig i 30—40 ar till
féljande grundliga renovering.

Johannes forsamlings verksamhet fortsatte i kyrkan medan arbetet pagick. Renoveringen
slutférdes i augusti 2022. Inga arbetsolyckor intraffade under arbetet vilket ar ett stralande
resultat, sarskilt som man ocksa lyckades underskrida kostnadskalkylen (6,2 milj. euro vid
24 % moms) med flera hundra tusen euro.

Renoveringen av Korpirauha lagergards C-flygel gallde narmast boendet och de darmed
forknippade utrymmena. Arbetet inleddes i mars 2021 och tog ett ar. Arbetet med
uteomradena vidtog varen 2022 sedan snon smalt. Projektets budget, 2,2 milj. euro, holl
och arbetet forlopte planenligt.
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1.4. Bedomning av de storsta riskerna

Allmant

Forsok gjordes att inlemma riskhanteringen i samfallighetens ledning och beslutsfattande.
Riskhanteringen ska identifiera och bedéma samfallighetens risker, prioritera dem enligt
inverkan och sannolikhet samt definiera administrativa atgarder for de viktigaste riskerna.

Direktorskollegiet uppdaterade i borjan av 2022 samféllighetens definition av riskbegreppet
och i mars rangordnades riskerna. Pa basis av bedomningen faststélldes att de framsta
riskerna ar medlemsutvecklingen, fastighetsbestandet, anpassningen till det ekonomiska
laget samt personalresurserna. For de centrala riskerna faststalldes ansvarspersoner och
administrativa atgarder.

Forsamlingarnas medlemsutveckling

Ur ett riskperspektiv innebar forsamlingarnas medlemsutveckling att samfalligheten inte
tacklar utvecklingen pa ett enhetligt vis.

Inom ramen for modigt tillsammans —programmet lyfte man upp atgarder som paverkar
forsamlingarnas medlemsantal, t ex fragor som sarskilt berdr millenialerna och generation
Z. Medlemskampanjen som genomférdes 2011-2016 skapade en systematisk modell for
medlemsarbetet. Modellen fungerar fortsattningsvis men atgarderna som vidtas lokalt och
tillsammans for att stdrka medlemskapet kraver att vi omprévar och utvecklar verksamheten.
Arbetet ar kopplat till en beskrivning och utvardering av verksamheten, styrning av karn-.
och stddprocesserna samt utveckling av férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
grundlaggande arbete. Som ett led i beredningen 6vervdgs metoder som kunde o6ka
medlemsantalet, t ex forslaget att grunda en internationell férsamling. Hésten 2022 togs den
kontinuerliga strategiprocessens matare i bruk. Bland matarna finns ocksa sadana som
beskriver medlemsutvecklingen.

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen ar forknippad med bl a féljande risker: 1) fastigheterna utnyttjas inte
till full kapacitet, detta kan leda till att hyresnivaerna forsamras och intakterna fran det
placerade kapitalet sjunker, 2) konjunktursvangningarna pa fastighetsmarknaden 3) det ar
svart och tidskravande att andra de lediga lokalernas anvandningsandamal.

| samarbete med myndigheterna inleddes 2022 processen som syftar till att andra
detaljplanen eller anvandningsandamalet och man planerade att riva vissa objekt. Objekten
har presenterats for stadsplanerarna, museiverket och stadsmuseet. En marknadsdialog
fordes med de potentiella agarna. | slutet av 2022 fick fastighetsavdelningen tillstand att
rekrytera en forsaljningssakkunnig. Forfaringssattet vid Overlatelsen av lokaler/fastigheter
presenterades for och diskuterades med forsamlingsraden. Samtidigt betonades vikten av
proaktivitet. Med Helsingfors stad diskuterade vi modjligheterna att exploatera
arrendetomterna.

Atgarderna som vidtogs 2022 ska sporra till att avstd fran vissa lokaler och fastigheter.
Processen ar tidskravande, utom for de lokaler och utrymmen som hyrts upp pa fria
marknaden. De fortroendevalda organen gav oss tillstdnd att utveckla och avveckla de
foreslagna objekten.
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Anpassning till den ekonomiska ramen

Det sjunkande medlemsunderlaget forsdmrar ekonomin. Det finns en risk for att férsam-
lingarna och de gemensamma tjansterna inte kan anpassa sig till den ekonomiska ramen.

2022 faststallde kyrkofullméktige grunderna for forsamlingarnas anslag under aren 2023—
2025 samt principerna for faststallande av internhyrorna under samma tidsperiod.
Kyrkofullméaktiges beslut om internhyrorna gor att de faktiska kostnaderna for ifragavarande
utrymmen blir transparent. Beslutet sporrar forsamlingarna till att modigt avsta fran vissa
lokaler for att sékerstalla sina verksamhetsforutsattningar. Beslutet har forsatt nagra
forsamlingar i en svar situation da driftskostnaderna for forsamlingens kyrkor och/eller deras
renoveringsbehov &r exceptionellt hdga.

2022 genomfordes stora omstallningsforhandlingar som géllde de gemensamma tjansterna.
Forhandlingarna innebar inbesparingar om 4,8 milj. euro. Utdver sparatgarderna inleddes
ett projekt som ska hitta tillaggsintékter, projektet fortsatter ar 2023.

Forsamlingarna gavs majlighet att anlita en ekonomikonsult, vilket uppskattades. Under aret
forsokte man ocksa utveckla uppféljningen och rapporteringen om ekonomin pa det satt som
det ekonomiska laget kraver.

Personalresurserna

Riskerna gallande personalresurserna indelades i tva kategorier; risker som hanfor sig till
HR-ledningen och risker som géller personaladministrationen. Bagge kategorierna kraver
framfor allt samarbete men ocksa atgarder som &ar langsiktiga och malinriktade.

Riskerna i fraga om ledningens kompetensniva forsokte man under aret tackla genom att
stoda cheferna och ledningen. | samband med detta inleddes JOFO-verksamhet som riktar
sig till den hdgsta ledningen och mellancheferna. Den hogsta ledningen ska diskutera och
definiera riktlinjerna, principerna och malen for arbetsgivarens insatser. Pa sa satt forsoker
man uppna att ledningens rutiner blir s& enhetliga och jamlika som mgjligt. Ocksa arbets-
handledningens tillganglighet har forbattrats fér samtliga personalgrupper, vilket stoder per-
sonalens ork. Under 2022 férnyades modellen for aktivt stod sa att man i ett tidigt skede kan
ingripa och starka kompetensen da det galler att styra upp arbetshalsan och —férmagan.
HR-avdelningen har fatt coachning i den s k HR-business partner modellen. Modellen stéder
och starker formansarbetet. Modellen tas forst i bruk av de gemensamma tjansterna inom
ramen for ett pilotprojekt. Malet ar att HR-avdelningen ska kunna stoda forsamlingarna pa
ett jamlikt och battre vis under de kommande aren.

Kyrkans generella formaga att erbjuda konkurrenskraftiga loner &r ett storre problem som
inte bara beror samfalligheten. Problemet ar HR-administrationens kompetensniva och ris-
kerna som identifierats i fraga om hanteringen av personalresurserna. | férsta hand har man
forsokt paverka situationen pa olika satt. Pa basis av personalenkaten fornyades formularet
som anvands for utvardering av arbetstagarnas prestationer. Detta gjordes for att hjalpa
cheferna att formulera och utvardera personalens mal. Samtidigt utokades enheternas
mojligheter att paverka kriterierna som ska ligga till grund for utvarderingen av respektive
enhets resultat. De forsta stegen for att utveckla den hdgsta ledningens I6nesystem togs
ocksa. Lonesattningsgruppen for den hogsta ledningen har faststallt kriterierna for hur
ingangslonen faststalls for nya kyrkoherdar. Dessutom har man faststallt riktlinjer for vad
som kravs for att beviljas sarskild l6nedel - detta indikerar ocksd hur lonesystemet ska
utvecklas.
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For att hantera personaladministrationens risker utarbetades systematiskt och planméassigt
modeller for personalplaneringen. De gemensamma tjansterna inforde krav pa rekryterings-
tillstdnd och darefter ett rekryteringsforbud. Genom striktare koordinering vill man saker-
stalla att personaladministrationen tillgodoser verksamhetens behov. Fore varje rekrytering
ska man utreda om man kunde omorganisera uppgifterna sa att de gynnar personalens
karriarutveckling och mdjlighet att utvidga sin kompetens. Arbetet med att skapa modeller
for intern Overforing av personalen fran en uppgift till en annan torde fortsatta pa basis av
erfarenheterna fran de gemensamma tjansternas omstallningsférhandlingar. Omstallnings-
forhandlingarna ledde till att milj6- och begravningstjansternas verksamhetsstallen nu bildar
en organisation. Pa sa satt kan man flexibelt allokera resurser och utveckla personalens
kompetens. Erfarenheterna av att dela resurser mellan férsamlingarna (t ex gemensam-
ma/delade tjanster/uppgifter, regionala informatérer mm) &r ocksa goda.

1.5. Forsakringar

Samfallighetens forséakringar ar koncentrerade till LokalTapiola. Som férsakringsméaklare
fungerar Rewenda Oy.

Samfallighetens fastigheter och anlaggningstillgangar ar forséakrade till ateranskaffningspris
med en "All Risks” forsékring. Kyrkor, kapell, orglar och |6sdre ar forsakrade till ett visst be-
lopp, Ovriga byggnader forsakras enligt byggnadsvolym. Samfalligheten har ocksa en
skogsforsakring, en avbrottsforsakring, en rattsskyddsforsakring och en ansvarsforsakring
for forvaltningen. Samfallighetens fordon &r trafikférsakrade och en del har ocksa en kasko-
forsakring och batarna har en batforsakring.

Pa vissa kyrkofastigheter och forsamlingslokaler tillampas direktforsakringsvillkor. En di-
rektforsakring forbattrar forsakringsskyddet genom att ersattningen ocksa vid en partiell ska-
da faststalls utgdende fran objektets forsakringsbelopp. Direktforsakringar anvands vanligt-
vis da det ar svart eller omojligt att faststalla egendomens ateranskaffnings- eller dagsvarde.
Samfaélligheten har en ansvarsférsakring som skydd mot egendoms- eller personskador
som forsamlingarnas verksamhet kan orsaka tredje part. Avtal om lagstadgad olycksfalls-
forsakring for personalen samt arbetstagarnas grupplivférsékring har tecknats med Lokal-
Tapiola. Arbetsloshetsforsakringen skots av Arbetsforsakringsfonden TVR. For volontarerna
och dem som deltar i férsamlingarnas verksamhet finns en olycksfallsférsakring.

Forsakringsslag Forsakringsbolag Borjar Slutar
Skogsforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Forsakring for installations- och LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
byggarbeten
Transportforsakring LahiTapiola 5.9.2022 31.12.2022
Trafik- och bilférsékring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Batforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Foretagsforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Ansvarsforsakring, verksamhet LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Ansvarsforsakring, forvaltning LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Rattsskyddsforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Foretagsforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Egendomsforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Avbrottsforsakring LahiTapiola 1.1.2022 31.12.2022
Byggfelsforsakring If 28.3.2013 27.3.2028
Byggfelsforsakring If 3.10.2013 2.10.2028
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1.6. Ar forsamlingen i kris — utvardering och matare

Indikatorer for en forsamling i kris — verksamhet och
férvaltning

Méatarna 6verensstammer med kyrkostyrelsens
schablon. Med férsamling avses samféllighetens
forvaltning (GKR/GKF) och de gemensamma
tjansterna

Situationen i samfallighetens
gemensamma tjanster, 2022

1. Foérsamlingens samhélleliga uppgifter
Bristande skotsel av begravningsverk-
samheten eller begravningsplatsen
Problem vid underhallet av kultur-
historiskt vardefulla byggnader och
losore.

Brister i skétseln av kyrkbéckerna och
befolkningsdatasystemet.

Resurserna for begravningsvasendet och
underhall av begravningsplatserna ar till-
rackliga.

Kulturhistoriskt véardefulla byggnader och
|6sore kan skodtas med nuvarande re-
surser.

Kyrkbdckerna och befolkningsdatasyste-
met ar uppdaterade. | borjan av aret svart
att producera slaktutredningar inom utsatt
tid. Problemen lostes under aret.

2. Forsamlingens forvaltning och
myndighetsverksamhet
Problem i fraga om organens samman-
sattning och funktion
Bristfalligt forvaltningsforfarande

Organens sammansattning och verksam-
het fungerar.
Forvaltningen féljer god forvaltningssed

3. Fdrsamlingens verksamhetsorganisation
Uppenbara brister och forsummelser
vid uppratthallandet av de
grundlaggande uppgifterna (KL 4:1)
Antalet medlemmar i férsamlingen har
under de senaste fem aren sjunkit med
15 procent. Vid utvarderingen &r antalet
medlemmar féarre &n 2 000
Verksamhetskulturen ar stel, inskrankt,
isolerad och/eller oférmdgen att fornya

sig

Aven om boérjan av aret praglades av
coronapandemin kunde de i KL 4:1
avsedda basuppgifterna problemfritt
utféras.

Medlemsantalet har inte sjunkit till
orovackande lag niva.
Verksamhetskulturen bejakar experiment
och har formaga att fornya sig

4. Ledarskapetiforsamlingen
Svagheter i ledarskapet
Strategiska riktlinjer som stéder
saknas, t ex verksamhetsplan,
férsamlingens strategi/policy/mission/
vision, fastighetsstrategi, personal-,
utbildnings- eller beredskapsplan
Underlatelse att ingripa i langvariga
problem som férekommer i
forsamlingens operativa ledning
Ovilja att samarbeta med néarliggande
foérsamlingar, 6vriga forsamlingar i
prosteriet och/eller med domkapitlet

Forsamlingens ekonomi baseras pa en
strategi, verksamhetsplan. Varje
avdelning gor upp en egen
verksamhetsplan och personalplan.
Arligen gérs en plan for
personalfortbildning. Beredskapsplanen ar
uppdaterad

Vid problem med den operativa ledningen
ingriper vi omedelbart

Fungerande kontinuerligt samarbete med
férsamlingarna, prosterierna, domkapitlet
och andra samfalligheter

5. Fdrsamlingens anstéllda
Antalet anstéallda
Aterkommande problem med
personalens arbetshélsa
Problem med tillracklig personal och
rekryteringen av den granskat enligt
verksamhetssektor.
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Personalens arbetshélsa foljs upp
regelbundet. Personalen uppmuntras att
diskutera arbetshélsoproblem med
formannen. Eventuella problem atgardas.

Personalstyrkan ar ratt dimensionerad




En forsamling i kris — ekonomiska matare

1 Rakenskapsperiodens resultat exkl. | Utan engangsposter visar rakenskapsaret ett
engangsposter ar negativt tre ar i rad. | 6verskott om 471 475 €
Alternativt &r resultatet negativt utan
engangsposter och
kyrkoskatteprocenten 2,0 eller hogre

2 Over-/underskottet fran tidigare &r narmar sig | Enligt balansrakningen &r 6verskottet fran
enligt balansrakningen ett underskott och foregaende ar 277 mn €

kalkylerna visar att underskottet inte kan tackas
utan engangsposterna eller forsaljning som
dverstiger skogsvardsplanen

3 Likviditeten lagre &n 90 dagar eller forsamras | Likviditeten &r 517 dagar
for tredje aret i foljd

4 Personalkostnadernas andel av Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar for tredje aret i verksamhetskostnaderna har varit sjunkande
foljd

1.7. Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

Grundandet av en byra for samfallighetens direktor

Vid arsskiftet 2023 tilltradde samfallighetens direktor sin fasta heltidstjanst. Samtidigt in-
rattades samfallighetens direktors byra som har fem arbetstagare och en sekreterare pa
deltid. Syftet med denna struktur ar att forbattra ledarskapet: samfallighetens direktor har
mer tid att leda samfélligheten an tidigare och de erforderliga resurserna och hjalpkrafterna.
Kostnader i form av arsverken uppstar i och med att direktorstjansten nu ar pa heltid. Efter-
som den 6vriga personalen éverfors internt till byran medfor detta inga personalkostnader
pa helhetsniva.

Ny fullmaktigeperiod och nya fortroendevalda

Kyrkofullméaktiges medlemmar som valdes hdsten 2022 har inlett sitt arbete. | januari
sammantradde bade gemensamma kyrkofullméaktige och kyrkoradet for forsta gangen. De
gemensamma tjansterna, forsamlingarna samt Helsingfors domkapitel ordnade introduk-
tionskurser for de nyvalda.

Den 26.1.2023 valdes gemensamma kyrkofullmaktiges presidium, kyrkoradets vice ord-
férande och medlemmar jaAmte ersattare, valberedare jamte ersattare, valndmndens med-
lemmar och ersattare samt samfallighetens representanter i direktionen for huvudstads-
regionens forsamlingars gemensamma medieredaktion.

Den 9.2.2023 tillsatte kyrkoradet och utsag medlemmarna i féljande organ: placeringsdele-
gationen, revisionskommittén, stadgearbetsgruppen, stadgearbetsgruppens berednings-
grupp och miljdarbetsgruppen. Kyrkoradet valde ocksa en representant jamte ersattare i
forvaltningsradet for Kyrkans mediestiftelse samt delegationen for forsamlingsarbetet pa
frammande sprak i huvudstadsregionen.
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Hogsta forvaltningsdomstolens beslut gallande anvisande av gravplats pa Brando
begravningsplats

Helsingfors forvaltningsdomstol upphavde (270/2023 1.2.2023 arsbok) kyrkoradets beslut
enligt vilket myndigheten som ansvarar for begravningsvasendet kan prioritetsinordna av-
lidna s& att gravplats beviljas pa basis av forsamlingsmedlemskap och om den avlidna bott
pa ett visst omrade vid sitt franfalle eller hort till ndgot visst kyrkosamfund.

Hogsta forvaltningsdomstolen férkastade forvaltningsdomstolens tidigare beslut och upp-
rattholl beslutet att Brandd begravningsplats ska vara avsedd foér forsamlingsmedlemmar
som bott pa Brandd. Hogsta forvaltningsdomstolen ansag att beslutet inte star i strid med
bestammelserna i grundlagens 6 8§ om likabehandling och férbud mot diskriminering.
Domstolen ansag ocksa att beslutet inte strider mot bestimmelserna om likabehandling och
forbud mot diskriminering i forvaltningslagens 6 8.

Entreprenor kraver skadestand av Helsingfors samfallighet

Byggforetaget Jakorak Oy deltog i anbudstavlingen for ett byggprojekt som Hyvinge
samfallighet arrangerade hosten 2020. Jakorak angav som referens saneringen av kyrkorna
i Mansas och Kasberget. Hyvinge samfallighet begarde tillaggsutredningar av Helsingfors
samfallighet och enligt Jakoraks meddelande hade Helsingfors samfallighet gett
vilseledande uppgifter om foretaget, vilket ledde till att Jakorak uteslots ur anbudstévlingen.
Jakorak uppger att foretaget lidit skada och forlorat intakter, eftersom foretaget anser att det
i annat fall hade utgatt med segern i anbudstavlingen. Helsingfors samfallighet havdar att
inga vilseledande eller falska uppgifter getts. Jakorak har stamt samfalligheten. Arendet ar
fortfarande anhangiggjort. Erséattningskravet ar 104 550 euro.

Vagran att aterbetala sakerhet for garantitid

| enlighet med entreprenadavtalet deponerade de av samfélligheten agda bostadsaktie-
bolagen Haagan pappilantie 2A och Haagan pappilantie 2 B 67 600 euro som sakerhet for
garantitiden. Eftersom samfalligheten upptackte vissa fel och brister som entreprenéren inte
atgardat inneholl samfalligheten garantibeloppet och lat slutfora reparationerna pa entrep-
rendrens bekostnad. Entreprentren ansag sig ha slutfort entreprenaden och kravde att
garantibeloppet restitueras. Da samfalligheten inte accepterade kravet stamde entrepre-
néren samfalligheten.

Positiv utveckling for placeringarnas marknadsvarde

Marknadsvardet pa samfallighetens placerade medel har varit positiv under borjan av 2023.
Per 28.2.2023 var marknadsvardet pa samfallighetens rante- och aktieportfolj 2,84 % hogre
an den 31.12.2022. Marknadsvardet har alltsd stigit med ca 3,959 milj. euro.
Marknadsvardet pa gravvardsfondens rante- och aktieportfolj forbattrades under samma
period med 2,83 %, dvs ca 0,458 milj. euro. Testaments- och donationsfonderna steg med
2,82 % dvs 0,188 milj. euro.

Marknadsvardet pa samfallighetens strukturplaceringar steg under januari 2023 med 5,8 %,
dvs 1,294 milj. euro. Motsvarande utveckling noterades ocksa for gravvardsfonden samt
testaments- och donationsfonden. Gravvardsfondens marknadsvarde steg med 3,59 %
(0,235 milj. euro) medan testaments- och donationsfonderna steg med 2,63 % (0,022 mil].
euro).

De ovriga alternativa placeringarnas marknadsvarde presenteras i regel kvartalsvis.
Saledes kan en eventuell positiv vardeforbattring inte annu anges.
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2. Hallinto

2.1. Hallintoelinten kokoonpano

Yhteinen kirkkovaltuusto
Ylinta pdatosvaltaa seurakuntayhtymassa kayttda yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siitd kirkkolaissa on
saadetty. Vuoden 2018 seurakuntavaaleissa valittiin yhteiseen kirkkovaltuustoon 91 jasenta toimikaudeksi

2019-2022. Vuonna 2022 varsinaiset jasenet olivat seuraavat:

puheenjohtaja Mithiku, Hanna, TM
varapuheenjohtaja Perret, Christoffer, yrittaja

jasenet:

Ahola, Kai, KTM

Ahonen, Esa, talousneuvos, KTM
Airola, Susanna, VTM

Alanko, Vilja, vaitoskirjatutkija
Ala-Prinkkild, Mervi, verkkotuottaja
Ali-Loytty, Viivi, viestintapaallikké, FM
Asikanius, Riitta, psykoterapeutti
Assmann, Mervi, ylitarkastaja, FM
Eskola, Irja, sosiaalineuvos, VTM
Fryckman, Peter, hallituksen puheenjohtaja
Grunthal, Lauri, opiskelija

Harju, Risto, ekonomi, director
Harms-Aalto, Martina, FM,toiminnanjohtaja
Havunen, Minna, viestinnan suunnittelija
Heindnen, Saara, laakari, partiojohtaja
Hiltunen, Rakel, kaupunkineuvos

Hippi, Juha-Pekka, asianajaja

Huhta, Susse, opettaja

Hamaélainen, Sanna, koulutussuunnittelija
Inberg, Marita, talouspaallikkd
Jalovaara, Ville, dosentti

Jauhiainen, Signe, johtava tutkija KTT
Junkkaala, Timo, teol.tri.

Jarvilehto, Anni, johdon assistentti
Jarvio, Matleena, YTM

Kangasniemi, Pirjo-Liisa, koulutustark
Kantola, Tarja, erityisavustaja
Karhumaa, Anna, TM

Kartano, Kristiina, TM

Keskinen, Lotta, KTM, rahastoanalyytikko
Ketonen, Satu, metsanhoitaja, KTK
Kivela, Mio, seurakunnan erityisnuorisotyon
ohjaaja

Kontula, Leena, poliisi, elékkeella
Kopperoinen, Samuel, varatuomatri
Kopponen, Lauri, lakimies

Korhola, Eija-Riitta, fil.tri, konsultti
Korkalainen, Samuli, pastori, kanttori
Kurka, Kari, merkonomi

Laine, Anna, FM, konsultti

Lainela, Ami, ICT manager

Lanamaéki, Antti, jarjestopaallikko, elakk.
Lassus, Bengt, pastori, elakkeella
Lehtipuu, Otto, dipl.ins., toimitusjohtaja
Leppilampi, Jukka, muusikko-artisti
Lindholm, Marja, lehtori THM

Linna, Maija-Leena, tydnohjaaja
Lintunen, Tiina, sosiaalitydntekija
Luhtanen, Satu, suunnittelijaopettaja
Malin, Kimmo, viestinnén suunnittelija
Markula, Valtteri, opiskelija

Melin, Olav, TM, paatoimittaja emeritus
Munsterhjelm, Anna, partiojohtaja
Mansson, Bjorn, toimittaja, elakkeella
Méaenpaa, Marjo, humanitaarisen avun
asiantuntija

Makimattila, Sari, dos, erikoislaékari
Nenonen, Riikka, yhteisépedagogi (AMK)

39

Nevanlinna, Marja, KM

Niiles, Jaakko, pastori

Osmoviita, Kaarina, FM

Paavilainen, Hanna, toimittaja, pappi
Pekkola, Pirjo, terveystieteiden maisteri
Pikkarainen, Eveliina, KYC analyst
Pohjolainen, Tiiu, toimittaja, FM

Pontela, Tuula, terveyskeskuslaakari
Pynnonen, Heikki, konduktoori, elakkeella
Raike-Ojanen, E, kirkon nuorisotydnohj
Raittinen, Timo, ekonomi, elékkeella
Rissanen, Laura, VTM

Rytky, Tiina, viestintapaallikko

Rantila, Jaana, psykoterapeutti, pastori
Sahi, Timo, dosentti, ylilaakari, elakkeella
Salomaa, Pekka, ylikonstaapeli emeritus
Salonen, Ville, oopperalaulaja

Saurama, Anna, opettaja

Seiro, Kaisa, tydterveyshoitaja, elédkkeella
Sihvonen, J-P, KTM, vice president
Soininvaara, A-M,keskustakirjaston johtaja
Steffansson, Rolf, TM, toiminnanjohtaja
Stahlberg, Tarja, yrittaja

Suontakanen, Tapio, pastori

Sallstrém, Kalle, toiminnanjohtaja
Tarvainen, Juhana, pastori

Tikka, Eeva, TM, pastori

Tuominen, Jukka, VM

Vainio, Marko, valmentaja

Valovirta, Anni, ylitarkastaja
Vepsa4, Sinikka, sairaanhoitaja
Wikstréom, Anders, varainhankintapaall.

Vuorinen, Tuulikki, lehtori, diakonissa



Sihteerina toimivat seurakuntayhtyman lakimies tai asianhallintasihteeri.
Vuoden 2022 aikana kirkkovaltuusto kokoontui 9 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maéara oli 119.

Yhteinen kirkkoneuvosto
Yhteinen kirkkoneuvosto toimii seurakuntayhtyman yhteisena valmistelu-, toimeenpano- ja hallinto-
elimena.

puheenjohtaja Pakarinen Jukka kirkkoherra

varapuheenjohtaja

Asikanius Riitta psykoterapeultti varajasen: Stahlberg Taija yrittaja
jasenet: varajasenet:

Ahonen Esa talousneuvos KTM Vuorinen Tuulikki lehtori diakonissa
Harju Risto ekonomi director Tuominen Jukka VM

Harms-Aalto Martina toiminnanjohtaja Sallstrém Kalle toiminnanjohtaja
Hiltunen Rakel kaupunkineuvos Raike-Ojanen Elina sosiaalipsykologi
Jarvilehto Anni johdon assistentti Osmoviita Kaarina FM

Kartano Kristiina TM Ahokas Lari, tutkimusavustaja

Lainela Ami ICT manager Jarvié Matleena YTM

Lehtipuu Otto dipl.ins. toimitusjohtaja Sihvonen Juha-Pekka KTM vice president
Pontela Tuula terveyskeskuslaékari Kopperoinen Samuel varatuomari
Saurama Anna kouluttaja Mékimattila Sari, dos., LT, erikoislaakari
Steffansson Rolf TM toiminnanjohtaja Wikstrom Anders varainhankintapaallikko
Sundberg Pertti ekonomi Alanko Vilja vaitoskirjatutkija

Vuori Wiking oikeusnotaari Kopponen Lauri lakimies

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa toimi esittelijan& seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki.
Sihteerind toimi seurakuntayhtyman lakimies.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 20 kertaa.

Kasiteltyjen asioiden lukumaara oli 438, jotka olivat ryhmiteltyina seuraavat:

asioiden
aihe lukuméaara
Rohkeasti yhdessé -hanke 2
Talousarvio ja tilinpaatds 12
Maararahaesitykset ja laina-asiat 12
Asemakaava-asiat, rakennusluvat ja tontin
vuokraus 36
Kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden myynnit, ostot,
vuokraus seké aluevaihdot 18
Kiinteistojen korjaus ja rakentaminen 11
Hautausmaita- ja hautaustointa koskevat asiat 4
Lausunnot, aloitteet ja selitykset 20
Valitusasiat 4
Virka- ja tydsuhteisiin liittyvéat asiat, henkiléstbasiat 44
Virkamiespaatdsluettelot 55
Vakiopykalat ja ilmoitusasiat 120
Muut asiat 100
yhteensa 438
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2.2. Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmat paatokset ja niiden taytantéénpano

Merkittdvimmat yhteisen kirkkovaltuuston paatdkset olivat vuonna 2022:
Hallinnollisia paatdksia

yhteisen seurakuntatyon johtajan valinta

seurakuntayhtyman johtajan viran perustaminen seka viran tayttdminen

yhteisen kirkkovaltuuston paikkajakautuma ja seurakuntaneuvostojen jasenmadarat
hyvéksyttiin hallinnon johtosé&nnén muutokset

lausunto Helsingin Mikaelin seurakunnan ja Vartiokylan seurakunnan lakkauttamisesta ja
uuden Mikaelin seurakunnan perustamisesta 1.1.2023 alkaen

hyvaksyttiin Kirkko Helsingissa — strategian mittarit

Taloutta ja hankintoja koskevia paattksia

vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtymén toimintakertomus, tilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus sek& myonnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille vuodelta 2021 liséksi
hyvaksyttiin henkildstokertomus

hyvéksyttiin vuoden 2022 talousarvion muutokset seké vuoden 2021 talousarvion menojen
ylitykset

hyvaksyttiin vuoden 2023 talousarvioehdotus ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus

hyvéksyttiin seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteet seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet vuosille 2023-2025

hyvéksyttiin Kirkko ja kaupungin paperilehden jakelun hankinta ajalle 1.1.2023-31.12.2026
kiinteistopalveluiden puitesopimuksen toisen optiokauden lunastus ajalle 1.11.2022-31.10.2023
hyvéksyttiin hautaustoimen maksuhinnaston ja hautaamiseen liittyvien muiden
toimenpidemaksujen tarkistaminen ja vahvistaminen 1.1.2023 alkaen

Kiinteistd- ja rakennushankkeita koskevat paatokset

Rohkeasti yhdessa —ohjelman mukaisesti luovutettavaksi esitettyjen tilojen kasittely [&hivuosina
suunniteltujen myyntien ja purkamisten osalta

Malmin kirkon peruskorjauksen hankesuunnitelman, luonnossuunnitelmien ja
enimmaiskustannusarvion hyvéksyminen seké hankkeesta paattdminen ja kirkkohallituksen
vahvistuspaatts ko. asiaan

Kiinteistdkauppa paatdksen peruminen Vantaan Hakkilan kaupunginosan korttelissa 66052
sijaitsevasta maa-alueesta

Tontin vuokraaminen Helsingin kaupungille keskitettyjen vainajatilojen rakentamista varten
Malmin hautausmaan alueelle seka tuomiokapitulin paatds ko. asiaan

Jollaksen kappelin tontti, kiinteistétunnus 91-412-1-998, myyminen Laajasalossa, osoitteessa
Vanha Sotilastie 18 & Jollaksentie 15, 00850 Helsinki seka kirkkohallituksen vahvistuspaatds
Korkeavuorenkatu 10, 3 kerroksen toimistotilojen muutos asuinhuoneistoiksi,
enimmaiskustannusarvion hyvaksyminen ja yhteisen kirkkoneuvoston valtuuttaminen
paattdmaan urakoitsijavalinnasta

Oulunkylan asuinrakennushankkeesta luopuminen

Lehtisaaren ostoskeskuksen korttelin (30204) vuokrauksen periaatteet

Ostersundomin kirkon lammitysjérjestelman uusiminen ja siité johtuva kirkkorakennukseen
kohdistuva olennainen muutos, uusintapéatos seka kirkkohallituksen vahvistuspaatds
Vantaa Hiekkaharju Kulleropuiston asuntorakentamistonttien tarjousten hyvaksyminen sek&
tuomiokapitulin vahvistuspaéatokset ko. paatoksiin

Asemakaavamuutos 721400 — Liittyma Elmoon ja liiketila Valtimotielle maankayttésopimus:
kunnallistekniikan rakentamissopimus ja esisopimus maéaraalojen luovutuksesta
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2.3. Luottamushenkildiden tekemat aloitteet ja toimenpiteet aloitteiden johdosta

Valtuustoaloitteet 2019—-2022 seurantaraportti — merkitty tiedoksi 8.12.2022
Vastaus Sari Makimattilan aloitteeseen paasidisradion perustamisesta - merkitty tiedoksi 27.1.2022

Vastaus Samuli Korkalaisen tekemaan valtuustoaloitteeseen naisten pappeutta vastustavien seka
seksuaali- ja sukupuolivahemmistéjen oikeuksiin Kkielteisesti suhtautuvien jarjestdjen materiaalin
kieltamisetd Helsingin seurakuntayhtyman tiloissa — merkitty tiedoksi 31.3.2022

Vastaus Sari Makimattilan valtuustoaloitteeseen koskien vammaistapahtumia ja vammaisten oikeuksien
puolustamista — merkitty tiedoksi 8.12.2022

Vastaus Sari Makimattilan valtuustoaloitteeseen koskien ARVO-tydkalun/menetelméan luomista ja
kayttdonottoa — merkitty tiedoksi 8.12.2022

Vastaus Martina Harms-Aallon valtuustoaloitteeseen koskien pianojen hankkimista hautausmaiden
kappeleihin — merkitty tiedoksi 8.12.2022

Vastaus Viivi Ali-Loytyn valtuustoaloitteeseen koskien Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten
turvaamista — merkitty tiedoksi 8.12.2022

Vastaus Samuel Kopperoisen ponsiesitykseen — merkitty tiedoksi 8.12.2022

2.4. Tietosuoja

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli sovellettavaksi 25.5.2018 lukien ja sitd taydentava
tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Helsingin seurakuntayhtymassa laadittiin vuoden 2018
aikana eri rekistereiden tietosuojaselosteita osoitusvelvollisuuden toteuttamiseksi,
koulutettiin henkilékuntaa ja kuvattiin tietopyyntéprosessi. Tietosuoja-asetuksen 12 artiklan
mukaan rekisterinpitdjan on lapinakyvasti informoitava, viestitettavd ja luotava
yksityiskohtaiset ohjeet rekisterdidyn oikeuksien toteuttamiselle. Rekisterdityjen informointi
hoidetaan Helsingin seurakuntayhtymassa paasaantoisesti yhtyman verkkosivuilla.

Helsingin seurakuntayhtymassa on laadittu tietosuojapolitiikka, joka méaarittaa tietosuojan
toteuttamisessa noudatettavat periaatteet, toimintatavat, vastuut ja valvonnan.
Tietosuojapolitiikka koskee koko Helsingin seurakuntayhtymaa ja sen henkiléstdd mukaan
lukien seurakunnan sidosryhmien edustajat, jotka kasittelevat seurakunnan omistamaa tai
hallinnoimaa tietoa.

Helsingin seurakuntayhtymé&sséd on toteutettu tyontekijoille suunnatut tietosuojan ja
tietoturvan verkkokoulutukset. Verkkokoulutuksien tarkoituksena on edistdd ja kehittaa
tietosuojan ja tietoturvallisuuden osaamista sek& varmistaa, etta tyontekijat ovat
sisdistéaneet tietosuoja-asetuksen velvoitteet tydtehtavissddn. Seurakuntayhtyman
tietosuojan kehittdmistd ohjaa ja valvoo tietosuojaryhmda, johon kuuluvat yhtyméan
tietohallintopaallikkd, tietoturva- ja tietosuojavastaa seka yhtyman hallintolakimies. Yhtyméan
tietosuojavastaavana on toiminut yhtyman sisaisen tarkastuksen paallikko.

Vuoden 2022 aikana kehitettiin Helsingin seurakuntayhtyméan henkilotietojen kasittelyyn
littyvaa informointia. Informointiin liittyvda aineistoa on kehitetty yhteistydssa kirkon
tietosuojavastaavien kesken ja sen tarkoituksena on kertoa rekisterdidyille entista
selkeammin henkilttietojen kasittelystéd seurakunnassa seka rekisterdidyn oikeuksista.
Vuonna 2022 toteutettiin myds tietosuojan vaikutustenarviointi kehitteilla olevaan diakonian
asiakastietojarjestelméaan. Vaikutustenarvioinnin tuloksena ei todettu sellaisia riskeja, jotka
olisivat vaatineet valittdmia toimenpiteitda meneilladn olleeseen jarjestelméaprojektiin.
Tietosuojavastaavan tietoon ei vuoden 2022 aikana tullut sellaisia tietoturva- tai
tietosuojapoikkeamia, joista olisi pitdnyt ilmoittaa tietosuojavaltuutetun toimistoon.
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3. Henkilosto

Vuotta 2022 voisi kuvata kolmanneksi perattaiseksi poikkeusvuodeksi Helsingin
seurakuntayhtymassa. Yhteiskunnan avautuminen pandemiasta lisasi tapahtumien, kuten
kirkollisten toimitusten, maaréaa. Ukrainan sodan syttyminen lisasi huolta ja epavarmuutta
koko yhteiskunnassa, mika edellytti seurakunnilta ja seurakuntayhtymalta uusia avauksia.
Loppuvuodesta taloudellinen epavarmuus, nopea inflaatiokehitys ja elinkustannusten nousu
puolestaan aiheuttivat huolta ja heijastuivat myods kirkon arkitybhon ja helsinkildisten
avuntarpeeseen.

Henkildston huolta tulevaisuudesta lisasivat kevaalla seka yhteisissd palveluissa etta
Johannes  fdorsamling  -seurakunnassa  kaynnistyneet  yhteistoimintaneuvottelut
tuotannollisin, taloudellisin ja toiminnallisin perustein.

Johannes foérsamling -seurakunnan yhteistoimintaneuvottelut paattyivat toukokuussa 2022.
Seurakuntaneuvosto paatti 6.6.2022 iltapaivakerhotoiminnan lakkauttamisesta ja siita
johtuen varhaiskasvatukseen kohdistuvista sopeutustoimenpiteista. Paatdoksen mukaisesti
sopeutustoimet toteutetaan kevaalla 2023.

Seurakuntayhtymén yhteisten palveluiden yhteistoimintaneuvottelut puolestaan paattyivat
22.6.2022. Sopeutustarve, 4,8 milj. euroa, koski yhteisia palveluita kauttaaltaan.
TyOnantajapaatoksen 8.9.2022 myota sopeutustarpeesta 2,9 milj. euroa toteutetaan
rakenteellisin muutoksin. Tamén osana tyOnantaja p&atti 22 tydntekijan / viranhaltijan
palvelussuhteen tydn olennaisen ja pysyvan vdhenemisen seurauksena. Liséksi 21 virkaa
/ tehtavaa jatettiin tayttamatta hyodyntaen luonnollista poistumaa (elakditymiset, paattyvat
maaradaikaiset palvelussuhteet, tayttamattomat tehtavat ja virat). Osana sopeutustoimia
paatettiin palveluiden keskittdmisista ja uudelleenorganisoinneista. Suurin muutos tapahtui
ymparistd- ja hautatoimessa, jossa aiemmin hautausmaakohtainen henkil6sto sijoitettiin
organisatorisesti yhteen organisaatioyksikkdtasoon, yhden viikon tydsuunnittelu-jaksoista
siirryttiin kolmen viikon jaksoihin ja yhtenaistettiin tehtavdkuvat hautausmaarajat ylittaen.
Tassa yhteydessa yhteensa yli sadan tyontekijan tehtavassa tapahtui muutoksia 1.1.2023
alkaen. Muutosten tavoitteena on mahdollistaa tyévoiman joustava kohdentaminen seké
sujuvammat sijaistus- ja tyévuorojarjestelyt nykyiset yksikkorajat ylittaen.

Vuonna 2022 kaynnistettyjen sopeutustoimien tavoitteena on turvata seurakuntien
toimintaedellytykset, jotta Kirkko Helsingissd voi sailya elinvoimaisena 2030-luvulle
tultaessa. Myds tulevina vuosina seurakuntayhtyman henkilostorakennetta on tarpeen
kehittdaa vastaamaan niin toimintaymparistén kuin tydelaman muutoksia ja samalla hallitusti
pienentaa henkilostomaaraa vuoteen 2030 mennessa. Tassa hyddynnetaan
suunnitelmallista osaamisen kehittamista, sisaista liikkuvuutta seka luonnollista poistumaa.

Kaikista ndaistd huolista ja raskaista kokemuksista huolimatta vuosi 2022 paattyi
toiveikkaasti;  erityisen ilahduttavana  voidaan  pitdd  sitd, ettd  erityisesti
mielenterveysperustaiset sairauspoissaolot jatkoivat laskuaan jo kolmatta vuotta. Yhtena
talle suotuisalle kehitykselle voidaan pitaa tyoterveyshuollon tukipalveluiden kohdentamista
ja mahdollisuutta péasta nopeasti purkamaan vaikeaa tilannetta. Toisena selittdvana
tekijana voidaan pitaéa kirkon omasta taustasta ja perimasta ponnistavaa tydnohjausta, jonka
koulutukseen ja saatavuuteen on viime vuosina panostettu. Sekd yksilo- etta
ryhmétydnohjauksiin osallistuneiden maaréa on ollut viime vuodet selkeasséd kasvussa.
Kolmas ja tarkein syy on tyo itsessdan ja tyohomme sisadltyva merkityksellisyys, joka
korostuu erityisesti vaikeita aikoina.
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Erillisessa Henkilostokertomuksessa 2022 on tarkemmin esitelty henkilostorakenteen
kehittymista ja henkildstdjohtamista kuvaavia tunnuslukuja.

Henkilbtyovuodet yksikoittain

Seurakunta 2019 2020 2021 2022
Haaga 26 25 24 24
Helsingin Mikael 43 41 37 34
Helsingin tuomiokirkkosrk 55 57 51 50
Herttoniemi 29 29 26 26
Kallio 40 36 35 34
Kannelmaki 29 29 25 24
Lauttasaari 25 21 19 21
Malmi 96 88 82 79
Munkkiniemi 21 21 19 18
Oulunkyla 38 34 34 30
Paavali 26 25 22 22
Pakila 21 21 19 19
Pitajanmaki 23 23 20 22
Roihuvuori 30 28 26 27
TOOIO 67 76 59 52
Vartiokyla 19 18 19 18
Vuosaari 38 35 35 32
Suomenkieliset seurak. 626 607 552 530
Johannes 39 35 35 34
Matteus 15 15 13 13
Petrus 18 15 12 12
Ruotsinkieliset seurak. 72 65 60 59
Kaikki seurakunnat yht. 698 672 612 589
Hallinto-osasto 84 79 79 79
Hautaustoimi 255 246 236 229
Henkilostbosasto 13 16 17 19
Kiinteistdosasto 31 35 33 32
Mediatoimitus 22 22 23 22
Sisainen tarkastus 2 2 2 2
Viestinta 9 9 10 11
Y hteinen seurakuntaty® 159 156 138 134
Yhteiset palvelut yht. 575 565 538 527
Kaikki yht. 1273 1237 1150 1116
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Henkil6sto tyoaloittain sukupuolen mukaan
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Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Muutos vuoteen
Henkilostokulut 2022 2021 2020 2021
Vakinaisten palkat 33 568 804 33 865 931 33 880 926 -297 127
Maaraaikaisten palkat 7 577 915 7 786 083 8 989 525 -208 168
Tuntipalkat 1334041 1024 161 1 306 632 309 880
Palkkiot 1377 925 1134 152 1109 375 243 773
Jaksotetut palkat -142 309 -158 822 -80 262 16 513
Muut erat 502 162 426 695 195 710 75 467
Palkat ja palkkiot yhteensa 44 218 538 44 078 200 45 401 906 140 338
Joista:
- terveysperusteisten poissaolojen palkat 1 350 152 976 327 1136 387 373 825
- perhevapaiden palkat 138 705 181 685 120 997 -42 980
- muiden lakisdateisten tai sopimus-
perusteisten poissaolojen palkat 6 342 1 587 10 456 4 755
Elakekulut 9 137 149 9 147 429 9 498 082 -10 280
Muut henkilostosivukulut 1628 355 1715 250 1 568 659 -86 895
Henkilostdsivukulut yhteensa 10 765 504 10 862 679 11 066 741 -97 175
Sairausvakuutuskorvaukset 454 336 537 765 430 410 -83 429
Tapaturmakorvaukset 36 521 46 002 33618 -9 481
Kuntoutusraha 12 599 7 008 5195 5591
Muut henkiléstdkulujen oikaisut 19 718 33 290 7 587 -13 572
Henkil6stokulujen oikaisueréat yhteenséa 523 174 624 065 476 810 -100 891
Matka- majoitus ja ravitsemiskulut 756 170 481 442 601 183 274 728
TyOpaikkaruokailu (tydnantajan osuus) 65 421 41 041 40 992 24 380
Koulutuspalvelut henkiléstd 512 378 379 846 460 781 132 532
Tydterveyshuolto 555 285 615 583 757 709 -60 298
Tyhy-toiminta 19 354 67 445 68 430 -48 091
Suojavaatteet 97 614 164 739 283 382 -67 125
Muut kulut yhteensa 2 006 222 1 750 096 2212 A77 256 126
Palkkatuki 112 034 102 473 55 145 9 561
Korvaus tyoterveyshuollosta, arvio 235 000 242 042 281 673
Oppisopimuskoulutus korvaukset 15259 13 947 14 263 1312
Muut koulutuskorv. tyéllisyysrahastolta, arvio 24 500 36 388 21916
Muut tuotot, tuet ja avustukset yhteensa 386 793 394 850 372 997 -8 057

56 080 297

56 920 190

58 784 937

-839 893

Tyobvoimakustannukset yhteensa

Henkildstokulujen osuus verotuloista (%)

Verotulot 83 214 510 81 611 957 81 433 537 1 602 553
Tydvoimakustannusten osuus verotuloista (%) 67,4 69,7 72,2 -2,4
Valittémien henkiléstokustannusten (palkat, palkkiot

ja ndiden sivukulut) osuus verotuloista (%) 66,1 67,3 69,3 -1,2
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4. Jasenmaara
4.1. Jasenet Helsingissa
Vuosina 2016—-2022 Helsingin seurakuntien l&sna olevan vaestdn jasenmaara, Helsingin

kaupungin véakiluku ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet seuraavasti:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Seurakuntien jasenmaara 345035 342214 337955 333875 329100 322254 315446

Muutos ed. vuoteen -3461 -2821 -4259 -4080 -4775 -6846 -6808
Muutos ed. vuoteen (%) -1,0 -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 2,1 2,1
Helsingin vakiluku 635181 643272 648042 653835 656920 658 457 664921
Muutos ed. vuoteen 6973 8091 4770 5793 3085 1537 6 464
Muutos ed. vuoteen (%) 1,1 1,3 0,7 0,9 0,5 0,2 1,0
Kirkkoon kuuluminen (%) 54,3 53,2 52,2 511 50,1 48,9 47,4

Helsingin seurakuntien jasenmaara laski vuonna 2022 yhteensa 6808 henkilolla eli 2,1 %.
Kirkosta eronneita oli 5995 henkildd enemman kuin kirkkoon liittyneitd. Kuolleita oli 1558
jasenta enemman kuin kastettuja alle yksivuotiaita lapsia. Jasenkehityksen yhteen vetava
tunnusluku Kastetut + Liittyneet — Eronneet painui enemman miinukselle kuin kertaakaan
aiemmin vuoden 2010 jalkeen: vuoden 2021 lukumaarastd —2219 jasentd lukumaaraan
—-3532 jasenta vuonna 2022.

Jasenmaara laski edellisvuoden tapaan noin 6800 jasenelld, vaikka muuttoliikkeen vaikutus
palasi positiiviseksi. Ev.lut. kirkon jasenten muutot yhteen laskettuina Suomessa eli kuntien
valilla sekd ulkomaiden ja Helsingin valilla vahensivat jAsenmaaraamme 851 henkil6lla
vuonna 2021 ja lisasivat jasenmaaramme 745 henkil6lla vuonna 2022. Muut jasenmaaraén
vaikuttavat tekijat kehittyivat kuitenkin ep&suotuisampaan suuntaan vuodesta 2021:
kastettuja ja kirkkoon liittyneita oli vuonna 2022 vahemman, kirkosta eronneita ja kuolleita
jasenid puolestaan enemman. Yleinen kuolleisuuden kasvu nosti kuolleiden jasenten
lukumaaran (4021) suuremmaksi kuin kertaakaan aiemmin talla vuosituhannella.

Vuodenvaihteessa 31.12.2022 helsinkilaisista 47,4 % kuului Suomen evankelis-luterilaiseen
kirkkoon. (Luku ei sisélla Porvoon hiippakuntaan kuuluvien Rikssvenska Olaus Petri ja
Deutsche Gemeinde -seurakuntien Helsingissd asuvia jasenia.)

Helsingin seurakuntien jAsenmaara jakautui i&n mukaan 31.12.2022 ja muuttui naissa
ikaryhmissa vuoden 2022 aikana seuraavasti:

Helsingin seurakuntien jasenet ian mukaan 31.12.2022

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90- Yht.
jasenta 25464 33676 47482 40687 35329 37400 36896 36019 17829 4664 315446
ikéluokan osuus (%) 81 10,7 151 129 11,2 119 11,7 114 5,7 15 100,0

Jasenmadran muutos eri ikaryhmissa wionna 2022
0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90— Yht.
jasenta 1290 -178 -1808 -1610 -271 -1775 35 304 -183 38  -6808
suht. muutos (%) 48 -05 -37 -384708 45 01 09 -10 08 2,1



Keskeiset jasentiedot vuosilta 2019-2022 on koottu alla olevaan taulukkoon:

Kaikki seurakunnat yhteensa

2019 2020 2021 2022

Jasenmaara v 333875 329100 322254 315446
Jasenmaaran muutos -4 080 4775 -6 846 -6 808
Kirkkoon kuuluminen (%) 51,1% 50,1% 489% 474%
Kastetut 2618 2464 2714 2 463
Ensirekisterointeina 2248 1923 1923 1745
Kirkkoon littyneet alle 1-vuotiaat 370 541 791 718
Kuolleet 3580 3759 3780 4021
Kastetut — kuolleet -962 -1 295 -1 066 -1 558
Kirkkoon liittyneet ? 1733 1755 2100 1884
Kirkosta eronneet 6 657 6 785 7 033 7879
Liittyneet — eronneet -4 924 -5 030 -4 933 -5995
Sisaanmuutot ¥ 41238 42719 40839 37461
Ulosmuutot ¥ 39230 41375 41770 36559
Sisaanmuutot — ulosmuutot 2 008 1344 -931 902
Siirrot lasna olevaan vaestoon 1054 1112 936 819
Siirrot poissa olevaan vaestoon 1175 905 849 973
Siirtojen erotus -121 207 87 -154
Jasenten kirkolliset vihkimiset 981 856 853 925
Jasenten siviilivihkimiset 1078 1011 866 836
Jasenten avioliitot yhteensa 2 059 1867 1719 1761

1) Vuoden lopussa eli 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ja 31.12.2022.

2) B sisélla kasteen kautta kirkkoon littyneité alle yksivuotiaita.

3) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista. Lukuun
sisaltyvat kieliryhmén vaihdot sekéa seurakunnan vaihdot Helsingin seurakuntiin Rikssvenska
Olaus Petri forsamlingen -seurakunnasta ja Suomen saksalaisesta evankelis-luterilaisesta
seurakunnasta.

4) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin. Lukuun
siséaltyvat kieliryhmén vaihdot seké seurakunnan vaihdot Helsingin seurakunnista Rikssvenska
Olaus Petri férsamlingen -seurakuntaan ja Suomen saksalaiseen evankelis-luterilaiseen
seurakuntaan.

5) Suomen ev.lut. kirkon jasenten nettomaahanmuutto Helsingin seurakuntien osalta.
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4.2. Seurakuntien jasenmaarat

Alueella

Jasenmaara vuoden lopussa (31.12.) asuvia Jasen-%
Seurakunta 2018 2019 2020 2021 2022 31.12.2022
Haaga 14 537 14218 13979 13598 13175 25717 51,2
Helsingin Mikael 17 730 17 330 16 924 16 304 15599 40 391 38,6
Helsingin tuomiokirkkosrk 29926 30 047 30242 29994 29 457 59 138 49,8
Herttoniemi 16 751 16 651 16 185 15981 15611 35070 445
Kallio 19777 20019 19484 18916 18161 43 266 42,0
Kannelmaki 13869 14 028 13889 13630 13 255 29 766 445
Lauttasaari 13106 13 057 13031 12814 12588 21636 58,2
Malmi 52 435 51122 49 751 47 862 46 424 96 992 47,9
Munkkiniemi 10334 10400 10493 10 358 10215 16 916 60,4
Oulunkyla 18 083 17 769 17 307 17 299 17 484 36012 48,6
Paavali 13874 13562 13847 13757 13954 32898 42,4
Pakila 12 807 12764 12 568 12 450 12 226 18 568 65,8
Pitajanmaki 9304 9089 8 805 8601 8 393 17737 47,3
Roihuwuori 17 584 17611 17913 17678 17 398 34 227 50,8
T6616 27 766 27 237 26 766 26 285 25929 49 380 52,5
Vartiokyla 8 754 8429 8219 7 940 7 681 17 561 43,7
Vuosaari 17778 17 243 16 743 16 127 15680 36 978 42,4
suomenkieliset seurakunnat 314415 310576 306146 299594 293230 612 253 479
Johannes 11642 11669 11580 11528 11411 19416 58,8
Matteus 5424 5294 5132 5012 4 854 7499 64,7
Petrus 6474 6 336 6 242 6120 5951 9767 60,9
ruotsinkieliset seurakunnat 23540 23299 22954 22 660 22216 36 682 60,6
asuinpaikka tuntematon 2) 15986
Kaikki seurakunnat yhteensa 337955 333875 329100 322254 315446 664 921 47,4

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluvusta 31.12.2022. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan
lasketaan henkil6t, joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan
henkilét, joiden &aidinkieli on ruotsi, norja, tanska tai islanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman lahiosoitetta.
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4.3. Seurakuntien jaseniston ja kaupungin vaeston kehitys

Helsingin seurakuntien jasenmé&ara
Henkiloa ja Helsingin vaestd 2007-2022
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5. Sisainen valvonta

Siséinen tarkastus vastaa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisesta tarkastuksesta yhteisen
kirkkoneuvoston alaisena. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tarkastaa ja arvioida
Helsingin seurakuntayhtyman sisaista valvontaa, riskien hallintaa, taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta seka toiminnan tarkoituksen- ja lainmukaisuutta.
Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksymé sisaisen
tarkastuksen ohjesaanto.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tarkastustoimikunnan,
joka toimii yhtyman sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana. Toimikunta kasittelee
sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman sek& valvoo ja ohjaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelmien toteutumista. Vuosisuunnitelman laadinnassa pyritddn riskiperusteiseen
suunnitelmaan, joka sisaltdd seurakuntayhtymé&n kannalta olennaiset tai muutoin
merkittdvat tarkastuskohteet. Vuosisuunnitelma on joustava ja suunnitelman
tarkoituksenmukaisuus tarkistetaan saanndllisin valiajoin. Sisainen tarkastus laatii vuosittain
tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle yhteenvedon tekemastaan sisaisen
tarkastuksen tyosta.

Tarkastustoimessa oli vuonna 2022 sisdisen tarkastuksen paallikon virka ja sisaisen
tarkastajan tydsuhde. Sisaisen tarkastuksen henkildston ty6panosta on voitu taydentaa
ostamalla sisadisen tarkastuksen palvelua sita tarjoavilta asiantuntijayhteisailta.

Merkittavia vuoden 2022 aikana suoritettuja tarkastuksia ja sisdisen valvonnan
kehityshankkeita olivat muun muassa raha- ja kiinteistdsijoitusten raportoinnin
oikeellisuuden varmistaminen, leirikeskusten kustannukset sek&a sisdisen valvonnan ja
tietosuojan kehittdminen asiantuntijatydryhmissa. Paatoksenteon tueksi sisdinen tarkastus
on tehnyt yhtyman hankintatoimintoon ja taloustilanteeseen liittyvid aineistoanalyyseja.
Keskeisimmat tarkastushavainnot on toimitettu tiedoksi myos tilintarkastajille ja heidan
kanssaan on pidetty saanndllisia tapaamisia tietojen vaihtoa varten. Sisdinen tarkastus
avustaa myos tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen tarkastuksen
suorittamisessa.

6. Talouden tunnusluvut

6.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

Seurakuntayhtyman toimintakate oli 5,0 milj. euroa pienempi kuin edellisvuonna.
Euromaaraisesti eniten oli vahentyneet palveluiden ostot (4,2 milj. euroa).

Vuosikate pieneni puoleen vuoden takaisesta, mutta oli edelleen selvasti ylijaagmainen ja
kattoi poistot, joiden summa kasvoi edellisvuodesta 50 prosenttia uuden poistosuunnitelman
johdosta.

Tilikauden tulos oli 0,1 milj. euroa alijgadmainen. Poistoerokirjauksen jalkeen tilikauden
ylijgamaksi muodostui 0,5 milj. euroa.

Sijoitusten arvonmuutoskirjausten vaikutus tilikauden jdamaan oli 5,6 milj. euroa
negatiivinen.
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Toimintatuotot toimintakuluista, % = 100 * (Toimintatuotot / Toimintakulut). Luku osoittaa paljonko seurakunnan
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikate-% = 100 * (Vuosikate / Kayttdtulot)

Vuosikatteen osuus poistoista = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttdomaisuuden
poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.

6.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat vahenivat 2,0 milj. euroa. Rahavara olivat tilikauden lopussa 190,0 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan (vuosikate) ja investointien rahavirta oli 0,2 milj. euroa negatiivinen.
Muut maksuvalmiuden muutokset oli 1,8 mil. euroa negatiivinen, joka johtuu
tilinpaatoshetken lyhytaikaisten saamisten ja velkojen muutokseen.

2022 2021
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 89,96 162,13
Rahavarojen riittavyys (pv) 548 545
Lainanhoitokate 375,50 320,90

Investointien tulorahoitus-%. (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista on rahoitettu tilikauden
tulorahoituksella.

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Seurakuntayhtyman
maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittdvyys péivind. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen paivan maksut
voitaisiin maksaa rahoitusarvopapereilla seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpdatéspaivana.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)). Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lainanlyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainojen hoitoon, jos

tunnusluku on yksi tai suurempi. Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen hoitoon lisélainaa,
realisoinut sité varten omaisuuttaan tai kayttanyt siihen rahavarojaan.

6.3. Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 555,1 milj. euroa. Tase pieneni yhden prosentin, noin 4,9 milj. euroa.

Pysyvat vastaavat pysyivat edellisvuoden tasolla. Toimeksiantojen varat pienenivat noin 4,9 milj.
euroa. Vaihtuvat vastaavat pysyivat myos edellisvuoden tasolla.

Oma paaoma kasvoi tilikauden ylijagdman verran, eli 0,5 milj. euroa. Toimeksiantojen paaomat
pienenivat noin 4,9 milj. eurolla. Vieraassa paaomassa ei tapahtunut muutoksia.

Tunnuslukujen perusteella seurakuntayhtyman tase on erittéin vahva. Omavaraisuus on 96
prosenttia, rahoitusvarallisuus euroa/jasen kasvoi, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen eika
pitkdaikaisia lainoja seurakuntayhtyman taseessa ole.
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2022 2033

Omavaraisuusaste (%) 96,14 96,16
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 557,48 546,48
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 16,81 17,39
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste (%) - 100 * (Oma padoma + varaukset) / (Koko pddoma — Hautainhoitorahaston pddoma —
Erityiskatteisten rahastojen padomat — Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa seurakuntayhtyman vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma —
Saadut ennakot)] / Jdsenmdaéard. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Rahoitusomaisuuden ja vieraan pddoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka rahoitusomaisuudesta jaisi jaljelle,
jos vieras padoma maksettaisiin.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pad&doma - Saadut ennakot) / Kaytt6tulot). Suhteellinen
velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakuntayhtyman kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta, euroal/jasen (= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / JAsenmaara).
Seurakuntayhtymén lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
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7. Seurakuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitaseen tavoitteena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin seurakuntayhtymalla on
omistajuuden tai sopimuksen perusteella méaaraysvalta, velvoitteita tai vastuuta. Konsernitaseen
tarkoituksena on my6s antaa tietoa konsernin omasta paddomasta seka ulkopuolisesta omistuksesta
tytaryhteisoissa.

Seurakuntayhtyman konsernin muodostavat Helsingin seurakuntayhtyméa emoyhteisona ja yhteensa
23 tytaryhteistd. Konsernitase on tdman tilinpaatoskirjan sivulla 90.

Tytéaryhteisojen taseiden loppusumma keskinaiset omistukset ja velat eliminoituna on 32,5 miljoonaa
euroa.

Merkittavin seikka mika liittyy tytaryhteiséjen varoihin ja velkoihin on pitkaaikaisen vieraan paddoman
maara. Pitkd- ja lyhytaikaisia lainoja on yhteensd 45,0 miljoonaa euroa. Emoyhteisén, Helsingin
seurakuntayhtymdan, taseessa ei ole lainoja. Lainoja on yhdellatoista tytaryhteisélla. Pienin
lainamaara on 0,3 milj. euroa, joka on samalla ainoa alle miljoona euroa, ja suurin 13,3 milj. euroa.
Rahavaroja tytaryhteisoilla on 7,9 milj. euroa.

Tytéaryhteisdjen rakennusten tasearvo yhteensa on 83,0 milj. euroa ja maa-alueiden (tontit) 8,1 milj.
euroa. Osakepaaoma on yhteensa 19,1 milj. euroa, oman paaoman rahastot 2,0 milj. euroa ja
vapaaehtoiset varaukset 1,6 milj. euroa. Edellisten tilikausien yhteenlaskettu jaama on 38,4 milj.
euroa alijagamainen.

Tytaryhteisot kotipaikka 0m.os. 0s. aaniv.
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd6 Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kiinteist® Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pyséakdinti Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 %
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 | Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Jatkdsaaren Atrium Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Lahipiiriyhteisot

ToH6l6n seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 %
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 %
Gaius-sdatio Helsinki 100,00 % 55,56 %
T66I6Nn Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 %
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 %
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 %
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8. Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tuloksen kasittelyksi

Helsingin seurakuntayhtyman tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi
seuraava tilinpaatossiirto:

Tilikauden tulos -108 421,90 euroa
Poistoeron lisdys 579 896,68 euroa
Tilikauden ylijagama 471 474,78 euroa

Tilikauden ylijadma esitetaan siirrettavaksi yli- ja alijgamatilille.
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Il Talousarvion toteutuminen
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1. Talousarvion toteutumisvertailut

1.1. Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalous

Taloussaéannon 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paattda talousarvion
madararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaéararahaa eli
toimintakatetta ei saa ylittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2022:

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Yleishallinnon varaukset
- 1921080001 Johtoryhméan kayttévarat
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkiléseminaari
- 1921080012 Hallintojohtajan kayttovarat

133 Henkilostbosasto
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931080000 Henkilostémenovaraukset
- 1931080001 Yhtyman elékkeet
- 1931080002 Suorituslisa

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntaty©

305 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttévarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestoittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteistétoimi

Kiinteistotoimi sisaltdd investoinneista kayttotalouteen tehtavan
siirron, jolla on osaston sisalla oma sitovuustaso.

Investoinnit
Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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1.2. Kayttotalouden toteutuminen

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2022 TOT 2022 KATE-ERO TOT% TP 2021
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -1293 089 -897 440 395 649 69 % -367 626
Sisainen tarkastus -174 619 -163 225 11394 93 % -171 967
Hallinto ja talouspalvelut -1818101 -1 495 689 322412 82%| -1564843
Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut -1 930 306 -1509 758 420548 78%| -1781141
Tietohallintopalvelut -1 255 045 -1 088 828 166 217 87%| -1169888
Henkiléstbosasto -2 950 829 -2 261 688 689 141 77%| -1986 480
-9421 988 -7416 627| 2005361 79%| -7041945
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1 583 655 -1 680891 -97 236 106 %| -1596 529
Herttoniemen seurakunta -2 282 255 -2 216 202 66 053 97 %| -2100 566
Kallion seurakunta -2 682 916 -2805114 -122 198 105%| -2649 236
Kannelmaen seurakunta -1781186 -1743 057 38 130 98%| -1686 389
Lauttasaaren seurakunta -1638 781 -1748 920 -110139 107 %| -1469 198
Malmin seurakunta -6 679 744 -6 399 467 280277 96 %| -6366535
Mikaelin seurakunta -2494 013 -2485 061 8953 100%| -2397811
Munkkiniemen seurakunta -1 329 396 -1 265803 63 593 95%| -1298515
Oulunkylan seurakunta -2294 918 -2 198 036 96 882 96%| -2172534
Paavalin seurakunta -1832 408 -1942 478 -110071 106 %| -1776487
Pakilan seurakunta -1 652 349 -1620072 32277 98%| -1504017
Pitdjanmaen seurakunta -1051 811 -1081 453 -29 642 103%| -1092 358
Roihuvuoren seurakunta -2 429 889 -2514 689 -84 800 103%| -2420682
Tuomiokirkkoseurakunta -5381 093 -5243 042 138 051 97 %| -5454961
Too6l6n seurakunta -3926 454 -3435 241 491 213 87%| -4838781
Vartiokylan seurakunta -1101 024 -1196 114 -95 091 109 %| -1205924
Vuosaaren seurakunta -2 348 631 -2 207 557 141074 94 %| -2 265459
Johannes férsamling -2 165 393 -2177 010 -11617 101%| -2211100
Matteus férsamling -841 490 -905 605 -64 115 108 % -918 006
Petrus forsamling -976 575 -973 342 3233 100 % -876 801
Diakoniaprojektit -635 000 -550 000 85 000 87 % -595 000
-47 108 981 -46 389 155 719 826 98 %| -46 896 889
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyd -11 135482 -10 050 602| 1084880 90 %| -10176 235
Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta -7 208 268 -6 207 062| 1001206 86%| -5624351
Viestinta -1818 244 -1544 450 273795 85%| -1325921
Mediatoimitus -2 676 409 -2729 242 -52 833 102 %| -2819323
-22 838 403 -20531 356 2359881 90 %| -19 945 830
Ympéristo- ja hautaustoimi -5100 921 -4 401 873 699 049 86 %| -4628352
Kiinteistétoimi -1175 195 1665195 2840391 -142%| -3576228
Yhteensa -85 645 489 -77073816| 8571674 90 %| -82 089 245
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Saastot 2022

Seurakunnat Séést'd" sy Toteuma Sé.é'.jist'c.)'n Séast'd" Su.L.mnjteItu Saastoa jaljella
yhteensa kaytto yhteensa kayttd TA (+)
31.12.2021 2022 2022 2022 31.12.2022 2023

Haaga 670887| 1573231| 1680891 -107 660 563 227 -59 600! 503 627
Herttoniemi 485610 2116382 2216202 -99 820 385 790 -102 831 282 959
Kallio 133607| 2682916 2805114 -122 198 11 409 -123 125 -111 716
Kannelmaki 858287| 1716857 1743057 -26 200 832 087 -105 695 726 392
Lauttasaari 625611 1567902| 1748920 -181 018 444593 0 444593
Malmi 2420422 6088907| 6399467 -310560| 2109 862 -494 678 1615184
Mikael 7469 2268433 2485061 -216 628 -209 159 0 -209 159
Munkkiniemi 289303 1316965 1265803 51162 340 465 -109 061 231 404
Oulunkyla 330847 2170606| 2198036 -27 430 303 417 -109 310 194 107,
Paavali 131013 1832410 1942478 -110 068 20 945 0 20 945
Pakila 347949| 1488203| 1620072 -131 869 216 080 -81 959 134 121
Pitdjanmaki 347162 1051811 1081453 -29 642 317519 -13 389 304 130
Roihuvuori 208308 2394081 2514689 -120 608 87 701 -65 821 21 880
Tuomiokirkkoseurakunta 160035 5294468 5243042 51426 211 462 -342 651 -131 189
Too6lo -2389544) 3604740 3435241 169 499| -2220 045 674822 -1 545 223
Vartiokyla -13905| 1056603 1196114 -139511 -153 416 0 -153 416
Vuosaari 756 789| 2131653| 2207557 -75 904 680 885 -63 428 617 457
Johannes 70820 2168028 2177010 -8 982 -79 802 -61 695 -141 497
Matteus -148 165 802 396 905 605 -103 209 -251 373 -21 692 -273 065
Petrus 138 222 976 575 973 342 3233 141 455 2038 143 493
5289086| 44303169| 45839155 -1535986| 3753101 -1078 076 2 675 026

Yhteinen seurakuntaty® 915737| 11139822| 10050602 1089220 2004957 -532 776 1472181
Mediatoimitus 188677| 2974219 2729242 244 977 433 654 -185 348 248 306
Yhteiset tapahtumet 26 165 15181 38 865 -23 684 2481 0 2481
Nuoret aikuiset 35664 0 11432 -11 432 24231 0 24231
Jasenyyden vahvistarminen 44 355 0 24 257 -24 257 20098 0 20098
2262455 14129222| 12854398| 1274824 2485421 718 124 1767 297

Yhteensa 7551541 58432391| 58693554| -261163| 6238522|  -1796200 4442 323

Kustannuspaikat 3931080015 toimintakulttuurin muutos TKM7 ja 3931080016 kehittamis- ja sopeuttamisraha paattyvat 31.12.2022.
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1.2.1. Yhteinen hallinto
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HALLINTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2022

Tahan meita tarvittiin

Hallinto-osaston vastuulla on huolehtia Helsingin seurakuntayhtyman yhteisista
asianhallinta-, hankinta-, keskusrekisteri-, laki-, talous- sekd tieto- ja
viestintatekniikkapalveluista (ICT) sekd yhteisten luottamuselinten hallintoon ja
yleishallintoon kuuluvista palveluista. Hallinto-osaston yksikét mahdollistivat omalta
osaltaan seurakuntien toiminnan helsinkilaisten hyvaksi.

Keskusrekisterissa palveltiin seurakuntalaisia ja muita asiakkaita muun muassa viranomais-
ja jasenrekisteriasioissa. Asianhallintapalvelut turvasi toiminnallaan yhteisten toimielinten
paatoksenteon sujuvuuden sekd varmisti edellytykset lainmukaisille kokouksille ja
paatoksille. Kokoukset olivat lainmukaisesti koollekutsuttuja, esityslistat ja poOytakirjat
asianmukaisia ja paatokset annettiin tiedoksi asianosaisille. Yhteisen kirkkovaltuuston
osalta varmistettiin myds toimielimen kaksikielisyys.

Hankintapalvelun rooli seurakuntayhtymén hankintatoimen laadun kehittamisessa jatkui.
Hankintapalvelut osallistui eri osastojen hankintojen valmisteluun, Kilpailutuksiin ja
sopimusaikaisiin tapahtumiin, osastojen tarpeiden mukaisesti. Tyon kautta edistettiin muun
muassa Yyhteishankintojen toimivuutta ja toimintaamme yhden y-tunnuksen yhtenaisena
toimijana.

Talouspalvelut huolehti taloushallinnon ajantasaisuudesta ja luotettavuudesta seké tuotti
monipuolista talousdataa muun muassa vuoden 2022 aikana kaytyjen yhteisten palveluiden
tuta-neuvotteluiden tueksi. Tietohallintopalvelut tuotti laadukkaita IT-asiantuntijapalveluita
seka IT-tukipalveluita seurakuntayhtyman eri yksikdille. Yleishallinto toteutti useita erilaisia
kehityshankkeita ja —projekteja seka kehitti muun muassa seurakuntayhtyman rahavarojen
sijoitustoimintaa.

Mika muuttui vuonna 20227

Keskusrekisterissd  siirryttiin -~ valtakunnallisiin - sukuselvityksiin  ja  virkatodistusten
tilausjarjestelma vaihtui. Kirkonkirjojenpito siirtyi kokonaan seurakunnista keskusrekisteriin.
Keskusrekisterissa palattiin kevaalla kokoaikaiseen lahityohon.

Globaalit kriisit ja poikkeukselliset tapahtumat (muun muassa koronapandemian
pitkittyminen, Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja inflaatio) heijastuivat keskeisesti seka
seurakuntayhtyman sijoitustoimintaan ettd hankintatoimeen. Vuoden 2021 aikana
osakemarkkinoilla nahty erittdin vahva tuloskehitys muuttui vuoden 2022 aikana
merkittdvasti ja rahavarojen sijoitusten markkina-arvot jaivat vuoden 2022 lopussa
huomattavasti edellisvuotta alhaisemmille tasoille. Euroopan unioni asetti erilaisia asetuksia
ja paatoksia pakotteista, joiden toimenpiteet tuli huomioida hankintasopimuksissa. Yleisen
inflaatiokehityksen ja erityisesti energiahintojen rajun nousun myota erilaiset
hinnankorotusesitykset lisdantyivat.

Kaydyt tuta-neuvottelut vaikuttivat ty6ilmapiiriin ja tyontekijoiden tytssa jaksamiseen.
Syksyn tuta-paatésten myota hallinto-osaston henkilostoa vahennettiin. Tukipalveluiden
keskittdmisen myota hallinto-osastolle siirtyi toisaalta uusia tyontekij6ita toisilta yhteisten
palveluiden osastoilta. Muutosten seurauksena toteutettiin tyotehtavien
uudelleenjarjestelyita eri yksikdissa.

Kirkon palvelukeskus Kipan kanssa aloitettin aiempaa tiivimpi yhteistyd ja tiettyja
prosesseja alettiin siirtdd Kipan hoidettavaksi. Muutosprosessi eteni odotettua hitaammin ja
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tama nakyi jonkin verran myos talouspalveluiden palvelutasossa. Yhteistyon tiivistamista ja
kehittamista jatketaan vuoden 2023 aikana.

Asianhallintapalveluissa toteutettiin asianhallintajarjestelman versiopaivitys, jonka myo6ta
siirryttiin - k&yttamaan Innofactorin  Dynastyl0 —jarjestelmaa. Uusi versio poikkesi
merkittavasti aiemmasta, minka vuoksi sekd yhteisten palveluiden ettd seurakuntien
tyontekijoita perehdytettiin laajasti uuden jarjestelman kayttoon. Kayttéonoton yhteydesséa
kaynnistettiin migraatioprojekti, jossa siirretdén tiedot vanhasta Dynasty 360 —jarjestelmasta
uuteen Dynastyl0 —jarjestelmdan. Syyskaudella otettin kayttdon Cloudmeetingin
sahkoisten kokousten toiminnot yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa. Talla
valmistauduttiin jarjestelman kayttéonottoon myos yhteisen kirkkovaltuuston kokouksissa
vuoden 2023 alussa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat
niissa?

Rohkeasti yhdesséa —prosessin jatkotydskentely

Vuoden 2022 aikana kaynnistettin  seurakunnille osoitettavien maararahojen
jakoperusteiden seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitysprojekti seka
toimintatuottojen lisdamisen projekti. Kyseisiin  kokonaisuuksiin  rinnastuu  myos
toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan kirjattujen avoimien kysymysten kasittely ja
selvitystyo.

Maararahojen ja sisdisten vuokrien jatkokehitysprojektin osalta kavi vuoden aikana ilmi, etta
projektille alun perin suunniteltu mittakaava ei ollut riittava, selvitettavien kysymysten
suuresta maarasta ja laajuudesta johtuen. Projektille paatettiin palkata taysipaivainen
projektip&allikkd vuoden 2023 alusta alkaen. Projekti on edelleen aikataulussa ja sen
tuotosten on maara valmistua syksyn 2024 aikana.

Maararahojen ja sisaisten vuokrien jatkokehitysprojektilla pystytddn osaltaan edistamaan
erityisesti strategian tavoitteita kuuntelevasta kohtaamisesta seka tilan ja paikkojen
luomisesta keskustelulle. Projektin on maara sisaltdd melko huomattavakin maara eri
tahojen osallistamista, parhaan mahdollisen lopputuloksen l6ytamiseksi.

Toimintatuottojen lisd&misen projektin oli alun perin maara valmistua vuoden 2022 loppuun
mennessa, mutta yhteisissa palveluissa kaydyistd tuta-neuvotteluista aiheutuneista
aikataulu- ja resurssimuutoksista johtuen projektin kestoa paaéatettiin jatkaa vuodelle 2023.
Projektin tuotosten avulla pyritdan helpottamaan seurakuntien taloudellista tilannetta
antamalla niille konkreettisia ehdotuksia toimintatuottojen lisdamiseksi ja seurakuntien
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.

Digitalisaatiostrategian jalkauttaminen kaynnistettiin ja kymmenelle digikaskylle nimettiin
omistajat. Jalkauttamisty® jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Tietohallintopalveluiden
asiantuntijapalveluilla on tietohallinnon osalta keskeinen rooli digistrategian
toteuttamisessa. Tamanhetkisena haasteena on kyseisiin  asiantuntijapalveluihin
elakoitymisten ja siitd seuranneiden tehtavien uudelleenjarjestelyiden myéta kohdistunut
resurssivajaus. Digitalisaatiostrategian linjausten toteuttamisen avulla pystytaan osaltaan
edistaméaan Kirkko Helsingissa —strategian keskeisia periaatteita, mukaan lukien lupausta
helsinkilaisille avata yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia.

Uusien jarjestelmien kayttéonotto
Asiakkuudenhallintajarjestelmd CRM:n toteutus eteni vuoden aikana suunnitellusti
erityisesti diakoniakokonaisuuden kehitystyon ja pilotoinnin osalta. Diakoniatydn uusi
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asiakastietojarjestelméa saatiin otettua kaytt6on. Tietohallintoyksikkd on ollut tiiviisti mukana
kehitystyon ohjaamisessa. Jarjestelméan tekijanoikeudet ovat Helsingin
seurakuntayhtymalla. Kehitystyoé on ollut odotettua tehokkaampaa, joten rahaa on kulunut
selvasti budjetoitua véhemman.

Henkiloresurssien vahyydesta ja sijaisjarjestelyiden haasteista johtuen CRM:n
kokonaistoteutuksen aikataulun pitdminen oli vaikeaa. Joulukuusta 2022 alkaen tyd on
kuitenkin taas saatu hyvaan vauhtiin. CRM tukee valmistuessaan vahvasti seké strategian
lupausta helsinkilaisille etta asetettua strategista tavoitetta helsinkiléaisten tavoittamiseen
panostamisesta sekd mukaan toimimaan kutsumisesta, itselle sopivalla paikalla.

Asianhallintajarjestelman uuden version kayttéonotto ja henkiléston perehdyttaminen
uuteen jarjestelmaan saatiin toteutettua suunnitellusti.

Osaamisen vahvistaminen ja palvelun laadun parantaminen

Osaamisen vahvistamiseen ja palvelun laadun parantamiseen liittyvat tavoitteet toteutuivat
paasaantdisesti hyvin. Valtakunnallisen virkatodistuksen laadinnan ja siihen liittyvan
aineiston kasittelyn ja korjaamisen edellyttdma vahva osaamistaso saatiin varmistettua.
Moniosaamista lisattiin laatimalla entistd laajempia tehtavankuvia sekd kehittamalla
tyonkiertoa. Henkiléston kouluttamiseen ja tyOyhteison kehittamisen vahvistamiseen
panostettiin. Yksikodiden palveluprosesseja kuvattiin ja selkeytettiin tehtyja tuta-paatoksia
vastaaviksi. Tietyissd yksikdissa useat henkilostomuutokset seka ajoittaiset
henkilostovajaukset hidastivat varsinaista kehitystyota ja aiheuttivat hetkellisia heikennyksia
palvelutasossa.

Seurakunnille tarjottiin tilintarkastusyhteis6 BDO:lta ostettua talouskonsulttipalvelua.
Palvelun avulla pystyttiin tukemaan seurakuntia heidan talouden tasapainotustydssaéan ja
sitd kautta pyrkimyksissa tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseen seka
helsinkilaisten entistda vahvempaan kohtaamiseen ja hengellisen elamén edistamiseen,
strategian linjausten mukaisesti. Erityisen innostavana ja motivoivana koettiin seurakunnilta
saatu erittin hyva palaute koskien talouskonsulttipalvelun hyodyllisyytta ja laatua.

Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tuta-paatosten mukaiset henkilosto- ja tehtdvamuutokset aiheuttivat loppuvuodesta
hetkellistad tydruuhkaa osalle tyontekijoistd, eikd kaikkia ennalta suunniteltuja projekteja ja
hankkeita voitu toteuttaa kokonaisuudessaan. Samoin myds tietyt elakoitymiset ja toisen
tyonantajan palvelukseen siirtymiset sek& ndaista aiheutuneet tehtavien uudelleenjarjestelyt
aiheuttivat resurssivajetta, muun muassa tietohallintopalveluiden asiantuntijapalveluissa
sekd asianhallintapalveluissa. Seurakuntavaalit tyollistivat hallinto-osastoa alun perin
suunniteltua enemman.

Keskusrekisterissa vuonna 2021 ja kevaalla 2022 syntyneet jonot saatiin purettua ja
henkiloston maara oli riittava, jolloin kaikki keskusrekisterid koskevat viranomais- ja
jasenrekisteritehtavat pystyttiin - suorittamaan. Keskusrekisterin palatessa lahity6hon
henkiloston jaksamiseen ja tyohyvinvointiin Kkiinnitettiin - erityistd huomiota erityisesti
tyotilojen osalta.

Muissa yksikoissa tehtiin paaasiallisesti etaty6ta niin, ettd toimistopaivia oli keskimaarin 1-2
vilkossa. Etatyon lisaantymisen sekd uusien palveluratkaisujen kuten pilvipalveluiden
kayton myota tilatarve on vahentynyt pysyvasti. Hallinto-osaston kayttssa olevat tilat olivat
edelleen, toteutetuista tiivistamisista huolimatta, paikoitellen turhan suuret. Tilojen
tiivistamista tullaan jatkamaan vuonna 2023.

63



Talouskehysten pienentyessa hallinto-osaston nykyista palvelutasoa on jouduttu ja
joudutaan edelleen vaistamatta paikoitellen heikentamaan.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Toimiva hallinto ja hallinnon tukipalvelut mahdollistavat seurakuntalaisten osallistumisen
seurakuntien paatoksentekoon ja toimintaan seka mahdollistavat seurakuntien
keskittymisen hengellisen perustehtavansa hoitamiseen.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Henkiloston tydhyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja tyomotivaation tukemiseen tulee
kKiinnittda entista enemman huomiota. Riittdvat henkilostoresurssit tulee varmistaa myos
tiukkenevan  talouden  keskella.  Toimintoja tulee  sopeuttaa ja @ tietyista
palvelukokonaisuuksista tulee osata luopua, vaikka se tarkoittaakin palvelutason
jonkinasteista heikentymista.

CRM-jarjestelman jatkokehityksen eteneminen seka riittdvat henkildresurssit eri toimintojen
tietojarjestelméhankkeiden tukemiseen tulee pystya varmistamaan.

Toiminnan kehittdminen ja hankintojen kayttaminen osana nykyaikaista tiedolla johtamista
edellyttad laaja-alaista sitoutumista ja paneutumista organisaation Kkaikilla tasoilla.
Asetettaville tavoitteille tulee aina selkeasti linjata myos tarkastelujakso ja —kohde,
valitavoitteet seka mittaristo. Hankintojen osalta tulee vahvistaa yhden y-tunnuksen kaytt6a
tarkastelussa ja velvoittaa kaikki tahot varmistumaan hankintalain mukaisen toiminnan
toteuttamisesta omissa yksikoissaan.

Taloushallinnon prosesseja tulee kehittdd edelleen. Kipan roolia kiintednd osana
talouspalveluita on perusteltua entisestdén tiivistaa. Uusi asianhallintajarjestelma tehosti
paatoksentekoa ja helpotti kokoushallintaa monilta osin. Uuden jarjestelméan kayttéénoton
johdosta tukipyyntéjen maara kasvoi, mutta tilanteen voidaan olettaa tasaantuvan
henkiloston tottuessa uuden jarjestelman kayttoéon.
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HENKILOSTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2022
Tahan meita tarvittiin

Henkilostbosaston (HEPA) tehtdvana on vastata seurakuntia ja seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden osastojen henkildstopalveluista. Henkildstéosaston tehtavaalueeseen
kuuluvat mm. palvelussuhdeasiat ja palkitseminen, henkiloston ja tydyhteisdjen
kehittaminen, seka henkiloston tydnohjauksesta huolehtiminen, tyésuojelu, tydhyvinvoinnin
tukeminen ja tyoterveyshuollon yhteistyd, tyonantajan ja henkiloston edustuksellinen
yhteistoiminta seka henkildstéraportointi. Tavoitteenamme on, ettd Helsingin
seurakuntayhtyma nousisi parhaaksi kirkolliseksi tyopaikaksi.

Mika muuttui vuonna 2022?

Vuonna 2022 kaynnistettiin ja toimeenpantiin Helsingin seurakuntayhtyman yhteisissé
palveluissa laaja TUTA —menettely, joiden tavoitteena oli 16ytda tarvittavat saasto- ja
sopeutuskeinot 4,8 milj euron toimintakatteen leikkaamisvelvoitteeseen vuoteen 2025
mennessa. TUTA -—neuvotteluiden mydta 22 tyontekijan palvelussuhde jouduttiin
paattdmaan ja 21 virkaa tai tehtavaa jatettiin tayttamatta. Toimintojen keskittamisen myota
18 tydntekijan tai viranhaltijan tehtavankuvassa ja sijoituspaikassa tapahtui muutoksia ja
yhteensa noin 300 tyontekijan tehtavankuvassa, organisaatioyksikossa ja/tai
palvelussuhteen ehdoissa tapahtui muutoksia. Muutos oli kivulias, mutta valttamaton
tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Henkildstbosaston ndkdkulmasta tarkasteltuna TUTA-paatokset aiheuttivat myds muutoksia
henkilostorakenteeseen; toisaalta vahtimestaripalvelut ajettiin silloissa muodossaan alas,
toisaalta taas myos HR-palveluja koottiin siten, etta nelja yhteisten palvelujen tyontekijaa
siirtyi henkiléstoosastolle tuottamaan yhteisten palvelujen osastojen HR-palveluja.

Korona-pandemiasta aiheutunut kuormitus alkoi alkuvuodesta purkautumaan, mutta
Vengjadn hyokkayssota Ukrainaan osaltaan aiheutti lisdd kuormitusta henkiloston
keskuudessa. Vuoden loppupuolella voimakas kustannusten nousu ja voimakas inflaatio
aiheuttivat my6s epavarmuutta ja vahvistivat palkankorotuspaineita.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset
tavoitteet nakyvat niissa?

Henkilostdosaston keskeiset tavoitteet vuodelle 2022 olivat:

HR —kumppanuusmallin perustaminen ja jalkauttaminen yhteisten palveluiden osastoille.
Tavoitteena oli myds keskeisten HR —prosessien vahvistaminen seka asiakaslahtdisten
palveluprosessien kehittdminen. HR-kumppanuusmalli on saatu vaihtelevasti kayntiin.
Erityisesti hautausmaiden HR-kumppanuus on lahtenyt hyvin liikkeelle ja yhteistyd kayntiin.
Tavoitteena on seuraavassa vaiheessa laajentaa palvelua myds seurakunnille.

Vuoden alussa henkilostolle tehtiin  kysely suoritusarviointijarjestelmasta. Kriittisen
palautteen myota jarjestimme yhdessa pééasopijajarjestdjen paaluottamusmiesten kanssa
paikallisneuvottelut, joissa tydsuoriutumisen arviointikriteeristéa kehitettiin ja seurakuntien
mahdollisuutta budjetoida myds itse kannustavaan palkkaukseen. Tyoyhteisot valitsivat
tavoitteisiinsa sopivat arviointikriteerit syksylla 2022 ja niitd sovelletaan ensimmaisen kerran
syksyn 2023 tydsuorituksen arviointikierroksella.
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Yhteisen HR-jarjestelman hankintaprosessi viivastyi siten, ettd jarjestelmén varsinainen
kayttoonottoprojekti kohdentuu vuodelle 2023. TUTA-prosessi hidasti osaltaan muiden
keskeisten tavoitteiden saavuttamista. Vuoden lopussa HEPANn toimintaa
uudelleenorgansioitiin siten, ettd osasto jaettiin kahteen tiimiin ja osaston johtoryhmaan.
Uudet tiimit rakentuvat yhteisten palveluiden HR-kumppanuusmallin perusteella ja
johtoryhmaan kuuluvat tiiminvetdjien liséksi keskeisten tulostavoitteiden (uuden HR-
jarjestelman kayttoonotto seka henkilostopoliittiset periaatteet sekd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma) projektipaallikot.

Miten henkilOsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tybskentelemme edelleen osastomme asiantuntijuuden vahvistamiseksi; erityisesti HR-
juridiikan resurssin vahaisyys on toimintamme kannalta kriittista.

Toimitilojen osalta HEPA tiivisti tilankaytt6aan ja nain puolitti oman tilatarpeensa.
HEPAlaiset ovat hyvin sitoutuneita myds mabhdollisiin tuleviin toimitilauudistuksiin seka
monipaikkaisen tyon tekemiseen.

TUTA-paatosten maararahaleikkaukset kohdentuivat henkiléstokustannusten lisaksi
henkildstbosaston merkittavimpiinkin kustannuseriin; tyoterveyshuollon ja
tyOpaikkaruokailun jarjestamisen tukeen seka henkiléstokoulutusten ja johtamisen
kehittamisen kaytettavissa oleviin varoihin. Naiden kustannusten vuosittainen ennakoiminen
sisaltdaa haasteita, silla vuosittaiset vaihtelut erityisesti tydterveyshuollon kustannuksissa
ovat olleet merkittavia.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Henkildstbosaston kohdalla  seurakuntalaisten osallisuus tapahtui [&hinna
luottamushenkiléorganisaation kautta. Toisaalta henkilostbosaston henkilosté on ollut
auliisti auttamassa ja osallistumassa erilaisiin kohtaamisia tukevaan toimintaan vuoden
aikana, koskivatpa ne sitten Ukrainan lipaskerayksia, strategiahaastatteluja tai
seurakuntavaalien aanestyspaikoilla avustajina toimimista.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Meilla on viela paljon tehtavaa tullaksemme parhaaksi kirkolliseksi tydpaiksi, mutta olemme
kuitenkin hyvalla ja kehittavalla tiella. Tarvitsemme yha enemman rajat ylittdvaa yhteistyota,
resurssiviisautta seka priorisointikykya. Meilla on tarve myos kehittda tyénantajakuvaamme
ja palkkakilpailukykyisyyttdmme sekd saada helsinkildisia entistda enemman eri tavoin
mukaan toimintaamme. Meille tyontekijoille tama tarkoittaa myds uudenlaista osaamista ja
uudenlaisia mahdollisuuksia.
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1.2.2. Seurakunnallinen toiminta
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Seurakuntien toiminnastaan laatimat toimintakertomukset esitetdan erillisessa
Seurakuntien toimintakertomukset —liitteessa.

Yhteenveto seurakuntien vuoden 2022 toimintakertomuksista

Seurakunnat ja yhteiset yksikot raportoivat vuodesta 2022 kuuteen avainkysymykseen:
Mihin meita tarvittin, Mik& muuttui vuoden aikana; Miten kolme tarkeintd konkreettista
tavoitetta toteutuivat ja miten strategiset tavoitteet nakyivat; Miten henkilosto-, tila- ja
talousresurssit riittivat ja jakautuivat; Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus; Mita opittiin
seuraava vuotta varten?

Yksittaista kysymystéa koskevien vastausten perusteella on kuitenkin hankala tehda selkeaa
analyysia tai |0ytaa isoja eroja, silla samat teemat saattavat toistua eri seurakunnilla eri
kysymyksissa: esimerkiksi vapaaehtoisten rooli, lasnéolo alueen asukkaiden elamassa ja
katsausvuonna etenkin vaistyva korona ja toisaalta ukrainalaisten hata lapileikkasivat koko
vastauspatteriston. Naméa teemat heijastavat myos koko seurakuntayhtyman strategista
tavoitetta kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja
resurssinsa hadanalaisten auttamiseen.

Ns. isolla pensselilla maalaten suuntaa antavia havaintoja voi kuitenkin tehda. Tassa
tiivistelmassad nostetaan esille etenkin niitd havaintoja, joita useat seurakunnat ovat
kirjanneet kertomuksiinsa tai jotka nousevat aiempaa vuosia vahvemmin tai jopa taysin
uutena esiin. Myds joitakin tavanomaista suurempaa nakyvyytta saavuttanutta tai jalkiloylyja
tuottanutta tapahtumaa nostetaan esille esimerkinomaisesti. On hyva huomioida, etta
yksittaisissa seurakunnissa tilanteet ja johtopaatokset voivat olla vastakkaisia kuin
naapurissa, mutta naitda mahdollisia poikkeamia ei tilasyistd nosteta tassa analyysissa
erikseen esille.

Monet seurakunnat ja seurakuntalaiset osallistuivat myds yhteisesti junailtuihin tapahtumiin
ja kokonaisuuksiin. Esimerkiksi perinteikk&at Kymppisynttarit houkuttelivat Linnanmaéelle yli
7 000 10-vuotiasta ja heidan laheistaan. Kirkko Helsingissa on toukokuisen Maailma kylassa
-festivaalin paayhteistydkumppani: paikan paalla kirjattin 8 000 kohtaamista ja verkossa
tapahtumaa seurasi 22 000 ihmistd. Keskikes&n Pridesta on tullut vérikds ja néakyva
kaupunkitapahtuma, jossa Kirkko Helsingissa on jo vakiintunut tukija. NAamé& ovat hyvia
esimerkkeja siita, ettd kirkon kannattaa mieluummin mennd mukaan sinne missé
kaupunkilaiset jo luonnostaankin ovat kuin olla aina itse ensisijainen jarjestaja.

Pyhainpaivana eloa hautausmaille tuotiin yhteisella kohtaamisiin painottuneella konseptilla
Malmilla ja Hietaniemessa, ja pyh&ainpaivan voikin perustellusti arvioida elavan jonkinlaista
renessanssia. Mielenkiintoinen huomio on, ettd vaikka sururyhmat ovat erittain
merkityksellisid osallistujilleen, niité ei kuitenkaan mainita toimintakertomuksissa.

Viestinndllisesti seurakunnissa ja yhtyman yhteisissa palveluissa puhallettiin yhteen hiileen
mm. joulukalenterin tuotannossa ja tekstiviestitse lahetetyissa joulutervehdyksissa.
Aiempina vuosina vahvaan yhteiseen suunnitteluun, toteutukseen ja nakyvyyteen nojanneet
suvivirsitapahtumat ja enkelien sunnuntai eli mikkelinpéiva nayttavat hiipuvan: osaselitys voi
olla koronavuosien tuoma katko, mutta ainakin osittain aika lienee ajanut naista ohi.

Kummipéiva, elokuun ekaluokkalaisten kouluun siunaamiset, kastepdaivat seka vihkipaivat
ja -yot ovat Helsingissa yhad vahvemmin paikallisia. Toisin kuin aiemmin, yhteinen
suunnittelu ja ndkyvyys on tata nykya vaatimatonta, mutta paikallisesti niita jarjestetaan ja
kehitetaan menestyksekkaasti: esimerkkina mediakynnyksenkin ylittanyt Haagan vihkipaiva
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rodopuistossa. Hajautettuun toteutukseen siirtymisen varjopuoli on, ettd vaikkapa
kastepdivien osalta seurakuntien jasenet paatyvat eriarvoiseen asemaan: kastepaivia
jarjestetddn vain muutamassa seurakunnassa samalla kun suurimmassa osassa
seurakunnan jasenet eivat ole saaneet yhtdan kutsua. Myodskaan naissa tilaisuuksissa
kastettujen maaristda ei en&d& ole helposti saatavilla tai valmiiksi koostettua tietoa.
Kummipaiva on valtakunnallisesti merkittéava ja kehittyva konsepti, mutta Helsingissa sen
yhteiseen koordinointiin on véhemman resursseja kuin takavuosina.

Mihin meita tarvittiin?

Lasnaolo, kohtaamiset, yhteys ja rinnalla kulkeminen ovat kantavia teemoja seurakuntien
perustellessa itseymmarrystaan. Osa seurakunnista kertoo tdssd myos toiminnastaan ja
toiminnoistaan, mutta silloinkin perusmotiivina on ty6 asukkaita varten. Osa seurakunnista
on itse aktiivinen verkostojen rakentaja ja yhteisty6toimija.

Neljannes seurakunnista viittaa suoraan kirkon arvoihin: kuinka kertoa ja vahvistaa uskoa,
toivoa ja rakkautta. Joka kolmas viittaa suoraan tai hieman mutkan kautta kirkkolaissa
maariteltyyn tehtdvaan sanan julistamisesta ja sakramenttien jakamisesta. Osa sanoittaa
lahes saman asian kirkollisten toimitusten yhteydessa. Jumalanpalvelukset ja messut
mainitsee reilu neljannes seurakunnista. Hieman laajemmalla kulmalla muutama
seurakunta puhuu pyhan kokemisen mahdollistamisesta, spiritualiteetista tai hengellisesta
tuesta. Kielikuvat vaihtelevat uskonnon harjoittamisen mahdollistamisesta armon
aanitorvena toimimiseen. Koronan jalkimaininkeja lienee huomio, etta jumalanpalveluksista
ja messuista hieman korostuu kokoontuminen kasvotusten eika niink&d&dn enaa laaja
striimaus eli suorat verkkol&hetykset. Toisaalta dokumenteista |6ytyy maininta digitaalisen
l&sné&olon tarkeydesta.

Diakonia tai auttaminen laajemminkin on myé6s seurakuntien olemistaan ja tekemistaan
leimaava keskeinen kulma. Konkreettisten ruokailujen rinnalla muutama mainitsee mm.
yksinaisyyden ja syrjaytymisen torjunnan ja lahimmaisenrakkauden. Tasa-arvon
edistaminen ja erilaiset palvelut saavat joitakin mainintoja.

Mikd muuttui vuonna 2022?

Yli puolet seurakunnista kertoi toiminnan palanneen vuoden aikana normaaliin — joskin osa
puhui uudesta normaalista. Osallistujam&arissda — esimerkiksi etenkin joissakin
perhekerhoissa tai musiikkipainotteisissa messuissa — vanhat volyymit osin saavutettiin tai
jopa Yylitettiin, mutta toisaalta osa seurakunnista arvioi esimerkiksi jumalanpalvelusten
osallistujamaarien jaaneen vaatimattomammiksi kuin ennen koronaa: joissakin arvioissa
puhuttiin noin 30 prosentin laskusta. Monella seurakunnalla oli viela tuoreena mielessa
alkuvuoteen kestdneet kokoontumisrajoitukset ja pandemian synnyttdma yleinen
epavarmuus. Tilanteen helpottuminen avasi mahdollisuuksia uudenlaiseen kokoavaan
toimintaan, totesi kolmannes helsinkildaisseurakunnista: esimerkiksi lapsiperheiden
tavoittaminen, yhteisolliset ruokailut, nuorten aikuisten tapaamiset, diakoniakonseptit ja
hiljaisuuden viljely muiden muassa.

Puolet seurakunnista nosti esiin Venajan aloittaman hyokkayssodan luoman epavarmuuden
ja huolen. Toisaalta huoli ja kaupunkiin saapuneet ukrainalaispakolaiset herattivat halun
auttaa ja synnyttivat uusia yhteistyokuvioita. Moni seurakunta raportoi avuntarvitsijoiden
maaran lisdantyneen ylipaataan. Uudenlaisia auttamisen tapoja mainittiin yleisimminkin:
juuri ruokailujen kehittaminen oli yleisin esimerkki. Pikantti ajan hermoon osuva tukimuoto
oli senioreille tarkoitettu digiopastus.
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Nelja seurakuntaa kertoi luopuneensa tiloista tai ainakin tehneensa paatoksen
lahitulevaisuutta ajatellen. Yhtd monessa seurakunnassa oli tehty organisaation tai
rakenteen muutosta. Kolmessa seurakunnassa vaihtui kirkkoherra.

Muutokset eivat olleet vain yllattavia tai nopeita. Muutama seurakunta huomioi
toimintaympariston tai yhteiskunnallisen muutoksen. Vaikka yha useampi kirkkoon kuuluva
vanhempi jattda lapsensa kastamatta, 16ytyy esimerkkeja kastemaarien kasvustakin. Osa
ristiaisista on toki saatettu siirtdd korona-aikojen yli. Samalla kolme nelja seurakuntaa kertoo
panostaneensa lapsity6hdn. Yksi pieni huomio tai hiljainen signaali toimituksista on
vihkimisten painopisteen hivuttautuminen kesahaista syksya kohti.

Seurakuntavaalivuosi ei muutamaa mainintaa lukuun ottamatta nakynyt raporteissa: toki
vaalit olivat tavallaan itsestdédnselvyys ja ne koskettivat kaikkia, toisaalta mahdolliset
muutokset neuvostojen kokoonpanoissa ja linjauksissa nakyvéat vasta tulevina vuosina.

Kolme konkreettista tavoitetta

Seurakuntien tavoitteiden vertailu tai tarkastelu yhteismitallisesti on osin haastavaa.
Konkreettisten tavoitteiden liséksi osalla seurakunnista tavoitteet voivat olla varsin laajoja
aihekokonaisuuksia ja ne liikkkuvat yleisella tasolla. Silloin tavoitteiden saavuttamisesta
kerrotaan useiden toiminnallisten esimerkkien avulla. Osa seurakunnista voisi aavistuksen
ronkeammin analysoida toteutumatta jaaneitd ja toivottua hitaammin edenneita
tavoitteitaan. Toki mahdollisia esteitd ja kehittamiskohteita avataan my6hemmin
toimintakertomusten lopussa, kun vuoden oppeja listataan. Rajallinen tila ja lyhyin& pyydetyt
tiivistelmat asettavat nekin rajansa pohdiskelun syvyydelle.

Useille seurakunnille yhteisia tavoitteita toimintakertomuksista toki hahmottuu. Joka neljas
seurakunta pyrki synnyttamaan ja tukemaan seurakuntayhteyttd madaltamalla kynnysta ja
varmistamalla erilaiset kohtaamiset — myds koronatilanteessa. Konkreettinen esimerkki on
ovien pitaminen auki ja tilojen tarjoaminen alueen asukkaiden kayttoon. Reilu kolmannes ol
pyrkinyt lisddmaan osallisuutta ja osallistumisen kokemusta. Kolmannes oli kehittanyt ja
vahvistanut vapaaehtoisten roolia. Sama mééara seurakuntia oli panostanut viestintdan tai
tiedotukseen, mukaan lukien sosiaalinen media. Reilulle neljannekselle tavoitteisiin kuului
verkostoituminen ja kumppanuuksien etsinta ja hyddyntaminen.

Useamman kuin yhden maininnan tavoitteiksi saivat mm. hartauselaman kehittaminen,
seurakuntarajat ylittdva yhteistyd, auttaminen, yhteiséruokailut, tilankayton tehostaminen,
nuorten tukeminen, lapsityd, uusien luottamushenkildiden huomiointi sek& strategian
luominen.

Riittavatko resurssit?

Henkilostoresurssien riittdvyydestd puhuttaessa yleissavy tuntuu olevan varautuminen
tulevaan. Seurakunnat jatkoivat vuonna 2022 henkildston méaaran maltillista vahentamista
esimerkiksi niin, ettd virkoja tai tehtavia ei taytetty tai maardaikaisuuksia ei jatkettu.
Resursseja myds kohdennettiin uudella tavalla ty6alojen valilla.

Maaran sijaan haasteeksi nostettiin paikoitellen henkiléston vaihtuvuus tai sijaisjarjestelyt:
sairauslomalaisten paikkuut tai jopa 50 prosentin vaihtuvuus vaativat perehdyttajiltéa paljon
ailkaa ja samalla toiminnan pitkdjanteinen kehittdminen vaikeutui. Onneksi tilapaisia
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resursseja tuntui l6ytyvan, ja osassa seurakunnissa vapaaehtoisten roolia pystyttiin
kasvattamaan.

Kolmannes seurakunnista totesi suoraan nykyisten tilojen riittdvan ja olevan
tarkoituksenmukaisia. Pari seurakuntaa on suhteellisen tyytyvainen kokonaistilanteeseen,
mutta yksittaisella alueella tai yksittaisessa tyomuodossa tilakysymys on akuutti.
Puolenkymmenta seurakuntaa luopui tai paatti luopua jostain tilastaan, joukossa myos
kirkkorakennuksia.

Joissakin tiloja koskevissa vastauksissa pahoiteltiin myds sisaisten vuokrien muutoksen tai
korjausten ja yllapitovastuiden kuormittavan seurakunnan taloutta jatkossa lilkaa.

Taloudellisiin resursseihin ei juurikaan muusta nakokulmasta otettu kantaa. Nelja
seurakuntaa kertoi ylittdneensa budjetin ja turvautuneensa saastovaroihin.

Seurakuntalaisten osallisuus ja vapaaehtoiset

Tyypillisimmin seurakuntalaisten osallistuminen ja osallistaminen liittyy
jumalanpalveluselamaan ja messujen toteuttamiseen. Uutena ja selvasti vahvistuvana
trendina on raporttien mukaan seurakuntalaisten nakemysten kytkeminen suunnitteluun:
keinovalikoima on mielipiteiden kysymisestd aktiiviseen tydryhmatyéhon ja oman
erikoisosaamisen valjastamiseen. Noin puolet seurakunnista oli osallistanut jaseniaan
esimerkiksi toimintasuunnitelman laatimiseen, tila- ja remonttiratkaisujen suunnitteluun tai
organisoitumisen pohtimiseen, idassa erityisesti Mikaelin ja Vartiokylan yhdistymisessa.

Tuttuja ja yleisia vapaaehtoisten vastuunkantamisen paikkoja olivat auttaminen ja
diakoniahankkeet, kuorot ja musiikki seka ruokailujen toteutus. Nuorten roolia korostettiin —
eika pelkastaan rippikoulujen isosina.

Katsausvuoden erityispiirre oli vapaaehtoisten merkitys ukrainalaisten auttamisessa seka
seurakuntavaalien toteuttamisessa.

Osa seurakunnista totesi, ettd seurakuntalaisten rooli nakyy kaikessa toiminnassa — tai etta
sellaista toimintaa ei pitaisi olla, jossa jasenet ovat vain kohde eivétka itse toimijana.

Koronavuosien vaikutus nakyy vapaaehtoisten méaaran hienoisena tai paikoitellen
iIsompanakin vahenemisena. Kaikilta osin aktiivisuus ei ainakaan vuonna 2022 ehtinyt
palata vuosikymmenen alun totutulle tasolle.

Tassa yhteydessa aikakirjoihin sopinee merkitda myds muistiin  Paavalinkirkosta 1.
adventtina televisioitu Jouluradion 20-vuotisjuhlajumalanpalvelus. Vapaaehtoisten suurella
sydamelld toteuttama sambakulkue seka ihastutti ettd vihastutti somessa ja Ylen
katsojapalautteessa, ja ainakin tallenne rikkoi kaikki aiemmat jumalanpalvelusten
katsojaennatykset.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Puolet seurakunnista nostaa kertomuksissaan esille resurssien tiukan ja tarkan priorisoinnin
jatalouden seurannan. Osa pohtii tai ottaa kayttoon uusia rahoitus- ja tulonhankkimismalleja
tai kohdentaa toimintojaan uudella tavalla. Tilahaasteet ja tilakustannukset mainitaan
muutaman kerran.
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Puolet seurakunnista on |0ytanyt oppeja yhteisty6sta: naapurien kanssa rovastikunnallisesti
tai laajemmin yhtymatasolla seké verkostoissa alueen yritysten ja jarjestojen kanssa.

Asukkaiden tarpeet ja seurakuntalaisten kuuntelu mainitaan varsin usein. Tiloja tarjotaan ja
avataan kaupunkilaisille aiempaa hanakammin. Asukkaita pyritd&n tavoittamaan seka
laajassa mittakaavassa etta etenkin kohdennetusti.

Noin neljannes seurakunnista korostaa pohdinnoissaan tyohyvinvointia ja tyontekijoiden
jaksamisesta huolehtimista.

Yhden tai korkeintaan kahden maininnan oppeja seurakuntien vuosikertomuksista loytyy
reilut parikymmenta erilaista.
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DIAKONIAPAINOTTEISET KEHITTAMISP

ROJEKTIT

Projektin nimi Seurakunta/yksikkd Kesto | 2021 | 2022
KAYNNISSA OLEVAT/KAYNNISTYVAT
Turvaverkko Yhteinen seurakuntaty®/Erityisdiakonia 2020-2022 84 000 73 500
Varustamot k&ynnistaminen Yhteinen seurakuntatyd/Varustamot 2020-2022 84 000! 63 000!
Tuu messiin - perheiden parissa Varustamoissa Yhteinen seurakuntatyd/Snellu 2020-2023 42 000! 42 000
Diakonisen miestyon vahvistaminen itdisessé kantakaupungissa Paavalin srk ja Hermannin varustamo 2021-2023 42 000 42 000
Kaikki messiin -Kulttuurien valista worovaikutusta ja kotouttamisen tukea
koripalloseuran vapaaehtoistoiminnan kautta Kallion srk 2021-2023 28 000 28 000
Tukea kantakaupungin yksinyrittajille Lauttasaaren srk 2021-2022 42 000! 42 000
Digiosallisuuden edistéamisprojekti Vartiokylén srk (rovastikunnallinen) 2021-2023 21 000 63 000!
Oulunkylan srk:n yhteisoruokailut 2020? Oulunkylan srk 2020-2022 84 000 38 500
Jaettu ateria on yhteinen hyva Kallion seurakunta 2020-2022 84 000! 42 000
Lannen Varustamo Huopalahden rovastikunta 2022 84 000
Telakka -digisiltaa rakentamassa Munkkiwuori 2022 32 000!
PAATTYNEET/KAYNNISTAMATTA JAANEET
Nuorten diakoniatalo Toinen linja Tuomiorovastikunta 2019-2021 42 000
Framét tillsammans: stod for familjer i kris Petrus férsamling 2019-2021 42 000
Lénsi-Helsingin seurakuntien yhteiséruokailut Haagan rovastikunta 2020
Huomenta Helsinki Paavalin srk 2019 - 2020
Kouluty6n salatut elaméantaidot Malmin seurakunta 2021-2022
Varustamon perustaminen Malmille - selvitysprojekti Malmin srk 2019
ViVa - Auttamisty0 viestii ja vaikuttaa Viestinta + Yht.srktyo 2016-18 + 19
Laksykerho, monikulttuurisen erityisnuorisoty6n projekti Yht.srktyd, erit.nuorisot. 2016-18 + 19
Kruunuworenranta Roihuwuoren srk 2017-18 + 19
Ristin suojassa Yht.srktyo erityisdiakonia
Kotona sairastavan potilaan hengellisen tuen hoitopolku Yht.srktyo, sairaalasielunhoito
Diakonia kansalaistoiminnan ja kansalaisvaikuttamisen tukena Malmin srk 2019 - 2020
Harmaan pantterin metsastys Vartiokylan srk 2019 - 2020
Alppila Basket (AlBa) - koripalloa kaikille lapsille Kallion srk 2019 - 2020

Yht

DIAKONIAPROJEKTIT YHTEENSA 595 000 550 000
DIAKONIAPROJEKTEIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 635 000 635 000
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1.2.3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
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YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT TOIMINTAKERTOMUS 2022

Tahan meita tarvittiin
Kuten toimintasuunnitelmassa 2022 todettu:

Erilaisissa haastavissa elamantilanteissa olevien helsinkildisten ammatilliseen ja
asiakaslahtoiseen kohtaamiseen.

Erityisryhmiin kuuluvien ihmisten seurakuntayhteyden mahdollistamiseen — tuemme sita,
ettd kirkko kuuluu kaikille.

Seurakuntien tukemiseen yhdessd tekemisen kulttuuria vahvistamalla ja yhteisia
toimintamuotoja kehittamalla.

Edustamaan Helsingin seurakuntia koko Helsingin tai paakaupunkiseudun kasittaviin
verkostoihin ja yhteistyOprojekteihin.

Koko Helsinkia koskevien ilmiGiden tunnistamiseen, tiedon keraamiseen ja analysointiin.

Toteuttamaan seurakuntayhtyman perussadnndssad mainitut yhteiset seurakunnalliset
tehtavat: Yhteinen diakoniatyd, vammais- ja erityisdiakonia, erityisnuorisotyd, yhteinen
kasvatustoiminta ja seurakuntapalvelu, seurakuntien yhteinen toiminta, perheneuvonta,
sairaalasielunhoito seka Kirkon keskusteluapu ja leirikeskuksien kayton jarjestaminen.

Mika muuttui vuonna 2022?

Pitkdn korona-ajan vaikutukset lapsiin ja nuoriin nakyivat aiempaa selvemmin seka
oppilaitostydssa etta erityisnuorisotyd Snellun ja Lehtisaaren nuorisokodin toiminnassa.
Korona-aika verotti viela osallistujien ja vapaaehtoisten maaraa monessa toiminnassa.

Ukrainan sotatilanteen aiheuttamat uhkakuvat lisdsivat oppilaitostyén keskusteluavun
kysyntaa. Helsingin yliopistoon tuli joukko ukrainalaisia opiskelijoita, joiden henkista
hyvinvointia oppilaitospappi oli tukemassa. Kansainvélisessa tydssa ja venajankielisessa
seurakuntatydssa reagoitiin nopeasti Ukrainan tilanteeseen: jarjestettiin
rauhanrukoushetkia ja ukrainalaisille suunnattua toimintaa seka tehtiin viestintaa myos
ukrainaksi. Toimittiin yhteistydssa ukrainalaisten kanssa toimivien verkostojen kanssa.

Helsinkilaisten heikentynyt taloustilanne nakyi etenkin Hermannin Diakoniatalon
Varustamon toiminnassa ruoka-avun hakijoiden ja tukiasuntohakemusten maarien kasvuna.
Ukrainalaiset olivat suurin muun maalaisten ryhma ruoka-avun hakijoissa.

Seurakuntayhtyman muutosneuvottelut aiheuttivat epavarmuutta ja kuormittivat
henkiloston jaksamista. Neuvottelujen seurauksena tapahtui tuotannollis-taloudellisia
irtisanomisia tyon olennaisen ja pysyvan vahenemisen vuoksi. Rekrytointikiellon takia
henkilostoresurssit pienenivét useissa tiimeissé, minka johdosta esimerkiksi Waste&Feast-
ravintoloiden aukioloa jouduttiin lyhentdm&én ja perheneuvonnan vastaanottoaikoja
vahentamaan.

Tukipalvelut keskitettiin  yhtyman muille osastoille, esimerkiksi laskutustehtavat

talousosastolle ja Prime-tuki tietohallintoon. Hallinto ja jarjestelmépalvelut -tiimi lakkautettiin,

ja Yhteisen seurakuntatyOn toimiston tukipalvelut henkilostolle supistuivat merkittavasti.
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Tiimin viela toimiessa sité tydllistivat mm. uuden asianhallintajarjestelman kayttéonotto ja
Sinfo-uudistus.

Sairaalapappien tydssa nakyi sairaalamaailman voimakas muutos, mika korostaa
hoitoalan tyontekijoiden tuen tarvetta. Sairaaloiden palvelupyyntdihin pystyttiin vastaamaan
paineisessa tilanteessa. HUSIn laatukyselyssa saatiin erinomaiset palautteet.

Kasvatustyon merkitys korostuu kastamattomien lasten ja nuorten maarén lisaantyessa
ja toisaalta rippikoulun aseman turvaamisessa. Tiimi kehittd& uusia yhteistytén malleja niin
kaupungin kuin kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Koordinoitiin mm. seurakuntien
varhaiskasvattajien vapaaehtoisapua kaupungin leikkipuistoihin ja péaivékoteihin.

Perheneuvonta kehitti asiakastyon menetelmia mm. ottamalla kaytt6on asiakkaan
hyvinvointia mittaavan kyselyn. Yhteistyota vahvistettiin seurakuntiin, Varustamoihin ja
Helsingin kaupungin perhekeskuksen suuntaan.

Nuorten tueksi Snellu ja perheneuvonta aloittivat yhteistyOkumppanien kanssa
ajanvarauksettoman Walk in -terapian, joka tarjoaa maksutta keskusteluapua 16—29-
vuotiaille. Snellun osaamista hyoddynnettin myds erityisesti Helsingin seurakuntien
osallistavassa moninaisuusohjelmassa eli HOMO-projektissa.

Oppilaitostyd kasvatti nakyvyyttdan ja lasnaoloaan somessa, mika toi kavijoita esim.
messuun ja aikuisten nuorten iltoihin. Verkostoyhteistyd oli vahvaa, ja uudet hiljaiset tilat
saatiin Taideyliopistoon ja Stadin ammatti- ja aikuisopistoon.

Lehtisaaren nuorisokoti hyvaksyttiin palveluntuottajaksi Helsingin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden lastensuojelun palvelujen kilpailutuksessa.

Viittomakielisia messuja ja muuta seurakunnallista toimintaa jarjestettiin ympari etelaisinta
Suomea. Ajankohtaista oli mm. osallistuminen viittomakielisen tyén strategian ja
raamatunk&annostyon kehittamiseen. Perheleiri toteutettiin Helsingin seurakuntayhtyman
toimiessa vuorollaan jarjestajana. Kehitysvammaistyodssa jarjestettin  hartauksia ja
kirkkohetkid mm. ryhmakodeissa seka rippikoulu ja sielunhoidollisia keskusteluja.
Matteuksenkirkon Varustamon hiljaisuuden joogat ja pyhiinvaelluskavelyt kerasivat
saannollisesti osallistujia hiljentymaan.

Leirikeskusten palvelujen myynti ulkopuolisiin leireihin ja muihin tapahtumiin
moninkertaistui. Leirikeskuspalvelujen kehittamista jatkettiin etenkin laatu-, vastuullisuus- ja
kustannustehokkuustavoitteiden mukaisesti. Mustasaaren toimintakeskuksessa kesapaivaa
vietti kauden mittaan yhteensa 13 000 kavijaa.

Vieraskielinen ty6: vironkielisessa tydssa syvennettiin yhteisty6td Malmin seurakunnan
kanssa ja kiinankielisessa tyossa aloitettiin saannoélliset kaksikieliset suomi—kiina-messut.
Tuomiokirkossa vietettiin itsendisyyspaivana kaikkien kieliryhmien yhteista Kansojen
perhemessua.

Kehittamispalvelujen tiimin tyossa yhtend paateemana olivat milleniaalit ja kirkon
jasenyyden haasteet. Toteutettiin strategiahaastattelukierros, jossa tyontekijat ja
luottamushenkil6t haastattelivat 1372:ta helsinkildista. Tarkeassa osassa olivat myos mm.
verkkotyon tuki, messuosallistumiset seké hengellisen toiminnan ja spiritualiteetin alueet ja
konserttitapahtumat (Gospel Helsingin 20-vuotisjuhlakonsertti ja Sacred Music -tapahtuma).
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Uusi  projektisalkkuohjelmisto, joka on koko yhtym&n yhteinen tyokalu
projektinjohtamiseen, otettiin kayttoon. Tyoraiteet-hanke, joka tuki heikossa tyémarkkinassa
olevia, ja Kotoa koollekutsujaksi —projekti, joka tuki asuinyhteisdjen vuorovaikutuksen
kehittymista, paattyivat suunnitellusti. Projektitiimilainen toimi palveluiden kuvaus ja arviointi
-projektin projektipaallikkona.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset
tavoitteet nakyvat niissa?

Yhteisessa seurakuntatydssa Kirkko Helsingissa -strategiset tavoitteet nakyvat vahvasti,
muun muassa seuraavasti.

"Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen
Jumalan luoma ihminen. Kirkko Helsingissé on kristittyjen yhteiso. Se edistaa helsinkilaisten
hengellista elamaa ja rakentaa yhdessad merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja
auttamisen paikkoja. Kirkko puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta
ja luontoa.”

Osallisuus on laajaa: tydyhteis6ihimme kuuluu myds vapaaehtoisia,
kokemusasiantuntijoita, opiskelijoita, harjoittelijoita, tyokokeilijoita, tasméatydkykyisia
ja rikosseuraamusrangaistusta suorittavia.

Varustamoissa tarkeitd teemoja ovat mm. parempi tavoitettavuus, turvallinen
kohtaaminen, osallisuus ja yhdenvertaisuus.

Stadin safka ja Waste&Feast-havikkiruokaravintolat perustuvat kestavan
elaméntavan edistamiseen.

Tavoite 1. Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tuleminen
Kuunteleva kohtaaminen on monialaisen sielunhoitotydbmme ydinta.

Tavoite 2. Kirkko Helsingissa kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla tilansa,
verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttamiseen.

toteutuu Yhteisessa seurakuntatydssa taysin. Uusina avauksina 2022 mainittakoon
esimerkiksi nuorille suunnatun Walk in -terapian aloittaminen ja sairaalapappien
Naistenklinikalla aloittama vertaisryhmétoiminta.

Toimintasuunnitelmassa asetetut tavoitteet vuodelle 2022

* |hmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistyon vaikuttavuuden lisddminen ja
nakyvaksi tekeminen erityisesti huomioiden pandemian aiheuttamat vaikeudet.

--> tydskentelytapoja on muokattu pandemiatilanteen mukaisesti. Vaikka ryhmia ei pystytty
viela taysin pitamaan suunnitellusti, yksilotyota jatkettiin ja lisattiin verkon valityksella.

* Kehitetédan edelleen Yhteisen seurakuntaty6n johtamisjarjestelmaa kehittamalla erityisesti
tiedolla johtamisen toimintamalleja.

--> tiedolla johtamisessa on edetty hyvin ja Yhteinen seurakuntaty® onkin siina edellakavija.
Tiimeille on luotu tiedolla johtamiseen perustuvia mittareita. Kehittaminen jatkuu.

* Lisataan yhdessa tekemista seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittdmisessa,
missa myds hyddynnetaan palvelumuotoilun mahdollisuuksia.
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--> kevaalla kaynnistettiin Tilannehuone-pilottitoimintaa kolmen ruotsinkielisen seurakunnan
kanssa

* Toimeenpannaan Rohkeasti yhdessa -ohjelman asettamat Yhteistd seurakuntatytté
koskevat tavoitteet.

--> Tavoitteet saavutettiin. Palveluiden kuvaus ja arviointi tehtiin kaikille osaston palveluille.
Kehittdminen jatkuu tiimien normaalitoiminnan puitteissa.

Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Henkilostd- ja talousresurssit olivat lahtokohtaisesti riittavat, mutta muutosneuvottelut
muuttivat tilannetta. Toimintaa oli monelta osin supistettava, ks. kohta 2.

Seurakuntien talolla tilankayttéa tiivistettiin. Tilat palvelivat toimintaa, ja ne olivat
tehokkaassa kaytossa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuus on tarkedssa roolissa Yhteisessa seurakuntatydssa.
Vapaaehtoisia on kaikkiaan noin 500, esimerkiksi.

Tukipiste Mosaiikissa ideoimassa ja toteuttamassa mm. laksyapua, suomen kielen
opetusta ja kuntosaliohjausta.

Nakévammaistydssa juttupuhelinpaivystéjing, oppaina, emantina ja
ryhmé&nohjaajina.

Viittomakielisessa tydssa kuurojen seurakuntaneuvosto tyon tukena ja kehittajana.
Mustasaaressa messu- ja tapahtuma-avustajina sek& saunanlammittgjina.

Kampin kappelissa musiikkitoiminnassa ja aulatyssa.

Sairaalasielunhoidossa vakavasti sairaiden ja heiddn omaistensa tukena kodeissa,
saattohoito-osastoilla ja seniorikeskuksissa.

Stadin safkassa havikkiruokakassien toimittamisessa henkildille, joiden ei ole
mahdollista liikkua kotoa. Yritysyhteistyd mahdollisti laajan vapaaehtoisverkoston.
Matteuksenkirkon Varustamossa ryhma- ja kahvilatoimintojen vetdjina, myos
kokemusasiantuntija.

Palveleva puhelin toimii Helsingissa kokonaan vapaaehtoisvoimin.

Gospelia kaikille perustuu vapaaehtoisten vastuunottoon: kuorolaisia noin 200,
vapaaehtoisia noin 70.

Vieraskielisessa tydssd vapaaehtoisten vastuun kantaminen on keskeista: ilman heité
toiminta ei pyorisi. Esimerkiksi arabiankielisessa tydssa lisattin vapaaehtoisten
mahdollisuuksia suunnitella ja toteuttaa seurakuntatyota.

Snellussa uusia vertaisohjaajia ja vastuuvapaaehtoisia koulutettin mm. ryhméa- ja Saapas-
toimintaan. Vapaaehtoisten osaamista hyddynnettiin uusien vapaaehtoisten koulutuksessa
samoin kuin some-sisaltdjen tuottamisessa.

Hermannin Diakoniatalon Varustamossa uuden toimintamallin avulla vahvistetaan
vapaaehtoisten toimintamahdollisuuksia.
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Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Elamme jatkuvassa toimintaympéariston muutoksessa. Odottamattomien muutosten
vaikutukset tulivat kertomusvuonna erityisen ilmeisiksi.

Jatkossa on tarkea tarkastella toimintoja yha enemman strategian toteutumisen
nakokulmasta. Vahentyneilla resursseilla toimintojen strateginen suunnittelu on entista
tarkeampaa, ja strategian toteuttaminen saattaa olla myds perusteena joidenkin toimintojen
lopettamiselle. Strategia saattaa avata myos mahdollisuuksia kokonaan uudelle, ja sille
tarvitaan tilaa kasvaa. (Lahde: Kehittamispalvelujen toimintakertomus, mutta patee varmasti
laajemminkin.)

Sielunhoitoty6 vaatii pitkajanteista ja sitoutunutta tyootetta. Ennakoitavuutta ja tydolojen
vakautta kaivataan, todettiin tiimien kertomuksissa.

Verkostomainen ty0 lisdéntyy, mista esimerkkind Turvaverkko-hanke, joka jatkuu muiden
toimijoiden tydbna Hermannin Varustamon tiloissa.

Stadin safkan ty6ssa on opittu paljon yhteistydsta eri toimijoiden kanssa. Naissa opeissa on
paljoin hyddynnettavaa myos muualla.

Muutamia lukuja Yhteisesta seurakuntatydsta vuonna 2022
Stadin safkan kautta saatiin hyotykayttdon noin miljoona kiloa havikkiruokaa.

Waste&Feast-havikkiruokaravintoloissa tarjoiltin vuoden aikana 25 000 ruoka-annosta.
Seurakuntien ruokailuihin toimitettiin lisdksi 1 120 ruoka-annosta.

Palvelevassa puhelimessa helsinkildiset vapaaehtoiset kavivat 1 959 keskustelua (45 577
valtakunnallisesti) ja 810 chat-keskustelua (7 503 valtakunnallisesti).

Tukipiste Mosaiikissa oli asiakkaita 50 eri maasta.

Perheneuvonnalla oli 6 040 asiakasneuvottelua, joista suurin osa videoyhteydella.
Sairaalapapeilla oli 7 226 sielunhoidollista kohtaamista. ja varallaolokaynteja ja puheluita
iltaisin ja viikonloppuisin 251. Poliisipapilla oli 118 sielunhoidollista keskustelua, joista yli
puolet kaytiin Helsingin poliisilaitoksen henkilokunnan kanssa.

Oppilaitospapit kohtasivat yli 10 000 opiskelijaa ja nuorta aikuista infoissa, koulutuksissa,
somessa, ryhmissa, kirkollisissa toimituksissa, tapahtumissa, sielunhoitokeskusteluissa,
tyonohjauksessa ja kriisitytssa.

Leirikeskuspalvelut: omien seurakuntien majoitusvuorokausia oli yhteensa noin 36 000,
joista omissa leirikeskuksissa oli 20 000. Helsingin seurakuntien leireja oli yhteensa 236.

Joulutekstiviesti lahetettiin 71 385 helsinkilaiselle kirkon jasenelle.
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VIESTINTAPALVELUT TOIMINTAKERTOMUS 2022

Tahan meita tarvittiin

Hyddynsimme, tarjosimme, kehitimme ja yllapidimme viestintdkanavia, joiden avulla
kerroimme helsinkilaisille, tiedotusvalineille, erilaisille yhteisaille ja sidosryhmille Helsingin
seurakuntien ja palveluyksikdiden toiminnasta, linjauksista, paatoksista ja hallinnosta, koko
kirkon elamésta ja ydinviesteista. Etsimme ja valitimme toimittajille dataa ja haastateltavia.

Pyrimme auttamaan jasenid, tyontekijoitd ja seurakuntia toimimaan menestyksekk&asti
kirkon aanitorvina tassa kaupungissa. Huolehdimme osaltamme siita, etté yhteinen viesti ja
iIme tuntuivat ja nayttivat helsinkilaisiltd. Toteutimme kuvauksia ja tuotimme sisaltoja, joita
seurakunnat pystyivat kayttdméaan omassa viestinnassaan. Kokosimme pienista yksittaista
tietovirroista koko kaupunkia koskevia tai kiinnostavia uutisia ja postauksia yhteisiin
kanaviimme.

Etsimme, jalostimme ja tarjosimme tietoa ja nakokulmia johtamisen ja paatdksenteon tueksi.
Kriisi- ja poikkeusviestintatilanteissa sparrasimme johtoa ja pidimme piispan toimiston ja
Kirkon viestinnan luupissa. Pidimme ylla Helsingin seurakuntien viestijoiden verkostoa.

Mikd muuttui vuonna 2022?

Siirryimme koronaviestinnasta normiarkeen, kunnes helmikuun lopussa alkoi Venajan
hyokkays Ukrainaan. Kevétta ja kesada etenkin sisaisessa viestinnassa kuormitti YT-
prosessi. Syksylla ulkoisessa viestinndssa YT-uutisoinnin lisaksi keskeistd olivat
seurakuntavaalit. Kyse on naissd kaikissa toimintaymparistoon ja toisaalta hetkelliseen
prosessiin/projektiin liittyvasta viestinnasta, ei niinkaan toimintatavoista. Kaikki ndaméa kulmat
nousivat esiin mediaseurannassamme.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset
tavoitteet nakyvat niissa?

- Seurakuntavaalien viestinnallinen tuki: Viestintdpalveluiden tuki ja resurssit olivat
kriittisen tarkeita vaalien viestinnan toteutuksessa ja osin myos vaalien jarjestelyihin
liittyvissa pikatilanteissa. Tyota tehtiin yhdessa hallinto-osaston ns. vaalitoimiston ja
seurakuntien kanssa: ehdokkaiden kuvauksia, projektinhallintaa, ehdokasesitteita ja
vaalikirjeitd, Kirkko ja kaupunki- yhteistyota, koulutuksia, tulosviestintaé ja analyysia.
Yksikkdmme vastasi myos vaalien mainonnan paikallisesta suunnittelusta ja vaaliliitteen
toteutuksen koordinoinnista koko p&aékaupunkiseudun tasolla.

- Viestintastrategian laatiminen: TAma tavoite siirtyi, silla odotimme toisaalta yhtyman
strategian valmistumista ja toisaalta resurssimme jouduttiin kayttamaan YT-prosessiin ja
vaaleihin.

- Helsingin seurakuntien ja yhteisten palvelujen uudistetut verkkosivut lanseerataan:
yhdessa valmisteltua konseptia ei pystytty viela toteuttamaan kaytannoén sivuiksi.
Resurssien priorisointiakin merkittavampi huomio oli se, etté palveluihin keskittyvat uudet
sivut tarvitsevat ensin tuekseen yhdessa sovitut ja maaritellyt ydinpalveluiden prosessit ja
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kuvaukset (néaista on erilliset projektit), jotta jasenten ja kaupunkilaisten saama hyoty
maksimoidaan.

Strategisesti keskeisessa diakoniaviestinnassa nakyvyytta toi Yhteisen seurakuntatyon
kanssa toteutettu Et ole yksin -liite, joka jaettiin Helsingin Uutisten valissa koko kaupunkiin.

Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

lloitsimme erityisesti alueviestijamallin laajenemisesta Huopalahden rovastikuntaan seka
luvasta vakinaistaa idan alueviestija. YT-kierros vahensi jo loppuvuonna merkittavasti
yhteisten palvelujen resursseja ulkoisessa viestinndssa ja sisallontuotannossa mutta
toisaalta siirsi painopistetta seurakuntien ja yhteisen seurakunnallisen ty6n viestintaan.
Sairauspoissaolot yhdistettynad loppusyksyn vaali- ja viestintékiireisiin kuormittivat etenkin
tuuraajia mutta myos koko tiimia poikkeuksellisesti.

Markkinointiin ja maksettuun viestintddan vuodeksi 2022 mydnnettyja lisdeuroja emme
muutosten  keskella pystyneet hyodyntamaan taysimaaraisesti. Tyodyhteiso- ja
strategiaviestinta kehittyivat merkittavasti: mm. uusi intra (Sinfo) lanseerattiin.

Etatdiden muututtua enemman s&annoksi kuin poikkeukseksi pystyimme luopumaan
useista yhden tyontekijan huoneista ja muutamaan tiloja tiimin yhteiskayttopisteiksi.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vaikka Kirkko Helsingissd -kanavien sisallét  tuotetaankin  tyontekijavoimin,
seurakuntalaisten aani kuuluu esim. niihin liittyvissa kommenteissa ja keskusteluissa seké
itse uutisten, juttujen ja postausten aiheissa: niistda moni kertoo seurakuntien elamasta,
yhteisoista ja tapahtumista, joita ei olisi ilman seurakuntalaisia.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Sisaisen viestinnan merkitys on kriittisen keskeistd muutostilanteissa.

Viestintd- ja markkinointiprojekteissa tai -tempauksissa eri osapuolet tulee pitaa
informoituina kokonaisuuteen toivottavista ja liitettdvistd aloitteista: mitd aiemmin ja
systemaattisemmin suunnittelu ja toteutus tehdaan, sen paremmin eri palaset tukevat
kokonaisuutta.

Kriittisissa viestintaprojekteissa — esimerkiksi vaalit — pitdd aina resursoida varsinaisen
tekijan rinnalle varahenkil®, joka tietdé statuksen ja jolla on p&asy kaikkeen materiaaliin.
Tybnjaon ja vastuiden justeeraaminen tekijaresurssien muuttuessa on pitk& prosessi:
timissdmme se jatkuu pitkélle seuraavaan vuoteen.
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MEDIATOIMITUS TOIMINTAKERTOMUS 2022

Tahan meita tarvittiin

Kirkko ja kaupunki on pé&ékaupunkiseudun seurakuntien ylivoimaisesti tavoittavin
kontaktivaline  seurakuntalaisiin  ja  kaupunkilaisiin.  Kevaalla 2022 tehdyn
lukemistutkimuksen mukaan 1513 vastaajasta 28 prosenttia vastasi, etté painettu Kirkko ja
kaupunki on ainoa tai lahes ainoa side seurakuntaan. Helsinkilaisista 50—59-vuotiaista perati
45 prosenttia vastasi nain. Monivalintatehtavassa, jossa sai kuvata Kirkko ja kaupungin
merkitysta itselle, 40 prosenttia vastasi, ettd lehti on tarkea tietolahde seurakunnan
tapahtumista. Sita pidetdén luotettavana ja tarpeellisena mediana, joka antaa evaita myos
henkilokohtaiseen hiljentymiseen. Verkossa ja sosiaalisen median eri kanavissa Kirkko ja
kaupungin julkaisuilla on yhteensa miljoonia néayttokertoja, pelkastddn Facebook-
julkaisuihin reagoitiin 2,5 miljoonaa kertaa. Jouluradio oli koko maassa kolmanneksi ja
paakaupunkiseudulla toiseksi tavoittavin radiokanava. Mediatoimituksen ty6lla on iso
merkitys seurakuntien jasenille ja jasenpidolle. Lisaksi tavoitetaan todella runsaasti kirkkoon
kuulumattomia.

Mika muuttui vuonna 2022?

Kirkko ja kaupunkia kehitetaan jatkuvasti ja median eri osa-alueista on teetetty useita eri
tutkimuksia. Verkkomedian ja sosiaalisen median kavijoitd pystytddn seuraamaan
reaaliaikaisesti. Koska media seuraa aikaansa, se pyrkii reagoimaan nopeasti
toimintaympariston  muutoksiin  journalistisella  sisalléllaan. Vuonna 2022 myds
helsinkilaisten elamaan vaikutti ja ihmisia puhutti Ukrainan sota, jota Kirkko ja kaupunki
seurasi laajasti omasta erikoisnakdkulmastaan ollen tassa jopa valtakunnallisesti
ykkdsmedia. Seurakuntien kannalta merkityksellinen asia olivat seurakuntavaalit, joista
tehtiin vuoden mittaan kymmenia juttuja ja néain pyrittiin tukemaan ehdokkaiden I6ytymista
ja itse vaaleja.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset
tavoitteet nakyvat niissa?

Helsingin seurakuntayhtyméan strategian mukaan Kirkko Helsingissa on ihmisten tarpeiden,
toiveiden, arkipaivien ja juhlien kirkko. Se on hengellinen yhteisd, jonka toiminta rakentuu
uskon, toivon ja rakkauden arvoponhjalle. Kirkko Helsingissa lupaa pitaa ovet auki ja kohdata
jokaisen ihmisen tasaveroisena. Seurakunnat auttavat hadassa olevia, puolustavat tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa. Joka ikinen naista tavoitteista on
nakynyt ja nakyy konkreettisina sisaltéina Kirkko ja kaupungissa ja osaltaan tahan liittyy
my0s Jouluradio.

Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Yhteiseen mediatoimitukseen kohdistuu saéastopaineita, kuten muuhunkin toimintaan.
Vuoden 2022 aikana mediatoimitus pystyi saavuttamaan tavoitteensa. Mediatoimituksen
henkil6std on valmis joustamaan ja tukemaan toisiaan ja reagoimaan nopeasti muuttuviin
tilanteisiin. Loppuvuodesta tilannetta hankaloitti paatoimittajan siirtyminen toisiin tehtaviin ja
kustannuspaallikbn elakoityminen. Mediatoimituksen tilat ovat kunnossa ja riittéavat.
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Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Mediatoimituksen tyd tukee mita suurimmassa maarin seurakuntalaisten osallisuutta, mutta
valillisesti. Esimerkiksi seurakuntien vapaaehtoistoimintaa pidetaan jutuissa esilla.
Seurakuntalaisilta saadaan my6s ideoita juttusisaltoihin.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vt. paatoimittajaksi nimitetty uutispaallikkd ja muu toimituksen johto aloittivat loppuvuodesta
median nelivuotisen tulevaisuussuunnitelman tekemisen. Suunnitelmalla vastataan
taloudellisiin ja toiminnallisiin haasteisiin ja toimintaympéariston muutoksiin. Jouluradiosta on
tekeilla oma suunnitelmansa. Median kannalta ongelmallista on, ettd sen omasta
toiminnasta riippumattoman kulut, jakelun ja paperin hinta, ovat kasvaneet mm. Ukrainan
sodan vuoksi.
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MUU YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen
3912410005 Kriisiapu

Kayttovarat
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat
3921080002 Laaninrovastien kayttévarat
3921080003 Yhtyménjohtajan kayttdvarat

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931080002 Seurakuntayhtymén teosto- ja gramexmaksut
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen
3931080005 Yhteiset tapahtumat
3932040000 Nuoret aikuiset
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen
3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut
3931080014 Hehu korvaukset
3931080015 TKM 7
3931080016 Kehittamis- ja sopeuttamisraha
3931080017 Kopiosto ry kopiointioik.

Avustukset lahetykselle ja kv. diakonialle
3942600000 Suomen L&hetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu
3942700001 YKN:n myontamat kohdennetut avustukset
3942600004 Sanansaattajat

Yleisavustukset
3952900000 Cantores Minores
3952900001 Helsingin seurakunnan elékeldiset ry
3952900002 Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry
3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900008 Helsingin Urkukesa ry
3952900009 Via Crucis
3952900010 Agricola-projekti
3952900011 YKN:n mydntamat erilliset avustukset
3952900015 Anglikaaninen kirkko
3952900016 Kansainvélinen seurakuntaty®
3952900017 New York Finnish Lutheran Congregation
3952900021 Kirkon mediasaatio ry
3952900022 Gospel Helsinki ry
3952900023 Helsingin raamattukoulusaatio ry
3952900024 Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry
3952900025 Forsamlingsforbundet rf

KAIKKI YHTEENSA

TP 2021 |TA+m. 2022 |TP 2022
358 524 477 494| 289 252
45618 79700 59251
184 577 208 300/ 163418
42000 41300 41300
2640 28 200 1845
83690 88994 23438
0 31000 0
10190 23050 16277
10 000 9850 8510
190 6 200 150
0 7000 7617
1292197 2553449|1865421
53475 54000 53604
549 039 370000 477663
12 259 15181 38865
8500 0| 11432
218 537 0| 24257
23522 0| 20287
6793 7 000 6542
104 519 711828 213465
260889| 1341440| 965071
54 664 54 000] 54235
3119777 31700003 061 638
1559864 1559864|1559 864
169 944 169944 169944
569 957 569 984 569 984
700 000 750196 641834
120012 120012| 120012
843 662 984 274| 974474
154 000 152000 152000
6 300 3000 3000
6300 3000 3000
108 000 106 000 106 000
4500 4500 4500
76 000 75000 75000
20000 20000( 20000
0 19700] 19700
67 500 66 500 66500
253 062 254 075| 254075
0 29600 19800
45000 45000( 45000
18 000 9000 9000
27000 26500 26500
58 000 58000 58000
0 50000( 50000
0 7500 7500
0 49000 49000
0 5900 5900
5624 351] 7208 268|6 207 062
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1.2.4. Ymparisto —ja hautaustoimi
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YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2022

Tahan meita tarvittiin

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia
yllapitamaan yleisia hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtéavia ja osa
kirkon perustehtavaa. Valtio rahoittaa kirkon yhteiskunnallisten tehtavien hoitamista. Laissa
valtion rahoituksesta  yhteiskunnalliset tehtavat on rajattu  hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisten rakennusten yllapitoon. Ymparistd- ja
hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain velvoittamana hautausmaiden
yllapidosta, hautojen luovuttamisesta ja hautapaikkojen riittdvyydestd helsinkilaisille
vainajille, seka hautarekisterin yllapidosta.

Helsingin seurakuntayhtyma omistaa metsatiloja yhteensa 249,1 ha. Niista Etela-Suomen
monimuotoisuusohjelma METSOssa on yhteensa 70,8 ha eli 28,42 % koko mets&alasta.
Ennallistettuja ja ennallistamisprosessissa olevia soita on yhteensa 43,9 ha eli 17,62 % koko
metsaalasta, joista osa on suojelluilla alueilla.

Mika muuttui vuonna 2022?

Kuolleisuuden kasvu oli voimakasta vuonna 2022. Hautauksia oli yhteensa 5573, joka oli yli
400 enemman kuin edellisenda vuonna ja tuhkauksia suoritettin 5320, joka oli yli 600
edellisvuotta enemman. Huhtikuussa kaynnistyneet tuta-toimet ja henkildston maaran
vahentyminen toimien seurauksena aiheuttivat epavarmuutta ja huolta.

Ymparisto- ja  hautaustoimessa  kaynnistettin  tuta-menettelyn  seurauksena
organisaatiomuutos, jossa hautausmaiden henkilosto siirrettiin yhteiseen ymparistod- ja
hautaustoimen organisaatioyksikkdon ja kolmen viikon jaksoty6aikaan. Muutoksilla pyritadan
lisddmaan joustavuutta mm. henkildston liikkuvuuden avulla.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset
tavoitteet nakyvat niissa?

Ympaéristd- ja hautaustoimen keskeisia tavoitteita olivat tydyhteisotaitojen edistaminen
henkiloston jaksamisen ja esihenkilotyon tukemisen muodossa, ympaéristo- ja
hautaustoimen sisdiseen ja ulkoiseen viestintddn panostaminen seka sisaisten
ymparistdauditointien kaynnistaminen seurakuntien ymparistotyota tukemaan.

Kaikille yntyman tyontekijoille avoimia tydpajatilaisuuksia liittyen Kirkon ymparistodiplomiin

ja ymparistotyon kehittamiseen jarjestettiin syksylla yhteystydssa STEP-opintokeskuksen
kanssa. Ymparistddiplomin hakuprosessi kaynnistettiin.

Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Maararahojen seka henkiléston vahentyminen tilanteessa, jossa kuolleisuus ja sen my6ta
tyomaara lisdantyvat voimakkaasti, on aiheuttanut haasteita henkiléston jaksamiselle.
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Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Yhteistydssd seurakuntien kanssa jarjestettiin suosittuja pyhainpaivan tapahtumia
lapsiperheille. Seurakuntalaisia kutsuttiin ensimmaista kertaa my6s haravointitalkoisiin
hautausmaille.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Lakisdateisessd hautaustoimessa tulee laatia toimintaohjeet poikkeus- ja kriisitilanteita
varten. Kasvavan kuolleisuuden myoéta hautaustoimen tyémaara lisaantyy ja hoidettava
hautausmaapinta-ala laajenee. Tulevaisuuden henkiléstoresurssit ja toiminnan edellyttamat
muut tarpeet tulee olla riittavalla tasolla hautaustoimi- ja kirkkolain edellyttdmien tehtavien
hoitoon.
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arkkuhaudat uurnahaudat muistolehto
uusi  palautunut | uusi  palautunut | ja sirottelu yhteensa

Hietaniemi 13 10 501 524
Malmi 14 172 96 139 286 707
Honkanummi 62 43 69 23 275 472
Maunula 72 103 188 363
Kulosaari 3 11 14
Kallion kirkko 27 24 51
Ostersundom 8 10 1 19
Tunnustukseton 2 4 9 15

yhteensa 86 215 294 275 1295 2165
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1.2.5. Kiinteistotoimi
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KINTEISTOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2022

Mikd muuttui vuonna 2022?

Kiinteisto- ja rakennusalan korkeasuhdanne taittui vuonna 2022. Pandemian aiheuttamat
materiaalien pitkat toimitusajat eivat helpottuneet Venajan Ukrainassa kaynnistaman sodan
seurauksena. Sota aiheutti energian hinnan poikkeuksellisen jyrkan nousun vuonna 2022 ja
kiinteistdjen energiapuolen toimijoille tyéruuhkan. Yleinen kustannustason nousu lyhensi
niin materiaali- kuin urakkatarjousten voimassaoloajat hyvin lyhyeksi, mikd vaikeutti
hankkeiden kaynnistamista ja kustannusten ennakointia.

Korkojen ja yleisen epavarmuuden nousun seurauksena kiinteistdjen ja huoneistojen
ostohalukkuus laski merkittavasti aiheuttaen myyntihintojen kdantymisen laskuun samalla
kun myyntiajat ovat nousseet jyrkasti. Kaikesta huolimatta rakennusalalla henkiléstén
saatavuus ei ole helpottunut.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Tavoitteena oli hyvan tyéilmapiirin, yhteiséllisyyden ja avoimuuden edelleen vahvistaminen.
Avoimuutta on lisétty niin oman henkiloston kesken kuin seurakuntien ja yhteisten
palveluidenkin kesken. Yhteisollisyyden ja tyGilmapiirin osalta vuosi 2022 oli haastava, silla
yhteistoimintaneuvottelut paatettyine toimenpiteineen olivat keskeisesti esilla lahes koko
vuoden ja niiden toteutus jatkuu edelleen. Tdm& on kasvattanut haasteita erityisesti
tyGilmapiirin osalta. Toinen iso muutos eli sisdisten vuokrien maaraytymisperusteiden
muuttuminen haastaa organisaatiota ja yhteistoimintaa seurakuntien kanssa kaikilla tasoilla,
koska samanaikaisesti muutoksen kanssa ei ole laadittu hyvaksyttya ohjeistusta muutoksen
vaikutuksesta kaytdnnon toimintaan ja paatdksentekoon eri tasoilla. Talta osin tyota tulee
jatkaa ja toimintaohjeet tulee laatia siséaisen vuokran osalta perustetussa tyéryhmassa.

Suunniteltujen investointien ja téiden toteuttaminen suunnitellun aikataulun mukaisesti
jatkuu kehitystoimena myos jatkossa. Toimintaympariston isot muutokset eli pandemian
jalkivaikutukset seka Ukrainassa kaytdvan sodan vaikutukset niin  materiaalien
saatavuuteen kuin voimakkaasti kasvaneen inflaation kautta rakentamisenkin
kustannustason nousuun ovat asioita, jotka ovat vaikeuttaneet hankkeiden toteuttamista
aikataulussa. Konkreettisesti vaikutukset ovat nakyneet pidentyneind toimitusaikoina ja
hankkeille varattujen kustannusten kasvamisen vuoksi uudelleen paatettavaksi tuontina ja
hankebudijetointien uudelleenohjelmointina.

Kiinteistdjen ja tyhjien tilojen myynnin ja vuokrauksen suunnitelmat ovat edistyneet.
Kaytannon ty6td on hankaloittanut muutosneuvotteluiden vuoksi jaissa olleet rekrytoinnit,
mitd on kaytdnndssa paasty edistdmaan vasta vuoden 2022 lopusta lahtien. Osaavien
henkildiden saaminen avoinna oleviin kahteen myynnin ja vuokrauksen seka
hankekehityksen tehtavdéan on vuodelle 2023 siirtyva haaste. Myytavasta ja kehitettavasta
kiinteistokannasta ei sinadlladn ole pulaa ja suunnitelma usealle vuodelle eteenpain on
olemassa.

Miten henkilOsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Yllapitotdita on vuonna 2022 ollut edelleen paljon. Investointeja saatiin edistettya hyvin,
mutta edelleen osa tdista siirtyy tuleville vuosille, mitd uusi méaararahakaytantd helpottaa.
Seurakuntayhtyman rakennusten suuresta maarasta ja korkeasta iasta johtuen téita on niin
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paljon, ettd hankkeita joudutaan priorisoimaan resurssien rajallisuuden vuoksi. Avoinna
olevia vakansseja on taytetty vain osin. Sen seurauksena osa henkildstdsta on hoitanut
my0s naitd avoimia tehtavia.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Rohkeasti yhdessa —ohjelma saatiin paatokseen, vaikka osa siind esilla olleista suurista
asioista jatkuukin viela. Seurakuntien maararahojen maaraytymisperusteiden ja sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteet johtivat siihen, ettd seurakunnat ryhtyivat laajasti
miettimaan taloudellisia resurssejaan ja tilojaan usean vuoden aikaperspektiivilla. Tahan
vaikuttavat olennaisesti tulevien vuosien osalta tehdyt talouden raamipaatokset niin
yhteisten palveluiden kuin seurakuntienkin osalta. Vuonna 2022 seurakuntaneuvostot
kutsuivat kiinteistbosastoa ja johtoa keskustelemaan asioiden tilasta ja tulevaisuudesta
oman paatoksentekonsa lahtotietoja varmistaen.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vuoropuhelua, asioiden avointa kasittelya ja seurakunnissa vierailuja tulee jatkaa laajemmin
kuin vain seurakuntaneuvostoissa asioihin vaikuttavien eri nakékulmien esiintuomiseksi ja
keskindisen ymmartamisen ja yhteistyon kehittdmiseksi.

Kiinteistostrategian toteutuminen ja tavoitteet tulee selkiyttda organisaation eri tasoille
konkreettisiksi kaytannon tyohon vaikuttavaksi tiedoksi. Tassé olennaisena edellytyksena
on selkeampien menettelytapaohjeiden laadinta investointien ja toimitilojen toiminnallisten
muutosten vaikutuksista tuleville vuosille. Eri toimijat tulee sitouttaa pitkaaikaiseen
paatoksentekoon, jotta investoinnit kohdistuvat niihin tiloihin, jotka ovat seurakuntayhtyman
kaytossa pitkalle tulevaisuuteen.

Kiinteistdsijoitustoimintaa tulee muuttaa valikoivammaksi siten, ettd sijoituskohteiksi

valikoituu vain perusteellisen harkinnan kautta kohteita, ei siksi ettd oma toiminta niissé
loppuu.
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KIINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMA 31.12.2022

31.12.2022

Vastuualue hum? brm? e Uudishinta %  Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €lv %lv Nykyhinta %

Kirkot 74960 84 290 525829 671 164000 77,8 522312000 6730000 1,00 78-86

Hautausm aarakennukset 18266 20 532 77 900 61072000 64,7 39492000 932000 1,53 72-80

Leirikeskukset 10729 12 302 39 724 39722000 66,3 26353000 595000 1,50 65-78

Toimitilat 41006 46 502 170 148 156 654 000 66,3 103905000 2149000 1,37 72-80

Toimitilasalkku yhteensa 144 961 163 626 813 601 928 612000 74,5 692062 000 10406000 1,12 76 -84

Sijoituskiinteistot 55843 63143 213 340 168 955000 683 115477000 2473000 146

Sijoistussalkku yhteensa 55843 63143 213340 168 955000 68,3 115477 000 2473000 1,46

Kaikki yhteensa 200 804 226 769 1026 941 1097 567 000 736 807539 000 12879000 1,17

Vastuualue hum?= bm?= rm® Uudishinta %  Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €V %IV Nykyhinta %

Kirkot 74960 84200 525829 635772000 778 494377000 6€189000 097 78 - 86

Hautausm aarakennukset 18 332 20269 76 970 57 967000 66,2 38 366 000 887 000 1,53 72-80

Leirikeskukset 10006 11 342 33 586 39326000 662 26034000 611000 1,55 65-78

Toimitilat 38170 43262 158 307 146 736000 675 99113000 2036000 139 72-80

Toimitilasalkku yhteensa 141 468 159163 794 692 879803000 748 657890000 9723000 111 76 -84

Sijoituskiinteistot / Asunnot 49 382 56366 184 832 182 432000 703 128275000 1999000 1.10

Sijoituskiinteistot / Liike- ja toimisto 9543 10533 42 589 38702000 790 30559000 419000 1.08

Sijoistussalkku yhteensa 58925 66899 2274 221134000 71,8 158834000 2418000 1,09

Kaikki yhteensa 200 393 226 062 1022113 1100937000 742 816 724000 12141000 1.10

Kiinteistokannan  pitaminen nykykunnossa edellyttdisi vuosikulumaa vastaavan

investointitason. Ns. kertyneen korjausvelan poistaminen edellyttaisi tata suurempia
vuosittaisia investointeja. Kiinteistoistd ja tiloista luopumalla vahennetddn osaltaan
korjausvelkaa ja vuosikulumaa, mutta tuleville vuosille ennakoitu 8-10 milj. euroa/vuosi
tarkoittaa valitettavasti tilojen kuntotason hidasta alenemaa. Taman vuoksi tilojen priorisointi
korjausten ja tulevan pitoajan osalta nousee entistd keskeisempaan asemaan.
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KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN KUSTANNUSSELVITYS

Kiinteistétoimen kulttuurihistoriallisten arvojen kustannukset vuonna 2022 olivat maaraltaan
3.917.394,43 euroa. Tastd maarasta kulttuurihistoriallisten rakennusten ja niiden pihapiirien
kustannusten maara oli 3.824.060,45 euroa. Kultltuurihistoriallisia rakennuksia
pihapiireineen ovat Helsingin Tuomiokirkko, Johanneksenkirkko, Kannelmaen kirkko,
Kulosaaren kirkko, Kéapylan kirkko, Lauttasaaren kirkko, Meilahden kirkko, Mikael Agricolan
kirkko, Oulunkylan vanha kirkko, Paavalinkirkko, Puotilan kappeli, Suomenlinnan kirkko,
Temppeliaukion kirkko, Toolon kirkko, Vanhakirkko, Ostersundomin kirkko, Hietaniemen
kappeli, Honkanummen kappeli, Kellokosken Juhlatalo, Talo, Kampin kappeli ja Malmin
kappeli. Urku-, kirkonkello- ja konservointikustannukset muissa kohteissa ovat myos
kulttuurihistoriallisia kustannuksia. Naiden maaré vuonna 2022 oli 93.333,98 euroa.

Kulttuurihistoriallisia kustannuksia ja tuottoja on myds seurakuntien taloudessa. Néita ei ole
otettu mukaan kiinteistotoimen kulttuurihistoriallisten kustannusten laskelmaan.
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Tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteutumisvertailut
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2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulk/sis)

Talousarvio oli 6,4 milj. euroa alijagmainen, mutta tilinpaatds toteutui 0,5 miljoonaa euroa

ylijagdmaisend. Toimintatuotot vylittivat tuloarvion 1,1 milj.

eurolla ja toimintakulut alittivat

talousarviomaararahat 7,4 milj. eurolla. Toimintakate alitti ndin ollen talousarvion 8,6 milj. eurolla.
Kirkollisverot ylittivat alkuperdisen talousarvion 5,9 milj. eurolla. Rahoitustuottojen ja kulujen
nettotuotto ylitti muutetun talousarvion 4,3 milj. eurolla. Vuosikatetta kertyi peréti 11,2 milj. euroa
enemman kuin alkuperéisen talousavion summa.

TA 2022 TA-MUUTOKSET TA YHTEENSA TOT 2022 POIKKEAMA
TOIMINTATUOTOT 35 256 655,07 -182 000,00 35 074 655,07 36 205 385,66 1130 730,59
Korvaukset 5 025 690,00 0,00 5 025 690,00 5657 117,94 631 427,94
Myyntituotot 1 881 640,00 -482 000,00 1 399 640,00 1564 334,26 164 694,26
Maksutuotot 5270 506,12 0,00 5270 506,12 5791 510,01 521 003,89
Vuokratuotot 2 548 240,00 0,00 2 548 240,00 2 703 409,85 155 169,85
Metséatalouden tuotot 25 000,00 0,00 25 000,00 21 942,61 -3057,39
Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset 1 249 106,00 0,00 1 249 106,00 1144 164,41 -104 941,59
Tuet ja avustukset 1022 387,00 0,00 1022 387,00 1170 162,60 147 775,60
Muut tuotot 18 234 085,95 300 000,00 18 534 085,95 18 152 743,98 -381 341,97
TOIMINTAKULUT -121 860 143,94 1 140 000,00 -120 720 143,94 -113 279 201,29 7 440 942,65
Henkildstokulut -55 147 305,68 0,00 -55 147 305,68 -54 871 520,67 275 785,01
Palkat ja palkkiot -43 632 531,78 0,00 -43 632 531,78 -44 546 849,53 -914 317,75
Henkildsivukulut -10 904 273,90 0,00 -10 904 273,90 -10 847 845,35 56 428,55
Henkilostokulujen oikaisuerat -610 500,00 0,00 -610 500,00 523 174,21 1133674,21
Palvelujen ostot -30 791 248,92 1 700 000,00 -29 091 248,92 -24 824 522,06 4 266 726,86
Vuokrat -19 220 960,34 0,00 -19 220 960,34 -18 784 948,01 436 012,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 874 932,00 -310 000,00 -9 184 932,00 -9 108 324,59 76 607,41
Ostot tilikauden aikana -8 874 663,00 -310 000,00 -9 184 663,00 -9 103 338,94 81 324,06
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -269,00 0,00 -269,00 -4 985,65 -4716,65
Annetut avustukset -4 618 395,00 -250 000,00 -4 868 395,00 -4 331 042,34 537 352,66
Muut toimintakulut -3207 302,00 0,00 -3207 302,00 -1 358 843,62 1848 458,38
TOIMINTAKATE -86 603 488,87 958 000,00 -85 645 488,87 -77 073 815,63 8571673,24
Verotulot 90 100 000,00 7 400 000,00 97 500 000,00 96 215 213,61 -1284 786,39
Kirkollisverotulo 77 300 000,00 7 400 000,00 84 700 000,00 83 214 509,61 -1485 490,39
Valtionrahoitus 12 800 000,00 0,00 12 800 000,00 13 000 704,00 200 704,00
Verotuskulut -1 350 000,00 0,00 -1 350 000,00 -1 359 961,84 -9961,84
Keskusrahastomaksut -9 365 000,00 86 000,00 -9 279 000,00 -9 279 226,02 -226,02
Rahoitustuotot ja -kulut 9 500 000,00 -4 087 000,00 5413 000,00 5 025 879,32 -387 120,68
Sij.kiint. ja huon. tuotot 13 918 500,00 3600 000,00 17 518 500,00 21 793 589,88 4275 089,88
Sij.kiint. ja huon. kulut -7 652 848,00 0,00 -7 652 848,00 -7 775 005,37 -122 157,37
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 468 277,66 468 277,66
Muut rahoitustuotot 3 234 348,00 0,00 3 234 348,00 1625 683,67 -1 608 664,33
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 -36 122,67 -36 122,67
Arvonmuutokset sijoituksista 0,00 0,00 0,00 -5 570 346,29 -5570 346,29
Muut rahoituskulut 0,00 -7 687 000,00 -7 687 000,00 -5 480 197,56 2206 802,44
VUOSIKATE 2281511,13 4 357 000,00 6 638 511,13 13 528 089,44 6889 578,31
Poistot ja arvonalentumiset -11 515 822,00 -2 091 000,00 -13 606 822,00 -13 636 511,34 -29 689,34
Suunnitelman mukaiset poistot -11 515 822,00 -2 091 000,00 -13 606 822,00 -13 636 511,34 -29 689,34
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot 0,00 0,00 0,00 4 319 568,20 4 319 568,20
Kulut 0,00 0,00 0,00 -8 734 229,19 -8 734 229,19
Siirto rahastoon/rahastosta 0,00 0,00 0,00 4 414 660,99 4 414 660,99
TILIKAUDEN TULOS -9 234 310,87 2 266 000,00 -6 968 310,87 -108 421,90 6 859 888,97
Tilinpaatossiirrot 533 223,00 48 000,00 581 223,00 579 896,68 -1 326,32
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8 701 087,87 2 314 000,00 -6 387 087,87 471 474,78 6 858 562,65
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3. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan talousarvion luvut johdetaan tuloslaskelmasta (vuosikate) ja investointiosasta.

TALOUSARVIO |MUUTOKSET |[TA YHTEENSA |[TOTEUMA POIKKEAMA
Tulorahoitus 2281511 1 613 000 3894 511 9 967 218 6 072 707
Vuosikate 2281511 4 357 000 6 638 511 13 528 089 6 889 578
Tulorahoituksen korjauserat 0 -2 744 000 -2 744 000 -3 560 871 -816 871
Investoinnit -19 642 948 3 369 633 -16 273 315 -10 210591 6 062 724
Investointimenot -21 142 948 -708 367 -21 851 315 -15 038 617 6 812 698
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1 500 000 4 078 000 5578 000 4 828 026 -749 974
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -17 361 437 4982 633 -12 378 804 -243 373| 12135431
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -1 803 827 -1 803 827
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 0 0 -1 803 827 -1 803 827
Rahavarojen muutos -17 361 437 4982 633 -12 378 804 -2 047 200 10331604
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4. Investointiosan toteutuminen

Investointiosan 25,7 milj. euron talousarviosta toteutui 17,0 milj. euroa. Investointimaararahoista 3,5
milj. euroa siirrettiin vuodelle 2023 (ykv 9.3.2023).

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
YHTEENSA
73 ICT-investoinnit
731 Hallinto-osasto 1 000 000 0 1 000 000 394 775 605 225
732 Y hteinen seurakuntaty® 30 000 0 30 000 1972 28 028
733 Viestinta 240 000 0 240 000 8265 231735
734 Hautaustoimi 30 000 0 30 000 8683 21317
ICT-investoinnit yhteensa 1300 000 0 1300 000 413 695 886 305
74 Hautaustoimi
741 Uudisrakennukset 380 000 -50 000 330 000 223080 106 920
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 1595 000 -651 800 943 200 307 453 635 747
745 Maa- ja vesirakentaminen 870 000 870 000 318671 551 329
747 Koneet ja kalusto 590 000 590 000 182 243 407 757
Hautaustoimi yhteensa 3435000 -701 800 2733200 1031 447 1701753
75 Kiinteistétoimi

751 Uudisrakennukset 870 000 -643 378 226 622 137 569 89 053
753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 13 165 000 714 000 13 879 000 8867 977 5011023
754 Urut 193 000 -109 600 83 400 80 074 3326
755 Maa- ja vesirakentaminen 150 000 -150 000 0 0 0
757 Koneet ja kalusto 300 000 -201 000 99 000 74 000 25 000
759 Eritteleméttdmét ja muut investoinnit 5 056 948 1799 916 6 856 864 6 014 104 842 760
Kiinteistotoimi yhteensa 19 734 948 1409 938 21144 886 15173725 5971161
1) Kuluksi kirjattava osuus -3 327 000 -1580 249

E Varsinaiset investoinnit yhteensa 21142 948 708 138 25178086 15038 617 8559 220
78 Sijoituskiinteistot

0 0 0 0 0

*) HHR:n osake- ja rakennushankinnat 561 000 0 561 000 336 000 225 000

‘ Investointitoiminta yhteensa 561 000 0 561 000 336 000 225 000
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 1500 000 0 1500 000 414142
HHR:n osuus 0 0 0 0
HSRKY :n osuus 1500 000 4 1500 000 414 142

| Investointiosa yhteensa 25030 948 708 138 25 739 086 16 954 866 8784 220

1) Talousarvion investointiosaan sisaltyvista vuosikorjaushankkeista on kirjattu kuluiksi k&yttdtalousosaan yhteensa
1382922,29 euroa 13 eri kohteessa ja sijoitustoimintaan yhteensé 197326,91 euroa 9 eri kohteessa.

*) Hautainhoitorahastoon kohdistuvat hankkeet v. 2022 yhteensé 336 000 € seuraavasti: Koy Kirkkolaakson kauppakeskus
lainan lyhennys.

Investointien sitovuustaso on investointikohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso 73.
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ICT-investoinnit yhteensa seké aineelliset investoinnit hankkeittain

Tilaus
Kokonaistulos
HKI_73
HKI_74
HKI_741
2005215
2006296
2008570
HKI_743
2001279
HKI_743610
HKI_743620
HKI_743630
HKI_743640
HKI_743660
HKI_745
2002600

HKI_745810

HKI_745820
HKI_745830
HKI_745840
HKI_747
2002587
HKI_747020
HKI_747030
HKI_747040
HKI_747070
HKI_75
HKI_751
2006239
2007454
2008380
2008544
HKI_753
2008676

Y ¥ U VY

2008675
2008564
2008589
2008473
2007442
2007376
2007378
2005985
2005191
2005192
2005187
2005183
2001898

YT N ¥ U Y  ¥C VU XN Y Y Y Y Y Y

2000895

ICT-investoinnit

Hautaustoimi

Uudisrakennukset

Honkanummen htm sosiaalitila

Maunulan huoltoalueen varastorakennus
Malmin varastok. ja odotust. ovikatoksen
Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
HIETANIEMEN HAUTAUSMAA

MALMIN HAUTAUSMAA

MAUNULAN UURNALEHTO
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
KULOSAAREN HAUTAUSMAA

Maa- ja vesirakentaminen

TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen

HIETANIEMEN HAUTAUSMAAN MAA- JA VESIRAK.

2007326N UURNALEHTO
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
MALMIN HAUTAUSMAA

Koneet ja kalusto

TA-taso HTM koneet ja kalusto

MALMIN HAUTAUSMAA
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
MAUNULAN UURNALEHTO
OSTERSUNDOMIN HAUTAUSMAA
Kiinteistotoimi

Uudisrakennukset

QOulunkyl& Asuinrakennus

Kannelméen kaavakehitys ja rakentaminen
Oulunkylan asuinrak. 2, vitesuunnittelu
Roihuvuoren asuinrakennus
Rakennusten peruskorjaus- ja parannus
Mikael Agricolankko torni rak.kost. hall
Meritullinkadun viemariremontti

Hissien peruskorjaus Hameentie 75
Korkeavuorenk 10 3.krs kayttotark.muutos
Mikaelinkirkko

Kulosaaren kappelin maalaus

Vanha kirkko korjaukset

Tuomiokko sakastin paivitys, sisap. korj
Roihuvuori kaavoitus

Kivisaari

Korpirauha

Munkkiniemen kirkko

Malmin kirkko

Ostersundomin kirkko lammitysurakat

Lauttasaaren kirkko

TA kuluva 2022 Talousarviomuutokset Talousarvio muutosten jalkeen Toteuma 2022 Yli/ali
25 739 086,00 15 374 617,08 10 364 468,92

25 030 948,00
1300 000,00
3435 000,00

380 000,00
50 000,00
30 000,00

300 000,00

1595 000,00
200 000,00

620 000,00
650 000,00
100 000,00

25 000,00
870 000,00
100 000,00

140 000,00

35 000,00
155 000,00
440 000,00
590 000,00

50 000,00
220 000,00
200 000,00

60 000,00

60 000,00

19 734 948,00
870 000,00
770 000,00

50 000,00

50 000,00
13 165 000,00
300 000,00
150 000,00
280 000,00
1450 000,00
100 000,00
200 000,00
100 000,00
200 000,00
0,00

40 000,00
200 000,00

150 000,00

300 000,00
3000 000,00

98

708 138,00

-701 800,00
-50 000,00
-50 000,00

-651 800,00
-155 700,00
40 000,00
45 700,00
-626 800,00
70 000,00
-25 000,00

1409 938,00
-643 378,00
-643 378,00

714 000,00
-200 000,00

54 000,00

-125 000,00

-50 000,00

-200 000,00

35 000,00

350 000,00

100 000,00
1000 000,00

1300 000,00
2733 200,00
330 000,00
0,00

30 000,00
300 000,00
943 200,00
44 300,00
40 000,00
665 700,00
23 200,00
170 000,00
0,00

870 000,00
100 000,00

140 000,00

35 000,00
155 000,00
440 000,00
590 000,00

50 000,00
220 000,00
200 000,00

60 000,00

60 000,00

21 144 886,00
226 622,00
126 622,00

50 000,00

50 000,00
13 879 000,00
100 000,00
150 000,00
334 000,00

1 450 000,00
100 000,00
75 000,00
50 000,00
0,00

0,00

75 000,00
200 000,00

500 000,00
400 000,00
4000 000,00

413 694,73
1031 446,93
223 080,48

223 080,48
307 452,83

2 076,38
175 595,88
2 069,56
127 711,01

318 670,82

50 909,52

22 302,58

245 458,72
182 242,80

182 242,80

13 593 475,42
0,00
0,00
0,00
0,00

7460 971,15
0,00

283 256,97
33 393,20
5125,71
0,00

7 096,15

7798,29

63 240,00
198 634,76
-260 028,00
461 224,30
295 332,40
4125 165,20

886 305,27
1701 753,07
106 919,52
0,00

30 000,00
76 919,52
635 747,17
44 300,00
37 923,62
490 104,12
21 130,44
42 288,99
0,00

551 329,18
100 000,00

89 090,48

12 697,42
155 000,00
194 541,28
407 757,20

50 000,00

37757,20
200 000,00

60 000,00

60 000,00

7 551 410,58
226 622,00
126 622,00

50 000,00

0,00

50 000,00

6418 028,85
100 000,00
150 000,00

50 743,03

1416 606,80

94 874,29

75 000,00

42 903,85

0,00

-7 798,29

11 760,00

1365,24
260 028,00

38 775,70

104 667,60
-125 165,20

T-%
59,7
31,8
377
67,6

74,4
32,6

5,2
26,4
8,9
75,1

36,6

36,4

63,7

55,8
30,9

82,8

64,3
0,0
0,0
0,0
0,0

53,8
0,0

84,8
2,3
il
0,0

14,2

0,0
84,3
99,3

0,0
92,2
73,8
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2002475
2006236
2006238
2006264
2006266
2007980
2008522
2008523
2008528
2008529
2008568
2008576
HKI_753000

HKI_753100

HKI_753269
HKI_754
2001280
2006181
2008602
2009540
HKI_755
2008673
HKI_757
2008553
2008561
2008562
HKI_757000
HKI_759
2003773
2008531
2008532
2008533
2008534
2008535
2008536
2008537
2008538
2008539
HKI_759200
HKI_759711
HKI_759807
HKI_HHR
2008567
2010348

Johanneksen kirkko julkisivukorjaus
Johanneksen kko pieni kappeli
Maunulan kirkko korjaukset
Kunnantie 2A kehittaminen
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Hgin Tmkirkon julkisivu- ja aluev.san.
Hietan v kappa julkisivukorjaukset
Hietan v kapp kompressorien uusinta
Kivisaari vesivessat paineviemari
Lekholm painevieméri ja vesi

Malmin kappeleiden katafalkkien uusimine
Turkismiehenkuja lamménjakohuone

KOHDISTAMATTOMAT HANKKEET

SEURAKUNTATILOJEN
ESTEETTOMY Y SRATKAISUT

KIRKKOJEN KORJAUKSET

Urut

TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Lauttasaar kuoriurkujen puhdistus
Paavalinkko urkujen huolto

Pitajanméen kko urkujen peruskorjaus
Maa- ja vesirakentaminen

Lekholm vierasvenelaituri

Koneet ja kalusto

Johanneksenkko AV

Kivisaari vene

Lekholma vene

YKSILOIMATTOMAT TALOTEKNIKKALAITTEET
Muut kiinteistétoimen investoinnit
Korvatunturintie 2

Lehtisaaren likekeskuksen purku

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

As Oy Hgin Freytaginkulma lainan lyhenny
As Oy Kiskontie lainanlyhennys

As Oy Helsingin Paraistentie 13
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
KINTEISTOHANKINNAT
OSAKEHUONESTOJEN PERUSKORJAUKSET
MAANKAY TTOSOPIMUKSET
Hautainhoitorahasto

Koy Kirsikan lainanlyhennykset

KOy Kirsikka lainan lyhennys

2200 000,00
210 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

10 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00

30 000,00

45 000,00

2000 000,00

200 000,00

1 000 000,00
193 000,00
50 000,00
63 000,00
30 000,00
50 000,00
150 000,00
150 000,00
300 000,00
100 000,00

200 000,00
5 056 948,00

50 000,00
466 668,00
290 909,00
193 333,00
133 333,00
314 253,00
259 459,00
270 270,00
778 723,00
100 000,00

1 000 000,00
1200 000,00
561 000,00
561 000,00

99

700 000,00
-160 000,00
-250 000,00
-200 000,00
-100 000,00

-10 000,00

-50 000,00
-50 000,00

70 000,00

-200 000,00

-109 600,00
-50 000,00
-54 000,00

-5 600,00
-150 000,00
-150 000,00
-201 000,00

-75 000,00

-126 000,00
1799 916,00

-124 408,00
2724 324,00

-100 000,00

-700 000,00

2900 000,00
50 000,00
50 000,00

0,00
0,00

0,00

200 000,00
50 000,00
50 000,00
30 000,00
115 000,00
2 000 000,00

0,00

1000 000,00
83 400,00
0,00

9 000,00

30 000,00
44 400,00
0,00

0,00

99 000,00
25 000,00

74 000,00
6 856 864,00

50 000,00
466 668,00
290 909,00
193 333,00
133 333,00
189 845,00

2983 783,00
270 270,00
778 723,00

0,00

1000 000,00
500 000,00
561 000,00
561 000,00

2053 569,11
15 346,12
32 612,00

0,00

12 332,42
0,00

0,00
0,00
30 000,00
96 872,52

44 400,02

0,00
0,00
44 400,02

74 000,00

37 000,00
37 000,00

6014 104,25
-57 777,51

466 668,00
290 909,08
193 333,34
133 333,34
189 845,00
2983 783,78
270 270,28
778 763,40

588 975,54
176 000,00

336 000,00

336 000,00

846 430,89
34 653,88
17 388,00

0,00
0,00
-12 332,42
0,00

200 000,00
50 000,00
50 000,00

0,00
18 127,48
2000 000,00

0,00

1000 000,00
38 999,98
0,00

9 000,00
30 000,00
-0,02

0,00

0,00

25 000,00
25 000,00
-37 000,00
-37 000,00
74 000,00
842 759,75
57 777,51
50 000,00
0,00

-0,08

-0,34

-0,34

0,00

-0,78

-0,28
-40,40
0,00

411 024,46
324 000,00
225 000,00
561 000,00
-336 000,00

70,8
30,7
65,2

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
100,0
84,2

53,2

0,0
0,0
100,0

74,7

0,0
0,0

87,7
0,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

58,9
35,2

59,9

0,0
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1. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:

Tuotot

Kulut

Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

18 174 277,46
5657 117,94
1564 334,26
5791 510,01
2703 409,85

21 942,61
1144 164,41
1170 162,60

121 635,78

-95 248 093,09
-54 871 520,67
-44 546 849,53
-10 847 845,35
523 174,21
-22 957 488,22
-2 620 873,65
-9 108 324,59
-9 103 338,94
-4 985,65

-4 331 042,34
-1 358 843,62

-77 073 815,63

96 215 213,61
83 214 509,61
13 000 704,00
-1 359 961,84
-9 279 226,02
0,00

5025 879,32
21 793 589,88
-7 775 005,37
468 277,66
1625 683,67
-36 122,67

-5 570 346,29
-5 480 197,56

13 528 089,44
-13 636 511,34

-13 636 511,34

4 319 568,20
-8 734 229,19
4 414 660,99

-108 421,90

579 896,68

471 474,78
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15 688 678,01
5278 676,25
574 122,38
5226 310,60
2 353 691,69
0,00

658 109,39
1578 526,08
19 241,62

-97 777 922,80
-54 107 486,62
-44 078 200,61
-10 862 680,10
833 394,09
-27 117 610,79
-2 776 859,44
-8 199 643,74
-8 196 619,64
-3 024,10

-4 274 999,16
-1 301 323,05

-82 089 244,79

94 390 240,79
81 611 956,79
12 778 284,00
-1 459 023,35
-9 280 752,96
0,00

26 821 880,93
17 437 260,39
-7 808 271,91
432 639,86

5 386 903,25
-88 725,16

13 889 211,77
-2 427 137,27

28 383 100,62
-9 089 414,36

-9 089 414,36

8 274 982,20
-5 789 580,29
-2 485 401,91
19 293 686,26

481 402,20

19 775 088,46

Erotus

2485 599,45
378 441,69
990 211,88
565 199,41
349 718,16

21 942,61
486 055,02
-408 363,48
102 394,16

2529 829,71
-764 034,05
-468 648,92

14 834,75
-310 219,88
4160 122,57
155985,79
-908 680,85
-906 719,30
-1961,55
-56 043,18
-57 520,57

5015 429,16

1824 972,82
1602 552,82
222 420,00

99 061,51
1526,94

0,00

-21 796 001,61
4 356 329,49
33 266,54
35637,80
-3761 219,58
52 602,49

-19 459 558,06
-3 053 060,29

-14 855 011,18
-4 547 096,98

-4 547 096,98

-3955 414,00
-2 944 648,90
6 900 062,90
-19 402 108,16

98 494,48

-19 303 613,68

Ero %

16 %

7%
172 %
11%
15%

74 %
-26 %
532 %

-3%
1%
1%
0%

-37%
-15%

-6 %

11%

11%

65 %
1%
4%

-6 %

2%
2%
2%
-1 %
0%
100 %
-81%
25%
0%
8%
=70 %
-59 %
-140 %
126 %

-52 %
50 %

50 %

-48 %
51%
-278 %
-101 %
20%

-98 %




2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2022

9967 218,71
13 528 089,44
-3560 870,73

-10 210 591,55
-15 038 617,08
4828 025,53

-243 372,84

-1 803 826,81
-1 881 568,87
77 742,06

-1 803 826,81

-2 047 199,65
189 948 840,27
191 996 039,92

1.1-31.12.2021

25863416,11
28 383 100,62
-2519 684,51

-14 266 846,04
-17 506 846,04
3240 000,00

11596 570,07

2910527,29
1482 296,88
1428 230,41

2910527,29

14 508 468,95
191 996 039,92
177 487 570,97



3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hautaustoimen aineettomat hyddykkes
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2022

1084 402,17
114 836,41
1062 638,18

2 261 876,76/

31.12.2021

545 289,31

1 604 904,06

2150 193,37

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank

52 161 540,01
18 438 850,48
121 175 261,62
2608 472,82
949 766,80
461 948,45

2 206 147,66

198 001 987,84/

52 572 540,28
25 046 007,65
106 563 789,43
2429 012,67
563 825,95
461 965,27

15 472 001,96

203 109 143,21

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

104 059 241,08

104 059 241,08]

98 928 818,16

98 928 818,16

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var
Seurakuntien keraysvarat
Hautainhoitorahaston varat

17 816 785,22
0,00
37 890 562,39

55 707 347,61(

18 547 396,09
0,00
42 046 472,77

60 593 868,86

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00 0,00[ 0,00 0,00
3 252 487,99 1 305 896,86
0,00 0,00
861 457,84 1223 226,46
1 023 231,45 5137 177,28 0,00 2 529 123,32

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

161 166 465,51
19 109 973,62

180 276 439,13]

144 264 309,70
47 076 834,07

191 341 143,77

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaamé/alijgdma
Tilikauden ylijadmé/alijagama

182 534 379,98
277 027 660,86
471 474,78

9672 401,14
555 116 470,84

460 033 515,62

182 534 379,98
257 252 572,40
19 775 088,46

654 896,15

559 307 186,84

459 562 040,84

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

19 006 413,96

19 006 413,96

19 586 310,64

19 586 310,64

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen pag
Seurakuntien keraysvarojen paaomat
Hautainhoitorahaston padoma

17 816 785,22
0,00
37 890 562,39

55 707 347,61[

18 547 396,09
0,00
42 046 472,77

60 593 868,86

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 838 500,00 858 000,00
Muut velat 0,00 838 500,00' 0,00 858 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 297 990,04 288 233,76
Ostovelat 5135 117,84 6 248 651,05
Muut velat 2 473 086,56 2 660 730,34
Siirtovelat 11 624 499,21 19 530 693,65' 10 235 836,44 19 433 451,59

555 116 470,84
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4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

2274907,71

31.12.2022

2274907,71

2163 224,32

31.12.2021

2163 224,32

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

60 231 730,89
18 511 036,60
204 205 197,21
2 465 483,83
1243 028,30
462 348,45
2206 147,66

289 324 972,94

58 025 794,31
25046 007,65
195 955 238,25
2312 543,35
736 077,50
462 365,27
15472 001,96

298 010 028,29

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

36 012 088,27

36 012 088,27

36372 773,31

36372 773,31

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

55707 347,61

55707 347,61

60 593 868,86

60 593 868,86

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 25515,02 25515,02 25515,02 25515,02
Saamiset

Saamiset 6427 450,51 6 427 450,51 4530 756,18 4530 756,18

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

181 532 755,28

181 532 755,28

192 597 459,92

192 597 459,92

Rahat ja pankkisaamiset

16 344 239,18

16 344 239,18

6928 515,35

6928 515,35

VASTAAVAA YHTEENSA 587 649 276,52 601 222 141,25
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 182534 379,98 182 534 379,98

Osakepdaoma 19 081 956,47 19 732 915,02

Muut omat rahastot 2071 936,32 2071936,31

Ed.tilikausien yli-/alijaagma 238544 443,17 222091 128,97

Tilikauden yli-/alijaama -2561 748,13 439670 967,81 16513 342,18 442943 702,46
VAHEMMISTOOSUUDET 3791677,83 3791677,83 3791670,47 3791670,47

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

19 006 413,96
1573082,20

20579 496,16

19 586 310,64
1765 197,68

21 351 508,32

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen padomat

55707 347,61

55707 347,61

60 593 868,86

60 593 868,86

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

41609 352,11

46 316 653,39

Saadut ennakot 850 297,51 869 797,51

Muut velat 7 286,78 42 466 936,40 2 039,30 47 188 490,20
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3387 015,33 3748 115,99

Lainat julkisyhteis6ilta 0,00 0,00

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 3348,00

Saadut ennakot 352 269,93 322 841,57

Ostovelat 5804 095,80 6 825 961,35

Muut velat 2728 040,21 2860 691,87

Siirtovelat 13161 429,44 25432 850,71 11591 942,16 25352 900,94
VASTATTAVAA YHTEENSA 587 649 276,52 601 222 141,25
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiintedt rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyédykkeet suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tydt ja hankinnat  alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sité alhaisempaan

tilinpaatdspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai taté alhaisempaan todennékodiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on suoriteperuste. Kirkollisverotulot kirjataan
maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.10.2021 uuden poistosuunnitelma, joka otettiin kayttéon
1.1.2022. Joitakin poistoaikoja lyhennettiin. Alla poistosuunnitelma, josta ilmenee muutokset.
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Pysyvét vastaavat

poistoaika vuotta

1.1.2022 vanha
Aineettomat hy6dykkeet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3 3
Muut aineettomat oikeudet 3 5
Muut pitkavaikutteiset menot 3 3/5
Aineelliset hyodykkeet
Hautausmaat
Muut pitk& vaikutteiset menot 3 3
Siunauskappelit 40 60
Muut rakennukset 10 15
Kiinteédt rakenteet ja laitteet 15 15
Urut 15 15
Koneet ja laitteet 3 menojaanndsp.
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3
Rakennukset
Kirkot 50 60
Seurakuntatalot 20 30
Kappelit 40 60
Leiri- ja kurssikeskukset 20 20
Asuinrakennukset 25 30
Diakonian lalitokset 15 30
Hallinto- ja laitosrakennukst 20 30
Muut rakennukset 15 15
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 15
Urut 15 15
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 5/menojaannésp.
ATK-laitteisto 3 3/menojaannésp.
Muut koneet ja laitteet 3 3/menojaanndsp.
Hautainhoitorahaston poistosuunnitelma
Kasvihuoneet ja kioskit 10 20
Muut rakennukset 10 30
ATK-laitteet 3 3/menojdanndasp.
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1.3. Konsernitase

Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpdatésohjeen mukaan.
Konsernitaseen laatimisessa on kaytetty seuraavia periaatteita:

- Konsernin keskindinen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
- Konserniyhtididen véliset velat ja saamiset on oikaistu.
- Osakkuusyhtidita tai omistusyhteysyhteiséja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

- Lahipiiriyhteisot, joissa Helsingin seurakuntayhtyman &énivaltaosuus on yli 50 % ja joiden taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Lahipiiriyhteis6jen osalta
Fanny Wredes Stiftelsen, Johannes Diakoniféreningin, Stiftelsen Lugnetin, T66l6n Kristan ja T6616n
tukisdation konsernitaseeseen on yhdistetty vuoden 2020 tase ja Gaius-saation osalta vuoden 2019
tase, koska vuoden 2021 tilinpaatoksia ei ole saatu. Lahipiiriyhteisdjen toiminnassa ei ole tapahtunut
muutoksia. Lahipiiriyhteis6ja, joiden taseen loppusumma on alle miljoona euroa, ei ole yhdistetty
konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteella.

- Konsernin taseeseen aktivoidun hyédykkeen sisadinen kate eliminoidaan konsernitaseessa, mikali
se on olennainen.

- Vahemmistbosuus erotetaan konsernin omasta padomasta omaksi erékseen. Vuoden 2021
konsernitaseessa As Oy Lontoonpihan vahemmistéosuus 49,07 % on erotettu omasta
paadomasta omaksi erékseen.

- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemat poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin
seurakuntayhtyman poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat

konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan tai tilikauden yli-/alijaamaan.

2. Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoskirjan sisalté on muutettu vastaamaan Kirkkohallituksen ohjetta. Kirjan osia on
selkeytetty ja niiden sisélléssa on joitakin kappaleita eri kohdissa ja jarjestyksessa kuin
aikaisemmin.
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3. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstokulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000
Sosiaalimaksut (jaksotetut)
Sosiaalimaksut (aktivoidut) 416000

Elakevakuutusmaksut 412000, 415100
Elakevakuutumaksut (jaksotetut)

Elakekulut 414500

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstokulut ilman luontoisetuja ja muita
henkiléstdmenoja

Muut henkiléstdmenot 418300
Henkilostokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteens& 409700
Henkildstokulut yhteensa

Vapaaehtoiset henkildstokulut

Matkakustannukset (omahenkilostd) (437000)

Koulutuspalvelut, henkilostd (439000)
Tyo6terveyshuolto (439300)

Tarkemmat tiedot henkildstostd, henkiloston tilasta ja investoinneista henkiléstoon annetaan

kertomusvuodelta erilisessa henkildstokertomuksessa.

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000)

Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)

Osinkotuotot (605000)
Palkkionpalautukset (606200)
Valuuttakurssivoitot (606100)
Yhteensa

Arvonmuutokset sijoituksista netto

Kulut:
Korkokulut (610000-614000)

Sijoitusten myyntitappiot/vast. (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300)

Valuuttakurssitappiot (625000)
Muut rahoituskulut (626000)
Yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto
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2022 2021

44 546 849 44 078 201
-66 442 -73 158
44 480 407 44 005 043
1638 105 1710618
0 0

1638 105 1710618
9157 109 9183 061
26 984 -48 669
9184 093 9134 392
22724 13 037
-523 174 -833 394
54 802 155 54 029 696
2924 4633

54 805 079 54 034 329
66 442 73158

54 871 520 54 107 487
2022 2021

490 442 321816
512 378 379 846
608 429 615584
1611 249 1317 246
2022 2021

468 278 432 640
284 593 4927 743
100 391 392
890 043 257 687
299 964 201 080
2043 269 5819 543
-5 570 346 13889 212
36 123 88 725
5413 562 1853451
45 306 149 083

20 624 419 464

707 5138

5516 320 2515 862
-9 043 397 17 192 892



Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut

Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200)
Metsataloustuotot 604300
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500
Muut tulot
Yhteensa

Kulut:
Palvelujen ostot (615200,615240,615350,615220, 615210)
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320)
Metsatalouden kulut (615360)
Muut kulut (615360,615370,615400)
Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa (netto)

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos

Rahastojen muutos

Hautainhoitorahaston muutos (679800)
Testamenttirahaston muutos (679800)

Tilintarkastuspalkkiot BDO Audiator Oy
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2022 2021
17794 170 14 238 377
926 0
1792530 2519 685
2 205 965 679 199
21 793 590 17 437 260
1018674 1197919
4614 591 4 367 868
349 888 355 626
1849 0
1790 003 1 886 859
7775005 7808 272
14 018 584 9 628 988
4975 187 26 821 881
579 897 481 402
-3799 272 1021 137
-1 235 228 1 464 265
-5 034 500 2485 402
18 442 18 319



4. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.1. Pysyvat vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Vahennykset | Siirrot erien | Kirjanpitoarvo |Tilikauden sumu-| Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2022 2022 2022 2) valilla 1) ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2022
' 1002 |Aineettomat hyddykk eet 1379 643,75 508 694,73 0 611 825,25 2500 163,73 -471 363,86 2028 800
1110 [Maa- ja vesialueet 52 572 540,28 176 000,00 -654 473,47 67 473,20 52 161 540,01 0 52 161 540
I 1130 |Hautausmaat 25 046 007,65 663 221,74 0 0 25 709 229,39 -7 270 378,91 18 438 850
I 1160 |Rakennukset 106 563 789,43 6 268 139,53 0| 13694 852,90] 126 526 781,86 -5 351 520,24 121 175 262
I 1180 |Kiinteat rakenteet ja laitteet 2429 012,67 454 529,51 0 0 2883542,18 -275 069,36 2608 473
I 1190 |Koneet ja kalusto 563 825,95 246 469,54 0 407 633,46 1217 928,95 -268 162,15 949 767
1200 [Muut aineelliset hyoddyk k eet 461 965,27 0 -16,82 ol 461 948,45 0 461 948
F 1310 |Osakkeet ja osuudet 98 928 818,16 5800 881,76 -612 681,33 -57 777,51| 104 059 241,08 0 104 059 241
Yhteensg 287 945 603] 14 117 937 -1267172] 14 724 007 315 520 376 -13 636 495 301 883 881
101500|Kesk eneraiset aineettomat 770 549,62 0 0 -537 472,73 233 076,89 0 233 077
I'128000|Keskeneraiset tyct 15 472 001,96 920 680,27 0] -14 186 534,57, 2 206 147,66 0 2 206 148
Yhteensg 304 188 155 15038 617 -1267 172 0 317 959 600 -13 636 495 304 323 106
1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten tdiden -tilin valilla.
Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneréisten téiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdén luonteensa mukaisille
2)  pysyuven vastaavien tileille.

4.2. Siirtosaamiset

Kela korvausten jaksotus
Helsingin kaupunkii Harkinnanvarainen lisdawustus
eQ palkkionpalautus HSRKY

Hki-Vantaa yht. maa-aluetuotot/kulut

Kohdistamattomat FirstCard-laskut
llitapéivakerhon tulot
Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

31.12.2022

235 000
30 000
197 729
302 582
166 847
40 040
51 034

1023 231
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31.12.2021

209 329
0

0

279 469
189 580
0

48 107

726 485




4.3. Rahoitusomaisuus

Erotus Erotus
kp.arvovs m.arvo vs

Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo hank.arvo  kp.arvo
Sijoitusten pankkitilien saldo 47 457 47 457 47 457 0 0
Korkorahastot 83 220 003 78 288 553 78 384 946 -4 931 450 96 393
Osakerahastot 68 226 365 64 005 950 64 005 950 -4 220 415 0
P&aomarahastot 19 099 108 18 792 248 19 155 148 -306 860 362 899
Sijoitusrahasto-osuudet 178 439 79 714 79 714 -98 725 0
Osittain padomataatut sij. 5 007 500 5 007 500 5 095 000 0 87 500
Strukturoidut ind-lainat 15 500 257 14 102 474 14 102 474 -1 397 783 0
Saldo ilman pankkitileja 191 231 671 180 276 439 180 823 2327-10 955 232 546 793
Saldo yhteensa 191 279 128 180 323 896 180 870 688 -10 955 232 546 793

Osittain padomaturvatuissa sijoituksissa padomaturva on 80-100%.

Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erapéivag, jolloin sijoituksen

markkina-arvo voi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2022
tilinpaatoksessé 11,0 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2021 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2022 5,4 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on -5,6 milj. euroa.
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5. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.1 Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Vuokrajaksotus

Kuluvaraus As Oy Hgin Viikin Letkajenkka
Kuluvaraus As Oy Hgin Lontoonpiha
Kuluvaraus As Oy Hgin Berliininpiha
Tuntipalkkojen jaksotus

Kuluvaraus Jatkasaaren Atrium
Kiinteistbvero

YV siirtyvat erat

Lahjoitukset /awstukset Siirto
Keraysvarojen/kolehtien siirto

Terveystalo jaksotus

Ukranalaiset Suomessa awstus

Syys ja joulukuun tuplalaskut Kotimaa Oy:lle
Haahtela Vuokrareskontra

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa
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31.12.2022

9144 941
19 500
282 221
74 497
253 719
256 678
50 000
905 459
8111
36 328
70 177
53 144
50 000
96 063
21 081
302 579

11 624 499

31.12.2021

9032 573
19 500
282 221
74 497
280 384
158 999
50 000
0

2147
30 638
1839

0

0

0

0

303 040

10 235 836



6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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6.1. Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL-vastuu)

Kirkon eldkevastuu on laskettu 31.12.2022 ja se on noin 5 224 milj. euroa.
Elékerahaston suuruus 31.12.2021 on noin 1 804 miljoonaa euroa, joten koko kirkon eldkevastuuvajaus
31.12.2022 on noin 3 420 miljoonaa euroa.

Elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon Keskusrahasto.

KIiEL:in mukaan maaraytyvista eldkesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus tésta koko kirkon vastuusta woidaan kuitenkin
anioida seuraavasti:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus 31.12.2022 3 419 857 068
Koko kirkon palkkasumma wuonna 2022 513 600 000
Helsingin seurakuntayhtyman KiEL -palkat vuonna 2022 44 044 688 a)
Hautainhoitorahaston palkat vuonna 2022 2 455 405
Yhteensé 46 500 093
Helsingin seurakuntayhtyméan osuus 293 275 967 b)
Hautainhoitorahaston osuus 16 349 560 b)
Yhteensa 309 625 527

Helsingin seurakuntayhtyméan laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elékevastuusta
on 293,3 milj.euroa (wonna 2021 vastaava luku oli 259,3 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elédkevastuusta
on 16,3 milj. euroa (wonna 2021 vastaava luku oli 14,7 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 309,6 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtymé&n oman eldkesdannén mukaisten eldkkeiden wotuinen elédkevastuu
on noin 18.000 euroa.

3 KiEL-palkat on laskettu seuraavasti:
Hgin seurakuntayhtymén palkat - (luottamushldpalkkiot + henkilékunnan kokouspalkkiot) - ty6llistamis ym.
®) Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston elakevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma
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6.2. Kiinnitykset, omavelkaiset takaukset, koronvaihtosopimukset ja leasingvastuut

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyméa Konserni
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 44 996 367 48 672 366
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0| 75337 053 75 337 053
Vastuusitoumukset
Seurakuntayhtyma Konserni
2022 2021 2022 2021
Takaukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 0 0| 63136 340 63 136 340
Jaljella oleva paéoma 0 0| 40178204 | 45991 155
Takaukset muiden puolesta
Jéljella oleva pddoma 0 0 0 0
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéypéa arvo
Seurakuntayhtyméa Konserni Seurakuntayhtymé Konserni
Koronvaihtosopimukset 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
0 0| 14253018 |16 556 334 0 0| -798 295,00 -921 193
Tilikauden paattyessa Helsingin seurakuntayhtyman tytaryhtisilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskid. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne
erdantyvat tilikausien 2022-2027 aikana.
Leasingvastuiden yhteismaara
Seurakuntayhtymé Konserni
2022 2021 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 399 217 504 642 0 0
My6hemmin maksettavat 360 922 438 716 0 0
Yhteensa 760 139 943 358 0 0
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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6.3. Maanvuokravastuut

Helsingin seurakuntayhtyman vastuut maanvuokrista tehtyjen sopimusten mukaan ovat seuraavat:

Seuraavalla tilikaudella (vuonna 2023) maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 132 176
Wuosina 2024 - 2028 maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa €31 708
Vuosina 2029 eteenpdin maksettavat tonttien vuokrat Yhteenss 2 848 031

Kaikki yhteensd 3611915

6.4. Arvonlisaveron palautusvastuu

Arvonlisaverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena kasiteltyyn
veroon sisaltyy palauttamisvastuu 10 vuoden ajalla, jos kiinteistdn tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu
téana aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Arvonlisdveron palautusvastuiden maara 31.12.2022 on yhteensa 14.762,01 euroa.
6.5. Hautausmaa-alueiden vallintarajoitukset

Helsingin seurakuntayhtym&n hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 § ja 28 § 5 mom.
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7. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

M OMSTUS- | AANIVALTA-
TYTARYHTESON/ KOTIPAIKKA OSUUS OSULS

YHDISTYKSEN OMASTA PAA- MIERAASTA TILIKAUDEN

SAATION NM OMASTATEUR | OMASTATEUR 'I'U_CKSESTEIQ
Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 6 814 1898 -57
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % 100,00 % 331 25 -
Kiinteistd Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 97 485 38
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % 100,00 % 1302 2713 -50
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 %| 100,00 % 62 2209 3
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 775 29 -12
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4 893 10 19
As Oy Helsingin Freytaginkuima Helsinki 100,00 % 100,00 % 1769 6 682 35
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 % 5279 - -4
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysakainti Helsinki 100,00 % 100,00 % 1120 - -
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 15 696 5186 173
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % 100,00 % 3254 21 -34
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 % 3935 898 -
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 3561 3 006 12
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % 100,00 % 3267 3125 9
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 3429 1686 -
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 9 008 14 903 8
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2021 Helsinki 15,96 % 15,96 % 4 263 312 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2021 Helsinki 21,28 % 21,28 % 2909 261 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2021 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3464 774 5
As Oy Neulapadontie 7 | 2020 Helsinki 29,92 % 29.92% 146 11 -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2021 Vantaa 21,11 % 21,11 % 379 3 -4
As Oy Hiihtomaentie 34 | tilikausi 30.6.2020 Helsinki 9,92 % 9,92 % 68 119 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2021 Helsinki 22,71 % 22,71 % 160 116 -17
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2019 Helsinki 4,55 % 4,55 % 922 126 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiint.Oy Espoontori | 2018 Espoo 21,46 % 21,46 % 5542 2 067 -
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2022 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 7 647 6 566 40
Lahipiiriyhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen) vuoden 2020 tiedot
Toolon seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 % 3303 13 -13
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 % 2152 6 18
Gaius-saatio 2019 Helsinki 100,00 % 55,56 % 14 403 8 406 -279
T60616N Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 % 980 66 99
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 % 1694 5 15
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 % 177 12 -4
Lahipiiriyhteisot (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n aénivaltaosuus alle 50 %)
Lauttasaaren perhesaatio Helsinki 75,00 %
Képylan siirtolayhdistys Helsinki 55,56 %
Lasten Suviranta -saatio Helsinki 100,00 %
Bjorkebo sommarhem rf Helsinki 42,86 %
Pro Lukas rf Helsinki 44,44 %
Pro Markus rf Helsinki 66,67 %
Pakilan Tormaystavat Helsinki 25,00 %
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8. Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

8.1. Testamenttirahastojen tilinpaatdslaskelmat
Testamentti- ja lahjoitusrahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset
Asunto-osakkeet
Maa- ja vesialueet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut anvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu padoma
Vapaa padoma
Tiliwonna tuloutetut testamenttivarat
Tilikauden yli-/alijagma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen \elat

Lyhytaikaiset ostovelat

31.12.2022

2173 260,85
5 000,00

0,00
410 677,99
25 151,09

14 164 147,91

2178 260,85

435 829,08

31.12.2021

1838 460,85
5 000,00

0,00
628 452,73
6 168,57

10 239 848,03

1843 460,85

634 621,30

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Huoneistokulut
Hautojen hoitomaksut
Muut kulut
Kaytetty varoja toimintaan
yht.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusarvopap. myyntivoitot
Asuntojen myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Palkkionpalautukset
Anonalentumisten palautukset
Rahoituskulut
Sijoitusarvopap. myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Anonalentumiset

yht.
Tilikauden tulos

P&aomiin tehdyt muutokset

Tiliwonna tuloutetut uudet testamentit/lahjoitukset
Tuloutukset sijoituksista (ja asunnon myynnista v. 2021)

Tuloutus leirikeskuksen myynnista

831 452,70 14 995 600,61 5 606 502,70 15 846 350,73
207 094,68 222 963,21
17 816 785,22 18 547 396,09
9 104 475,42 8 740 967,94
9947 538,01 7 686 981,60
213 306,36 1 149 556,08
-1 448 534,57 8 712 309,80 963 053,59 9 799 591,27
0,00 0,00 6 836,88 6 836,88
17 816 785,22 18 547 396,09
Toteutuma Toteutuma
2022 2021
198 821,77 191 695,73
28,81 198 850,58 57,31 191 753,04
-89 614,08 -86 854,07
-2 086,90 -5 221,50
-3 215,00 -29 021,50
-833 145,81 -928 061,79 -501 211,29 -622 308,36
=729 211,21 -430 555,32
24 450,91 25 390,97
56 251,40 36 122,85
161 183,87 477 068,15
0,00 673 621,27
19 306,39 658,54
48 652,29 22 794,53
434 316,25 744 161,11 801 211,07 2 036 867,38
-61 024,20 -59 565,86
-474 775,56 -128 530,68
-30,78 -20 845,68
-927 653,93 -1 463 484,47 -434 316,25 -643 258,47
-719 323,36 1393 608,91
-1 448 534,57 963 053,59
52 397,12 171 558,71
160 909,24 760 199,43
0,00 217 797,94
213 306,36 1 149 556,08

Padoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta
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Taseen sidottu padoma 9.104.475,42 € siséltda Vastaavaa puolelta asunnot seka maa-alueen yht. 2.178.260,85 €,
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin Credit Suissen, eQ:n, Korkian ja OP:n sijoitussalkkujen arvopaperit yht. 6.926.214,57 €.
Vapaalla pddomalla tarkoitetaan Credit Suissen seka eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitusten sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos -1.448.534,57 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on
-1.448.534,57 € + 213.306,36€ = -1.235.228,21 €.

Tilinpaatdksessa on tehty seuraavat muutokset vapaaseen seka sidottuun padomaan:

Vapaan padoman nettomuutos:
Siirrot vapaasta padomasta sidottuun padomaan:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ -6 347,22
rah.tuott. kautta vahentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ 136 634,23
Hupihaka siirto sidotusta pAdomasta vapaaseen paaomaan 17 659,73

147 946,74

Sidotun pddoman nettomuutos:

Osakkeiden ja rahastojen lisays 337 563,46

Asunnon lisays 334 800,00

Siirrot vapaasta padomasta sidottuun pddomaan lisaykseksi:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ 6 347,22

Sijoitettujen varojen realisointi (sidotun padoman vah.) -160 909,24

Siirrot vapaasta padomasta sidottuun pddomaan vahennykseksi:

rah.tuott. kautta vahentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ -136 634,23

Hupihaka siirto vapaaseen padomaan -17 659,73
363 507,48

120



8.2 Hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatos
HAUTAINHOITORAHASTO TOIMINTAKERTOMUS 2022

Hautainhoitorahaston olennaiset piirteet

Hautainhoitorahaston tehtavana on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seké turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston
varoja tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaén
seurakuntayhtyman taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden paaomalla ja tuotolla
niiden hautojen hoidosta, jotka seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Hautausmailla
hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten hautojenhoitoty6t toteutetaan
kiinteistdosaston ymparisto- ja hautaustoimen palveluyksikbn johtamana ja jarjestamana.
Arvopaperisijoitustoimintaa  hoitaa  hallinto-osasto  ja  kiinteistgsijoitustoimintaa
kiinteistdosasto. Kiinteistbosaston ymparistd- ja hautaustoimen hautapalveluyksikké on
hoitanut haudanhoitosopimusten solmimisen ja niihin liittyvan asiakaspalvelun seka
haudanhoitorekisterin yll&pidon.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Toimintavuonna hautainhoitorahaston kanssa tehtyja hoitosopimuksia oli yhteenséa 55 425
kappaletta, joista 16 242 oli hautaoikeuden lunastuksen yhteydessa otettuja niin sanottuja
perushoitoja, 8 322 yhden kesan hoitoja, 14 793 maaraaikaishoitoja (5—-100 vuotta) ja
16 068 ainaishoitoja. Maaradaikaishoidot ovat kestoltaan eripituisia ja myods hoidettavat
haudat ovat pinta-alaltaan erikokoisia. Talla hetkelld solmimme 5-25 vuoden
maaraaikaishoitoja. Hautainhoitorahaston hautojenhoitotoiminta toteutui osaavan ja
ammattitaitoisen henkiloston avulla laadukkaasti ja ennakkosuunnitelmien mukaisesti.

Ymparistotoiminta

Hautojen hoitotoiminnassa ymparistbasiat huomioidaan Kirkon ymparistodiplomin
mukaisesti.

Arviointi resurssien kaytosta
Rahavarojen sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun pddoman reaaliarvon sailyttdminen.
Tasta syysta vuosituoton tulee olla vahintaan inflaation suuruinen. Hautainhoitorahaston
varojen sijoittamisessa pyritdan matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja padvarainhoitajana
on kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus aiemman varainhoitajan
CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka,
ettd Credit Suissen sailytyksessa oleva struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan
realisoitua ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 2021
alusta lahtien. Sijoitustoiminnan ohjeet sisdltavat muun muassa linjauksen
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seurakuntayhtyman strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta sijoitusneuvottelukunta
vahvistaa sijoitustoiminnassa kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation. Strateginen ja
taktinen allokaatio eivét kuitenkaan ohjaa Credit Suissen sailytyksessa olevia struktuureja,
joista on tarkoitus vabhitellen luopua. Struktuurien myynnista vapautuvat varat sijoitetaan
strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Hautainhoitorahaston sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 25,1 milj. euroa,
markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 25,1 milj. euroa. Vuonna 2022 eQ:n varainhoidon
korko- ja osakesijoitussalkun tuotto oli -10,43% (salkun aloituspaivasta 19.4.2021 lahtien
yht. -8,76%).

Hautainhoitorahaston eQ Varainhoidon sijoitussalkku siséltaa osakerahastoja, lyhyen koron
rahastoja, pitkan koron rahastoja seka vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity —
rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vastaavasti osa Credit
Suissen sailytyksessé olevista strukturoiduista sijoituksista on paaomaturvattuja. eQ:n
vaihtoehtoisten sijoitusten liséksi hautainhoitorahaston sijoitussalkku sisaltdd kahta
vaikuttavuusrahastoa (Korkia Uusiutuva Energia —rahasto ja Blue Orchard Sustainable
Assets —rahasto, johon vasta merkintasitoumus on annettu) sekd Osuuspankin R2 Crystal
—hedgerahastoa.

Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa
suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista
sijoituskohteina.

Sijoitusten jakauma 31.12.2022:

Piaomarahastot9,29% Strukturoidut

padomaturvalla
15,37%

Strukturoidut
suojatasolla 10,64%

Rahamarkkinat
0,10%
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Hautainhoitorahaston kiinteistosijoitukset

Hautainhoitorahastolla on sijoituskiinteistja yhteensa noin 9041 m2 ja niiden markkina-
arvoksi on arvioitu noin 5,8 milj. euroa. Merkittdvimmat omistukset ovat 4885 m2 osuudet
Kirkkonummella sijaitsevasta Kiinteistd Oy Kirsikasta ja Kiinteistdo Oy Espoontorin 4106 m2
suuruinen toimistokohde Espoon keskuksessa. Liiketilojen ja toimistotilojen osuudet
hautainhoitorahaston sijoituskiinteistdista ovat markkina-arvojen mukaan laskettuna 94 % ja
6 % ja pinta-alojen mukaan laskettuna vastaavasti 54 % ja 45 %, liiketilat ensin mainittuna.

Paaosa Kirkkonummen kohteesta on vuokrattu. Neuvottelut vuokrasopimusten jatkosta on
jo kaynnistetty vuokralaisten kanssa. Espoontorin toimistotilat tyhjenivat kokonaan
kesakuun 2020 lopussa kaikilta vahemmistdosakkeenomistajilta, hautainhoitorahaston tilat
mukaan lukien. Osakkaat ovat yhdessa ryhtyneet toimenpiteisiin kiinteiston kehitys-,
vuokraus- tai myyntivaihtoehtojen selvittdmiseksi.

Kiinteistdsijoitustoiminnan vastuut

Helsingin seurakuntayhtyma / Hautainhoitorahasto on sitoutunut vastaamaan Kiinteistdé Oy
Kirsikan lainojen korkoihin ja lyhennyksiin tarvittavista vastikkeista. Helsingin osuus néaista
lainoista on noin 6,0 milj. euroa ja laina on neuvoteltu uudelleen vuonna 2022 seuraavaksi
viideksi vuodeksi.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Hautainhoitorahaston hoitohaudoille tarvitsemat ryhméakasvit hankitaan ryhmakasviviljelyyn
erikoistuneilta kauppapuutarhoilta.

Hautainhoitorahaston hautojen hoitoon kohdistuvat menot katetaan vuosittain syntyvilla
hoitotoiminnan tuotoilla, maaraaikaishoitojen pdaomavahennyksilla ja rahavarojen seka
kiinteistosijoitusten tuotoilla. Ainaishoitosopimukset ja ennen 1970-lukua solmitut
pitkaaikaiset hoitosopimukset eivat ole sisédltaneet inflaatiosuojaa. Kaytannéssad osa
vanhoista hoitosopimuksista on sellaisia, joissa alun perin maksettu hoitopaaoma on jo
kaytetty ko. haudan hoitoon, vaikka hoitosopimukset ovat viela voimassa. Tama heikentaa
hautainhoitorahaston taloudellista tilannetta. Sijoitustoiminta turvaa sopimushautojen
hoitotason yllapitamisen, hautainhoitorahaston maksuvalmiuden seka tarpeelliset
investoinnit. Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaa hoidetaan sijoitustoiminnan ohjeen
mukaisen strategian pohjalta.
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ARVIOINTI HAUDANHOITOSOPIMUSTEN VASTUISTA JA
HAUTAINHOITORAHASTON VAROJEN YLI- TAI ALIKATTEISUUDESTA

Kirkkohallituksen antaman laskentaohjeen mukaan hautainhoitorahaston tai seurakunnan
taseen liitetiedoiksi tehdaan:

1.laskelma haudanhoitovastuun maarasta tilinpaatéspaivana

2.laskelma hautainhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta

Kun tilivuoden hautainhoidon valittomat ja valilliset kulut jaetaan hoidettujen hautojen
lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun haudan kulut keskimaarin tilivuoden aikana. Jaljella
olevan hoitovastuun maara saadaan kertomalla yhden hoidetun haudan kulut kaikkien
hoidossa olevien hautojen yhteenlasketulla, jaljella olevien haudanhoitovuosien
lukumaaralla.

Laskelma hautainhoitorahaston vyli- tai alikatteisuudesta laaditaan siten, etta
hautainhoitorahaston taseen loppusummasta vahennetéaan jaljella oleva
haudanhoitovastuun maara. Kun seurakunnassa arvioidaan hautainhoitorahaston yli-
/alikatteisuutta, otetaan huomioon myo6s varojen kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus.
Kirkkohallitukselle ilmoitetaan hautainhoitosopimusten yli-/alikatteisuus kirjanpitoarvon
mukaan laskettuna.

Laskelma antaa erddn karkealla tasolla olevan tarkastelumallin tilinpaatéshetkelld arvioida
hautainhoitorahaston vastuita ja hautainhoitorahaston varojen yli- tai alikatteisuutta.
Laskelma ei sisélla arviointia tulevan inflaatio- ja kustannuskehityksen vaikutuksista
vastuisiin. Laskelma ei myo6skaan tarkastele hautainhoitorahaston sijoitustoiminnan
paadomien tulevaa tuottoa ja kehitysta.

Laskennallisen hoitovastuun yli-/alikatteisuudessa voi olla suurtakin vaihtelua eri vuosien
tilinpaatoksissa. Vaihteluun vaikuttaa mm:

- sijoitustoiminnassa toteutettavien operaatioiden vaikutukset tasearvojen muutoksiin

- pienetkin vaihtelut vuosittaisissa hoitokustannuksissa hoitohautaa kohden aiheuttavat
suuren hoitovuosimassan takia laskennallisesti merkittdvia muutoksia yli-
/alikatteisuuteen.

- ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan tulevan hoitovastuun arvioinnin laskennalliseksi
perusteeksi ainaishoitojen pituudeksi maariteltiin vuoden 2002
hautainhoitovastuulaskelmaan 30 vuotta. Vuodesta 2002 on kulunut kaksikymmenta
vuotta ja ainaishoitosopimuksiin siséltyvan hoitovastuun hahmottamiseksi vuodelle
2022 on jaljlempéana olevassa laskelmassa kaytetty ainaishoidon kestona 10 vuotta.

Kayttbtalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
2022 1-12/2022

Toimintatuotot (ulkoiset) 2262400 2400131,96 137 731,96 106,1
Toimintakulut (ulkoiset) -4480399 -3816 956,75 -663 442,46 85,2
Toimintakate -2217999 -1416 824,79 -801 174,42 63,9
Poistot ja arvonalentumiset -795 277 -766 341,18 -28 935,82 96,4
Laskennalliset eréat -24 304,04 -24 304,04 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -3013276 -2207 470,01 -805 806,20 73,3
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Tuloslaskelma

900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset (-palautukset)

TILIKAUDEN TULOS

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

2400 131,96
0,00

2399 833,19
300,00

-1,23

-3 816 956,75
-3 057 320,79
-2 455 404,95
-612 549,14
10 633,30
-183 079,53
-3 837,18
-572 719,25
-572 719,25
0,00

-1416 824,79

-1 616 106,26
1203 561,31
-1 197 919,39
24 073,43
158 802,02
-628,50

-727 266,40
-1 076 728,73

-3 032 931,05
-766 341,18
-766 341,18

0,00

-3799 272,23
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2339 475,77
0,00

2338 448,11
1 000,00
27,66

-3 708 819,10
-3 084 580,51
-2 474 168,68
-623 201,34
12 789,51
-168 483,67
-10 784,09
-443 814,97
-443 814,97
-1 155,86

-1 369 343,33

2496 625,11
1094 351,73
-1 052 264,40
24 507,00

1 660 446,55
-5 052,40

1 361 896,98
-587 260,35

1127 281,78
-106 144,75
-106 144,75

0,00

1021 137,03

Erotus

60 656,19
0,00

61 385,08
-700,00
-28,89

108 137,65
-27 259,72
-18 763,73
-10 652,20
-2 156,21
14 595,86
-6 946,91
128 904,28
128 904,28
-1 155,86

-47 481,46

-4112 731,37
109 209,58
145 654,99

-433,57
-1501 644,53
-4 423,90
2089 163,38
489 468,38

-4 160 212,83
-660 196,43
-660 196,43

0,00

-4 820 409,26

Ero %

3%
100%
3%

3%
-1%
-1%
2%

-17%
9%
-64 %
29%
29%
-100 %

3%

-165 %
10 %
14 %

2%
-90 %

-153 %
83 %

-369 %
622 %
622 %
100 %

-472 %




TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tuloslaskelma — vertailu talousarvioon

TA 2022 Toteutuma 2022

2 262 400,00 2 400 131,96
2 262 400,00 2 399 833,19
0,00 300,00

0,00 -1,23

-4 480 399,20 -3 816 956,75
-3 567 349,20 -3 057 320,79
-2 854 084,85 -2 455 404,95
-713 264,35 -612 549,14
0,00 10 633,30

-276 750,00 -183 079,53
-21 000,00 -3 837,18
-615 300,00 -572 719,25
-615 300,00 -572 719,25
0,00 0,00

-2 217 999,20 -1 416 824,79
477 400,00 -1 616 106,26
1161 400,00 1203 561,31
-684 000,00 -1 197 919,39
0,00 24 073,43

0,00 158 802,02

0,00 -628,50

0,00 -727 266,40

0,00 -1 076 728,73

-1 740 599,20 -3 032 931,05
-795 277,00 -766 341,18
-795 277,00 -766 341,18
-2 535 876,20 -3 799 272,23
-2 535 876,20 -3799 272,23
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Erotus| Kaytt6%

137 731,96 106 %
137 433,19 106 %
300,00 -100 %

-1,23 -100 %

663 442,45 85 %
510 028,41 86 %
398 679,90 86 %
100 715,21 86 %
10 633,30 -100 %

93 670,47 66 %

17 162,82 18 %

42 580,75 93 %

42 580,75 93 %
0,00 -100 %

801 174,41 64 %
-2 093 506,26 -439 %
42 161,31 104 %
-513 919,39 175 %
24 073,43 -100 %
158 802,02 -100 %
-628,50 -100 %

-727 266,40 -100 %
-1 076 728,73 -100 %
-1 292 331,85 74 %
28 935,82 96 %

28 935,82 96 %

-1 263 396,03 50 %
-1 263 396,03 50 %




Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja kiinteét rakenteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin

31.12.2022

738 500,00
336 000,00

1 074 500,00

31.12.2021

1504 841,18
0,00

1504 841,18

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

11 315 670,58

11 315 670,58

11 315 670,58

11 315 670,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

44 958,83 37 734,55
0,00 0,00

148 437,23 193 396,06 124 848,45 162 583,00
18 499 814,32 9794 251,21

Muut arvopaperit 6 590 206,74 25 090 021,06 19 037 603,98 28 831 855,19

Rahat ja pankkisaamiset 216 974,69 231 522,82
37 890 562,39 42 046 472,77

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Perusp&aaoma 750 832,55 750 832,55

Ainaishoitosopimusten paaomat 501 007,36 501 007,36

Edellisten tilikausien ylijaadma/alijaama 28 682 077,17 27 660 940,14

Tilikauden ylijaama/alijagdma -3799 272,23 26 134 644,85 1021 137,03 29 933 917,08
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Saadut ennakot 9 775 307,63 9 775 307,63 9 481 069,61 9 481 069,61
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 1 430 994,36 1418 242,83

Ostovelat 41 377,99 3 346,80

Velka srk-yhtymalle 404 970,95 1084 571,67

Siirtovelat 103 266,61 1980 609,91 125 324,78 2 631 486,08
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Rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2022 2021
TULORAHOITUS -3032 931,05 1127 281,78
Vuosikate -3032 931,05 1127 281,78
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
INVESTOINNIT -336 000,00f -385 000,00
Kayttbomaisuusinvestoinnit -336 000,00f -385 000,00
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0,00 0,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -3 368 931,05 742 281,78
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -387 451,21 -405 645,24
Lyhytaikaisten saamisten muutos -30 813,06 -12 107,53
Korottomien lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos -356 638,15| -393 537,71
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -387 451,21 -405 645,24
Kassavarojen muutos -3 756 382,26 336 636,54
KASSAVAROJEN MUUTOS -3 756 382,26 336 636,54

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin véahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyodykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperéiseen hankintamenoonsa tai sita alhaisempaan

tilinpaatdspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennékdiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on suoriteperuste. Kirkollisverotulot kirjataan
maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.10.2021 uuden poistosuunnitelma, joka otettiin kayttoon
1.1.2022. Joitakin poistoaikoja lyhennettiin. Alla poistosuunnitelma, josta ilmenee muutokset.
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Pysyvét vastaavat

poistoaika vuotta

1.1.2022 vanha
Aineettomat hyddykkeet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3 3
Muut aineettomat oikeudet 3 5
Muut pitkavaikutteiset menot 3 3/5
Aineelliset hyodykkeet
Hautausmaat
Muut pitk& vaikutteiset menot 3 3
Siunauskappelit 40 60
Muut rakennukset 10 15
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 15
Urut 15 15
Koneet ja laitteet 3 menojaanndsp.
Muut aineelliset hyodykkeet 3 3
Rakennukset
Kirkot 50 60
Seurakuntatalot 20 30
Kappelit 40 60
Leiri- ja kurssikeskukset 20 20
Asuinrakennukset 25 30
Diakonian lalitokset 15 30
Hallinto- ja laitosrakennukst 20 30
Muut rakennukset 15 15
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 15
Urut 15 15
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 5/menojdannasp.
ATK-laitteisto 3 3/menojaannésp.
Muut koneet ja laitteet 3 3/menojaannésp.
Hautainhoitorahaston poistosuunnitelma
Kasvihuoneet ja kioskit 10 20
Muut rakennukset 10 30
ATK-laitteet 3 3/menojaannésp.
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1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstokulut

Rahapalkat
Sosiaalimaksut
Elékevakuutusmaksut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstokulut ilman luontaisetuja ja muita
henkildstomenoja
Muut henkiléstdmenot
Henkildstokulut ilman luontaisetuja
Luontoisedut yhteensa
Henkildstokulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot

Kulut

Korkotuotot

Sijoitusten myyntivoitot
Valuuttakurssiwoitot
Osinkotuotot
Palkkionpalautukset
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Anvopapereiden anvonalentumiset
Edellisen woden arnvonalentumisten palaut.
Arvonmuutokset yhteensa

Sijoitusten myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Omaisuudenhoitopalkkiot
Muut rahoituskulut
Yhteensa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut

Tuotot

Kulut

Vuokratuotot
Yhteensa

Vuokrakulut

Palvelujen ostot
Sijoituskiinteistojen verot
Muut kulut

Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Pysyvien vastaavien osakkeiden anonalentumiset
Edellisen woden arvonalentumisten palautukset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 131

2022

2 455 405
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2. Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset |Vahennykset|Siirrot erien| Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu-| Kirjanpitoarvo
ryhméa 01.01.2022 2022 2022 valilla 1) |ennen poistoja| ja kertapoistot 31.12.2022

106000 [Hautaustoimen muut rakennukse 766 341,18 0 0 0 766 341,18 -766 341,18 0
107500 Hautaustoim.muut aineell.hydd. 738 500,00 0 0 0 738 500,00 0 738 500
'132000 Osakkeet ja osuudet 11 315 670,58 0 0 0] 11 315 670,58 0 11 315 671
Yhteensa| 12 820 511,76 0 0 0 12 820 512 -766 341 12 054 171

128000 |Keskeneréiset tyot 0,00 336 000,00 0 336 000,00 0 336 000
Yhteensg| 12 820 512 336 000 0 0 13 156 512 -766 341 12 390 171,

1)  Sarakkeen anwo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.
Pysy\vien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten toiden” -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretaén luonteensa mukaisille

pysyvien vastaavien tileille.

Rahoitusomaisuus

Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2022

Erotus Erotus

kp.arvo vs m.hinta

Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkinahinta hank.arvo vs kp.arvo

Sijoitusten pankkitilien saldo 24 034 24 034 24 034 0 0
Osakerahastot 8 470 175,28 7 792 463 7 792 463 -677 712 0
Korkorahastot 8 788 925,41 8 394 082 8 395 914 -394 844 1832
P&aomarahastot 2 347 923,26 2 313 269 2 326 903 -34 654 13 634
Osittain padomataatut sij. 4 000 300 3925 220 3852 200 -75 080 -73 020
Strukturoidut ind-lainat 3 000 256 2 664 986 2 664 986 -335 270 0
Saldo ilman pankkitileja 26 607 580 25 090 021 25 032 467 -1 517 559 -57 554
Saldo yhteensa 26 631 614 25 114 055 25 056 500 -1 517 559 -57 554

Osittain padomataatuissa sijoituksissa paaomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2021 on kirjattu enintdan padomaturvan mukaiseen tasoon saakka.
Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erapaivaa, jolloin sijoituksen markkina-arvo voi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien anopapereiden anonalentumisia on kirjattu wuoden 2022 tilin-
paatoksessa 1.517.559 euroa. Tilinpaatdoksessa 2021 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2022 790.293 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on -727.266 euroa.
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Oma p&daoma

Peruspédédoma

Hautojen ainaishoitosopimusten paaomat
Ed. tilikausien ylijagama

Tilikauden yli- / alijadéma

Oma padoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras padoma

Saadut ennakot maéraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot maéraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostowelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut velat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymalle
Verotili

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

3. Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL —vastuu)

31.12.2022 31.12.2021
750 833 750 833
501 007 501 007

28 682 077 27 660 940

-3 799 272 1021 137

26 134 645 29 933 917

31.12.2022 31.12.2021

9 775 308 9481 070
9 775 308 9 481 070
31.12.2022 31.12.2021
1430 994 1418 243
41 378 3347

0 0

103 267 125 325

0 0

103 267 125 325
360 583 1035078
44 388 49 493
1980 610 2 631 486

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta

on 16,3 milj. euroa (vuonna 2021 vastaava luku oli 14,7 milj. euroa).
Laskelma 18ytyy Helsingin seurakuntayhtymén elékevastuuvajauslaskelmasta.
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4. Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

N - OMSTUS- | AANVALTA-
TYTARYHTEHSON KOTIPAIKKA osuUS osuusS
YHDISTYKSBEV OMASTAPAA- | VIERAASTAPAA- TILIKAUDEN
SAATION NIMI OMASTATELR OMASTATELR o TEJAR
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiint.Oy Espoontori | 2018 Espoo 21,46 % 21,46 % 5542 2 067 -
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2022 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 7 647 6 566 40
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Laskennallinen hautainhoitovastuu

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun maarittdminen on tehty alla olevan
taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2022 yhteensa 55.425 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) s
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2022

- laskennallinen hoitokustannus yhté hoitosopimusta kohden on 82,69 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maéaritelty 10 vuotta (16.068 kpl)

Hoitovastuulaskelma

° Menot 2022
Menot yhteensa 3816 957
poistot 766 341
Kustannukset yhteensa 4583 298
Hoitosopimuksia 55 425
Kustannukset sopimusta kohti 82,69
° Laskennallinen hoitovastuu 2022

1) Maaraaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jéljella olevia maaraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 277.766

Hoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara 277 766
* kustannukset/sopimus vuonna 2022 82,69
* laskennallinen hautainhoitovastuu 22 969 496

Liséksi on ainaishoitosopimuksia 16.068 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on tdssé& laskelmassa maaritelty 10 vuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara (10 v) 160 680
* kustannukset/sopimus 2022 82,69
* laskennallinen hautainhoitovastuu 13287 223 €

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 36 256 719

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 37 890 562

Vahennetaan otetut lainat 0 37890562
° Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2022 1633844

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien méaéara sopimusta kohti on laskelmassa
10 wuotta. Ainaishoitojen maara on vuodesta 2002 alkaen maaritelty 30
wuodeksi. Hoitoaikavahennys vuoteen 2022 on 10 wuotta.

Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2021 hoitovastuun ylikatteisuus oli

11 121 933 euroa. Tilinpaatoskirjassa 2021 on kaytetty ainaishoitojen
tulevana hoitowuosien maarana 11 wiotta.
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta
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1. Tilinpaatdksen allekirjoitus

Helsingissa 30.3.2023

.kad Pakarinen, puheenjohtaja

Lagin Ahokas Esa Ahonen
_ 7 _
" Riitta Asikanius MermAssmann
“ | | ,
Petteri Auvinen /  Martina Harms-Aalto
f
— L.
arianne Heidkila Satu Ketonen
Otto Lehtipuu Sar Makimattila

Rojf Spffansson

Elina Raike-Ojangn

uha Silander, hallintojohtaja

2. Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

17 ﬁ
Helsingissa ' =/ “ 2023

BDO Oy
tilintarkastusyhteisty // M

Tina Lind
JHT, KHT
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VI Luettelot ja selvitykset
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1. Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméssa sahkodisessa muodossa.
Kassatositteet litteineen séailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatdskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Luettelo tositelajeista

Tositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikinaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitoliittyma tarj laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittymé, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kinanpitolittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorytys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tilote 1000000 - 1999999
T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
Y Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
AL Kayttdomaisuus Kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokinaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttdomaisuuden myynti 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999999
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 18000000 - 18999999
DV Viivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 128000000 - 18999999

mén lasku)
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M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelmén lasku)
D Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

K Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely
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18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 189999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Tilintarkastuskertomus
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
Faksi 020 743 2935 Vattumemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa seurakuntayhtymadn tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpaatokseen
kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsemitaseen ja sen liitetiedot.

Yhteisen kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Yhteinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakuntayhtyman toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat myds sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet hallinnon lainmukaisuutta ja
paatostenmukaisuutta. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme
lausua sisdisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon seurakuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siita, onko
seurakuntayhtyman hallintoa hoidettu laillisesti seka asianomaisten toimielinten ja
wranhaltl}mden paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,

sisdltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet rittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatosten mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sisdinen valvonta on jarjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti.
Seuakuritayhtyman tllmpaatos ]a siihen kuuluva kmsermtase Intte'lneen on laadittu tlllnpaatoksen

tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta Itehityksesta ja taloudellisista vastuista.
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Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissa 15. toukokuuta 2023

BDO Oy

Tilintarkastusyhteiso

Tiina Lind
JHT, KHT
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