Kirkko Helsingissa -strategiaprosessi seurakuntaneuvostoille
Strategian tilannekatsaus

Seurakuntaneuvostojen osallistuminen
syksylla 2023

A

KiRkkO HELSINGISSA
KKKKKKKKKKKKKKKKKK



Kirkko Helsingissa -strategia 2030

YMMARRYS (yhteinen tilanne nyt) ja NAKEMYS (tulevaisuuskuvalvisio)
Tarvitaan tilannekuva nykyisesta toimintaymparistosta, organisaation asemasta ja resursseista seka yhteinen naky
Kirkko Helsingissa -yhteison menestyksen takaavasta suunnasta.

Plaanaava® Navigoiva Ajelehtiva Uppoava

tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario

NAKEMYS (tulevaisuuskuvalvisio) — Mika on organisaation ndkemys naista vaitteista?

Tarvitaan tavoitetila, jota strategisessa tyoskentelyssa lahdetaan yhdessa toteuttamaan.

VALINNAT (strategiset linjaukset asetetun vision toteuttamiseksi) 1-5 t t t t t

Kuinka tulevaisuuskuvaan paastaan?

TOTEUTUS

Strategian toteuttaminen ei ole kiinni luovuudesta, vaan sitkeydesta. Strategian valintojen tyostamista projektien kautta.
Operatiiviset paatokset ja tyo tukevat strategian toteutumista.

*Dlaanaava = Marankiilkitermi Kiilkea nlaanicea ali nman karila-aaltonea naalla
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Kirkko Helsingissa
-strategia rakennetaan
dialogissa seurakuntien
omien strategioiden ja
kokonaiskirkon
strategian kanssa

Kirkko
HG'SiﬂgiSSé Dialogi
-strategia

Seurakuntien
strategiat ja
strategiaprosessit

Yhteisille palveluille luodaan
linjaukset Kirkko Helsingissa
-strategian pohjalta.

Suomeksi: strategioiden
sisalloista ja suunnista kaydaan
keskustelua eri toimijoiden
kesken.

‘k KIRKKO HELSINGISSA TTS-prosessissa
" (YRR TnEsneroRs valmistelu ja paatokset



Strategiaa tehdaan neljassa vaiheessa

Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys
Tulevaisuusskenaariot ja visio:

Millaiseen tulevaisuuteen ohjaamme Kirkkoa Helsingissa?

TOTEUTUS YMMARRYS NAKEMYS VALINNAT

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Valinnat
Miten toimien paasemme toivottuun tulevaisuuteen?

Kirkko Helsingissa -strategian tavoitteet ovat

voimassa vuodet 2022-23. Talla hetkella ollaan voimassa
olevan strategian kannalta toteutuksen vaiheessa.
Samanaikaisesti suunnitellaan tulevaa. Yhteisen
kirkkovaltuuston paatoksen mukainen uusi strategiaprosessi
alkoi kesalla 2023. Tassa uudessa strategiaprosessissa
olemme siirtymassa ymmarrysvaiheesta
nakemysvaiheeseen.

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?
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Strategiaprosessin vaiheet tarkemmin

Tilannehuone:
Ymmarrys Hy6dynnamme faktoja, kuten talouden tunnuslukuja,
n. 3 kk mittareita, jasenkehitysta, tutkimustietoa ja
seurakuntien strategioita ja niiden valmistelua

Tulevaisuusskenaariot ja visio:
Nakemys Minkalaiseksi nAemme tulevaisuuden?
n. 2 kk Mité seurakunnat toivovat ja kaipaavat?

Mit& helsinkilaiset toivovat ja kaipaavat?

Valinnat Pohdimme strategiavaihtoehtoja ja keskustelemme
n. 1,5 kk Paatoksenteko

Talous- ja toimintasuunnittelu
Toteutus Mahdolliset kehittdmisprojektit
3,5V. Seuranta ja arviointi
Valitarkastelu 2 v., mahdollisuus suunnanmuutokseen

Osioiden kestot
on kuvattu
vuoden 2023
pohjalta, joten
ymmarrysvaihe
KIRKKO HELSINGISSA sisaltaa

KYRKAN | HELSINGFORS kesatauon
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Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys

Tulevalsuusskenaar ol [& ViSio:
Millalseen ulevasuuiesn ahjaamme Kirkkoa Hq‘rl:-':lr\glﬂ.‘:.’i.?

Valinnat
Miten toimien padsemme toivottuun ulevaisuuteen?

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?

Mita ymmarramme menestykseksi

Kirkolle Helsingissa?

Strategia on suunnitelma menestymisesta tulevaisuudessa.

Menestyksella aineistossa tarkoitetaan onnistumisessa tavoitellussa
strategisessa suunnassa.
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Mita sinulle tarkoittaa menestys, kun ajattelet
Kirkkoa Hels lng 1Ssa? r yontekijdt ja luottamushenkilot 08/23

synlighet toimiva asiakaspalvelu
heikentynyt palvelutaso kuulumme yhteiséihin
resonciva pune " S e
sl e inhimillinen yhteisd jeesus ja ihmisoikeudet
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v' 1. Kasvu ja yhteisollisyys: Korostetaan yhteison kasvua ja sen houkuttelevuutta jasenille. Tama liittyy
vahvasti jasenmaaran kasvattamiseen ja yhteison hyvaan maineeseen.

v' 2. Uskonnolliset arvot: Evankeliumin sanoman jakaminen, uskon vahvistuminen ja hengelliset arvot ovat
keskeisia kaikessa kirkon toiminnassa, ja niiden tulee nakya ulospain. Arvolahtoisyyteen liittyy myos rohkeus
ja ylpeys taman sanoman jakamisessa.

v' 3. Sosiaalinen oikeudenmukaisuus: Lahimmaisenrakkaus, suvaitsevaisuus heikommassa asemassa
olevien auttaminen ovat kirkolle keskeisia teemoja. Yhteiso pyrkii olemaan puolestapuhuja heikompien
puolesta yhteiskunnassa.

v 4. Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus: Kirkko edistdd monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhteiskunnassa ja kutsuu mukaan eri ikaryhmia, erityisesti nuoria aikuisia.

v 5. Organisaation haasteet: Ulospain heijastuva mielikuva kirkosta korostaa lilkaa erimielisyytta ja ristiriitoja.
Kirkon tulee vahvistaa dialogisuutta niin sisallaan kuin ulkopuolellaan. Henkilostéa haastavat mm. Kiire,
palvelutason lasku ja tavoitteiden epaselvyys.

v' 6. Jasenlahtoisyys: Sujuvat palvelut ja ihmisten tarpeiden kuuntelu ovat keskeisia kirkon toiminnan
kehittamisessa.

v' 7. Luottamus ja toivo: Nama ovat keskeisia arvoja, joiden varassa kirkko pyrkii jatkamaan kasvuaan ja
sailyttamaan positiivisen julkikuvansa.

YKV iltakoulun ohjeistus: Miettikéa konkreettisia asioita. Miettikaa eri ndkbkulmista, esimerkiksi
helsinkildisen, seurakunnan, j@senyyden, resurssien, vaikuttavuuden tai mitattavuuden kannalta.



—= YKN seminaaripalaute: Mita menestys
tarkoittaa Kirkolle Helsingissa?

v' 1. Jasenkadon pysayttaminen
v Kasteen merkitys
v Rippikoulun merkitys "sisdanheittotuotteena” kasvaa. Pitaa varmistaa, etta jaa nuorille hyva kokemus.

v Nuorten aikuisten, 18-29-v., mukaan ottaminen suunnittelemaan tulevaisuuden kirkkoa, johon he
haluavat kuulua.

v Qvien avaaminen monikulttuurisuudelle

v' 2. Yhteisollisyys

v |hmisten parissa tehtava tyd. Mentava viela enemman sinne missa ihmiset on: festarit, kadut,
tapahtumat. Pois kirkon sisalta.

v’ Sosiaalisen median haltuunotto niilla kanavilla, missa nuoret/kohderyhma ovat. Digitaalisuus.
v Markkinoinnin ja brandayksen kehittaminen
v Vahva hengellinen yhteiso

v 3. Kirkon yhteiskunnallisen aseman parantaminen

v Nyt kirkko jarjestaa yksittaisia arvokeskusteluita, mutta silloin kun muualla puhutaan arvoista, kirkkoa ei
oteta mukaan.

v" Kirkon merkitys hyvan tekijana yhteiskunnassa

v 4. Yhteinen strategia mahdollistaa koko Helsingin alueen suunnitelmallisen kehittamisen,
jossa seurakunnat voivat helpommin profiloitua.
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Miten toimien pazser ottuun tulevaisuuteen?



Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys
ulevarsuusskenaanol [a visio:

Toteutus .
armme

Strategian nakemysvaitheessa tyostetaan

- mita ymmarramme menestykseksi Kirkolle

Helsingissa?

- mita kirjaamme tulevaisuusskenaariothin
A
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Mita tulevaisuusskenaarioilla tarkoitetaan? k

v Tulevaisuuden skenaario on "tapahtumien tai prosessien ketju, jossa maailman,
kansakunnan tai jarjestelman nykytila kehittyy joksikin tulevaisuudentilaksi”. 1an miles (1986)

v Skenaariot ovat yrityksia esittaa looginen tapahtumien ketju, jonka tarkoituksena on osoittaa
kuinka tapahtumat juontuvat toisistaan vaihe vaiheelta nykytilasta lahtien. Eric Jantschin (1967)

v' Skenaariot pyrkivat antamaan vastauksen kahteen peruskysymykseen, eli siihen kuinka
jokin oletettu tulevaisuuden tila kehittyy askel askelelta, ja siihen, millaisia vaihtoehtoja
jokaisessa paatoksenteon hetkessa on taman kehltyskulun muuttamlsekS|
vakiinnuttamiseksi tai pysayttamiseksi. Skenaariot ovat siten oletuksiin perustuwa,
toisiaan seuraavien tapahtumien kuvauksia, jotka on laadittu sen vuoksi, etta voitaisiin
Kiinnittaa huomiota syy-yhteydellisiin prosesseihin ja paatoksentekohetkiin. wiener & kahn 1967).

v' Skenaariomenetelmalla luodaan loogisesti eteneva tapahtumasarja, jonka tarkoituksena on
nayttaa, miten mahdollinen, joko todennakoinen, tavoiteltava tai uhkaava tulevaisuudentila
kehlttyy askel askelelta nykytllasta Skenaarioiden rakentamista koskevan menetelma maaritys Mannermaa (1999)

v' Skenaariomenetelman kaytto johtaa loogisesti joko strategisen paatoksenteon uudelleen
\ maarittelyyn tai sen tasmentamiseen organisaatiossa (esim. Kaivo-oja 1996, 19)
4
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Skenaarioista kohti strategista suunnittelua

Vaihtoehtoisia tapoja
tarkastella makroymparist6a
ja tulevaisuutta Toimintakentin i . Lo
Ja Muista toimijoista
tarpeiden analysointi erottautuminen, omien
vahvuuksien Toimenpiteet, joilla
hyodyntiminen tavoitteet saavutetaan;
tavoitellun muutoksen
tunnistaminen
Yhteinen suunnitelma,
seuranta ja tarkastelu
Vahtl.nfltj a Toimen-
. niihin iteiden .
Skenaariot liittyvit riskit pie . Strate gla
2030 ja mahdolli- suynmtte! wa
(tarkastelu- suudet mittaaminen
linssit)
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Kasittelyssa olevat nelja skenaariota auttavat hahmottamaan
nykytilaa, tulevazsuutta ja omien tozmlemme vazkutusta

_________________________________________________________________________________

___________________________

f Plaanaava | § Navigoiva ; § Ajelehtiva ; f Uppoava
skenaario skenaario | skenaario o skenaario 5
Kuvaus Kasvava ja thmisia Jasenmaardaltddan Nykytllanteeseen tyytyva Jdsenmddraltddn
osallistava kirkko, joka vakiintuva kirkko, joka kirkko, jolla ei ole laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkildisten sopeuttaa toimintaansa  yhtendistd tulevaisuuden suuntaa toimintansa
tarpeisiin ja toimii kestavdalle pohjalle ja suuntaa tai kehittdmisen  suppeamman
aloitteellisesti tavoittaa keskeiset pddmadrdd ja joka ei tee  jdsenkunnan
yhteiskunnassa. kohderyhmdnsad. aktiivisesti valintoja. realiteetteihin.
Kirkon jasenmaaran Voimakkaasti
. . . ’ Kasvava Tasaantuva Laskeva
ja resurssien kehitys laskeva
Tarvelahtoisyys ja Tarpeisiin vastaava, Keskeisiin tarpeisiin Tarpelfien paljoudessa EI}(immlston tarpeista
pes s e . . .. tasapainotteleva, etaantynyt, suppeampaan
kehittamisote proaktiivisesti kehittyva ~ vastaava, sopeutuva e .
reaktiivinen rooliin mukautuva
Nikywye 00000 00000 @000 ®0000
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Skenaariotyc’iskentelyssc’i on tarkasteltu neljaa
skenaariota vzzden erz nakokulman kautta

;' Plaanaava “: ;' Navigoiva “: ' Ajelehtiva | ;' Uppoava
. skenaario | | skenaario : | skenaario : | skenaario




Tulevaisuusskenaario 2030: kirkon olemus Helsingissa

Skenaario

MEETEEVE]

Navigoiva

Ajelehtiva

Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka  Jasenmdadaréaltdan vakiintuva kirkko, joka Nykytilanteeseen tyytyvé kirkko, jolla ei Jadsenmaaréltdan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii sopeuttaa toimintaansa kestavélle ole yhtenéistéa tulevaisuuden suuntaa tai suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. pohjalle ja tavoittaa keskeiset kehittdmisen pdédméaéréa ja joka ei tee Jésenkunnan realiteetteihin.

kohderyhménsa. aktiivisesti valintoja.

Helsinkilais- + Kirkko on ihmisille merkityksellinen ja « Kirkon nykytila on tiedostettu. Toimin- * Ollaan tyytyvaisia nykytilanteeseen. » Helsinkilaiselle kirkolla ei ole mitdan

ten mielikuvat sen julkisuuskuva on myonteinen. taa rakennetaan helsinkilaisten tarpei- Toistetaan ettd meilla on merkitysta. Kirkko nayttaytyy

kirkosta Kirkon tekema tyd hadanalaisten den mukaan. Kaiken toiminnan paa- menestystarinoita, kuten rippikoulu. vanhakantoisena, vanhasta kiinni

Mitéd uskomme auttamisessa saa laajasti tukea. maarana on Jumalan valtakunnan Kylla me parjataan. pitdvana, ei taman paivan toimijana.

ihmisten * Uudet sukupolvet ovat kirkon edistdminen.

ajattelevan aktiivitoimijoita ja kirkko vastaa nuorten + Keskinainen kinastelu on poistunut ja

kirkosta? aikuisten osalta uuden sukupolven nayttdydymme yhteiséna, jolla on

tarpeisiin. yhteinen naky.
Toiminnan » Kirkossa kehitetaan jatkuvasti uusia + Johdetaan tiedolla: huomioidaan + Toimintaa ohjaa ajatus siitd, etta kirkon + Toiminta naivettyy. Jasenkato jatkuu ja

kehittamisen
periaatteet

malleja jasenten aktiivisen toimijuuden
vahvistamiseksi. Sen kautta syntyy

tutkimustulokset ja nahdaan ajassa
olevat relevantit iimi6t ja tarpeet (kuten

jasenmaara laskee vaajaamatta, koska
yhteisoéihin sitoutuminen on yleisesti

kiihtyy, tulot pienenevat.
» Kirkossa ei suunnitella mitdan uutta.

Mitké asiat uusia kirkollisia menestystarinoita. esim. z-sukupolven nuorten poikien vahentynyt. Paattajat ja tyontekijat ovat ja antaneet
ohjaavat » Kirkko lievittaa inhimillista karsimysta uusi kiinnostus kirkkoa kohtaan) seka + Tyodntekijat ja paattaja eivat nae periksi, eivatka jaksa innostua
yhteisté ja edistaa hyvaa elamaa. Kirkko antaa muutetaan toimintaa vastaamaan mitdan tarvetta muutokseen. mistaan.
tyétdmme? vasyneen levata, nalkaisen syoda. Se naihin tarpeisiin. * Yllapidetaan byrokratiaa.

lohduttaa surevia ja yksinaisid. Kirkko < Kirkolla on yhteisesti jaettu suunta.

on turvapaikka. Kirkko tuo elamaan Paattajat ja tyontekijat toimivat

iloa. Kirkko tarjoaa mahdollisuuden proaktiivisesti sita tukien.

auttaa lahimmaisia. Kirkko tekee niin

upeita tekoja, etta ihmiset ovat ylpeita

kuuluessaan kirkkoon.
Usko ja * Usko on ihmisille jokapaivainen asia. + Jasenet, joille kristinusko on * Usko ei ole enaa merkityksellinen
kirkkoon Kirkko tekee todeksi toivon ja armon merkityksellinen, siirtyvat tyontekijoille ja paattajille. Uskon

kuuluminen
Miten ihmiset
suhtautuvat
uskoon? Miké
on ev.lut.
kirkon rooli?

eldaman kaanteissa seka vahvistaa
sovintoa ja turvaa yhteiskunnassa.

vapaakirkkoon ja helluntailaisuuteen
seka muihin uskontokuntiin, koske he
eivat tunnista evankelis-luterilaisen
kirkon elinvoimaisuutta.

vahentyessa toiminnalta haviaa sisalta
ja katoaa pohja. Olemme toistamassa
seremonioita, joiden merkitys on
ihmisiltd unohtunut.

* Selva enemmistd uusista sukupolvista
ei kuulu kirkkoon, koska se on jaanyt
jalkeen ajastaan. Kirkko on ikdantyvien
pieneneva yhteiso.



Tulevaisuusskenaario 2030: kirk

Skenaario

MEETEEVE]

o ja yhteiskunta

Navigoiva

Ajelehtiva

Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka Jésenmaaéréltdan vakiintuva kirkko, Nykytilanteeseen tyytyvé kirkko, jolla ei Jadsenmaaréltdan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii Joka sopeuttaa toimintaansa ole yhtenéista tulevaisuuden suuntaa tai suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. kestédvélle pohjalle ja tavoittaa kehittdmisen pdédméaéaréa ja joka ei tee Jésenkunnan realiteetteihin.

keskeiset kohderyhménsa. aktiivisesti valintoja.
Kirkon «  Kirkko on aktiivinen toimija Helsingissa; se toimii heikoimmassa «  Kirkko hakee rooliaan, mutta se on aiempaa vahvemmin «  Kaikkea toimintaa ja palveluja on kutistettu ja surkastettu. »  Kirkko on marginaalissa, siit4 on tullut pienen piirin aktiivien
N . asemassa olevien ihmisten puolustamiseksi, rakentaa linjassa kaupunkilaisten enemmistén arvojen ja "Portfolio” on edelleen laaja, mutta palvelujen saatavuus on kerho, sisdanpain kaantynyt
yhtelskunnalll oikeudenmukaista yhteiskuntaa ja varjelee ja suojelee luontoa. mielipiteiden kanssa. Suunta on maanléheisempi, aiempaa sattumanvaraisempaa (riippuen, kuka sattuu oleman *  Onulkona kouluista, paivakodeista, sairaaloista, senioritaloista

nen asema ja
rooli

Mistéa lahté-
kohdista kirkko
vaikuttaa?

Kirkko on keskittynyt ydintehtaviinsa, keskittyy ihmisten elaman
vaikuttaviin taitekohtiin

«  Merkityksellinen ja uskottava

. On osattu priorisoida, karsia

ihmisen kokoinen

. Helsingissa kirkko ndhdaan asiantuntijana, ei vain tai
lainkaan etujarjestona. Kirkko koetaan aloitteen tekijana,
objektiivisena, monipuolisena ja moniarvoisena toimijana.

viranhaltija/tyontekija)

. Palvelujen vaikuttavuus ja painoarvo on laskenut

«  Kirkko on apukuskin tai oikeammin kyytipojan paikalla: muut
maarittelevat, mihin "pdytiin” kirkko kutsutaan

«  Koska valtionapu saadaan asukasmaaran mukaan, hau-
taustoimen kustannukset kasvavat kuolleisuuden kasvun
myo6téa enemman kuin vakiluku kasvaa, jolloin kokonais-
kustannusten maéra kasvaa nopeammin kuin valtionapu.

yms.

»  Julkisoikeudellisen yhteisén asema on poistunut, samoin
verotusoikeus

«  Kirkko on suurimmalle osalle ihmisisté ja yhteiskunnallisestikin
merkitykseton, jonkinlainen kuriositeetti, historiallinen
eksoottinen jaanne

+  Kirkon saama valtionapu laskee tai loppuu.

»  Kirkko joutuu hoitamaan itse kirkollisveron/jasenmaksujen
kannon

Suhde

*  Helsinkildisten hengellisten ja eldman syrjassa kiinni pitdmisen
tarpeet tunnistettu, ymmarretty ja niihin on tartuttu.

*  Seurakuntalaisten/kaupunkilaisten rooli ja osaaminen
korostuvat: on katu-uskottavaa olla kirkon jasen ja toimia

«  Takertuva kirkko: pidetdan kynsin hampain kiinni viela jaljella
olevista eduista, vastuista ja verkostoista

. Kirkko on en&a vain rituaalinen kirkko
+ Digiavaruudessa ollaan reaktiivisia (tai ainakaan avauksia ei

ihmisten . Kirkon jasenten hengellisten tarpeiden monipuolisuus on tunnistettu, kirkon vareissa. Tyytyvaisyys kirkkoon on kasvanut. . Reaktiivinen, takamatkalla kulkeva kirkko kukaan kuuntele, eivat enaa kiinnosta ketaan)
ihini ymmarretty ja niihin on tartuttu. Ihmisilld on halu kayttda osaamistaan ja aikaa kirkon (ja «  Jasenistd vanhentunut (ja vanhenee) merkittavasti «  Eiaiemmilta ajoilta tuttuja resursseja ja/tai paasya erilaisiin
arvolnin ja *  Jumalanpalvelusyhteistja on erilaisia ja ne ovat "jasenilleen” ydinta, siten helsinkildisten) hyvaksi. «  Verotusoikeuden poistosta keskustellaan "poytiin”. Resurssit toimia yhteistydkumppaneiden kanssa ja
henge"i_ keskeisté on vastata erilaiseen hengelliseen tarpeeseen «  Kirkko puolustaa enemman muita kuin itsedan seka toimii «  Siunaustilaisuuksia jarjestetddn vahemman ja yha useampi tehda vaikuttamistoimintaa ovat havinneet eika niille nahda
+  Seurakuntalaisten osaamista hyddynnetaan taysipainoisesti ja vahvasti omalta arvopohjaltaan yhteiskunnassa. luopuu niisté, keskeiseksi nousee uurnan hautaan lasku. mahdollisuuksia.
syyteen toiminnasta suurin osa toteutuu seurakuntalaisten toimesta *  Suuri enemmistd helsinkilaisista haluaa edelleen +  Demokratian haasteet: ihmisia ei kiinnosta osallistua
Miten kirkko «  Palvelukulttuurille leimallista aktiivinen kopinotto ja hyvatuulisuus kirkollisen siunauksen ja hautaamisen. Arvostus ty6ta kirkolliseen paatdksentekoon, ei endé mahdollisuuksia eika
k ht «  Digipalvelut aukottomia, joustavia, kohdennettuja/raataloivia, kohtaan on todella korkealla tasolla. resursseja jarjesta srk-vaaleja > paatoksenteko entista
ontaa ennakoivia harvempien késissa -> voi johtaa myds sattumanvaraisuuteen
. . 2 «  Kirkko osaa reagoida nouseviin ilmidihin ja poimia uusista ilmitista riippuen siitd, kenella kovin &ani ja kuka pienessa piirissa
ihmiset: oleellisen seka vaikuttaa yhteiskunnallisessa paatoksenteossa vallan onnistuu ottamaan
nostamalla heikompien asioita esille. . Kaupunkilaiset eivat oikein tieda, mista hakevat apua ja
*  Toiminnan konkreettisuus: aloitteet ja vaikutukset sateilevat aineksia elamankatsomukseen. Yhteiskunnassa ja
kaupungin rajojen yli (vrt. Aleppon-kello, kirkon kellot soivat uskonnollisissa yhteisdissa ns. "yhden asian liikkeet” ja
kaupungissa puoliltapaivin.) eturyhmaajattelu korostuvat - kirkosta tulee yksi kapea
«  lk&ryhmittdin suhteellinen kirkkoonkuulumisprosentti on tasainen, eturyhmatoimija muiden joukossa
erityisesti nuoret ikaluokat ovat palanneet kirkon jéseniksi
«  Tyontekijéiden moninaisuus (demografia, taustat, arvot)
Toiminnan *  Hengellisen yhteisén kasite on laajentunut: ei vain kokoavaa *  Mydnteisyyden keha on lahtenyt liikkeelle. «  Kirkon omat demokraattiset haasteet nayttaytyvat *  Ronsyt on ollut pakko karsia, joka on toisaalta siirtanyt kirkkoa
toimintaa vaan myds digitaaliset ja virtuaaliset yhteisot. Loyhat ei- «  Kirkko toimii avoimesti demokraattisesti ja nayttaa vahvaa kyvyttdomyytena tehda paatoksia ja kankea marginaaliin yhteisesta tilasta. Toisaalta kirkon perustehtavaa
Vaikuttavu us fyysiset yhteis6t ovat merkityksellisia ja arvostettuja. esimerkkia asioiden yhteisen paatéksenteon osalta. paéatoksentekojarjestelma vahentaé kiinnostavuutta osallistua. on jaanyt jaljelle kristittyna yhteisna, joka pitda evankeliumia
Miten kirkon «  Ollaan valituissa verkostoissa vahvasti lasna ja mukana = edellyttaa . Positiivista uutta: rohkeus voi lisdantya, kun ei yriteta olla eri esilla, koska muuhun ei ole varaa.
selkeaa, vahvaa ja jaettua ymmarrysta keitd olemme = laaja joukko kulmia esille tuova kaikkien kirkko. Toisaalta &ani voi koventua. *  Haaste on kuitenkin siina, etta toiminta ei kasva eika kiinnosta
tekemé tyO voi toimia kirkon "auktorisoituina” edustajina verkostoissa Fokuksessa etiikka, uskon perusjutut. laajasti.
.. « Ristiriidat on joko ratkaistu (kirkasotsainen oletus) tai opittu elamaan *  Volyymien havitessa (jasen-% ollessa pieni) esim. ihmisten »  Kirkkorakennukset nakyvéat edelleen katukuvassa, mutta ne
nakyy niin, etta fokus on yhdistavissa tekijoissa ja erimielisten annetaan elamankaaritiedot ovat muiden toimijoiden hallussa ja ovat ransistyneitd - viestivét siita, ettd takana on hieno
H _ kunnioittavasti pitad omat nakékulmansa vaestokirjanpito on vaarassa paikassa (jos edes kirkolla). menneisyys
yhteISkun «  Vieraskielisten jasenten maara ja roolit ovat kasvaneet. Rekisterinpidosta on tullut kustannustehotonta, ollaan samalla *  Marginaalisena toimijana ei enda ymparistovaikutusta eika
nassa? Kansainvalinen seurakunta on koonnut eri kristittyja yhteiséja ja viivalla "kilpailevien” toimijoiden kanssa pysty pitdmé&an toivon nakékulmaa ylla

yksittaisia ihmisia yhteen. Seurakuntien paattajissa on mukana
vieraskielisia.

«  Kirkko koetaan relevantiksi toimijaksi elaméssa ja tarkeaksi
yhteisty6tahoksi seka yhteiskunnan heikompien vahvaksi aaneksi.

« Aloitteet ja vaikutukset sateilevat kaupungin rajojen yli (vrt. Aleppon-
kello)

«  Kirkollisen paatdksenteon toimivuus innostaa ja antanut malli
hyvasta demokraattisesta toiminnasta.

«  Auttaminen vaikeutuu: ronsyja ja vastuita on edelleen paljon
mutta resurssit ja mahdollisuudet auttaa ovat aiempaa
ohuempia

. Vaki ei halua olla havidjan puolella, kirkkoon ja sen viestiin
kyllastytéaan -> vaalit ja paattajavalinnat voivat olla
yllatyksellisia -> kirkon linjan ennustettavuus heikkenee

(Huom! Uppoavan ja ajelehtivan kirkon ero on pikemminkin
alkataulussa kuin siséllbiss&. Mielikuva kirkosta on suurella yleisélléd
pitkélti sama.)



Tulevaisuusskenaario 2030: ta

Skenaario

MEEEEVE]

Navigoiva

ous

Ajelehtiva

Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka Jédsenméaréltaén vakiintuva kirkko, joka Nykytilanteeseen tyytyvéa kirkko, jolla Jésenmééaréltaan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii sopeuttaa toimintaansa kestéavélle ei ole yhtenéistéa tulevaisuuden suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. pohjalle ja tavoittaa keskeiset suuntaa tai kehittdmisen pdémdaéaraé Jjasenkunnan realiteetteihin.

kohderyhménsa. Ja joka ei tee aktiivisesti valintoja.

TU Iopuoli «  Verotulot: kirkollisverotulot nousevat v. 2026 tasosta n. 4 % v. 2030 «  Verotulot: kirkollisverotulot pysyvat v. 2026 tasossa v. 2030 «  Verotulot: kirkollisverotulot laskevat v. 2026 tasosta n. 7 »  Verotulot: kirkollisverotulot laskevat v. 2026 tasosta n. 13 % v.

o mennessé; v. 2023 tasoon néhden v. 2030 kirkollisverotulot ovat n. 8 saakka; v. 2023 tasoon néhden v. 2030 kirkollisverotulot ovat % v. 2030 mennessa; v. 2023 tasoon néhden v. 2030 2030 mennessa; v. 2023 tasoon ndhden v. 2030

Mlsta ME€ suuremmat; valtionrahoitusta lisatdan indeksikorotuksia n. 4 M€ suuremmat; valtionrahoitusta lisataan kirkollisverotulot ovat n. 6 M€ pienemmat; valtionrahoitus kirkollisverotulot ovat n. 8 M€ pienemmaét; valtionrahoitusta

tulovirroista enemman indeksikorotuksilla pysyy v. 2023 tasolla pienennetédan v. 2023 tasosta
*  Toimintatuotot: toimintatuottoihin on tehty suunnitelmallisia «  Toimintatuotot: toimintatuottoihin on tehty suunnitelmallisia «  Toimintatuotot: toimintatuottoihin on tehty vahaisia »  Toimintatuotot: toimintatuottoihin tehdyt nostot eivat riita

kirkon talous tarkistuksia ylospain, eri toimintamuotoihin liittyva erityisharkinta tarkistuksia yléspain, eri toimintamuotoihin liittyva tarkistuksia yléspain pakon edess4, rahoituspohjan lisédmaan kokonaistuottoa, muiden tekijoéiden heikentyessa
huomioiden; panostus varainhankintakeinojen lisddmiseen on erityisharkinta huomioiden; panostus varainhankintakeinojen vahvistamiseksi (esim. rippikouluikaluokkien pienentyminen)

kOOStUU? tietoista; turistityd on alkanut tuottaa merkittavia lisatuloja tiettyjen lisddmiseen on tietoista < Sijoitustuotot: kiinteistosijoitusten keskimaarainen +  Sijoitustuotot: kiinteistdsijoitusten keskimaarainen nettotuotto

keskustakirkkojen osalta; toimintatuottojen kasvamisella on «  Sijoitustuotot: kiinteistdsijoitusten keskimaarainen nettotuotto nettotuotto on 6,5 M€ / vuosi ja rahavarojen sijoitusten on 5,0 M€/ vuosi ja rahavarojen sijoitusten 1,0 M€ / vuosi
merkittava vaikutus kokonaistalouteen on 8,00 M€/ vuosi ja rahavarojen sijoitusten 3,0 M€ / vuosi 2,5 M€/ vuosi
«  Sijoitustuotot: kiinteistdsijoitusten keskimaarainen nettotuotto on
8,50 M€ / vuosi ja rahavarojen sijoitusten 3,5 M€ / vuosi;
kiinteistOsijoituksia ja rahavarojen sijoituksia tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena hakien koko ajan optimaalisinta ratkaisua
sijoituskentassa; kiinteistdsijoitukset on saatu salkutettua (aito
sijoitustoiminta vs. sosiaalinen kiinteistétoiminta)
Menopuoli *  Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa tehdéan . Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa «  Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja . Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa
oo aktiivista ja ennakoivaa henkildstosuunnittelua, saastéjen tehdaan aktiivista ja ennakoivaa henkiléstésuunnittelua, seurakunnissa tehdaan aktiivista ja ennakoivaa tehdaan aktiivista ja ennakoivaa henkildstésuunnittelua,
Mlsta klrkon kohdentaminen on suunnitelmallista, priorisointi-tydskentelyn avulla saastojen kohdentaminen on suunnitelmallista, henkiléstésuunnittelua, saastét on kohdistettu erityistoimintoja on paatetty lakkauttaa, turvaten
kulut on osattu luopua osasta palvelukokonaisuuksia, priorisointitydskentelyn avulla on osattu luopua osasta juustohdylamaisesti, henkilostosaastotavoitteesta on kirkkolainsdadannon edellyttamat pakolliset tehtavat;
henkilostosaastotavoite on saavutettu, strategisten painopisteiden palvelukokonaisuuksia, henkildstdsaastotavoite on saavutettu jaaty 20 % jalkeen henkilostosaastotavoitteesta on joka tapauksessa jaaty jalkeen;
kOOStUV&t? perusteella on tehty uusrekrytointia uusiin toimintamuotoihin *  Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; kustannukset *  Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; kiinteistokulut osaava henkilostd on reagoinut siirtymalla muualle, mika
¢ Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; tietty osa muista toiminta- kasvavat inflaation my6ta; toiminnan kehittdmiseen on kasvavat, sydden valtaosan kaikista toimintakuluista heikentaa tilannetta entisestaan
kuluista on kohdistettu strategisten painopisteiden perusteella uusiin investoitu jonkin verran *  Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; rahaa ei jaa
toimintamuotoihin; kiinteistdkulut vahenevat olennaisesti, ja vaikka mihink&an uuden kehittdmiseen, palvelutasoa joudutaan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden siséiset vuokrat saattavat laskemaan radikaalisti
kasvaa, saadaan kuitenkin lisda voimavaroja toiminnan
kehittdmiseen
Resurssien «  Varautuminen inflaatioon: YKV on perustanut tulevaisuusrahaston, «  Varautuminen inflaatioon: YKV on perustanut tulevaisuus- «  Varautuminen inflaatioon: YKV on tunnistanut tosiasiat *  Varautuminen inflaatioon: YKV on tunnistanut tosiasiat mutta
. . johon siirretdan varoja tilanteissa, joissa tulot ja/tai ylijddma toteutuvat rahaston, johon siirretdén varoja aina tilanteissa, joissa tulot todeten, ettd inflaation aiheuttamaa kulujen nousua ei joutunut toteamaan, ettd inflaation aiheuttamaa kulujen nousua
rllttavyys ja suunniteltua suurempina; tulevaisuusrahastoon kertyy merkittavasti ja/tai ylijaama toteutuvat suunniteltua suurempina; rahaston pystyta kokonaan kattamaan saastoin, varojen on ei pystytd mitenkaan kattamaan s&éastdin, muutoksen ollessa
tuloja ja ko. varoilla saadaan rahoitettua huomattava osa inflaatiosta varoilla rahoitetaan inflaatiosta syntyvaa lisarahoitustarvetta ritettdva poistoihin eika taloutta tule paastaa liilan nopeaa
sopeutus- syntyvasta lisarahoitustarpeesta; rahaston varoilla rahoitetaan seka tiettyja uudistumista tukevia toimintamuotoja ja kokeiluja vapaapudotukseen +  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset
toimet liséksi laaja-alaisesti uudistumista tukevia toimintamuotoja ja «  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset «  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset kattamaan inflaation noususta aiheutuvat kustannuspaineet
. . kokeiluja neljaksi prosentiksi v. 2026 & 2029 niin, ettad ne laskennallisesti neljaksi prosentiksi v. 2026 & 2029 * Investoinnit: YKV on tunnistanut, etta kiinteistdémassan

Miten resurssit +  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset yhdeksi kohdistuvat vain muiden kuin henkiléstokulujen osuuteen « Investoinnit: YKV on tunnistanut, etté koko edellyttamia investointeja ei ole varaa toteuttaa; investoinneista

muuttuvat prosentiksi v. 2026 & 2029 niin, etta ne laskennallisesti kohdistuvat (=muut toim.kulut) kiinteistbmassan edellyttdmia investointeja ei ole varaa luopumiset ovat syntynyt erittain sekaisessa tilanteessa, johon

vain muiden kuin henkildstdkulujen osuuteen (=muut toimintakulut) « Investoinnit: YKV on tunnistanut, etta koko kiinteistdmassan toteuttaa, silti investointeja tehdaén yli sen, mihin olisi ovat vaikuttaneet mé&ararahojen jakoperusteet ja sisdiset
tulevaisuu- * Investoinnit: luopumis- ja priorisointipaatdkset on tehty vastaamaan edellyttamia investointeja ei ole varaa toteuttaa, luopumis- ja varaa; paatoksenteko on syntynyt sekaisessa tilanteessa, vuokrat, tehdaan vain kiireellisia yllapitokorjauksiaseurakuntien
dessa? taloudellista kantokykya; muuttuneen toimintaympariston edellyttaméat priorisointipaatdksia on saatu aikaiseksi jossain maarin johon ovat vaikuttaneet méarérahojen jakoperusteet ja luopumispéaéatdkset ja tilojen luopumistavoitteet; toimitilaverkko

investoinnit saadaan toteutettua jarkevassa aikataulussa; 30 %
investoinneista rahoitetaan sijoitusten reaalituotoilla; toimitila-verkko
on muodostumassa optimaaliseksi

« Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat kasvaneet n. 30 M€

*  Muut vaikutukset: toimintaymparistd on ennustettava ja taloudessa
on aiempaa enemman liikkkumavaraa; seurakuntien valinen yhteisty®
on lisdantynyt; seurakuntarakennemuutoksia voidaan harkita
toiminnallisista nékdkulmista; seurakuntien itsendisyys on onnistuttu
eriyttdmaéan kaytettyjen tilojen itsenaisyydestd, jolloin tilat ovat aidosti
kaikkien seurakuntien kaytéssa

hallitusti; pieni osa investoinneista rahoitetaan sijoitusten
reaalituotoilla; toimitilaverkko ei ole muodostumassa
optimaaliseksi, mutta tilanne on hallinnassa ja verkostoa
voidaan pitaa riittavan tarkoituksenmukaisena

. Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat pienentyneet n. 10
M€

*  Muut vaikutukset: toimintaymparistd on ennustettava, mutta
edelleen tiukka; seurakunnat ovat tiivistaneet yhteisty6ta
toisten seurakuntien kanssa ja mahdolliset seurakuntaliitokset
perustuvat pidempijanteiseen suunnitteluun

sisdiset vuokrat, Investointirahasta suuri osa kuluu
kiireellisina tehtaviin yllapitoinvestointeihin, seurakuntien
luopumispaatokset ja tilojen luopumistavoitteet;
toimitilaverkko ei ole muodostumassa optimaaliseksi,
paatosten synnyttya pistemaisesti

«  Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat pienentyneet
n. 60 M€

«  Muut vaikutukset: taloustilanne ja s&dastépaatokset ovat
johtaneet yksitellen tehtyihin seurakuntaliitospaatoksiin

on muodostumassa taysin hallitsemattomaksi, paatésten
synnyttya pistemaisesti; kiinteistdosasto ei vallitsevassa
markkinatilanteessa saa luovuttuja kiinteist6ja myydyksi.

. Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat pienentyneet n. 100
M€

. Muut vaikutukset: taloustilanne ja saastdpaatokset ovat
johtaneet moniin ei-suunnitelmallisesti syntyneisiin
seurakuntaliitoksiin, kdydaan keskustelua koko kaupungin
alueen kattavista kahdesta seurakunnasta (FIN & SVE)



Tulevaisuusskenaario 2030: kirkon henkilostosta

Skenaario (HEELEEVE] Uppoava

Navigoiva

Ajelehtiva

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka vastaa Jésenmaéréltdén vakiintuva kirkko, joka Nykytilanteeseen tyytyvé Jésenmaéréltéén laskeva
helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii aloitteellisesti sopeuttaa toimintaansa kestéavélle pohjalle ja kirkko, jolla ei ole yhtenéistd  kirkko, joka suuntaa
yhteiskunnassa. tavoittaa keskeiset kohderyhménsa. tulevaisuuden suuntaa tai toimintansa suppeamman

kehittémisen pddmééraa ja Jjadsenkunnan realiteetteihin.
Joka ei tee aktiivisesti
valintoja.
Henkiloston * Henkiléstérakenne reflektoi Helsingissé asuvia ja heidén tarpeitaan. » Tehdaan valintoja, mutta ei kuitenkaan anneta taysin * Juustohdylaadminen ja * Kustannukset nousevat, mutta se ei
kehittiminen * Yhteinen tavoite seurakuntien kanssa saavutettu ja tydnjako on toimivaa ja vastuuta seurakuntalaisille paattamattdmyys jatkuu, etsitdan vaikuta toimintaan
o kaikkien onnistumista tukevaa. « Tehdaan hyvia valintoja ja paatdksia, mutta ei kuitenkaan “punaista lankaa” eika osata * Vuorovaikutus srk:ien kanssa ja

Mitké « Tydn tavoitteet ovat selkeita ja niista johdetaan henkildkohtaiset tavoitteet, vieda niitd maaliin menna eteenpain kesken on ongelmalahtdista eika

periaatteet joiden toteutumista mitataan ja seurataan ja joiden saavuttamisesta « Tiedetdan, kuinka paljon tarvitaan henkil6kuntaa tekemaan « Takerrutaan kiinni siihen ole I6ydetty riittavasti yhteista

ohjaavat palkitaan. niitd tehtavia, joista on yhteisesti sovittu seurakuntien illuusioon, etta kaikki on hyvin * Pidetaan kiinni vanhasta, ndinhan
) L, * HSRKY:ssa on tydntekijdiden oppimista ja yhteista tekemista tukevat kanssa. « Tydnjakoselvityksen jalkeen me ollaan aina tehty. Tyydytaan
Helsmgln tybpooli-, rotaatio-, tms. rakenteet, jotka tukevat tavoitteiden saavuttamista. « Tybnjakoon liittyen kdydaan laajasti lapi erilaisia uskallus ei riitd konkretiaan ja pitdytymaan mukavuusalueella,
seurakuntien vaihtoehtoja, mita ty6ta ei enda tehda, mita pitaisi tehda priorisointiin, vaan selvitys jaa pienissa intiimeissa ja tutuissa
henkilbsto- yhdessa, mitéd omissa yksikdissa, mita KIPA:ssa, mita selvitykseksi. pienryhmissa.
\yus 2 yhteisty6ssa muiden suurten seurakuntatalouksien kansa,
politiikkaa* mita muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Pyrkimyksena verkostomaisuus ja toiminnan vaikuttavuus.
i « Kirkko on modernija kilpailukykyinen tydnantaja, jolla on henkiléstolleen * Henkilsto ei taysin tunnista olevansa kirkolla tdissa eika * Henkildstd hapeaa olla kirkolla
IrKkon
tyénantaia- merkityksellisia palvelussuhde-etuuksia motivoidu kehittdmaan omaa rooliaan muuttuvia toissa eika kirkon tekema tyo ole
y_ X J « Kirkon tydntekijat ovat ndkyvdmmin mukana yhteiskunnallisessa olosuhteita vastaavaksi yhteiskunnassa nakyvaa.
mielikuva keskustelussa ja kirkon kantoja halutaan aktiivisesti kuulla.

Millaisena

tyénantajana

kirkko

Helsingissé

néyttéytyy?

Vaikutukset « Tavoitteet ovat kirkkaita ja mahdollistavat vahvemman itseohjautuvuuden *  Tybn maaran & jakautumisen analysointiin on saatu + Siséinen likkuvuus * Kokonaisuuden vélisia suhteita ei

tvénkuvaan toiminnassa. tyévalineet ja maarittely on tehty. Kriteereiden lapinakyvyys sattumanvaraista ja perustuu vain tunnisteta, vaan sorrutaan

yon imu. Ty on motivoivaa, innostavaa ja palkitsevaa ja ja mittarointi mahdollistavat tiedon hyddyntamisen ja yontekijan omiin intresseihin; osaoptimointiin ja epaterveeseen
y. & Tvén i Tvé tivo . ¢ . IKit . 2 mittarointi mahdollistavat tiedon hvédyntami . tvéntekiia iin int ihi timointiin i At

Miten tyén yhteiskunnallisesti nakyvaa. henkiléstétiedolla johtamisen organisaationékékulma puuttuu. kilpailuun

maaéara ja Tydn tekemisen muodot ovat orgaanisia ja ne perustuvat myos Vapaaehtoistyd on luoteeltaan pistemaista ja Kirkolla ei ole jasenia eika

Sisalté muunlaiseen tydn organisointiin kuin vakinaisiin tai maaraaikaisiin sattumanvaraista. verotuloja

palvelussuhteisiin. Tydntekijat ovat moniosaavia ja motivoituneita seka

muuttuvat voivat joustavasti siirtya tehtévasta toiseen kulloisenkin tarpeen ja tilanteen

tulevaisuu- mukaan.

dessa? Vapaaehtoistoiminnassa on vahvat toimintamallit ja myds

vapaaehtoistoiminnasta kiitetdan ja palkitaan. Kirkko on innostava paikka
tehda vapaaehtoisty6ta. Kirkko on merkittava helsinkilaisten osaamisen
mahdollistaja yhteisd



Tulevaisuusskenaario 2030: kiinteistokannasta

Skenaario

Plaanaava

Navigoiva

Ajelehtiva

Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka Jasenmaaréltaan vakiintuva kirkko, joka  Nykytilanteeseen tyytyvéa kirkko, jolla  Jadsenmaéaréltdan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkildisten tarpeisiin ja toimii sopeuttaa toimintaansa kestévélle el ole yhtenéistéa tulevaisuuden suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. pohjalle ja tavoittaa keskeiset suuntaa tai kehittdmisen paaméaéaréé  jadsenkunnan realiteetteihin.

kohderyhménsa. Ja joka el tee aktiivisesti valintoja.

Kiinteiston- » Tukena on osaava kiinteistbosaajien ryhma, jonka + Paatokset perustuvat tutkittuihin + Emme tee yhteisia strategisia » Vain suojellut kirkot jaavat, ja niittenkin

hallinnan tietotaito kiinteistOsijoitustoimintaan edesauttaa hyvia vaihtoehtoihin. kiinteistopaatoksia. yllapito on vajavaista

periaatteet
Mitka
periaatteet
ohjaavat
Helsingin
seurakuntien
Kiinteisto-
politikkaa?

ratkaisuja kulloisenkin markkinatilanteen mukaisesti.
« Paivittyva pitkaaikainen kiinteistdsuunnitelma, joka
mahdollistaa ennakoivan suunnittelun ja
paatdksenteon.
* Oman henkildstdn osaamisen ja projektinhallinnan
taso on korkealla.

» Kiinteistétoiminnassa pystytaan
huomioimaan markkinatilanteen muutokset.

» Kayttotarkoituksen muutokset (sis. luvat ja
toiminnalliset muutokset) hoituvat sujuvasti
kayttajien tarpeiden mukaisesti.

+ Kiiittisten toimintojen osaaminen omassa
organisaatiossa riittavan korkealla.

+ Paatokset tehdaan menneen tiedon
perusteella; joillakin
seurakunnilla/palveluilla on toimivat ja
riittavat tilat, toisilla ei.

+ Tarkasteluhetken sisainen vuokra ohjaa
valintoja (liikaa).

* Kehitys- tai korjaustoimiin ryhdytaan
vasta tilojen tyhjennettya tai vakavien
ongelmien ilmaannuttua.

+ Emme pysty pitamaan hyvia
tyontekijoita, emmeka rekrytoimaan
osaavaa henkildkuntaa.

Kaytdssa vain kirkkorakennukset

» Eiole kattavaa palveluverkostoa (kiinteistot)
Kiinteistétoimen resurssit pienenevat niin,
etta eivat pysty palvelemaan kayttajien
tarpeita edes valttavalla tasolla.

Kiinteistojen
talous-
vaikutukset
Miten
Kiinteistbasiat
heijjastuvat
talous-
kysymyksiin?

» Oman kayton tiloja vuokrataan jatkuvasti ulos
markkinahintaan, milla katetaan merkittdva osa
kuluista.

+ Sijoitusasunnot ja maa-alueet tuottavat niin hyvin,
ettéd merkittava tuotto saadaan kirkon perustyohon
(eika pelkastaan sijoitustoiminnan lainojen ja
investointien maksuun).

* Osaamme valita pidettavan
kiinteistokannan ja palveluverkon niin, etta
niista pystytaan kehittdmaan monikayttoisia
toiminnan tiloja ja/tai tuottavia
sijoituskohteita.

* Maa-alueet onnistutaan kehittamaan
pitkaaikaista vuokratuottoa tuottaviksi
jatkuviksi tulonlahteiksi.

» Sijoitusasuntokanta muokataan
pitkaaikaisesti hyvin tuottavaksi.

+ Sijoitussalkkuun kertyy kasvavassa
maarin tappiollisia kohteita, eika uusia
tuottavia kohteita kehiteta.

+ Teemme kalliita investointeja kohteisiin,
joille ei tulevaisuudessa ole kayttoa, tai
joidenka kayttéaste on alhainen.

+ Sijoitusomaisuus vahenee
ratkaisevasti, kunnes kaikki tuottava on
myyty, ja lopulta rahat loppuvat.

» Kaikki sijoituskiinteistot myyty tai myydaan
pakon edessa markkinatilanteesta
riippumatta, vuokratuottoja ei ole.

* Investointeihin ei varaa.

Tilojen kaytto
jalaatu

Miten kirkon
tilat
néyttéytyvét
arkipéivdssa?

+ Tilat ovat monikayttdisia, hyvakuntoisia ja kayttdaste
on korkea.
Yllapidon ja hoidon taso on kayttdjien toiveet tayttava
(sisdinen asiakastyytyvaisyys korkealla).

v wm KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

» Tilojen kayttdaste on hyva.

» Kaytdssa on kattava ja ajankohtainen
historia- ja kuntotieto kaikista
rakennuksista.

+ Kiinteistoverkosto ei palvele
tulevaisuuden tarpeita.

+ Tietyista kohteista luovutaan, jaljelle
jéavia ei kehiteta monikayttoisiksi.

» Leirikeskukset ajautuvat tilanteeseen,
jossa ulkoista kayttoa ei ole (ei vuoda
vuokrata).

» Tiloja kdytdssa vain, jos ei ole sisailma-
ongelmia

» Leirikeskuksia ei kehiteta, ne rapistuvat, eika
niité voida (edes) myyda.



Ymmarrys
Tlannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys

Tulevalrsuusskenaanol |& Yvisio:
Millaiseen ulevaisuuieen chjaamme Kirkkoa Helsingissa?

Valinnat
Miten toimien paidsemme toivotiuun tulevaisuuteen?

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?

Osallistumisen mahdollisuudet seurakunnille
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Yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia

rakennetaan dialogissa seurakuntien kanssa
TAVOITE

Strategiatyon osallistamisen tavoitteena on luoda seurakuntien luottamushenkilodille ja Kirkko '- Seurakuntien
tyontekijoille mahdollisuuksia strategian siséllon ja esitystavan kommentointiin seka Helsingissa omat
oman kokemuksen ja osaamisen hyodyntdmiseen strategian valintoja muotoiltaessa. -strategia strategiat
Tavoitteessa onnistutaan, kun ndkemykset ja uusi tieto kulkevat seurakuntayhtyman ja ” Wil SEEL TR
. — . irkkovaltuusto neuvostot
seurakuntien valilla kumpaankin suuntaan.
OSALLISTUMISTAVAT
Tapa Arvioitu aika Hyoddyt seurakunnalle Ehdotus kayttotilanteesta
ltsenainen verkkokysely 5-10 min Tiivis tapa saada eri henkildiden Itsenainen osallistuminen
nakemyksia kuuluviin henkiloille sopivaan aikaan
Keskustelu tyontekija- 10-20 min Mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja Koko tydyhteisodn ja/tai johtotiimin
kokouksessa paakohtiin vaikuttamiseen sisaiset kokoontumiset
Keskustelu seurakunta- 20-30 min Mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja Lokakuun seurakuntaneuvoston
neuvoston kokouksessa strategisiin valintoihin vaikuttamiseen kokous
Tyontekijoiden kasittely 30-45 min (peli) + Vuorovaikutteinen, innostava ja keskustelua  Tiimikokoukset, tyOyhteisOpaivat
Topaasia-strategiapelin 20 min (pelinvetajan herattava tapa lisata osallisuutta ja tuottaa tai erilliset sessiot valituilla
avulla perehdytys) jasenneltyja sisaltoja strategiaprosessiin tyontekijoilla
y k ) Lisatiedot:
KIRKKO HELSINGISSA Kehittamistydn johtava asiantuntija Eeva Salonen, eeva.salonen@evl.fi
KYRICAN | HELSINGFORS Strategiakonsultti Lasse Méki, lasse.maki@evl.fi
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Aktitvinen osallistuminen vahvistaa yhteista
tilannekuvaa ja seurakunnan omaa strategiatyota

VAIHTOEHDOT TYOSKENTELYSESSIOIDEN VETOVASTUULLE

Vaihtoehto 1. Seurakunta itsenaisesti Vaihtoehto 2. Yhteisten palveluiden* tuki Vaihtoehto 3. Yhteisten palveluiden*
Seurakunta vastaa itse materiaalien Yhteiset palvelut tukevat seurakuntaa vetovastuu

kasittelysta, kommentoinnista ja osallistumalla kasittelytavan ja Yhteisten palveluiden toimijat vetavat
tyoskentelyn dokumentoinnista dokumentoinnin suunnitteluun ja seurakunnalle yhdessa sovitulla tavalla
luottamushenkilGiden ja tyontekijoiden avustamalla ajatusten kirjaamisessa, mutta materiaalien kasittelysession, dokumentoi
kesken. Seurakunta toimittaa kasittelyn tilanteiden vetovastuu on seurakunnilla sen ja tyOstaa vastaukset yhdessa
pohjalta vastaukset. itsellaan. seurakunnan kanssa.

OSALLISTUMISEN HYODYT SEURAKUNNILLE &

YHTEYS SEURAKUNNAN OMAAN STRATEGIATYOHON SEURAAVAT ASKELEET
« Seurakunnalle tarkeat nakokulmat tulevat paremmin huomioiduiksi yhteisessa » Seurakunta paattaa haluamastaan
tilannekuvassa ja osana kaikkien Helsingin seurakuntien tavoitteita osallistumistavasta
+ Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista ja kuulluksi tulemisesta vahvistuu + Strategiaan liittyvat materiaalit kasitellaan
* Yhteys strategiatyohon sitouttaa luottamushenkildita ja tyontekijoita yhteisiin tavoitteisiin seurakuntaneuvostossa seka
 Strategia-aineistoihin tutustuminen lisaa erityisesti luottamushenkildiden ymmarrysta tyontekijoiden kesken
Helsingin seurakuntien kohtaamista haasteista ja mahdollisuuksista » Seurakunta palauttaa kommenttinsa

maaraaikaan mennessa

A\

KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGEORS * Yhteiset palvelut tukemassa: strategian tydnyrkki (Lehtola, Lemmetyinen, Myllys, Salonen), seurakuntien

kehittdmispalvelut (Elving-Andersén, Kartano, Méki, Pakkanen) ja yhtyménjohtajan toimisto (Niemi, Vdhékangas).



Kutsu seurakuntaneuvostolle kasitella Kirkko Helsingissa

-strategiaa lokakuun kokouksessaan

Tausta-aineisto Tavoiteltu lopputuotos

« Toimintaymparistdanalyysin tiivistelma 5 s. (FI + SV) ja « Seurakunta tunnistaa 1-3 keskeisinta kehitysteemaa kaikkien
kokoteksti 29 s. (FI) Helsingin seurakuntien kannalta. Kehitysteemoja kerataan

* Tulevaisuusskenaariot YKN:n seminaarin 1.—3.9. tuotoksena strategiasuunnitteluun, jonka tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto

* YKV:n iltakoulu, YKN:n seminaari seka keratty palaute: Mité maarittelee 1-5 linjausta Kirkko Helsingissa -strategialle.
menestys tarkoittaa Kirkolle Helsingissé? « Seurakuntaneuvoston jasenet kayvat keskustelua

toimintaymparistosta ja tulevaisuuden vaihtoehdoista.

Tehtavananto

Tehtavana on tunnistaa oheismateriaalin, seurakunnan strategian ja
osallistujien oman asiantuntemuksen pohjalta keskeiset asiat, joista
tulisi linjata yhteisessa Kirkko Helsingissa -strategiassa.

1. Mitka ovat 1-3 keskeisinta asiaa, jotka vaikuttavat kaikkien
Helsingin seurakuntien tulevaisuuteen?
2. Miksi juuri nama asiat ovat mielestanne keskeisimmat?

(BONUS: Millaisin toimenpitein asioihin olisi mahdollista vaikuttaa?)

Seurakuntaneuvosto voi vastata keskustelun
vetdmisestéa ja kirjausten tekemisestéa
itsendisesti tai hybdyntaéa yhteisten
palveluiden tukea fasilitointiin ja/tai
kirjaamiseen, jolloin seurakunnan henkil6stoé
voi keskittyé itse keskusteluun.

Liséksi seurakuntaneuvoston on mahdollista
ilmoittaa kiinnostuksestaan omaan
tapaamiseen tulevaisuuspdivan
yhteydessé 11.11.2023.



 Toiminta- ja talous-
suunnittelun valmis-

kohderyhmat teluaineistot seura-

* Tilannekuvan
muodostaminen

kunnille ja yhteisille luottamus- e Helsinkilaisten nakemys
palveluille 13.4. henkil6t _ « Strategia-aiheet
* Yhteisten palveluiden Howspace / YKN 17.8. Howspacessa YKN 23.11.
uusi TTS-pohja 13.4. kesatapaa- nykytila-analyysi || * Tilannehuone- YKV 14.12.
vahvempi kytky minen 8.6. YKV iltakoulu tyoskentely 31.10. paatoksenteko
Stategian strategiaan * YKV 15.6.: 31.8.: strategia-aiheella: strategian
taustatiedot * YKV 27.4.: strategian Strategian Skenaario- tyontekijat, sisallosta
YKN 2.3. taustatiedot kehikko tydskentely luottamushenkilt
‘ ‘
TOTEUTUS NAKEMYS VALINNAT
I
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
Uudet * Kirkkoherrojen : - * YKN 2.11. koonti
luottamushenkil6 ennakkokysely kevatseminaari 15.5.: * YKN seminaari 1.-3.9.: kommentointikierrok-
aloittavat 1.1. jailtakoulu 23.3.: seurakuntien ja yhte_ijsten Skeaarlqtyoskentelyn 'Srefta _ -
i strategisten tavoitteiden * Tulevaisuuspéiva
Zt{?tller;eig dialogi. Mista voidaan ja * YKN 14.9.: strategiamateriaali 11.11.: kohti strategisia
S l k k strategian kannattaa linjata yhdessé? seurakuntaneuvostm.lle valintoja. Kaikk_i )
yys_ O a uussa perusteet * YKN: 25.5. strategian * seurakgntanegvo?tot. luottamushenkilct,
kehikko strategiamateriaall kirkkoherrat ja
Y » YKN:n iltakoulu 31.5.: * Kommentointikierros yhtym"n johtajat +

kerataan nakemyksia
pohjaksi strategian
linjauksille

tilannekuvan
muodostaminen

Howspacessa ja
tilannehuonetydskentely 26.9.
strategia-aiheella: tyontekijat,
luottamushenkil6t

* YKN:n iltakoulu 28.9.:
Visiota pohjustava tyéskentely

Muutokset
mahdollisia




Kirkko Helsingissa -strategia
seurakuntaneuvostojen jasenille

« Syys—lokakuu. Tulevaisuusaineisto seurakuntaneuvostoille,
Keskustelu. Seurakuntaneuvoston kokous

« La 11.11. Strategiset valinnat, keskustelu. Tulevaisuuspaiva.
Kaikki luottamushenkilot, kirkkoherrat ja yhteisten palveluiden
johto.

A
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